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Tanja Bamroat, Vision, skyddsombud

Sara Thorngvist, Akademikerforbundet SSR, skyddsombud
Cecilia Rosenberg, Akademikerforbundet SSR, skyddsombud
Birgitta Isgren, Sveriges ldrare, skyddsombud

Yvonne Stenmark, Sveriges lirare

Anders Ehlén, Sveriges skolledare/Sacoradet

Vid motet deltar aven:

Johanna Morgensterns, for Akademikerforbundet SSR, adjungerad under hela motet
Aida Selassie, for Akavia/Sacoradet, adjungerad under hela motet

Protokoll

1) Val av protokolljusterare

Till att jamte ordférande justera protokollet utsags Tanja Bamroat for Vision, Birgitta Isgren
for Sveriges larare, samt Johanna Morgensterns for Akademikerférbundet SSR.

2) Godkannande av dagordning

Dagordningen godkanns.
3) Anmalan av protokoll

4) Samverkan fore beslut
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5) Skyddskommittéfragor
6) Dialog

a) Reviderad tidsplan for samverkan av organisationsférandring

SSG utgar fran underlagen: excelfil “Forslag reviderad tidsplanering” samt wordfil “Underlag
andring tidsplan”. Arbetsgivaren foreslar efter dialog med fackliga parter att samverkan infor
beslut gallande ny organisationsstruktur delas upp och genomférs i tva steg vid olika datum.
SSG for dialog om férandrad planering for samverkansprocessen.

- AG/HR ska fortydliga genom mailutskick till cheferna vad de behdéver veta utifran sin
roll som chef (alla som kan s6ka kommande avdelningschefstjanster).

- PL kommer ga ut med information pa Navet om den nya tidsplanen, och att forslaget
blivit reviderat gallande vuxenutbildning.

Fackliga fragar hur EC genomfor riskbedémningarna i sina grupper, och formedlar att de
uppfattat att EC gor olika och att inte alla haller en dialog med sina medarbetare (utan
sammanstaller skriftligt istallet). Fackliga formedlar att AG kan behdéva kvalitetssakra och
folja upp detta. AG bekraftar att aven information om riskbedémningarna ska skickas ut pa
nytt, och om fackliga far veta att nagot misskoéts sa kan de kontakta HR for att AG ska kunna
folja upp det. Skyddsombud har rollen att félja upp sa det ingar att stalla fragor om
genomférande.

Akademikerforbundet SSR patalar att det ar bra att det blir mer tid for dialog om
arbetsmarknad, men att medlemmarna upplever tiden som mycket knapp trots allt, utifran att
kommunikationen brister. Vidare att det vid de info-méten som halls "slangs” ut information
utan mojlighet att lamna synpunkter eller stalla fragor. Dialog har brustit inom enheter, och
att i dessa fall finns det brister i kommunikationen som inte nar medarbetarna.

Akademikerférbundet SSR patalar vikten av att ga ut till alla chefer med information kring
tidsplanen och vad som galler for chefer och rekrytering av avdelningschefer.

SSG har samsyn att det ar positivt att fa mer utrymme till dialog, det behévs, och att AG
forslag pa ny tidsplan darmed ar positiv. AG fattar beslut att anta den nya tidsplanen (med
samverkan vid tva tillfallen — 5 juni samt 20 juni).

b) Fortsatt dialog utifran forslag om organisationsférandring gallande férandrad
organisering av stodverksamheterna

Projektledaren (PL) inleder med att repetera kort vilka principer som ar till grund till férslaget;
att mojliggéra for 6kad samordning av stédfunktionerna samt att samla de funktioner som
idag finns spridda ute i kdrnverksamheten, in i stédfunktionerna i syfte att battre anvanda
forvaltningens resurser. Exempel ar funktioner som idag finns i USAM, och pa
utbildningsenheten och placerade direkt hos avdelningschef inom vuxenutbildning.

Fackliga lyfter pa nytt fragan om processer, och vad som skulle handa om arbetet med
processer i framtiden skulle visa att en annan organisering ar mer lamplig? PL svarar att
denna fraga har lyfts med Ekan, vars rekommendation ar att inte invanta det fortsatta arbetet
med att utveckla vara processer — for det kommer ta tid — och for att férvaltningen inte ska
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organiseras efter processer. Det skulle krdva mycket mer av foérvaltningen att franga att vara
en linjeorganisation. Men vi behover férstas anda vara en organisation som underlattar att
arbeta mer processorienterat.

FLG har startat upp arbete kring processorienterat arbetssatt, och med att kartlagga
processer. Det ska fortsatta. Men det ar ett utvecklingsarbete som behdver fa ta tid.

Fackliga lyfter att Ekans forslag ar att platta organisationen, men enligt forslaget sa ska det i
stéllet bli ett chefsled till for stédfunktionerna — det finns en oro att det inte blir bra. Risk att bli
osmidigt, med langdragna diskussioner innan beslut.

PL fortydligar att det &r FLG’s forslag, att Ekan har lamnat rekommendationer (det ar inte
Ekans forslag).

HR-chef pekar pa fordelen att ha tva nivaer nar enheter inte kan komma 6verens. | processer
ar det inte alltid en linjechef som styr allting, utan det gar i andra floden. Det ar da en fordel
att en 6verordnad chef som kan avgoéra fragor som annars riskerar att fastna och bli
langdragna. Nar samspel fastnar, sa kan en fraga lyftas i linjen, och vi kommer bli mer vana
vid det arbetssattet. Med nuvarande organisering av stodfunktionerna sa lyfts dessa fragor till
FLG (finns ingen annan niva) och det ar inte Iampligt/effektivt. Battre att kunna l6sa fragor
mellan AC och EC.

PL pekar pa behovet av att kunna ge battre forutsattningar for arbetet genom att skilja mer
pa strategier och detaljer for uppdragen. Forslaget innebar att vi blir mer lattrérliga och vi har
fler forum for fragor sa att de hanteras pa ratt/lamplig niva. Tydliggor det strategiska — och
det taktiska.

Ombud for sacoradet/Akavia lyfter att ekonomi- och HR-chef ska vara ledningens hogra
hand, ett tatt stdd till hdgsta chef. Hur blir det nar nagon annan nu kommer vara emellan?
Farhagor att det strategiska arbetet forsvinner langre bort fran medarbetarna som finns pa
enheterna.

PL svarar att valet att ha tva AC ar for att ge forutsattningar till FLG att leda, styra och félja
upp. De som sitter i FLG ska kunna agera pa samma strategiska niva, utifran samma
forutsattningar. Sa ar det inte idag. Idag finns heller ingen samordning mellan
stodfunktionerna — AC kommer ha ansvar for att samordna stédet, och ledning.

PL fortsatter; att FD avgor vilka funktioner som behdver sitta med i FLG, och det kan aven
vara EC som ar med. En chef ska ha med de funktioner som hen behdver for att styra. Kan
aven plocka in kompetenser nar de behdvs.

PL menar att det finns kraft i att det blir en ledningsgrupp foér stédfunktionerna.

SSG har samsyn att det tidigare upplevts att nar det brister sa tar det for lang tid innan vi
kommer at saken - att I6sningen maste kunna komma snabbare. Fackliga fortydligar att de
just darfoér har en oro for att 6kad hierarki ska leda till just lAngsammare ledning. AG ser att
detta i stallet kan ge forutsattning att leda mer effektivt.

Vision pekar pa att nar en chef sitter pa tva stolar, med bara kompetens fér en del av
uppdraget, och lutar sig mot att medarbetarna kan den andra delen — da fungerar det inte
val. Chefen driver inte det arbetet framat.
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Fackliga undrar om det inte gar att avvakta med rekrytering av AC for stodfunktionerna? Tills
nasta FD gar pa sitt uppdrag? PL svarar att hon tror att det vore olyckligt — féljden skulle bli
att FD skulle leda bade enhetschefer och avdelningschefer.

HR-chef inflikar att det inte ar Iatt att, som nu, vara bade EC och AC i samma roll (vilket
stodfunktionernas chefer ar i praktiken). Att bade leda APT och personal — och vara strateg
och leda det arbetet och samverka fragor i forum i staden. Forslaget ska ge battre
forutsattningar att leda bade gentemot medarbetare och 6vriga enheters behov, och mot
staden. Att vara en mer narvarande chef i det dagliga - att leda — ar att ge medarbetarna
battre forutsattningar.

Akademikerforbundet SSR bekréaftar svarigheten att ha bade ett operativt och ett strategiskt
uppdrag — staller stora krav att vaxla mellan dessa nivaer.

Fackliga pekar pa nulaget, att de inte upplever att det finns tillrackligt bra kommunikation
mellan AC och EC. Krav att det maste fungera. Det far inte vara sa att fragor fastnar hos AC.
Hur ska AC ta ansvar for att linjekommunikationen blir battre? AG haller med om att det
maste fungera, och ser att det ar en viktig fraga for rekryteringsgrupperna. Fackliga pekar pa
kompetensen att vara kommunikativ, ar oerhért viktig hos de blivande AC.

AG fortydligar att om ett fackligt forbund vill lagga ett alternativt forslag sa ska de gora det, sa
kan AG formellt ta stallning till det. AG uppfattar inte att nagot forbund har gjort det an,
gallande stédfunktionernas organisering i avdelningar och enheter.

PL betonar ocksa att det sakerligen blir férandringar i framtiden, att forslaget AG nu foreslar
att forvaltningen ska ga Over till kommer att férandras i delar efter tid. Organisationer ror sig
och utvecklas, det vet vi.

c) Fortsatt dialog utifran forslag om organisationsféorandring:
avdelning Styrning, lednings- och verksamhetsstéd

SSG utgar fran beslutsunderlaget Forslag till beslut ny organisation_ kapitel 2.1.2.

- Enhet Beredning, analys & kansli
- Enhet Férvaltningsintern service
- Enhet HR & Kommunikation

PL lyfter dnskemal fran IT att fa vara fortsatt sammanhallen som grupp — samtidigt har vi
tidigare i SSG pratat om hur liten kan en grupp vara — och en tanke som AG har ar att IT i sin
helhet skulle kunna vara i en enhet tillsammans med forvaltningsintern service. D4 blir
uppdraget fér Enhet Beredning, analys & kansli inte lika brett som med nuvarande forslag —
och de tva enheterna blir mer lika i storlek. AG kommer att lyfta idén med berérda chefer, sa
far vi se om det ar vart att ta vidare. Om forslaget ska revideras s& behdver det fattas beslut
hos FLG.

Enhet Beredning, analys & kansli har en bredd i sina uppdrag, men de hakar i varandra pa
lite olika satt. Aven IT systemférvaltning hakar i kansli-fragorna, sa darav att AG forslag fran
22 mars ar att dela upp nuvarande IT-funktion.

Visions ombud pekar pa att det ar viktigt att det syns i enhetens namn vilken funktion den
innehaller — IT — det skulle stalla krav pa IT-kompetens hos chef. Férvaltningen behdver en
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chef som kan fanga fragan i staden, arbvux behoéver kliva fram pa omradet och arbeta mer
strategiskt. Darfor ar kravspecifikationen fér chefen viktig.

Visions ombud pekar dven pa att uttrycket "IT-funktionen”, inte rymmer allt som IT gor. Samt
att arbvux borde ha en IT och digitaliseringsenhet.

PL fortydligar att om det ar ett férslag som Vision som férbund vill lagga sa behdver det lyftas
fram tydligt till AG.

d) Fortsatt dialog utifran forslag om organisationsférandring:
avdelning Ekonomi och anskaffning

Se beslutsunderlaget Forslag till beslut ny organisation_ kapitel 2.1.2

- Enhet Anskaffning
- Enhet Budget & uppfdljning

Punkten hinns inte med p g a tidsbrist vid métet och flyttas till ndsta FSG 23 maj.

7) Information

a) Genomgang av aktuell status utifran projektplanen

Punkten hinns inte med p g a tidsbrist vid métet och flyttas till ndsta SSG.

Akademikerforbundet SSR flaggar for att det finns synpunkter fran medlemsmaoten att dela
med AG.

b) Status gillande pagaende utredning av andamalsenlig organisering,
avdelning arbetsmarknad

PL informerar kort om pagaende utredning. Fackliga paminner om att de ska fa samma

information som gar ut till medarbetare, och undrar om det finns nagon mer information som
de inte fatt? PL svarar att nej, ingen information har gatt ut som inte fackliga fatt.

8) Ovriga fragor

9) Arendeforteckning/kvarstaende fragor att ta upp vid kommande méten
a) Fraga om facklig tid tas upp 23 maj

10) Motet forklaras avslutat

Ordférande tackar métesdeltagarna och forklarar métet avslutat.
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Vid protokollet

Maria Svensson

Protokollet justeras

Maria Lofgren (ordforanden)

Tanja Bamroat, Vision Birgitta Isgren, Sveriges lirare

Johanna Morgensterns, Akademikerférbundet SSR
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