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Kulturnämndens anvisning för styrning, 
uppföljning och kontroll 
Förslag till beslut 
I kulturnämnden 

1. Kulturnämnden upphäver beslutet 2023-05-22 § 121 att fastställa anvisning för 
styrning, uppföljning och kontroll.   

2. Kulturnämnden fastställer Kulturnämndens anvisning för styrning, uppföljning 
och kontroll enligt bilaga till förvaltningens tjänsteutlåtande.  

3. Kulturnämnden förklarar uppdraget 2023-11-27 § 228 punkt 2 c att återkomma 
med förslag på reviderad anvisning för styrning, uppföljning och kontroll för 
fullgjort.  

Sammanfattning 
Kulturnämnden gav den 27 november 2023 förvaltningsdirektören i uppdrag att åter-
komma med förslag på revidering av anvisning för styrning, uppföljning och kontroll. Det 
skedde som följd av aktualitetsprövningen av styrande dokument. Skälet var att uppdatera 
anvisningen i enlighet med beslutade förändringar i Göteborgs Stads budget 2024.  

Kulturförvaltningen har även reviderat anvisningen för att följa de förändringar för 
stadens styrande dokument som kommunfullmäktige har beslutat om i Göteborgs Stads 
riktlinje för styrande dokument. Förvaltningen har i flera delar kortat anvisningen, för att 
bidra till en mer överskådlig styrmiljö.    

Bedömning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension 
Kulturförvaltningen har inte funnit några särskilda aspekter på ärendet utifrån dessa 
dimensioner. Anvisningen anger de grundläggande förutsättningarna för kulturnämndens 
styrning, uppföljning och kontroll. Den samlade styrningen, uppföljningen och kontrollen 
ska vara så utformad att den, med rimlig grad av säkerhet, säkerställer att verksamheten 
bedrivs ändamålsenligt och effektivt. 

Bilaga  
Kulturnämndens anvisning för styrning, uppföljning och kontroll.  
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Ärendet  
Kulturnämnden har att ta ställning till att upphäva tidigare beslut om kulturnämndens 
anvisning för styrning, uppföljning och kontroll samt att fastställa en reviderad anvisning 
efter förvaltningens översyn av styrdokumentet. 

Beskrivning av ärendet 
Kulturnämndens anvisning för styrning, uppföljning och kontroll syftar till att komplet-
tera kommunfullmäktiges riktlinjer för styrning, uppföljning och kontroll samt regler för 
ekonomisk planering, budget och uppföljning.  

Anvisningen innehåller även interna regler och riktlinjer för ekonomisk uppföljning och 
överföring av eget kapital vid årsskiften, vilket nämnden ska besluta om enligt Göteborgs 
Stads regler för ekonomisk budget och uppföljning. 

Kommunfullmäktige beslutade i Göteborgs Stads budget 2024 att kravet på nämnderna 
att besluta om verksamhetsplan och verksamhetsnomineringar utgår. Samtidigt infördes 
ett krav på nämnderna att besluta om en genomförandeplan för kommunfullmäktiges 
budget. Som följd av Göteborgs Stads budget 2024 beslutade kommunfullmäktige i mars 
2024 om revideringar i Göteborg Stads riktlinje för styrning, uppföljning och kontroll och 
Göteborgs Stads regler för ekonomisk planering, budget och uppföljning.  

Under tiden från det att nämnden 2023 fastställde anvisningen har även Göteborgs Stads 
riktlinje för styrande dokument reviderats och förvaltningen har tagit fram en ny 
förvaltningsintern instruktion för riskhantering. Sammantaget innebär detta att -
förvaltningen bedömer att kulturnämndens anvisning kan kortas och förtydligas. 

Förslag till revideringar   
Kulturförvaltningen beskriver nedan vilka revideringar som föreslås i anvisningen och 
skälen till dem. 

• Göteborgs Stads riktlinje för arbetet mot våldsbejakande extremism och 
radikalisering har lagts till i tabellen över koppling till andra styrande dokument. 
Skälet är att riktlinjen styr arbetet med riskhantering i Göteborgs Stad. 

• Anvisningen har rensats från tidigare skrivningar om kulturförvaltningens 
verksamhetsidé och stadens förhållningssätt. Dessa framgår av nämndens budget 
och behöver därför inte framgå av anvisningen. 

• Anvisningen har rensats från tidigare skrivningar om verksamhetsnomineringar 
och verksamhetsplan eftersom kommunfullmäktige har beslutat att dessa utgår 
från stadens styrmodell.  

• Anvisningen har tillförts en skrivning om nämndens genomförandeplan för 
kommunfullmäktiges budget, eftersom kommunfullmäktige har beslutat införa 
genomförandeplaner i stadens styrmodell. 

• Anvisningens skrivningar om riskhantering har kortats. Skälet är att 
förvaltningen har tagit fram en instruktion för riskhantering som ersätter behovet 
av styrning från nämnden.   

• Anvisningens interna regler och riktlinjer för ekonomisk uppföljning har 
anpassats till förändringar i Göteborgs Stads regler för ekonomisk planering, 
budget och uppföljning i fråga om kravet att föreslå åtgärder vid ekonomiska 
avvikelser. Numera gäller att kravet finns om uppföljningsarbetet visar på en 
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prognostiserad negativ avvikelse i förhållande till det ekonomiska målet på 
helårsbasis. Tidigare gällde det även vid negativ avvikelse mot periodens 
budgeterade resultat. 

Förvaltningens bedömning 
Det framgår av Göteborgs Stads riktlinje för styrande dokument att staden inte ska ha fler 
styrande dokument än vad som behövs för att styra verksamheten. Kulturförvaltningen 
bedömer fortsatt att det finns behov av en anvisning för styrning, uppföljning och 
kontroll. Delar av anvisningen hanterar tvingande krav i stadens styrmiljö, så som interna 
regler och riktlinjer för ekonomisk uppföljning. Anvisningen konkretiserar styrningen för 
kulturnämndens och kulturförvaltningens del. Förvaltningen har i flera delar kortat 
anvisningen, för att bidra till en mer överskådlig styrmiljö.  

Förvaltningen bedömer att anvisningen, med föreslagna revideringar, ger ändamålsenliga 
förutsättningar för kulturnämndens styrning, uppföljning och kontroll. 

Förvaltningens förslag i detta ärende innebär att det tredje och sista av nämndens uppdrag 
till förvaltningsdirektören att återkomma med förslag på reviderade styrande dokument 
kan förklaras fullgjort. Sedan tidigare har kulturnämndens arbetsordning och kultur-
nämndens delegationsordning reviderats och uppdragen förklarats fullgjorda (KN 2024-
01-22 § 15 respektive 2024-02-09 § 40).  

 

GÖTEBORGS STADS KULTURFÖRVALTNING 
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Förvaltningsdirektör 

 

Sofia Lubian  

 

Avdelningschef Kultur- och samhällsutveckling  
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