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1 Namndens nomineringar

1.1 Ekonomisk effekt

Ekonomisk effekt

Nr Nominering Ekonomisk effekt (mnkr)

(Prio 2024 2025 2026
ordn)

1. Utredningsuppdrag till ndAmnden inom ram besparing besparing

att (tillsammans med KS)
sékerstalla att fullméktige har
en tydligare roll i beslut kring
stadendévergripande
kategoristyrningsarbete.

2. Uppfdljningsuppdrag till inom ram besparing besparing
namnden att (tillsammans med
KS) félja upp Riktlinjen for inkdp
och upphandling med avseende
pa hur den omarbetade
riktlinjen implementerats i
stadens namnder och styrelser

1.2 Effekt pa verksamheten

Nr Kort beskrivning av hur verksamheten paverkas

1. Nomineringen &r ett utredningsuppdrag inom ram, som foreslas riktas till KS
(SLK) och Inképs- och upphandlingsnamnden (INK). Att tydliggéra KF:s roll
kring beslut om vilka omraden som ska kategoristyras, innebar en tydligare
styrning utifran ett "hela-staden” perspektiv.

Kategoristyrning ar en metod for att styra mot gemensamma mal och
genomfors av representanter for de storsta kdparna i samverkan med Inkdps-
och upphandlingsnamnden.

Géteborgs stads inkop fran externa leverantrer omséatter cirka 26 miljarder
kronor arligen. P& sikt bidrar kategoriarbetet till kostnadsbesparingar.
Omfattning av besparing ar beroende pa val av kategori.

2. Nomineringen ar ett uppféljningsuppdrag inom ram, som foreslas riktas till KS
(SLK) och Inkdps- och upphandlingsnamnden (INK). Att folja upp att stadens
namnder och styrelser har implementerat Riktlinjen for inkdp och upphandling
ar viktigt for att sakerstélla att de KF-uppdrag som resulterade i den
omarbetade riktlinjen verkstalls. (KF uppdragen handlade om att i stérre
utstrackning arbeta strategiskt med klimatfragor vid ink6p och upphandlingar
och om att tydliggora roller och ansvar. Dessutom har vissa delar av den av
fullméktige beslutade handlingsplanen for att 6ka inkdps- och
bestéallarkompetensen nu ocksa lyfts in i riktlinjen).

1.3 Paverkan pa andra namnders/styrelsers
verksamhet

Verksamh

Ekonomi
et

Nr Berdrd namnd/styrelse
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(Ja/nej) (el Belopp

1. Nomineringen ar ett JA JA Omfattnin
utredningsuppdrag inom ram. Tydligare - besp g pa
Utredningen foreslas genomféras styrning aring besparing
tilsammans med KS (SLK): Pa sikt ar
bidrar kategoriarbetet till beroende
kostnadsbesparingar. Omfattning av pa val av
besparing och férvaltning/ bolag som kategori
paverkas ar beroende pa val av
kategori.

2. Nomineringen ar ett JA JA Ekonomis
uppféljningsuppdrag inom ram. Tydligare bespar | ka,
Uppfdljningen foreslas genomforas styrning ing ekologiska
tillsammans med KS (SLK). och

sociala
Riktlinjen syftar till att tydliggora vinster
styrningen mot klimat, men innebér
aven tydligare skrivningar kring
ekonomisk och social hallbarhet.

Verksamhetsnomineringar 2024 4 (6)



2 Kompletterande information

Stadens ink6p

Goteborgs stad har till stora delar en decentraliserad inkdpsorganisation, dér varje
namnd och styrelse dr en egen upphandlande myndighet, som ansvarar for sin egen
internkontroll inom inkdp och upphandlingar.

Samtidigt finns det delar av stadens inkdp som samordnas genom olika politiska
beslut. Det handlar till exempel om kategoristyrning och stadens inkdpscentral.
Goteborgs stad har ocksa gemensamma digitala tjanster inom inképsomradet. Det
betyder att stadens styrning inom inkdpsomradet staller krav pa att de olika rollerna
och ansvaren foljs.

Goteborgs stads inkop fran externa leverantorer omsétter cirka 26 miljarder kronor
arligen. Ungefar en fjardedel av inképsvolymen bestar av kép inom stadens
ramavtal.

1) Tydliggdéra KF:s roll i beslut i stadendvergripande kategoristyrning

Nomineringen bygger pa ett behov av att tydliggora Kommunfullmaktiges roll i
beslut i stadendvergripande kategoristyrning.

Som en bakgrund till nomineringen forklaras i texten nedan olika begrepp sa som
Inkdpsplan och kategoristyrning, samt att dessa sétts i relation till KF Budget.

Inkdpsplan
Inkdps- och upphandlingsndmnden beslutar om stadens inkdpsplan. | planen
faststalls prioriteringsordning for kategoriarbetet i Goteborgs Stad.

Kategoristyrning

Kategoristyrning ar en metod for styrning mot gemensamma mal och genomfors av
representanter for de storsta kdparna i samverkan med Inképs- och
upphandlingsndamnden.

Kategoristyrning sker via Kategoriradet (de storsta koparna). Radet fattar beslut om
kategoriplan for den kategori det galler.

Kategoriplanen géller for stadens inkép inom kategorin.

Kommunfullmaktiges budget

| KF Budget for 2022 fanns sérskilda uppdrag kring att kategoriarbete skulle startas
upp inom vissa kategorier. | KF Budget for 2023 star att kategoristyrningsmodellen
ska implementeras fullt ut i alla Géteborgs Stads verksamheter.

Nomineringen ar ett utredningsuppdrag till namnden att (tillsammans med KS)
sékerstélla att fullméktige har en tydligare roll i beslut kring stadendvergripande
kategoristyrningsarbete.

Nomineringen ar ett utredningsuppdrag inom ram. Pa sikt bidrar kategoriarbetet till
kostnadsbesparingar. Omfattning av besparing ar beroende pa val av kategori.

2) Uppfoljning av Riktlinje for inkdp och upphandling

Goteborgs stads riktlinje for inkép och upphandling beslutades i KF i maj 2022.
Den omarbetade riktlinjen syftar till att tydliggdra styrningen mot klimat, men
innebar dven tydligare skrivningar kring ekonomisk och social hallbarhet, samt
kring roller och ansvar i stadens inkdpsarbete.
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Stadens inkdp har en viktig paverkan pa stadens klimatavtryck. | alla delar av
inkopsprocessen, saval i de strategiska och taktiska som i de operativa delarna tas
beslut som far effekt for klimatet. P& sa satt har riktlinjen en viktig roll i styrningen
for att satta storre fokus pa klimatfragorna.

Enskilda atgarder i enskilda upphandlingar kan fa saval negativa som positiva
ekonomiska konsekvenser. Ett cirkulért arbete med langre nyttjandetid av
produkter, farre inkop och mer aterbruk, kan leda till besparingar. Pa samma satt
kan skarpare klimatkrav i upphandlingar leda till dyrare produkter och tjanster
jamfort med andra produkter och tjanster, som kanske &r billigare men som kan
paverka miljon och klimatet mer negativt.

Inkop har ocksa en paverkan pa leverantrsmarknaden. Det &r viktigt att stadens
inkop bidrar till en sund konkurrens. Riktlinjen tydliggor vikten av att kravstélla,
folja upp, och att arbeta forebyggande for att vara inkép ska motverka osund
konkurrens. Riktlinjen har dven tydliggjorts med avseende pa arbetsrattsliga
villkor och tillganglighetskrav i relation till inkdp.

Att folja upp att stadens ndmnder och styrelser har implementerat Riktlinjen for
inkdp och upphandling ar viktigt for att sakerstélla att de KF-uppdrag som
resulterade i den omarbetade riktlinjen verkstélls.
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