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Missiv till forskolenamnden

Revisorerna har avslutat granskningen av nimnden avseende verksamhetséar 2024.

Néamnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Nimnden
ansvarar ocksa for att det finns tillrdcklig intern kontroll. Revisorernas uppdrag
ar att prova om verksamheten skots pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sitt och om den interna kontrollen som gérs inom
namnderna ar tillracklig.

Granskning som har genomforts i ndmnden under éret presenteras i denna revis-
ionsredogorelse. Av redogorelsen framgar de sakkunnigas iakttagelser och be-
domningar.

Vi, fortroendevalda revisorer, hanvisar till de sakkunnigas redogorelse som grund
for véart uttalande till kommunfullméaktige. Vi stéller oss bakom de sakkunnigas
beddmningar som framgér av denna redogdrelse.

Vi bedomer att ndamnden i huvudsak har bedrivit verksamheten pé ett &andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi bedomer att
ndmndens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi har noterat att flera ledamoter under éret valt att inte delta i nimndens beslut.
Kommunallagen ger en ledamot rétten att avsta fran att delta i en omrdstning el-
ler i ett beslut. Att avstd fran att delta i beslut frintar dock inte ledamoten ansva-
ret for ndimndens uppdrag. Det kan darfor ifrdgasittas om en ledamot som kon-
sekvent avstar fran att delta i beslutet lever upp till det ansvar som foljer med
ndmnduppdraget. Utgdngspunkten maste vara att utnyttja denna majlighet
mycket sparsamt. Vi vill betona att det fran en demokratisk synpunkt ar viktigt
att ledamoterna deltar i beslutsfattandet.

Ar 2023 riktade vi kritik mot nimnden i form av en erinran. Vi sag allvarligt pa
att nimnden inte hade fattat nddvandiga beslut om atgéarder for att f4 ekonomin i
balans. Dessutom visade granskningen av sarskilt stod pa brister samt att re-
kommendationerna kring det systematiska brandskyddsarbetet och utlimnande
av allmin handling kvarstod. Bedomningen var att nimnden behdvde vidta at-
gérder for att stidrka den interna styrningen och kontrollen av sin verksamhet.
Uppf6ljningen visar att nimnden har vidtagit tillrdckliga atgérder for att komma
till ritta med bristerna. Vi bedomer att de rekommendationer som l4g till grund
for kritiken dr omhéndertagna.

Goteborg den 8 april 2025

For revisorsgruppen,

enligt uppdrag
Jonas Ransgard Torbjorn Rigemar
ordforande vice ordforande
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Stadsrevisionens uppdrag

Stadsrevisionens uppdrag &r att granska kommunens verksamhet. Granskningen
sker pa uppdrag av kommunfullméktige som utser fortroendevalda revisorer
som ansvarar for granskningen av ndmnderna och kommunstyrelsen. Bland de
fortroendevalda utser kommunfullméktige dven lekmannarevisorer. Lekmanna-
revisorerna ansvarar for granskningen av de bolag som kommunen éger.

De fortroendevalda revisorerna anlitar alltid sakkunniga bitrdden (yrkesreviso-
rer) som genomfor granskningen. I revisionsredogorelserna presenterar yrkesre-
visorerna den granskning de har gjort pa nimnderna och kommunstyrelsen. Re-
visionsredogdrelserna ligger till grund nér de fortroendevalda revisorerna an-
svarsprovar ndmnderna och 1dmnar sitt uttalande till kommunfullmiktige.

Viss granskning rapporteras till kommunfullméktige 16pande under éret i sir-
skilda revisionsrapporter. Du hittar alla stadsrevisionens redogorelser och rap-
porter pd www.goteborg.se/stadsrevisionen, men du kan ocksa bestélla dem fran
revisionskontoret via stadsrevisionen(@stadsrevisionen.goteborg.se.

Diarienummer: SRV-2024-00085

Granskning av férskolendmnden 3(21)
— verksamhetsaret 2024
Stadsrevisionen 2025-04-08


http://www.goteborg.se/stadsrevisionen
mailto:stadsrevisionen@stadsrevisionen.goteborg.se

Innehall

1  Samlad bedOmning.........ccoovimmmiiii s 5
2 Grundlaggande granskning...........cccceeceeeceinnierrrecessssss e esesecsnssnns 5
2.1 Verksamhet ... ..o 6
2.2 EKONOMI ... 6
2.3 Intern KONtroll ... 7
24 BedOMNING ...ciiiiiiieiii 7
3 Granskning av rektorernas forutsattningar........cccccccccevvrirnnneene. 8
3.1 Granskningsresultat ... 9
3.1.1  Fdrvaltningens organisation................cccccveeeeeiieiiieeiiceeeee, 9
3.1.2 Antal medarbetare perrektor...........ccoeeiiiiiiiiii 9
3.1.3 Rektorernas kompetens.........cccccoeviieiiiiiiiiiiiii e, 9
3.1.4 En majoritet anser att uppdraget ar tydligt ....................... 10

3.1.5 En majoritet anser att de delvis far det stdéd som de
behdver fran forvaltningen ... 11

3.1.6  Flest svarar att de delvis har de forutsattningar de
DENOVEN ... 11
3.1.7 Namndens uppféljning av rektorernas férutsattningar-....... 12
3.2 BedOMNING ...ceiiiiiiiiie 13
4 Granskning av personsakerhet for fortroendevalda................ 14
5 Granskning av rakenskaper...........cccouririimmnnnneeeeneeen 14
5.1 Granskningsresultat ... 15
6 Uppfoljning av tidigare granskning..........ccccoeemvrreeecccnnieennnecenns 15
6.1 Uppféljning av ekonomistyrning.........cccccooviiiiiiieiiiieeenines 15
6.1.1 BedOmMNinNg .......ooovmiiiiiiiieiece e 16
6.2 Uppfdljning av systematiskt brandskyddsarbete.................... 16
6.2.1 BedOmMNinNg .......ooovmiiiiiiiiiiieeece e 17
6.3 Uppfoéljning av sarskilt stod............oeeeeeiiiiiiis 17
6.3.1 BedOmNing .......ooovmiiiiiiiiiiie e 18
6.4 Uppféljning av utlamnande av allman handling..................... 18
6.4.1 BedOmNing ..o 19
6.5 Uppfdljning av tillsyn av fristdende verksamheter ................. 19
6.5.1 BedOmning ... 20
6.6 Uppfdljning av arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck 20
6.6.1 BedOmning ... 21
Granskning av férskolendmnden 4 (21)

— verksamhetsaret 2024
Stadsrevisionen 2025-04-08



1 Samlad bedomning

Varje ar granskar kommunens revisorer namndens verksamhet i den omfattning
som foljer av god revisionssed. Arets granskning bestér av

e grundliggande granskning

e rektorernas forutsittningar

e personsikerhet for fortroendevalda
e uppfdljning.

Revisionskontoret har faktaavstdmt all granskning med forvaltningen.

Den samlade bedomningen, utifran arets granskning av ndmnden, ar att verk-
samheten i huvudsak har bedrivits pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt. Resultatet dr forenligt med reglemente, kom-
munfullméktiges mél och riktlinjer. Vi beddmer att ndmndens interna kontroll
har varit tillrdcklig. Vi har inte noterat nagra vésentliga avvikelser i den grund-
laggande granskningen.

Forra aret bedomde vi att nimnden behovde stirka sin interna styrning och kon-
troll av verksamheten. Detta utifran brister inom sévil den grundlaggande
granskningen som i fordjupade och uppfoljande granskningar. Granskningen vi-
sar att namnden vidtagit flera atgérder med syfte att fa en mer effektiv styrning
av bade verksamheten och ekonomin. Vér bedémning &r att nimnden har starkt
arbetet med intern styrning och kontroll, vilket inte minst syns i den uppfoljande
granskningen som vi har genomfort i &r. Vi bedomer att ndimnden har agerat for
att forbéttra verksamheten utifrdn de rekommendationer som ldmnats tidigare.
Samtliga rekommendationer bedoms som omhéndertagna.

Granskningen av rektorernas forutsittningar visar det finns utmaningar i arbetet
med att ge rektorerna goda forutsittningar for att kunna ta det ansvar som pekas
ut 1 bide nationella och kommunala styrdokument. Samtidigt bedomer vi att
namnden har fokus pa att skapa bittre forutsittningar for rektorerna.

I granskningen av personsikerhet for fortroendevalda bedomer vi att ndmnden
bor analysera risken for att fortroendevalda utsétts for hot, vald och otillaten pa-
verkan. Namnden behover ocksa bedoma om det egna arbetet behover stirkas.

2 Grundlaggande granskning

Den grundldggande granskningen syftar till att 6versiktligt bedoma ndmndens
ledning och styrning samt interna kontroll. Styrningen och kontrollen ska vara
tillracklig for att leva upp till mél, beslut och foreskrifter.

Den grundldggande granskningen bestér av tre overgripande revisionsfragor:

e Har nimnden genomfort sitt uppdrag pa ett &ndamalsenligt satt?
e Har nimnden en dndamalsenlig styrning, uppfoljning och rapportering
av sin ekonomi?
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e Har nimnden sett till att den interna styrningen, uppféljningen och kon-
trollen ar tillracklig?

Granskningen ar avvikelsebaserad och fokuserar i huvudsak pa nimndens 6ver-
gripande systematik, strukturer och arbetssitt.

2.1 Verksamhet

Némnden ska genomfora sitt grunduppdrag enligt reglementet, gillande lag och
forfattning samt enligt de méal och riktlinjer som fullméktige har beslutat om.
Fullmaktige har i budgeten faststillt vergripande mal som géller for samtliga
nimnder och bolag. Flera nimnder och bolag har dven tilldelats specifika upp-
drag som ska genomforas. Vi har dversiktligt granskat hur nimnden har genom-
fort sitt grunduppdrag och arbetat med fullméktiges mal och uppdrag. Vi har
dven granskat nimndens protokoll och beslutsunderlag.

Granskningen visar att nimnden har planerat och genomfort grunduppdraget i
enlighet med reglementet. Vidare visar granskningen att nimnden har arbetat
med de mal och uppdrag som fullmiktige har gett nimnden. Maluppfyllelsen
och arbetet med fullméktiges uppdrag har f6ljts upp under aret, i delarsrapporter
och i arsrapporten.

Granskningen visar pé avvikelser i nimndens beslutsfattande. Vi har noterat att
flera ledaméter vid flera tillfallen har valt att avsta frén att delta i beslut som ror
ekonomin och verksamheten. Det ror beslutet om budget och verksamhetsplan
for 2024, tva beslut om atgérder for att né en budget i balans, beslutet om for-
delningen av kompletteringsbudgeten, tva beslut om verksamhetsanpassningar,
beslutet om genomférandeplan samt beslutet om budget, samlad riskbild och in-
ternkontrollplan for 2025.

2.2 Ekonomi

Néamnden ska se till att verksamheten bedrivs inom de ekonomiska ramar som
beslutats av fullméktige. Naimnden ska ocksa se till att det finns en kontinuerlig
ekonomisk uppf6ljning och rapportering. Vi har 6versiktligt granskat nimndens
styrning av ekonomin samt dess ekonomiska uppfo6ljning och rapportering.

Granskningen visar att nimnden har fattat beslut om atgérder for en ekonomi i
balans och den har bedrivit verksamheten inom de ekonomiska ramarna for aret.
Granskningen visar vidare att nimnden har f6ljt upp sin ekonomi kontinuerligt.

I nimndens beslutade budget f6r 2024 redovisas tilldelad ram f6r kommunbi-
draget och hur det férdelas. Namndens budgetbeslut redovisar inte samtliga
kostnader och intdkter och &r ddrmed inte bruttoredovisad vilket &r ett krav en-
ligt stadens regler for planering, budget och uppf6ljning.

I nimndens beslutade budget for 2025 redovisas intékter, kostnader och kom-
munbidraget.
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2.3 Intern kontroll

Néamnden ska se till att det finns ett systematiskt arbete med intern styrning och
kontroll och riskhantering inom vésentliga omraden. Namnden ska dven f6lja
upp och utvérdera detta arbete.

Granskningen visar att nimnden har uppréttat en samlad riskbild och en intern-
kontrollplan. Riskhantering har skett inom vésentliga omraden. Granskningen
visar dven att den interna kontrollen har f6ljts upp och att nimndens system for
styrning, uppfoljning och kontroll har utvirderats.

Ar 2023 beddémde vi att nimnden behdvde stirka sin interna styrning och kon-
troll av verksamheten. Detta utifran brister inom séval den grundlaggande
granskningen som i fordjupade och uppfoljande granskningar. Dérfor har vi i &r
sarskilt f0ljt nimndens arbete med intern styrning och kontroll. Granskningen
visar att nimnden och forvaltningen under 2024 har genomfort olika atgérder i
syfte att stirka arbetet med intern styrning och kontroll.

Den 1 januari 2024 justerades ledningsorganisationen i forskolefoérvaltningen
(se dven kapitel 3.1.1). Den nya organiseringen innebér farre beslutsnivaer samt
tydligare roller och ansvar. Syftet med forédndringen var att fa en enklare, tydli-
gare och ndrmare styrning och ledning. Enligt férvaltningen har den lett till en
battre och mer effektiv styrning av bade verksamheten och ekonomin. Dessu-
tom har ansvar och griansdragningar kopplat till den 6vergripande processen for
planering och uppfoljning fortydligats. En forvaltningscontroller med processle-
daransvar for planering och uppfoljning samt intern styrning och kontroll har re-

kryterats.

Forvaltningen uppger att man i och med detta har gjort ett stort omtag vad géller
arbetet med intern styrning och kontroll samt riskhantering. Framfor allt har
systematiken och dokumentationen forbattrats enligt forvaltningen. Forvalt-
ningen har arbetat med att skapa en 6kad kunskap och samsyn kring vad intern
styrning och kontroll dr. Vdsentliga processer i verksamheten har kartlagts for
att sdkerstélla att riskhantering sker inom dessa omraden.

24 Bedomning

Revisionskontorets bedomning utifran en dversiktlig granskning &r att ndmnden i
huvudsak har en tillfredsstéllande ledning och styrning samt tillrdcklig intern kon-
troll inom de omraden som vi har granskat. Vi bedomer att nimnden har stérkt ar-
betet med intern styrning och kontroll, vilket inte minst syns i den uppfoljande
granskningen som vi har genomfort i ar. Var beddmning ar att nimnden har om-
héndertagit samtliga tidigare 1dmnade rekommendationer (se kapitel sex).

Granskningen visar dock pa avvikelser i nimndens beslutsfattande. Vi har note-
rat att flera ledaméter vid flera tillfallen har valt att avsté fran att delta i beslut
som rér ekonomin och verksamheten. Namnden ansvarar kollektivt for verk-
samheten, oavsett om ledamdterna tillhor majoriteten eller oppositionen, och
ska genomfora de malséttningar som fullméktiges budgetbeslut eller andra
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riktlinjer anger. Kommunallagen preciserar inte i vilka situationer en ledamot
har mojlighet att avsta fran att delta i beslut. Var bedomning &r att utgangspunk-
ten maste anses vara att ritten att inte delta 1 beslut ska utnyttjas sparsamt och i
sarskilda fall. Vi vill papeka att ledamoter som inte deltar i beslut inte frantas
ansvaret for nimndens verksamhetsmissiga och ekonomiska resultat.

3 Granskning av rektorernas
forutsattningar

Rektorn har en central roll for utbildningens kvalitet och for att forskolan ska
lyckas i sitt kompensatoriska uppdrag. Rektorns roll har fordndrats dver tid,
bland annat genom utékade ansvarsomraden och ett mer komplext uppdrag.
Forutom att vara pedagogisk ledare ansvarar rektorn som regel dven for eko-
nomi, personal, arbetsmiljo, sdkerhet och lokaler.

Skollagen och laroplanen anger att rektorn har det dvergripande ansvaret for att
utbildningen inriktas mot de nationella mélen. Samtidigt har rektorn dven kom-
munala mal att forhalla sig till.

Studier visar att ménga rektorer upplever frustration kopplat till de ménga olika
roller som yrket innebér och att det &r svart att ricka till for alla uppgifter och
ansvarsomraden.! Skolinspektionen har i flera granskningar identifierat brister i
rektorernas forutsittningar.?

I Goteborgs Stad definieras chefers organisatoriska forutsittningar som de
strukturer, krav och resurser som omger cheferna i deras arbete. I stadens med-
arbetarundersokning som chefer besvarade 2023 hade forskoleforvaltningens
chefer ett betydligt lagre index dn Ovriga chefer i staden. Framfor allt var det
frdgorna om man kan paverka arbetsméngden, om man har tillréckligt med tid
for att utfora arbetet och om man kan aterhdmta sig efter perioder med hog ar-
betsbelastning som fick laga resultat. Svaren fran 2024 ars undersdkning visar
pé en positiv utveckling.?

Granskningen syftar till att bedoma om forskolendamnden har sikerstillt att rek-
torerna har forutsattningar att utfora sina uppdrag. Granskningen har genom-
forts genom en enkat till rektorerna (65 procents svarsfrekvens), dokumentstu-
dier och intervjuer med forvaltningen.

Foljande revisionskriterier har anvénts:

e 2 kap. 812 och 34 §§ skollagen (2010:800)
e 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725)
o (Goteborgs Stads riktlinje for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap

' Skolverket (2024) Rektorsomséttning — en utmaning pa méanga grundskolor.

2 Skolinspektionen (2019) Huvudmannens arbete f6r kontinuitet p& skolor med ménga rektorsbyten,
Skolinspektionen (2012) Rektors ledarskap med ansvar fér den pedagogiska verksamheten.

8 Har ingar &ven svar fran andra chefer an rektorer.

Granskning av férskolendmnden 8 (21)
— verksamhetsaret 2024
Stadsrevisionen 2025-04-08



3.1 Granskningsresultat

I det hir avsnittet redovisar revisionskontoret de iakttagelser vi har gjort i
granskningen.

3.1.1 Forvaltningens organisation

Som framgar under kapitel 2.3 justerades ledningsorganisationen i férvaltningen
den 1 januari 2024. Syftet med fordndringen var att fa en enklare, tydligare och
niarmare styrning och ledning. En utvirdering under 2023 visade att det fanns
behov av en forbéttrad situation for rektorerna.

En avdelning forskola har inréttats. De tidigare fyra geografiska utbildningsom-
radena ir nu indelade i nio verksamhetsomraden. Dessa leds av verksamhets-
chefer som é&r rektorernas chefer. Det finns 175 rektorer anstillda och det finns
cirka 350 forskoleenheter. Det innebér att varje rektor ansvarar for en eller flera
forskoleenheter. Rektorerna ingar i rektorsteam utifran geografisk nérhet.

Avdelningarna for ekonomi, hr, kommunikation, kvalitet samt styrning och led-
ning stodjer rektorerna i deras arbete. I avdelningen forskola finns dven verk-
samhetsomradena for annan pedagogisk verksamhet, administration och barn-
hilsa samt intern service som ocksa utgdr stod for rektorerna.

3.1.2 Antal medarbetare per rektor

Det finns flera viktiga forutséttningar for att rektorn ska kunna ta det ansvar
som pekas ut i skollagen och ldroplanen. En handlar om antalet medarbetare.
Kommunfullméktige beslutade den 19 juni 2024 om en rekommendation om ett
riktvdrde pa 25 medarbetare per chef i stadens verksamheter.

Enligt uppgift fran forvaltningen ar antalet medarbetare per rektor i genomsnitt
30,6 (oktober 2024). Det innebér samtidigt att vissa har farre och andra har fler
medarbetare. Forvaltningen uppger att det pagar ett arbete med att 6ka antalet
rektorer i syfte att nd mélet med max 25 medarbetare per rektor. Trenden sedan
2022 é&r att antalet medarbetare per rektor minskar.

3.1.3 Rektorernas kompetens

En annan viktig forutsdttning handlar om rektorernas kompetens. Enligt skolla-
gen far bara den som genom utbildning och erfarenhet har pedagogisk insikt an-
stdllas som rektor. Efter att rektorn har tilltrdtt sin anstéllning ska rektorn snar-
ast mojligt ga en sarskild befattningsutbildning. Utbildningen ska vara genom-
ford inom fem ar efter den dag da rektorn tilltrétt sin tjénst. Utover rektorsut-
bildningen ansvarar huvudmannen for att personalen ges mojligheter till kompe-
tensutveckling.

Enligt forvaltningen finns rutiner bade for att sidkerstélla att den som anstélls
som rektor uppfyller kraven och att rektorsutbildningen genomfors inom utsatt
tid. Av ndimndens nuldgesbedomning 2023 utifran kvalitet och likvardighet
framgar att 1 snitt hilften av forvaltningens forskolor har en rektor med slutford
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3.1.4

rektorsutbildning. I forvaltningens kompetensforsorjningsplan finns en riktlinje
for kompetensutveckling som géller for rektorerna.

Cirka hélften av rektorerna uppger i var enkét att de har mojlighet till kompe-
tensutveckling (47 procent). Resten svarar att de antingen har det delvis (45 pro-
cent) eller inte alls (8 procent). Av fritextsvaren framgér att ndgra av rektorerna
anser att de inte har rétt forutséttningar for att genomfora rektorsutbildningen.
Enligt dem beror det pé att

e uppdraget som rektor dr for stort

e idven om de har rétt att studera pé arbetstid sa hinner de inte det i prak-
tiken

e de maéste vikariera for varandra nér kollegor gér rektorsutbildningen el-
ler ar franvarande av andra skal, vilket gor det svéarare for dem att
sjdlva genomfora utbildningen.

Forvaltningen uppger att det pagar insatser som pa sikt ska underlétta for rekto-
rernas kompetensutveckling. Det handlar bade om att 6ka antalet rektorer och
att ha ambulerande rektorer som inte dr knutna till en specifik forskola. De am-
bulerande rektorerna ska dels kunna tdcka upp vid behov, dels kunna vara men-
torer. Mot bakgrund av uppdragets komplexitet haller férvaltningen &ven pa att
utveckla en chefs- och ledarutvecklingsplattform, dér tanken ar att rektorerna
ska f& annan kompetensutveckling &n den som ingdr i rektorsutbildningen. Fo-
kus kommer att vara pa ekonomi, arbetsmiljo, samverkan, personalfragor och
kommunikativt ledarskap.

En majoritet anser att uppdraget ar tydligt

En annan forutsittning &r att ansvaret som rektor ar tydligt i organisationen. En-
ligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en forskola ledas och samordnas
av en rektor. Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for
att fordela resurser inom enheten efter barnens olika forutsittningar och behov.

Av enkétsvaren framgar att en majoritet av rektorerna anser att uppdraget som
rektor &r tydligt (74 procent). De som anser att det bara delvis eller inte alls &r
tydligt har fatt beskriva vad som skulle kunna bli tydligare.

Det som rektorerna framfor allt lyfter 4r att de saknar mandat att fatta beslut om
sin inre organisation. Enligt rektorerna forekommer det att férvaltningen fattar
beslut som rektorerna har ansvar for enligt skollagen. Rektorerna upplever att
de &r juridiskt ansvariga som rektorer, samtidigt som de &r frantagna beslutan-
deritt och inte kan fatta de beslut som de tycker vore bést for deras verksam-
heter. Nagra uppger ocksa att kommunallagen, med krav pa budget i balans, ar
overordnad skollagen och att det statliga uppdraget blir lidande.

Forvaltningen uppger att detta var ndgot som kom fram i de dialoger som ge-
nomfordes med rektorerna under 2023. Det ledde fram till den omorganisation
som beskrivs ovan, med syfte att tydliggora styrkedjan och ge rektorerna storre
mojlighet att styra Gver sin enhets inre organisation. Att rektorerna under forsta
halvéret 2024 inte har kunnat styra 6ver sina resurser sa som det ar tankt beror
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enligt forvaltningen pa den anstrdngda ekonomin. Rektorerna har exempelvis
inte kunnat rekrytera personal fritt i och med det omstéllningsarbete som pagatt.

3.1.5 En majoritet anser att de delvis far det stod som de
behover fran forvaltningen
Cirka en fjardedel av rektorerna anser att de far det stod som de behdver fran

forvaltningen (26 procent). Merparten svarar att de delvis far det (61 procent)
och 13 procent svarar nej.

Far du det stod som du behdver fran
forvaltningen i rollen som rektor?

\\
26%
mla
o 777774 O Delvis
H Nej
\ 61% /

De som svarar delvis eller nej har ftt beskriva inom vilket ansvarsomrade de
framst skulle behova mer stdd. Flest svarar hr-fragor (46 procent), darefter kom-
mer administration (25 procent) och pedagogiskt ledarskap (12 procent). Sist
kommer lokalfragor, systematiskt kvalitetsarbete och ekonomi (mellan 4-7 pro-
cent).

Forvaltningen uppger att detta stimmer overens med resultatet fran verktyget
Chefoskopet* som genomfordes med rektorerna under 2023. Aven hir efterlyste
rektorerna mer stod inom hr. Enligt forvaltningen har ett omfattande
forandringsarbete genomforts inom hr. Resurserna har utékats for att kunna
stodja rektorerna pa ett béttre sitt och det har &ven genomforts insatser for att
stirka rektorernas kompetens.

3.1.6 Flest svarar att de delvis har de forutsattningar de
behover

Niér rektorerna gor en sammantagen bedomning av om de har de forutséttningar
de behover for att gora ett bra jobb som rektor sé svarar drygt en fjardedel (28

4Chefoskopet ar en forskningsbaserad metod som anvénds av Géteborgs Stad for att starka chefers
organisatoriska forutsattningar. Arbetet sker genom workshops och enkater och mynnar ut i en
handlingsplan pa organisationsniva. Alla férvaltningar ska genomféra Chefoskopet.
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procent) av rektorerna ja. Cirka hélften (48 procent) svarar delvis och cirka en
fjardedel svarar nej (24 procent).

Har du sammantaget de forutsattningar du
behover for att gora ett bra jobb som rektor?

28%

mJa
: [ Delvis
' mNej
N 48% ﬂ/'

Naér rektorerna beskriver vilka forutsattningar de saknar svarar de flesta att

o tiden inte rdcker till i forhallande till det uppdrag de har

e uppdraget ar for stort och komplext, arbetsbelastningen for hog; for
manga medarbetare, for stora barngrupper och flera enheter gor att de
inte hinner med

e det pedagogiska ledarskapet blir lidande, mycket tid gar at till tungrodd
administration, lokalfragor och systematiskt brandskyddsarbete

e de ekonomiska forutséttningarna &r otillrdckliga, vilket far negativa
konsekvenser for utbildningens kvalitet samt personalens och rektorer-
nas arbetsmiljo.

Nagra rektorer lyfter att de tycker att det aldrig har varit sa tufft som det &r nu.
De anser att deras forutsédttningar har forsdmrats och att de har svéart att leva upp
till skollagens bestédmmelser.

3.1.7 Namndens uppfoljning av rektorernas forutsattningar

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for arbetsmiljé, medarbetarskap och chefskap
ska samtliga ndmnder sdtta mél for arbetsmiljon och bedriva ett systematiskt
hilso- och arbetsmiljoarbete. Det omfattar kartldggning, analys, atgarder och
uppfoljning av savil fysiska som organisatoriska och sociala forhallanden pa or-
ganisations-, grupp-, och individniva. Ndmnderna ska systematiskt planera och
folja upp att verksamheten forsorjs med ratt kompetens i relation till verksam-
hetens utveckling.

Néamnden har i den samlade riskbilden for 2024 identifierat att det finns risk for
att arbetsmiljon inte dr hallbar for rektorerna. Har beskrivs att rektorernas forut-
sdttningar, med ansvar for manga medarbetare och verksamhet som bedrivs vid
flera enheter och i olika byggnader, péverkar mojligheten att utféra chefsupp-
draget. Detta riskerar att leda till en forsdmrad arbetsmiljo och svarigheter att
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sikerstilla kvaliteten i verksamheten. Atgirden #r att arbeta utifran forvaltning-
ens kompetensforsorjningsplan, som forvaltningsdirektoren beslutade om i de-
cember 2023.

I kompetensforsorjningsplanen finns bland annat en nuldgesanalys och en be-
skrivning av vilka utmaningar och behov som finns for att klara kompetensfor-
sorjningen. Hér framgér ocksa vilka strategier med tillhdrande aktiviteter som
planeras.

Forvaltningen uppger att de 16pande foljer upp rektorernas arbetsmiljé genom
det systematiska arbetsmiljoarbetet. Av dokument framgér att olika nyckeltal
analyseras. Det handlar exempelvis om personalomséttning, antal medarbetare
per rektor, antal enheter per rektor och sjukfranvaron. Som framgar ovan har en
utvérdering av ledningsorganisationen genomforts och en fordjupad kartlagg-
ning av rektorernas forutsittningar genom verktyget Chefoskopet.

Utifran dessa insatser har en rad atgéarder paborjats, varav vissa redan har slut-
forts, 1 syfte att forbadttra rektorernas forutséttningar. Forvaltningen har tagit
fram en handlingsplan for arbetsmiljon, 1 vilken en atgérd ar en verktygslada for
aterhdmtning pa individ-, grupp- och organisationsniva.

3.2 Bedomning

Granskningen visar att det finns utmaningar i arbetet med att sékerstélla att rek-
torerna ges goda forutséttningar for att kunna ta det ansvar som pekas ut i bade
nationella och kommunala styrdokument. En fjardedel av rektorerna uppger att
de sammantaget saknar de forutséttningar de behover for att gora ett bra jobb
som rektor.

Samtidigt bedomer revisionskontoret att ndmnden har fokus pa att skapa béttre
forutsattningar for rektorerna. Forvaltningen har genomfort ett omfattande ar-
bete med att kartlagga och identifiera vilka omraden som behover prioriteras for
att stirka rektorernas forutséttningar. Utifran detta har dven en rad atgérder vid-
tagits.

Var bedomning ér att det finns ett systematiskt arbete med att sékerstélla att den
som anstills som rektor uppfyller kraven och att rektorsutbildningen genomfors
inom utsatt tid. Det dr dock viktigt att nimnden fortsétter arbetet med att ge rek-
torerna battre forutsattningar att kunna genomfora savél rektorsutbildningen
som annan kompetensutveckling.

Att rektorerna inom forskolan har ett stort och komplext uppdrag dr ndgot som
ndmnden har identifierat. Merparten av rektorerna uppfattar dnd4 att uppdraget
ar tydligt. Vi bedomer att det finns ett systematiskt arbete med att f6lja upp rek-
torernas arbetsmiljo, vidta atgirder och ta fram handlingsplaner. En del i detta
ar forvaltningens kompetensforsorjningsplan som vi beddmer ér ett gott stdd 1
det fortsatta arbetet.
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4 Granskning av personsakerhet
for fortroendevalda

Under aret har revisionskontoret granskat Goteborgs Stads arbete med personsa-
kerhet for fortroendevalda. Forskolendmnden ingick i granskningen. Gransk-
ningen har avrapporterats till nimnden och till kommunfullméktige i en sarskild
revisionsrapport.’

Syftet med granskningen var att bedoma om Géteborgs Stad arbetar Andamals-
enligt med personsékerhet for fortroendevalda. Utover forskolendmnden ingick
kommunstyrelsen och 13 andra ndmnder och bolag i granskningen.

Den samlade bedomningen ér att stadens arbete med fortroendevaldas personsi-
kerhet behdver forbéttras. Granskningen visar att det finns behov av en tydli-
gare styrning och ett mer systematiskt sakerhetsarbete. Vi beddmer dven att av-
saknaden av uppfoljning kan leda till att brister i det forebyggande och omhén-
dertagande arbetet inte identifieras och étgérdas. I forldngningen kan fortroen-
devalda hindras i sina uppdrag och sakna tillréckligt stod om de blir utsatta for
hot, vald eller otillaten paverkan.

Avseende forskolendmnden visar granskningen att nimnden inte har identifierat
risker for att fortroendevalda blir utsatta for hot, vald och otillaten paverkan
men att den bedriver ett férebyggande arbete. Vidare visar granskningen att
niamnden inte har dokumenterade rutiner for hur hot, vald och otillaten paverkan
mot fortroendevalda ska hanteras. Ndamnden har angett att man inte foljer upp
sdkerhetsarbetet och att man inte dokumenterar eventuella incidenter som intraf-
far avseende fortroendevaldas personsédkerhet.

Vi bedomer att nimnden bor analysera risken for att fortroendevalda utsétts for
hot, véld och otillaten paverkan och bedéma om det egna arbetet behdver stir-
kas. Det &r sérskilt viktigt mot bakgrund av att det inte finns en tydlig gemen-
sam styrning och ansvarsfordelning i staden.

For ytterligare detaljer om granskningen se revisionsrapporten Granskning av
personsdkerhet for fortroendevalda, som beslutades av revisorsgruppen den 17
december 2024.

5 Granskning av rakenskaper

En del av Stadsrevisionens granskning bestar av att granska och bedéma om
Goteborgs Stads riakenskaper ér réttvisande. Rékenskapsgranskningen genom-
fors av upphandlade revisionsforetag.

5 Granskning av personsakerhet for fortroendevalda, SRV-2024-00048, beslutad av revisorsgrup-
pen och lekmannarevisorerna den 17 december 2024.
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Den 1 januari 2023 tridde Standard for kommunal réiikenskapsrevision i kraft.
Standarden som innefattas i god revisionssed reglerar hur granskning av réken-
skaper ska genomforas och omfattar alla kommuner och regioner.

Granskningen av delars- och arsredovisning samt intern kontroll inom vasent-
liga processer tar sin utgdngspunkt i stadens rikenskaper i stéllet for att, som ti-
digare, bygga nerifran och upp utifrain nimndernas redovisning. Revisionsansat-
sen bygger pa vasentlighetsbedomningar utifran ett dvergripande kommunper-
spektiv. Det innebér att vissa ndmnder kan beréras mindre av den arliga raken-
skapsgranskningen och andra kan berdras mer.

5.1 Granskningsresultat

Inga iakttagelser som berér namnden har rapporterats i granskningen av Gote-
borgs stads ridkenskaper.

6 Uppfoljning av tidigare
granskning

I detta avsnitt redogor vi for uppfoljningen av den kritik och de rekommendat-
ioner som har lamnats till ndmnden tidigare ar.

6.1 Uppfoljning av ekonomistyrning

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskade revisionskontoret 2023
ndmndens ekonomistyrning (inom ramen for den grundldggande granskningen).
Granskningen resulterade i féljande rekommendation till nimnden:

Ndmnden rekommenderas att fatta nédvindiga beslut om dtgdrder for att nd en
budget i balans ndr uppfoljningsrapporterna visar pd negativa avvikelser.

Vi har i ar foljt upp denna rekommendation med stéd av ndmndens yttrande, 6v-
riga nimndhandlingar och genom en intervju med forvaltningen. Uppfoljningen
visar att nimnden i februari 2024 fattade beslut om étgérder for en ekonomi i
balans. Detta utifran att den ekonomiska uppfoljningsrapporten for januari méa-
nad visade att budgeten inte var i balans. Vi noterar ocksa att forvaltningen har
utvecklat innehéllet i delarsrapporteringen och i &rsrapporten. Numera ingar en
fordjupad ekonomisk uppfoljning till nimnden.

Enligt forvaltningen har den organisationsforandring i forvaltningsledningen
som infordes den 1 januari 2024 (se kapitel 2.3 och 3.1.1) ocksa fatt positiva

8 Standard fé6r kommunal rédkenskapsrevision ar framtagen och beslutad av Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR), Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer (SKYREV) och Féreningen Auktorise-
rade Revisorer (FAR).
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6.1.1

6.2

effekter pa ekonomistyrningen och arbetet for en budget i balans. Férvaltningen
uppger att det gett en mer tydlig och &ndamélsenlig styrning och uppfoljning av
ekonomin péa olika ansvarsnivaer.

Beddmning

Revisionskontoret bedomer att ndimnden har omhéndertagit rekommendationen.

Uppfoljning av systematiskt
brandskyddsarbete

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskade revisionskontoret ar
2019 for forsta gdngen systematiken i forskolendmndens brandskyddsarbete.
Granskningen resulterade i féljande rekommendation till nimnden:

Ndmnden rekommenderas att sdkerstdlla att det i verksamheten bedrivs ett sys-
tematiskt brandskyddsarbete i enlighet med regelverket.

Rekommendationen foljdes upp i 2021 ars granskning. I uppfoljningen fram-
kom att ndimnden vidtagit en del atgérder, men att kunskapen om det systema-
tiska brandskyddsarbetet fortfarande var lag hos brandskyddsansvariga rektorer.
Forvaltningen saknade ocksé en aktuell och korrekt bild av arbetet. Rekommen-
dationen fran 2019 fortydligades dérfor i tre mer preciserade rekommendat-
ioner:

Ndmnden rekommenderas att se till att det finns aktuella och dokumenterade
riskanalyser, som revideras drligen, i samtliga verksamheter.

Ndmnden rekommenderas att se till att tillrdckliga ovningsinsatser genomfors i
samtliga verksamheter.

Ndmnden rekommenderas att se till att egenkontroller genomfors i samtliga
verksamheter.

Ar 2023 genomforde vi en uppfoljning av 2021 &rs limnade rekommendationer.
Uppf6ljningen visade att kunskapen om det systematiska brandskyddsarbetet
hos de brandskyddsansvariga rektorerna fortfarande var 14g. Uppf6ljningen vi-
sade ocksé att de omraden inom brandskyddsarbetet som ingick 1 2021 &rs re-
kommendationer ocksa var de som var mest eftersatta i arbetet. Detta innebar att
atgirder som riskanalyser, 6vningar och egenkontroller var delar av det syste-
matiska brandskyddsarbetet som inte genomforts pé ett sidant sitt som stadens
riktlinjer forutsétter. Rekommendationerna kvarstod dérfor.

Vi har darfor f6ljt upp rekommendationerna frén 2019 och 2021 dven i arets
granskning av nimnden. Uppfoljningen har genomf6rts med stod av ndmndens
yttrande, 6vriga nimndhandlingar och genom intervjuer med forvaltningen.

Uppf6ljningen visar att rutinerna och den interna kontrollen rérande det syste-
matiska brandskyddsarbetet ytterligare starkts. Forvaltningen har infort en ny
kontrollrutin som innebér att stickprovskontroller har genomfo6rts sedan mars
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2024. I dessa stickprov kommer forekomsten av arligen reviderade riskanalyser
att testas. Det kommer ocksa att kontrolleras att tillrdckliga 6vningsinsatser ge-

nomforts och att egenkontroller utforts pa avsett sétt i de verksamheter som in-

gér 1 stickproven. Resultaten sammanstélls i tva rapporter per ar till forvaltning-
ens operativa ledningsgrupp samt en gang per 4r till nimnden. Vidare har arbe-

tet med att ta fram en arlig uppfoljning 6ver verksamhetens systematiska brand-
skyddsarbete, som utgor en del av rutinen, pdborjats. Resultatet presenteras for

namnden i arsrapporten.

Forvaltningen uppger att alla rektorer har fatt extra utbildning i det systematiska
brandskyddsarbetet under hosten 2024. Enligt forvaltningen har den organisat-
ionsforédndring i forvaltningsledningen som infordes den 1 januari 2024 (se ka-
pitel 2.3 och 3.1.1) ocksa fatt positiva effekter pa styrningen av det systematiska
brandskyddsarbetet. Forvaltningen uppger att det blivit bide ldttare, mer effek-
tivt och mer likvardigt nér frdgorna kan omhéandertas genom en avdelningschef
for forskolan och inte som tidigare genom flera utbildningschefer och bitra-
dande utbildningschefer.

6.2.1 Bedomning

Néamnden har under den tid som forflutit sedan var forsta granskning av det sys-
tematiska brandskyddsarbetet ar 2019 vidtagit en lang rad &tgérder for att kart-
lagga och stirka arbetet. Den interna kontrollen har under denna tid starkts. Ru-
tiner har inforts for att pa central niva kunna kontrollera och f6lja upp arbetet.
Utbildningsinsatser har ocksa genomf0rts riktade mot de brandskyddsansvariga
rektorerna ute i verksamheten.

Genom dessa atgirder har nimnden stérkt forutsittningarna for det systematiska
brandskyddsarbete som ytterst ska skydda liv och hélsa for barn och personal i
forskolan. Sammantaget bedomer vi att det nu finns forutséttningar for ett
brandskyddsarbete i enlighet med stadens riktlinjer.

Revisionskontoret bedomer att ndimnden har omhéndertagit de rekommendat-
ioner som ldmnades 2019 med fortydligande 2021.

6.3 Uppfoljning av sarskilt stod

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskade revisionskontoret 2023
namndens arbete med sérskilt stod. Granskningen resulterade i féljande rekom-
mendation till nimnden:

Ndmnden rekommenderas att stirka sin interna styrning och kontroll av arbetet
med sdrskilt stod. Detta for att kunna sdkerstdlla att alla barn i férskolan far
det sdrskilda stéd som de har behov av sd att de ges forutsdttningar till utveckl-
ing och ldrande.

Vi har i ar foljt upp denna rekommendation genom att ta del av nimndens ytt-
rande och dvriga nimndhandlingar.
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6.3.1

6.4

Av ndmndens yttrande framgar att den omorganisation inom forvaltningsled-
ningen som infordes den 1 januari 2024 (se kapitel 2.3 och 3.1.1) syftade till att
stirka forutsédttningar for intern styrning och kontroll, vilket 4ven paverkar arbe-
tet med sarskilt stod.

Kommunfullméktige fattade den 21 mars 2024 beslut om att hoja forskole-
ndmndens kommunbidragsram med 100 miljoner kronor for &r 2024 och framét.
Némnden fattade dérefter beslut den 27 mars om att avsétta 30 miljoner kronor
av hojningen till barn i behov av sarskilt stod. Under maj manad genomforde
forvaltningen en inventering av antalet barn i behov av sérskilt stod. Arbetet ska
ligga till grund for beslut om fordelning av de avsatta medlen.

I syfte att minska risken for att det gors olika tolkningar och tillimpningar av
begreppet barn i behov av sérskilt stod kommer forvaltningen att genomfora ett
arbete med att ta fram en gemensam definition i enlighet med géllande lagstift-
ning av vad barn i behov av sdrskilt stod i forskolan innebér. For att sékerstélla
att definitionen tillampas i det vardagliga arbetet pa sitt som bidrar till likvér-
diga forutséttningar 6ver staden behdver arbetet med sérskilt stod f6ljas upp pa
savil rektors- som ndmndniva i den ordinarie planering- och uppfoljningspro-
cessen. Detta kommer att omhéndertas inom det pagédende arbetet med att se
over processen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Av forvaltningens uppf6ljning av vidtagna atgérder framgar att forvaltningen i
april 2025 ska vara klar med att

e utvirdera rutinen géllande extra resurser for utveckling av tillgangliga
larmiljoer

e utreda ny ekonomimodell for specialférskolor och sérskilt stod infor
budget 2026

o ta fram forslag pa en langsiktig plan for organiseringen av specialfor-
skolor.

Beddmning

Revisionskontoret bedomer att ndimnden har omhéndertagit rekommendationen.

Uppfoljning av utlamnande av allman
handling

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskade revisionskontoret ar
2022 ndamndens arbete med utlimnande av allmén handling. Granskningen re-
sulterade i foljande rekommendationer till nAmnden:

Ndmnden rekommenderas att sdkerstdlla att begdran om allmdn handling han-
teras i enlighet med gdllande lagstifining kring offentlighet och sekretess.

Ndmnden rekommenderas att stirka rektorernas kunskap om och foljsamhet
mot regelverk och rutiner for att ldmna ut allmdnna handlingar.
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Vi har i ar foljt upp dessa rekommendationer genom att ta del av nimndens ytt-
rande och dvriga ndimndhandlingar.

Av ndmndens yttrande framgér att forvaltningen har tagit fram stddmaterial
kring offentlighet och sekretess for alla medarbetare. Instruktionen for utlam-
nande av allmén har &ndrats sé att det framkommer att den som fér en begéran
om utlimnande om allmén handling &ven maste kontakta registraturen. Uppf0lj-
ning av inkomna drenden och érliga stickprover kommer att genomforas kring
efterlevnaden av regelverk och rutiner for utlimnande av allmén handling.

En utbildningsplan for att 6ka rektorernas kunskap om regelverk och rutiner for
att lamna ut allmén handling har tagits fram. Samtliga rektorer har under hosten
2024 genomfort en obligatorisk utbildning i offentlighet och sekretess och ut-
lamnande av allmén handling.

6.4.1 Bedomning

Revisionskontoret bedomer att nimnden har omhéandertagit rekommendation-
erna.

6.5 Uppfoljning av tillsyn av fristaende
verksamheter

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskade revisionskontoret ar
2022 ndamndens arbete med tillsyn av fristiende verksamheter. Granskningen
resulterade i foljande rekommendation till nimnden:

Ndmnden rekommenderas att sdkerstdlla att man fullgor sitt tillsynsansvar over
fristdende huvudmdn pad ett dndamdlsenligt sdtt.

Vi har i ar foljt upp denna rekommendation genom att ta del av ndimndens ytt-
rande, 6vriga nimndhandlingar och ett beslut av Skolinspektionen.

Av ndmndens yttrande och 6vrig dokumentation framgér att enheten for juridik
och tillsyn under aren 2023 och 2024 har arbetat med att se dver tillsynsproces-
sen i syfte att effektivisera arbetet. En metod for bastillsyn har utformats och ut-
over den genomfors utdkad tillsyn efter behov. Enheten organiserades i tva
team dér ena teamet har i uppdrag att utova tillsyn 6ver fristdende huvudmén
som bedriver forskola och/eller pedagogisk omsorg och det andra teamet ansva-
rar fOr att bereda beslut om tillstdnd for nya aktorer.

En femarsplan for tillsyn av fristdende huvudmin har tagits fram. Planeringen
utgér fran identifierade behov och risker. Utdver detta genomfoér enheten ytterli-
gare tillsyn vid signaler pa brister i en fristdende verksamhet. Under 2024 pagar
arbetet enligt planen. Enheten har dock identifierat ett behov av att se dver pro-
cesserna ytterligare s insatsen kommer att fortgd dven under 2025.
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Under 2024 har Skolinspektionen granskat hur Géteborgs Stad genomfor sitt
tillsynsansvar av fristdende huvudmén. Skolinspektionen bedémde att staden
uppfyller forfattningarnas krav inom detta omrade.’

6.5.1 Bedomning

Revisionskontoret bedomer att ndimnden har omhéndertagit rekommendationen.

6.6 Uppfoljning av arbetet mot hedersrelaterat
vald och fortryck

Pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskade revisionskontoret 2023
nimndens arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck. Granskningen resulte-
rade 1 foljande rekommendationer till nimnden:

Ndmnden rekommenderas att séikerstdlla att personalen fdr kompetensutveckl-
ing i vad hedersrelaterat vald och fortryck innebdr.

Ndmnden rekommenderas att sikerstdlla att det vidtas adekvata dtgdrder om
det framkommer att personal upprdtthdller hedersnormer och inte frimjar
mdnskliga rdttigheter och grundldiggande demokratiska virderingar.

Ndmnden rekommenderas att upprdtta rutiner for hur personalen kan upptdicka
och hur de ska agera vid misstanke om att ett barn dr utsatt for hedersrelaterat
vald och fortryck.

Ndmnden rekommenderas att folja upp och utviirdera arbetet mot hedersrelate-
rat vald och fortryck

Vi har i ar foljt upp dessa rekommendationer genom att ta del av nimndens ytt-
rande och 6vriga nimndhandlingar. Uppf6ljningen visar att nimnden vidtagit en
rad atgidrder med anledning av rekommendationerna. Forvaltningen avser att ta
fram en egen plan for arbetet mot hedersrelaterat vald som berdknas vara klar i
mars 2025.

Av yttrandet och forvaltningens uppfoljning av vidtagna atgirder framgér att
det under aren 2023-2024 genomforts en rad utbildningar som ett stort antal
medarbetare och rektorer har tagit del av. Darutdver for forvaltningen en dialog
med socialforvaltningen Centrum och Regionalt Stodcentrum heder i syfte att
anpassa stadens fortbildning och foreldsningar utefter forvaltningens behov.
Forvaltningen ingar dven i ett stadendvergripande nétverk for att ta del av aktu-
ell kunskap, fa information och delta i ansdkningar om statliga medel som sam-
ordnas via socialforvaltningarna.

Vidare anger forvaltningen att en 6versyn pagér av befintliga rutiner och arbets-
satt for att sikerstilla att det vidtas adekvata atgirder om det framkommer att

" Se Skolinspektionens beslut den 15 mars 2024 (dnr. S| 2023:9147).
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personal upprétthaller hedersnormer och inte fraimjar ménskliga rattigheter och
grundldggande demokratiska virderingar.

Vad giller orosanmélan till socialtjansten kommer forvaltningen att se dver om
den befintliga rutinen behdver kompletteras eller om det finns behov av en sér-
skild rutin for hur personalen i forskolan kan uppticka samt agera vid misstanke
om att ett barn ar utsatt for hedersrelaterat vald och fortryck. Enligt forvalt-
ningen utbildas nyanstéllda rektorer varje termin om rutinen. Utdver rutinen for
orosanmaélan har en inventering av narliggande rutiner pabdrjats.

Hur arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck ska foljas upp kommer att
konkretiseras 1 nimndens egen plan for arbetet.

6.6.1 Bedomning

Revisionskontoret bedomer att ndimnden har omhéndertagit rekommendation-
erna.
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