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Redovisning av uppdrag om att starka det
vetenskapliga stodet i grundskolans
organisation

Forslag till beslut

I grundskolendmnden

1. Grundskolendmnden inrittar ett vetenskapligt rad i enlighet med forvaltningens
forslag.

2. Grundskolendmnden forklarar forvaltningens uppdrag fullgjort.

Sammanfattning

(MP), (S) och (V) anger i ett yrkande (2018-06-19) att grundskoleutredningen har tagit sina
utgangspunkter i forskning och beprovad erfarenhet och att det dr angeldget att detta
perspektiv fortsatt finns med i arbetet i grundskolendmnden. For att underlétta att halla
detta fokus vill (MP), (S) och (V) utveckla ndmndens arbete med stdd av ett vetenskapligt
rad. Grundskolendmnden beslutade 2018-08-22 § 32 att uppdra at férvaltningsdirektéren
att aterkomma till grundskolendmnden med forslag till utformning av ett vetenskapligt rad.

Forvaltningen har redan idag ett samarbete med ett flertal forskare frén olika discipliner.
For att fa storst effekt av ett vetenskapligt rdd bedomer forvaltningen att det vetenskapliga
radet bor bemannas med de forskare som redan ar engagerade i forvaltningens olika
utvecklingsarbeten. Genom att dessa forskare har inblick i pdgaende
utvecklingsaktiviteter bedomer forvaltningen att de har goda forutséttningar att kunna ge
relevant stod till nimnd och forvaltningsledning vid strategiskt viktiga beslut.
Forvaltningen foreslar darfor att dessa forskare féar en forfragan om att delta i ett
vetenskapligt rad. For att sdkerstdlla oberoende kommer ytterligare ett par externa
forskare att ingd i radet och vilka da inte dr engagerade i forvaltningens
utvecklingsarbete. Végledande for urvalet av dessa forskare dr grundskoleutredningens
forstarkningsomréaden.

Dartill foreslas att gruppledarna for partierna i grundskolendmnden, representant fran
forvaltningsledningen, chefen for kvalitet och utveckling samt chefen for Center for
skolutveckling ska inga i rddet. Radet leds av forvaltningsdirektdren for
Grundskoleforvaltningen. For att skapa kontinuitet samtidigt som att rddets forskare ska
kunna bytas ut efter aktuella utvecklingsarbeten foreslar forvaltningen att externa forskare
ingdr i radet i tva ar. Inget arvode ska utga till radets ledaméter utan parterna i radet
finansierar deltagande for sina representanter. De externa forskarnas deltagarna bygger pa
principen om universitetets tredje uppgift — att dela med sig av kunskap, vid sidan av de
forsta tva huvuduppgifterna, utbildning och forskning. Réddet sammankallas minst en
gang i kvartalet och om behov uppstér dar emellan.
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Ekonomiska konsekvenser

I yrkandet fran S, MP och V (2018-06-19) anges att parterna i rddet ska finansiera
deltagandet for sina representanter. Det dr dock osdkert hur det kommer paverka intresset
att deltaga i radet.

Barnperspektivet

For att skolan ska vara av hog kvalitet édr det viktigt att undervisning bedrivs utifran ett
vetenskapligt forhéllningssétt dir beprovad erfarenhet skapas och dér relevant
forskningen finns tillgénglig och omsitts.

Mangfaldsperspektivet

Forskningsbaserade arbetssétt 6kar kvaliteten i forskola och skola. Att utbildningen vilar
pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet ar en viktig forutséttning for att veta hur
arbetet kan bedrivas for att battre nd skolans mal. Sammantaget géller det darfor ocksa
malet om en likvardig skola dér alla elever genom kompensatoriska insatser ges
likvardiga forutsattningar och na sin fulla potential.

Jamstalldhetsperspektivet

Forskningsbaserade arbetssitt okar kvaliteten i forskola och skola. Att utbildningen vilar
pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet ar en viktig forutséttning for att veta hur
arbetet kan bedrivas effektivt for att battre né skolans mal. Sammantaget géller det darfor
ocksa malet om en likvérdig skola dér pojkar och flickor ges likvardiga forutsittningar
och na sin fulla potential.

Miljoperspektivet
Grundskoleforvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran detta
perspektiv.

Omvarldsperspektivet

Runt om i véarlden péagar ett intensivt arbete med skolforbéttring. Medvetenheten har 6kat
om att detta forbattringsarbete pa ett mer systematiskt sitt behover ta sin utgangspunkt i
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Erfarenheterna frén framgangsrika
skolsystem visar att dessa system anvinder forskning som en naturlig del i alla de beslut
som ror skolans utveckling.

Den samlade kunskapen om undervisning och om hur elever lar sig vaxer. Glappet mellan
den forskning som produceras om skolan och skolans olika aktdrer héller pé att minska.
Uppfattningen om att utbildningen och undervisningen ska utga frén aktuell vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet har stérkts genom formuleringen i 2010 ars skollag.

Samverkan
Information i forvaltningens samverkansgrupp.
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Arendet

Arendet avser forslag till utformning av ett vetenskapligt rid p& uppdrag frén
Grundskolendmnden.

Beskrivning av arendet

(MP), (S) och (V) anger i en skrivelse att grundskoleutredningen har tagit sina
utgangspunkter i forskning och beprovad erfarenhet och att det dr angeldget att detta
perspektiv fortsatt finns med i arbetet i grundskolendmnden. For att underlétta att halla
detta fokus vill (MP), (S) och (V) utveckla ndmndens arbete med stdd av ett vetenskapligt
rad.

(M), (L), (KD) anger i egen skrivelse att grundskolendmnden redan har uppdraget fran
kommunstyrelsen att utveckla det vetenskapliga stodet for grundskolan. Det ligger enligt
partierna inte pa en enskild ndmnd att dverprova kommunstyrelsens beslut.

Grundskolendmnden beslutade 2018-08-22 § 32 att uppdra at forvaltningsdirektdren att
aterkomma till grundskolenimnden med forslag till utformning av ett vetenskapligt rad.

Forvaltningens bedomning

En visentlig komponent i kvalitetsdrivande skolsystem ér att anvanda forskning som en
naturlig del i alla de beslut som ror skolans utveckling. Lardomar fran sddana
framgangsrika skolsystem visar pa behovet av att ha en samlande strategi och sérskilt
viktigt dr det att halla ihop och koordinera olika skolaktorer som vill forskningsbasera
skolan bade i policy och praktik. I ett lokalt skolsammanhang 4r det dérfor av betydelse
att politisk niva, professionella och forskare kan samarbeta. Hikansson & Sundberg!
uttrycker det som att det behdver byggas infrastrukturer och kapaciteter pa olika nivaer
dar forskningen diskuteras, tolkas och anvands i de dagliga besluten och for att mobilisera
forbattringar.

Delstaten Ontario i Kanada har uppmérksammats for att ha lyckats stirka relationerna
mellan forskning, policy och praktik. Ontario &r ett intressant exempel pa hur
forvaltningen med politiskt stod organiserat ett dubbelriktat vertikalt larande mellan
skolniva och forvaltning. Ett sddant ldrande har befdsts genom en langsiktig policystrategi
for skolforbattring som har sin grund i forskning om skolforbattring.

Det handlar saledes om att utveckla ett vetenskapligt forhéllningssétt i skolan med en
undersdkande kultur dar skolans samtliga aktorer diskuterar, provar och anvander
forskningsresultat utifrén sin erfarenhet och det ssmmanhang man befinner sig i.

Hiér utgor det vetenskapliga forhéllningsséttet en viktig del 1 den utvecklade styrning som
idag efterstrdvas inom skolan i Géteborg och som 1 Goéteborgs Stads grundskoleutredning
beskrivs i termer av “En stédkedja likavél som en styrkedja”?. Styrningen behdver
priglas av att alla nivaer stravar efter att skapa basta mojliga forutsittningar (utifran sin
roll) for att stodja rektor och ldrare i att utveckla undervisningen. Den nya styrningen
kraver vetenskaplig kompetens.

I grundskoleutredningen konstateras vidare att en forutsittning for att kunna genomfora
den kulturforandringen &r att det finns tillit och fortroende mellan de olika nivéerna och
rollerna i utbildningssystemet.

! Hakansson, J & Sundberg, D (2016) Utmirkt skolutveckling. Forskning om skolforbittring och
maluppfyllelse. Natur & Kultur Stockholm

2 Géteborgs stad (2016) Utredning av skolverksamheten inom ramen stadsdelsnimndernas ansvar.
Dnr 1111/15
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Utifrén ett sddant synsétt behover politiker och forvaltning som huvudman utifrén
vetenskaplig grund styra och stodja utvecklingen i Goteborgs stads skolor med fokus pa
att sdkerstélla de basta forutsattningarna for verksamheterna. Den vetenskapliga grunden
for att utveckla undervisning bor p& samma sétt vara i fokus for rektorer och larare.
Utifran en sadan logik soker varje aktor langst skolans styrkedja vetenskaplig grund
utifrén de fragor som &r kopplat till dennes ansvar och befogenheter. Relevanta fragor i
sddant sasmmanhang dr: Varfor gor jag detta? For vem?® Det betyder att fokus for det
vetenskapliga radet bor ligga pé fragor som handlar om huvudmannaskap och styrning
och ledning.

Nér det géller huvudmannaperspektivet och skolutveckling pa vetenskaplig grund ar det
viktigt att betona betydelsen av att huvudmannen skapar forutsattningar for rektorer och
larare att kunna vara uthalliga i sitt utvecklingsarbete. Exempelvis kan det handla om att
huvudmannen skapar uppfoljningssystem som inriktar sig pa att folja skolors
utvecklingsarbete. For att utvecklingsarbetet ska fa avsedd effekt krévs ofta systematiskt
arbete under en langre tid utifran en vetenskaplig grund. Precis som huvudmannen ska
stodja sina skolor att vara uthélliga kan huvudmannen under en léngre tid behova hjélp
med att hélla fast vid en inslagen strategi som utgar fran vetenskaplig grund. Hér kan ett
vetenskapligt rdd ha en sddan funktion och vara ett stod for grundskolendmnden och
forvaltningsledningen att uthalligt halla fokus pa de forstarkningsomraden som
grundskoleutredningen lyft fram. Att kunna fatta beslut med vetenskapligt stod blir i detta
sammanhang en styrka.

Hur ska dé ett sddant rad utformas? Forvaltningen har redan idag ett samarbete med ett
flertal forskare fran olika discipliner. Inom ramen f6r Samverkan for bésta skola, som ér
ett samarbete med Skolverket, ar tre forskare engagerade inom vardera ett strategiskt
viktigt utvecklingsarbete - Skolenhetsutredningen, uppdragsdialoger och systematiskt
kvalitetsarbete. P4 uppdrag av Goteborgs Stads kommunstyrelse utvérderar ocksé
forskare fran Forvaltningshégskolan omorganisationen inom grundskolan och effekterna
av denna. Forvaltningen har ocksa i arbetet med uppbyggnaden av rektorsakademin
samverkan med rektorsutbildningen och négra av de forskare som ar knutna dit. Dartill
forekommer en rad andra mer 16st kopplade samarbeten med forskare fran olika
universitet.

For att fa storst effekt av ett vetenskapligt rdd bedomer forvaltningen att det vetenskapliga
radet bor bemannas med de forskare som redan dr engagerade i forvaltningens olika
utvecklingsarbeten. Genom att dessa forskare har inblick i pagaende
utvecklingsaktiviteter bedomer forvaltningen att de har goda forutséttningar att kunna ge
relevant stod till ndmnd och forvaltningsledning vid strategiskt viktiga beslut.
Forvaltningen foreslar darfor att dessa forskare far en forfragan om att delta i ett
vetenskapligt rad. De aktuella forskarna representerar olika vetenskapliga discipliner. De
har en hog vetenskaplig meritering och har erfarenhet av att arbeta stodjande till
kommuner och skolmyndigheter. For att sdkerstidlla oberoende foreslar férvaltningen
ocksa att ett par forskare som inte sedan tidigare &r engagerade i forvaltningens
utvecklingsarbete ska ingé i radet. Urvalet av dessa forskare ska da vigledas av att de
bedriver relevant forskning inom de forstarkningsomraden som dr vagledande for
forvaltningens pagaende utvecklingsarbete.

Dartill foreslas att gruppledarna for partierna i grundskolendmnden, representant fran
forvaltningsledningen, chefen for kvalitet och utveckling samt chefen for Center for
skolutveckling ska inga i radet.

3 Skolverket (2015) Forskning for klassrummet. Vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i
praktiken.
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Chefen for Center for skolutveckling blir en viktig l&nk mellan rddet och den funktion
som Center har genom sitt nuvarande stadenévergripande uppdrag att verka for
vetenskaplig inspiration och stod.

Radet leds av forvaltningsdirektéren for Grundskolefoérvaltningen. For att skapa
kontinuitet, samtidigt som att radets forskare ska kunna bytas ut efter aktuella
utvecklingsarbeten, foreslar forvaltningen att externa forskare ingér i radet i tre ar. Inget
arvode ska utga till radets ledamdter utan parterna i radet finansierar deltagande for sina
representanter. De externa forskarnas deltagarna bygger pa principen om universitetets
tredje uppgift — att dela med sig av kunskap, vid sidan av de forsta tva huvuduppgifterna,
utbildning och forskning. Rddet sammankallas minst en gang i kvartalet och om behov
uppstar dir emellan.

Goteborgs Stad Grundskoleforvaltningen

Bengt Randén Helena Sjoberg
Forvaltningsdirektor Avdelningschef
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