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Yttrande over granskning av trygghet och
studiero

Bakgrund

Granskningen syftade till att beddma om nidmnden har ett &ndamalsenligt arbete med att
tillforsdkra eleverna i grundskolan en skolmiljé som priglas av trygghet och studiero.
Den sammanvigda bedomningen ar att nimndens arbete delvis dr andamalsenligt.
Revisionskontoret bedomer att nimndens systematiska forebyggande arbete for att skapa
trygghet och studiero behover utvecklas. Stadsrevisionen beddmer att bristerna ar storre i
arbetet fOr att skapa studiero 4n i arbetet med att skapa trygghet.

Stadsrevisionen ldmnar efter granskningen f6ljande rekommendationer till
grundskolendmnden:

1.  Ndmnden rekommenderas att sikerstdlla att det vid alla skolenheter bedrivs ett
forebyggande arbete som syftar till att skapa trygghet och studiero. Sdrskilt
behover systematiken i arbetet med studiero stirkas.

2. Ndimnden rekommenderas att séikerstdlla att personalen anmdler upplevda
krdankningar till rektorn.

3. Ndmnden rekommenderas att sikerstdilla att disciplindra dtgdrder dokumenteras
i enlighet med gillande regelverk.

4. Ndmnden rekommenderas att sikerstdlla att beslut om disciplindra dtgdrder
foljer regelverket.

5. Ndmnden rekommenderas att fortydliga hur arbetet med studieron ska foljas upp

Planerade och genomférda atgarder

Forvaltningen delar revisionens bedomning om de rekommendationer som ldmnats.
Nedan beskrivs de dtgiarder som planeras eller redan har paborjats for att mota
stadsrevisionens rekommendationer.

1. Ndmnden rekommenderas att sikerstdlla att det vid alla skolenheter bedrivs ett
forebyggande arbete som syftar till att skapa trygghet och studiero. Sdrskilt
behover systematiken i arbetet med studiero stirkas.

Begreppen trygghet och studiero ndmns ofta som en helhet. For att underlitta samtal och
arbete inom forvaltningen behdver begreppet studiero definieras mer konkret. Studiero
paverkas av flera faktorer i undervisningen, medan trygghet fraimst ar kopplat till ett
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aktivt vardegrundsarbete. Under det kommande éret planerar forvaltningen att i séval
skriftlig som muntlig kommunikation tydliggora skillnaden mellan trygghet och studiero.

Som tidigare ndmnts &r studiero tétt kopplad till undervisningens kvalitet och ledarskapet
i klassrummet. For att starka utvecklingen av undervisningen har grundskoleférvaltningen
i verksamhetsplanen 2025 flera insatser som riktar sig mot detta exempelvis Stirka
didaktisk utveckling utifrdn skolors resultat och vetenskaplig grund, Rikta insatser for att
utveckla skolornas matematikundervisning. Likasa genomf0rs ett storre
implementeringsarbete med flera kunskapshdjande insatser kring skolenheternas
systematiska kvalitetsarbete. I detta arbete ingar dven att elevhilsans arbete ska bli en mer
naturlig del i skolornas systematik. Ett fungerande systematiskt virdegrundsarbete pa en
skolenhet medfor dels att undervisningen i klassrummet stindigt tittas pa och forbattras
utifran elevernas behov. Dels innebér det att rétt insatser kan séttas in, stirka
undervisningen och dirmed skapa béttre mojligheter for en god studiero.

Ett gott arbete for att ge alla elever det stod de har ritt till i sitt 1drande skapar ocksé
forutsittningar for studiero. I detta har arbete har skolenheternas elevhilsa en viktig roll. 1
samband med den centrala forvaltningens omorganisation forbattrades den Centrala
elevhilsans mojligheter att stotta skolledarnas arbete med att leda en samlad elevhilsa.
Under 2025-2026 ér just detta ett av Central elevhélsas fokusomraden.

Forvaltningen har under 2025 paborjat ett pilotarbete i larplattformen Vklass som
undersoker mojligheterna till att synliggora och aggregera den sjélvskattning eleven gor
av bland annat upplevd studiero infor utvecklingssamtalen. Planen é&r att piloten ska ga
over till ordinarie drift under 2026. Detta skulle mdjliggora en tydligare bild av studieron
i klasser samt ge ett mer heltdckande underlag for huvudman, rektor och ldrare att utga
frén i justeringen av insatser for 6kad studiero.

Slutligen é&r elevers delaktighet avgorande for att utveckla studieron i klassrummet. Véaren
2025 genomfors, inom huvudmannens systematiska kvalitetsarbete, intervjuer med savél
elever, larare som skolledare med fokus pa elevers ansvar och inflytande. Resultatet av
dessa intervjuer kommer att redovisas i delarsrapport augusti samt ligga till grund for
vidare utvecklingsarbete.

2. Ndmnden rekommenderas att sikerstdilla att personalen anmdler upplevda
krdnkningar till rektorn.

Forvaltningen har ett vilutvecklat stod kring skolenheternas hantering av upplevda
krankningar och genomfor aterkommande utbildningar med skolpersonal. Utbildningarna
utgar fran skollagens krav pa anmélan och utredning av krénkande behandling. I
utbildningsinsatserna lyfts vikten av det forebyggande och framjande arbetet och ett
aktivt systematiskt vardegrundsarbete for att minska forekomsten av krankningar.
Utbildningsinsatserna innehaller ocksa det juridiska perspektivet, praktisk hantering av
anmélningar och utredningar i det systemstdd som forvaltningen anvénder samt hur
krankningsdata kan inkluderas i skolans systematiska vardegrundsarbete.

Utbildningarna anordnas dels efter forfragan fran skolor utifrén eget identifierat
utvecklingsomréde. Utbildningar anordnas ocksa pa forekommen anledning, till exempel
som atgird efter klagomaélsutredning eller tillsynsérende dir brister inom omréadet
uppmaérksammats. Utifran uppfoljning av data om anmaélda krankningar hinder det ocksa
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att utbildningsinsatser sarskilt riktas till en skola eller skolomrade for att stirka
personalens kompetens.

Forvaltningen kommer att utveckla informations- och utbildningsmaterial for hogre
tillgdnglighet och rikta sdrskilda insatser mot specifika malgrupper utifrdn de behov som
framkommer i lasérets uppfoljning av anmaélda kriankningar. Det kan till exempel rora sig
om kompetensutveckling utifrdn hur rektor utreder uppgifter om att personal utsatt en
elev for krinkande behandling.

3. Ndmnden rekommenderas att sikerstdilla att disciplindra dtgdrder dokumenteras
i enlighet med gdllande regelverk.

4.  Ndmnden rekommenderas att sikerstdlla att beslut om disciplindra dtgdrder
foljer regelverket.

Forvaltningen har tydliga rutiner, beslutsmallar och stddmaterial som ska stotta rektor i
tillimpning av disciplindra &tgérder 1 de fall sidana beslut kan vara aktuella. Mallar
avseende omplacering av elev har setts 0ver och kompletterats efter Stadsrevisionens
granskning och rekommendationer. Trots det dr det forstaeligt att det kan uppsté
osdkerhet om vad som giller, vad som ér ratt eller fel den givna situationen dé beslut om
disciplindra atgérder dr nagot som de flesta rektorer och bitrddande rektorer inte fattar
sérskilt ofta. Press och stress utifran situationens allvar kan ocksa paverka beslutsfattare.
Av den anledningen rekommenderas alltid rektorer som dvervéger att besluta om
disciplindr atgird av det mer ingripande slaget att kontakta forvaltningens stodfunktioner
for viagledning om tillimpning och dokumentation.

Forvaltningen kommer att fortsdtta med utbildningsinsatser for att sdkerstélla rektorers,
och andra berdrda malgruppers, kompetens om skollagens utrymme for disciplindra
atgirder och vilket stdd och végledning som finns. Forvaltningen ser behov av att
utveckla de utbildningsinsatser som erbjuds och ytterligare tillgéngliggdra informationen
om f0r att dels bidra till tryggare beslutsfattare, dels sékra elevens réttigheter.

5. Ndmnden rekommenderas att fortydliga hur arbetet med studieron ska foljas upp

Forvaltningen kommer att utveckla uppfoljningen av studiero med utgangspunkt i savél
kvantitativa som kvalitativa datakéllor. Denna uppfoljning blir en del av den uppfdljning
av kunskaper, normer och véirden som varje ar redovisas till nimnden i del&rsrapport
augusti.

Bedomning

De planerade atgérderna bedéms svara upp mot de rekommendationer som lamnats av
revisionen genom att kompetensforstarkande insatser kommer att genomforas,
information fortydligas ytterligare och strukturer for uppféljning av studiero utvecklas.

Uppfdljning av atgédrder och fortsatt utveckling kommer att ske inom ramen fér nimndens
planering- och uppféljningsprocess, genom delarsuppfoljningen samt som del i arbetet
med samlad riskbild.
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