Synpunkter infor budget 2024 fran Akademikerforbundet SSR och Vision.

Akademikerférbundet SSR och Vision i SF Nordost ser med oro pa den fortsatt héga
personalomsattningen inom forvaltningen. Férbundet dr eniga med arbetsgivaren om att det, sa som
det beskrivs i delarsrapport for augusti, ar en vasentlig avvikelse som maste foljas noggrant. Sarskilt
bekymmersamt ar svarigheterna att rekrytera och behalla erfaren personal. Férbunden delar dven i
stora delar arbetsgivarens beskrivning om det ofta utsatta laget fér medarbetarna i SF Nordost, och
da kanske sarskilt inom avdelningen Barn- och unga, som en bidragande faktor. Utsattheten bestar
av saval desinformationskampanjer som dkande risk fér hot & vald mot anstéllda.

Daremot ar forbunden inte lika eniga i den del av beskrivningen som gor géllande att
personalomsattningen dven kan bero pa en god arbetsmarknad for socionomer samt kvarstaende
problem i form av rester av den tidigare omorganisationen som bildade SF Nordost.

| motet med vara medlemmar sa ar det fortsatt sa att mojligheten till att utféra ett gott arbete med
ett nara ledarskap, en god arbetsmiljo samt en god I6neutveckling dr avgérande fér huruvida
medarbetarna trivs och ar benagna att vilja stanna pa arbetsplatsen. Har ser vi att det fortsatt finns
mycket att géra for arbetsgivaren.

Ndra ledarskap

En hog personalomsattning ar inte bara ekonomiskt kostsamt for arbetsgivaren nar det galler
kostnader for rekrytering, upplarning och konsultkostnader. Det skapar dven en samre arbetsmiljo
for vara medlemmar da de som ar kvar ofta far dra ett tyngre lass i avvaktan pa nya rekryteringar.
Dartill ar chefsled och HR-stdd allt som oftast fullt upptagna med rekrytering, vilket gor att det néra
ledarskap som vara medlemmar efterfragar ofta uteblir.

Har vill vi sarskilt lyfta fram att vi anser att arbetsgivaren behoéver anvanda sig av 6veranstallningar
samt en egen “personalpool” for att hantera vakanser och luckor som uppstar pga rekrytering. Vi ser
detta som bade en mojlighet att spara pengar, som annars hamnar hos konsultbolag, och som en
moijlighet till en karridrvag for exempelvis socialsekreterare som sdker nya utmaningar i sin
profession. Lagg dartill att det dven ger maojligheter att snabbt tacka upp pa enheter som t.ex. har
hog sjukfranvaro.

Lén

Samtidigt som laget ovan ser vi tydligt att I6neutvecklingen avstannar for de som viljer att stanna
kvar i forvaltningen. Detta ar en total orimlighet som maste arbetas bort omgaende. Det ar en
omojlighet att bygga en forvaltning grundad pa erfaren och kompetent personal om inte
arbetsgivaren formar att genom I6neutveckling premiera de som har valt att stanna kvar och
utveckla forvaltningens arbete. Vi moter dagligen medlemmar som &ar i senare delen av sitt arbetsliv
och som kdnner sig uppgivna och icke virdesatta da de tvingas att lara upp ny personal som har
kommit in pa en 16n som &r lika med eller hogre dn den som de sjalva har! Utifran detta finns det en
utstrackt uppfattning om att [6nedversynen ar godtycklig ifran arbetsgivarens sida.

Vi anser att arbetsgivaren behéver komma till ratta med detta omgdende och att det ar en diskussion
som behover foras gentemot arbetsgivaren som stad och politiken centralt som ytterst dr ansvariga
for stadens verksamhet. Det maste ga att prioritera de som stannar kvar och som bygger
verksamheten genom sin erfarenhet och kompetens!



Arbetsmiljé

Vi ar som sagt eniga i den beskrivning som arbetsgivaren gor i att arbetsmiljén ar anstrangd i
forvaltningen. Vi anser inte att arbetsgivaren gor tillrdckligt for att skapa en god arbetsmiljo for vara
medlemmar. Lokaler och utrustning ar en aterkommande fraga nar det galler arbetsmilj6 for vara
medlemmar. Har vill vi sarskilt lyfta fram majligheten att anvanda det 6verskott som kommit av att
det inte har gatt att rekrytera personal till att upprusta lokaler och utrusta vara medlemmar. Det &r
trots allt de som har burit bordan under den tid som forvaltningen har varit underbemannad.

Sarskilt allvarligt ar givetvis den 6kade férekomsten av hot, vald och desinformation. Den far direkta
effekter for vara medlemmar och den hotar saval verksamheten som rattssakerheten och i
forlangningen hela det demokratiska samhallet i naromradet. Har vill vi understryka att det ar av stor
vikt att arbetsgivaren satsar vasentlig med medel for att bygga en organisation som kan hantera hot
och vald som en del av det vardagliga arbetet. Utgangspunkten maste vara att hot mot en enskild
medarbetare dven ar ett hot mot organisationen som helhet och att den enskilde aldrig lamnas
ensam i hot och vald. Vi kan se att forekomsten av hot och vald normaliseras och att nivan for vad en
medarbetare forvdntas tala hojs. Det riskerar att leda till att annu fler bortser fran att anmala hot och
vald till polismyndigheten samt registrera som tillbud i IA.

Vidare anser vi att forvaltningen behoéver utveckla arbetet med férmaner till medarbetarna. Det bor
kunna vara sa att en medarbetare har extra formaner beroende pa att denne ar anstalld i en
forvaltning dar arbetsforhallandena ocksa ar tyngre. Detta ar en fraga som vi anser att bade
arbetsgivare och politik behover lyfta till central instans da stadens hallning ar att formaner ska vara
lika Over staden. Ett annat satt att se det ar att formaner kan bidra till att bilden av en attraktiv
arbetsgivare blir mer likvardig 6ver staden, att en socialforvaltning i ett utsatt omrade kan locka med
formaner for att delvis kompensera ett ofta tungt och utsatt arbete. Exempel pa en férman som ar
viktig for vara medlemmar ar friskvardstimme, en forman som rent arbetsrattsligt kan beslutas av
narmsta chef och som inte &r sarskilt kostsam for arbetsgivaren (snarare tvartom).

Nar vi ar inne pa formaner sa finns det mycket som vara medlemmar uppfattar som férmaner och
som egentligen dr mer att se som arbetsférhallanden. Vi kommer nedan att lyfta fram nagra sarskilt
viktiga for vara forbunds medlemmar.

e mojligheten till att arbeta hemma
Detta ar en mycket viktig fraga for vara medlemmar. Arbetsgivaren upplevs som stelbent och
hemarbete ar fortfarande ingen naturlig del av verksamheten. Har anser vi att forvaltningen behover
utveckla ett forhallningssatt som ar i paritet med 6vriga arbetsmarknaden. Arbete hemma forutsatter
ett tillitsbaserat ledarskap, har kan manga chefer behéva stod i att leda pa distans.

e arbetstidsforkortningar
Forbunden anser att det ar hog tid att forvaltningen arbetar aktivt med arbetstidsinnovationer som
mojliggor kortare arbetstid fér vara medlemmar. Férbunden anser att [6sningar som 80-90-100 och
6-timmars arbetsdag ar utmarkta exempel pa arbetsforhallanden som underlattar rekryteringen till
forvaltningen. Férbunden vill lyfta fram att det i budget bendmns som viktigt i omraden med hog
sjukfranvaro, personalomsattning och rekryteringssvarigheter.

e Enviélfungerande semesterplanering
Forbunden anser att forvaltningen (tillsammans med tidigare ndmnd personalpool) behéver utdka
arbetet med att ta in personal 6ver semesterperioder for att mojliggora att alla anstallda far
mojlighet till den semester som de 6nskar. Stallningstagandet grundar sig i att vara medlemmar utfor
ett tungt arbete under resterande del av aret och ar varda att kunna sldppa arbetet under semestern.



Ett utokat arbetssatt med vikarier bidrar inte bara till ett mer positivt klimat pa arbetsplatsen utan
det ger daven mojligheter till framtida rekryteringar. Samt att SF Nordosts varumarke starks,
exempelvis pa universiteten.

e Karriar och kompetens
Forbunden anser att forvaltningen maste bibehalla och utveckla arbetet med kompetensutveckling
for vara medlemmar. Vi vill se en kompetensplan for varje medarbetare. Férbunden anser att
arbetsgivaren dven behoéver skapa roller och befattningar som utgor ett steg i karriarsutvecklingen
for vara medlemmar. Dar kan erhallen kompetensutveckling vara en del. Vi vill se satsningar pa roller
och befattningar sa som exempelvis seniorhandlaggare. Och vi vill att dessa roller kopplas till
kompetens, erfarenhet sa att de aven utgér grund for en god I6nekarriar.

Sammantaget sa ser vi som forbund ett fortsatt behov av att arbetsgivaren arbetar med forbattringar
som leder till att man lever upp till bilden av att vara en attraktiv arbetsgivare. Mycket har gjorts
under det gangna aret och det &r var uppfattning att arbetsgivaren har ambitionen att fortsatta pa
den inslagna vagen. Vi vill slutligen skicka med vikten av att férvaltningens politiker och tjansteman
utokar paverkansarbetet mot staden centralt. De forslag som vi listat i detta dokument &r langt ifran
omoijliga. Men det kan kravas att de tillats anvdndas i socialférvaltningarnas utsatta omraden for att
mojliggbra att arbetsvillkoren dar blir lika goda for vara medlemmar som de ar i vad som kallas for
stadens tekniska férvaltningar (undersék exempelvis antal medarbetare per chef 6ver staden eller
vilka omraden som faktiskt har friskvardstimme fortfarande).

Det ska trots allt vara roligt att arbeta i SF Nordost!

Med hopp om en fortsatt god dialog

llona Téth Mikael Johansson
Ordforande Akademikerféorbundet SSR Ordférande Vision
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