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1 Sammanfattning

Med utgangspunkt i mal och inriktningar i kommunfullméaktiges budget bedéms
Forskolenamndens verksamhet Gverlag utvecklas at ratt hall. Planerade aktiviteter
pagar for att nd maluppfyllelse. Former for samverkan med ansvariga namnder
utifran forskolenamndens huvudansvar for tva mal bedoms hittills som
andamalsenliga. Resultat i arbetet for att 6ka och sprida utbildad personal 6ver
staden noteras. Andelen barnskotare och forskollarare okar under aret och har
sammantaget 0kat med 1,2 procentenheter jamfort med samma period 2022. |
arbetet med att forbéattra arbetsmiljon och minska sjukskrivningar konstateras att
frisknarvaron 6kar under 2023 och att sjukfranvaron minskar jamfort med samma
period foregaende ér.

Sedan 1 juli géller nya bestdammelser i skollagen som innebdr att alla kommuner
ska arbeta aktivt uppsokande och ta kontakt med vardnadshavare till barn som inte
har en plats i forskolan. Forvaltningen har under aret utrett, planerat och startat upp
aktiviteter utifran lagkravet. Ett sarskilt platserbjudande har hittills gatt ut till 106
barn, elva av dem har tackat ja, 25 har tackat nej och 6vriga har inte svarat (per 29
maj).

Samtidigt som verksamheten utvecklas i férhallande till lagstiftning samt mal och
uppdrag, konstateras en negativ utveckling i forhallande till budget. Namnden
redovisar for perioden en negativ avvikelse om 34,9 miljoner kronor (mkr).
Analysen visar att det framst &r I6nekostnader och sociala avgifter samt lokal- och
hyreskostnader som ligger till grund for en 6kad nettokostnadsutveckling.

Personalvolymen har 6kat med 2,6 procent jamfort med samma period forra aret,
nagot som avviker fran namndens planering. Arbete for att utreda orsaker och
sakerstalla atgarder pagar. Forvaltningen arbetar med omstallningar som
aktualiseras under senare delen av kvartal tre dér utvecklingen och dess
konsekvenser féljs noga. Pa langre sikt kommer strategier for en hallbar bemanning
tas fram.

Forvaltningens planerade anpassningsatgarder och en 6kning av intakter jamfort
med budget, ligger till grund for en sammantagen beddmning att prognosen med ett
nollresultat for helaret kvarstar.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Under detta avsnitt redovisas styrinformation som namnden bedémer ar vasentlig
som ett underlag for stadsledningskontorets samlade rapportering till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

| avsnittet redovisas aven utvecklingen av ett antal matt/nyckeltal som i forsta hand
utgar fran effekter for de verksamheten ar till for. Tillsammans med matt Gver
volym- personal- samt kostnadsutveckling avser de ge en beskrivning av
verksamhetens utveckling.

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall
M&tt/nyckeltal Utfall 2021 | Utfall 2022 | perioden LTI
helar 2023
2023
Andel barn 1-5 ar 84,8 84,1 73,9 84,2

inskrivna i verksamhet av
befolkningen (%)

Antal barn 1-5 ar 29 675 29 314 30 880 29432
inskrivna i verksamhet av
befolkningen

-varav i pedagogisk 489 393 365 335
omsorg
Andel barn 3-5 &r 95,5 95,3 93,6 95,5

inskrivna i verksamhet av
befolkningen (%)

Antal barn 3-5 ar 19111 18 770 18 537 18 845
inskrivna i verksamhet av
befolkningen

Andel barn 1-5 &r boende 82,8 82,8 83,9 83,2
i Goteborg inskrivna i
kommunal verksamhet
(%)

Andel barn 1-5 ar boende 17,2 17,2 16,1 16,8
i Goteborg inskrivna i
fristaende verksamhet (%)

Andel uthildad personal 84,3 83,8 84,2 84,3
(%)

-varav andel forskollarare 39,6 37,2 36,3 36,4
med legitimation (%)

Antal barn per heltid 4.9 4.8 5,2 5

- Andel barn 1-5 ar inskrivna i verksamhet av befolkningen avser oktober respektive ar, utfall perioden maj.
- Antal barn i verksamhet i befolkningen avser medelvarde mars/oktober helar och utfall maj oavsett regi.

- 1 utfall perioden antal barn 1-5 (6) ar ingar &ven placerade barn som fyller sex r under aret vilket bérjat i
forskoleklass i augusti.

- Andel barn 1-5 ar boende i Géteborg inskrivna i kommunal/fristdende verksamhet avser genomsnitt
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mars/oktober, utfall perioden maj.
- Utbildad personal samt antal barn per heltid avser oktober for hel&r samt maj for perioden. Antal barn per
heltid avser uppgifter fran Nekksus och IST Analys och innefattar pedagogisk personal som arbetar i barngrupp.

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden Prognos helar
Matt SﬁnTr];Oart Zr?gd jamfort med helar
amma perio foregdende ar
foregaende ar
Forandring antal géteborgsbarn i 0,7 0,7
forskoleverksamhet (%)
Nettokostnadsutveckling (%) 9,0 5,0
Personalvolymsutveckling (%) 2,6 0

- Utfall perioden avser maj och prognos helar férandring (%) antal géteborgsbarn i forskoleverksamhet avser
utfall mars/prognos oktober 2023.

Andelen barn i befolkningen i verksamhet prognostiseras 6ka nagot for helar 2023
jamfort med 2022. Detta antas utifran att befolkningen kommer att 6ka i aldern 3-5
ar, den aldersgrupp som i hogre grad ar inskriven i verksamhet.

Andelen barn 1-5 ar inskrivna i verksamhet av befolkning &r 73,9 procent i maj. Av
barnen som d&r ett ar ar 8,6 procent inskrivna i verksamhet, jamfort med 47,3
procent inskrivna ettaringar oktober 2022. Detta ar en sasongsvariation och andelen
ettaringar okar succesivt under aret i takt med att barnen blir dldre och skolas in i
verksamheten.

Andelen barn 3-5 ar inskrivna i verksamhet av befolkningen &r for perioden 93,6
procent och forvantas oka till 95,5 for helaret.

Trenden med farre barn i bade kommunal och fristaende pedagogisk omsorg haller
i sig. Antal barn i pedagogisk omsorg prognostiseras for helaret bli lagre jamfort
med 2022.

Andelen utbildad personal (barnskétare och forskolléarare) ar i maj 84,2 procent
vilket jamfort med maj 2022 &r en 6kning med 1,2 procentenheter. Jamfort med
mars 2023 har andelen 6kat med 0,4 procentenheter. Andelen legitimerade
forskollarare har 6kat med 0,2 procentenheter till 36,3 procent och andelen
barnskétare ar 47,9 procent vilket motsvarar en 6kning med 0,2 procentenheter
jamfort med mars. For helaret 2023 &r prognosen for utbildad personal 84,3 procent
vilket ar en 6kning med 0,5 procentenheter jamfort med helar 2022. Andelen
forskollarare prognostiseras bli lagre an 2022 och 6kningen forvantas da i stallet
ske i gruppen barnskétare. Dock ar prognosen att andelen férskolldarare kommer
Oka nagot for helaret 2023 (méatdatum oktober) jamfort med perioden.

For mattet antal barn per heltid ar utfallet i maj 5,2 och prognosen for helaret ar 5.
Utfallet for perioden speglar den sasongsvariation verksamheten har dar 6-aringar
finns i verksamheten under varterminen samt att barnen i verksamhet som grupp
blivit aldre. Prognos helar 2023 avser oktober.

For perioden har samtliga barn erbjudits plats inom fyra manader enligt Skollagens
krav (kap 8 §14).

Antalet arsarbetare inom forskoleverksamheten forvantas oka, men i en lagre takt
&n under den senaste perioden. Forvaltningen arbetar med omstallningar som
aktualiseras under senare delen av kvartal tre och féljer noga utvecklingen och dess
konsekvenser for kommande kvartal. Utifran detta gors bedomningen att prognosen
for antal arsarbete for 2023 ligger kvar pa samma niva som gjordes i mars 2023.
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2.1.2

2.2

221

Namndens budget for 2023 tillater en nettokostnadsutveckling pa 2,8 procent.
Nettokostnaden for 2022 var hégre &n vad namndbidraget tillat till foljd av
ianspraktaget eget kapital om 152 miljoner kronor. Om det ianspraktagna egna
kapitalet exkluderas skulle nettokostnadsutvecklingen mellan aren tillatas vara 6,3
procent.

For perioden dr nettokostnadsutvecklingen 9,0 procent. Orsaker till 6kningen
mellan aren ar:

e Loneodkningar och 6kade sociala avgifter (167 mkr)
e Okade lokal- och hyreskostnader (52 mkr)
o Statlig erséttning for sjuklonekostnader 2022 (35 mkr)

Nettokostnadsutvecklingen ar i helarsprognosen 5,0 procent. Forklaringen av
nettokostnadsutvecklingen mellan periodens utfall och prognos &r att forskolorna
har haft en hogre bemanning under varen 2023 &n foregaende ar samt att statlig
ersattning for sjuklonekostnader finns med i utfallet for 2022.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Forvaltningen har vid delaret inga vasentliga avvikelser att rapportera i forhallande
till ndmndens planering, av vikt ur ett kommunledningsperspektiv.

Kommunfullméaktiges budgetmal

| delarsrapport augusti foljs kommunfullméaktiges mal upp genom att samtliga
namnder aterrapporterar pa de mal som de blivit tilldelade av kommunfullmaktige i
form av huvudansvar eller ansvar.

Namnd som av kommunfullméktige blivit utsedd till huvudansvarig analyserar
genom att bedoma nulaget inom malet samt beskriva vilka initiativ till samverkan
som tagits. Namnd som av kommunfullméktige blivit utsedd till ansvarig
analyserar genom att beskriva hur namnden arbetat med malet hittills och om det
skett ndgon samverkan med huvudansvarig.

Forskoleforvaltningen har arbetat med kommunfullmaktiges mal inom ramen for
fyra strategiska omraden och med namndens verksamhetsplan som grund. Nedan
sammanstallning redovisar planeringen och utvecklingen hittills under aret. |
forvaltningens uppfoljningsstruktur for 2023 ska samtliga program och planer som
namnden berors av foljas upp senast sista november, for att inga i arsrapportens
redovisning. Det medfr att en analys av utvecklingen mot malen, med tydlig
koppling till tillhérande program och planer, inte finns med i féljande redovisning.

Andelen utbildad personal i forskolorna ska 6ka och vara
mer jamnt fordelad over Goteborg.

Huvudansvarig: Forskolendmnden
Ansvariga: Kommunstyrelsen, Ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning

Planering:

Forvaltningen ska utreda moéjligheten till ett utokat samarbete med universitet for
att fler ska kunna vidareutbilda sig. Samverkan ska fortsatta med namnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning for att 6ka andelen utbildad personal och
utveckla befintliga medarbetare i organisationen. Utbildningsinsatser for personal
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ska fortga for att starka forutsattningarna for barnen att méta en rik sprakmiljo i
verksamheten.

| arsrapporten 2022 konstaterar forvaltningen att det finns utmaningar i arbetet med
att skapa incitament for att forskollarare fordelas mer jamt Gver staden. Under 2023
behdver arbetet starkas genom fortsatt fokus pa strategisk personalplanering samt
arbete for att 6ka flexibiliteten inom och mellan utbildningsomradena. Arbete for
att locka medarbetare till arbete i socioekonomiskt utsatta omraden behdver fortsatt
vara i fokus.

Uppfoljning:

Andelen utbildad personal &r i maj 84,2 procent vilket jamfort med motsvarande
period 2022 &r en 6kning med 1,2 procentenheter. Bade andelen legitimerade
forskollarare och barnskotare har 6kat med 0,2 procentenheter till 36,3 respektive
47,9 procent jamfort med mars.

m Forskollarare Barnskotare © Forskoleassistent Fskl utan leg m Ovriga

100,0% — — e — —_— — — —

8,1% 6,7%
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80,0%
70,0%
39.9%  42,6% %  55,6%
60,0% 483% 50,8% 0% ST 304%  42,2%
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Centrum Hisingen Nordost Sydvast

Diagram: Andel personal per befattning

Inledande kontakter har tagits med Goteborgs universitet for att se dver
mojligheten till att erbjuda vidareutbildning. Hittills visar utredningen att beroende
pa ambitionsniva kommer insatsen vara kostsam (vikarieersattning och
utbildningskostnad) 6ver lang tid.

En kartlaggning av medarbetares utbildningsniva har genomforts som visar att det
finns 420 tillsvidareanstéllda medarbetare som saknar utbildning att arbeta med
barn. Hogst andel finns pa Hisingen foljt av Sydvast, Nordost och Centrum. Av
dem som saknar uthildning har cirka 16 procent en pabdrjad utbildning eller
validering.

En 6kad samverkan med forvaltningen for arbetsmarknad och vuxenutbildning har
resulterat i att 15 medarbetare paborjat utbildning for att héja sina kunskaper i
svenska. Sarskilt fokus har varit att fa deltagare fran Nordost och Hisingen.
Utmaningen &r att fa anmalningar till utbildningen. Att forvaltningen har svart att
sékerstélla tillsattning av vikarier vid utbildningsinsatser kan vara en
forklaringsfaktor.

En utvecklingsledare med inriktning vuxnas larande och svenska som andrasprak
har inrattats med uppdrag att arbeta med sprakutvecklande arbetsplatser i Nordost
och Hisingen. En inventering av personals sprakliga formagor kopplat till
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2.2.2

uppdraget i forskolan har paborjats genom sjélvskattning och intervju om sprakligt
utmanande arbetsuppgifter.

Yiterligare en pagaende insats for att utveckla och behalla medarbetare &r
utbildningen “Ledarskap for att leda andra vuxna i arbetslaget”. Platser har
erbjudits och fordelats bland annat utifran resultatet av rektors kvalitetsbedémning
dar forutsattningar for att erbjuda en god larandemiljé analyserats. Under 2023
kommer 140 forskollarare att ga utbildningen.

For hogre maluppfyllelse kravs okat deltagande fran omraden med hogt
socioekonomiskt index pa utbildningen "del av Forskoleassistent med sprakstod"
da den &r en grund for en fortsatt karriarvag inom forvaltningen. Att forvaltningen
prioriterar vikarietillsattning vid fortbildningsinsatser ar en forutsattning som
behover sdkerstallas. For att na resultat kravs langsiktighet och kontinuitet i
framtagna utbildningsinsatser och budgetforutsattningar. Forskolendamnden lyfter
darfor i sin verksamhetsnominering infor budget 2024 behovet av att sdkra
finansiering for att vidareutbilda befintlig personal pa betald arbetstid.

Alla forskolor ska halla hog kvalitet och ge barn en trygg
och stimulerande milj6.

Huvudansvarig: Forskolendmnden
Ansvariga: Stadsfastighetsndmnden, Stadsmiljondmnden

Planering:

| forskolenamndens arsrapport 2022 konstaterades behovet av att fa fram en
teknisk kapacitet for verksamhetens lokaler samt mojlighet att paverka kostnaden
for nya lokaler for att utveckla arbetet med langsiktig lokalforsérjning. Planeringen
for 2023 fokuserar darfor pd samverkan med berérda namnder. Aven
forvaltningens arbete med uppfoljning och analys i styrkedjan beddms i
arsrapporten som ett viktigt utvecklingsomrade for att skapa en dkad likvardighet
mellan férskolorna och undervisning och utbildning av hdg kvalitet.

Uppfdljning:

Forskolenamnden bedomer att det under forsta halften av aret skapats struktur och
kunskapsunderlag for att kunna na god maluppfyllelse framover. Det pagar en rad
aktiviteter for att sakerstalla andamalsenliga lokaler i forvaltningen. Upprattande av
funktionsprogram for forskola samt forvaltningens deltagande i revidering av TKA
(stadsfastighetsforvaltningens specifika komplement till lagar, férordningar och
praxis i projektering) ar exempel pa pagaende arbete dar ett nara samarbete med
stadsfastighetsforvaltningen ar avgorande for att na framgang. Under aret har de
forum som initierats under 2022 anvénts for samverkan och beddms hittills som
tillrackligt effektiva for arbete med malet och dess framdrift.

For att sakerstalla kvalitet i de pedagogiska processerna pa forskolorna pagar ett
utvecklingsarbete for att koppla samman olika underlag i férvaltningens
kvalitetsledningssystem ”’planerings och uppfoljningsprocessen”. Foérvaltningens
halvarsuppfoljning visar att det finns en otydlighet nar det galler systematiken och
att det paverkar hur uppdraget genomfors i utbildningsomradena. For 6kad
maluppfyllelse kravs en tydlig koppling mellan analyser och att nédvéandiga
atgarder vidtas i organisationen vid konstaterade brister. For det kréavs att ansvar
och roller i systematiken tydliggors samt foljs av cheferna i férvaltningen. Under
hosten fortsatter arbetet samtidigt som riktade insatser utifran 2022 ars underlag
(rektorernas kvalitetsbedomningar) foljs upp och mojliga framgangsfaktorer
identifieras.
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2.2.3

224

2.25

GoOteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.
Huvudansvarig: Kommunstyrelsen, Géteborgs Stadshus AB

Planering:

| arsrapporten 2022 framgar att en vésentlig forutsattning for forskolenamnden att
styra resurseffektivt ar arbetet med att skapa balans i lokalforsorjningen. |
planeringen for aret faststalls att fortsatt samverkan med stadsfastighetsnamnden
krdvs, men ocksa att forvaltningens interna processer “sékra platstillgdngen” och
”processen for enhetssammanslagningar” behover ses 6ver och utvecklas.

Uppfoljning:

Forvaltningens framsta mojlighet att paverka lokalkostnadsutvecklingen handlar
om att se dver kommande projekt. Idag saknas beslutad inriktning gallande narhet
till forskola som innebdr utmaningar for forvaltningen nér det kommer till att
bedéma framtida behov. Namnden har arbetat med malet genom ett pagaende
arbete med att ta fram definitioner for planeringsomrade samt placeringsomrade
som enligt plan ska beslutas under hosten.

Forvaltningen har ocksa tagit fram forslag pa inriktningsprinciper som ska galla vid
nybyggnation och som forvantas starka planeringsférutsattningarna gallande
forskolelokaler och kan utgdra underlag for framtida bedémning av lokalbehov
utifran andamalsenlighet.

En ny rutin for att tydliggora processen for att sakra platstillgangen har tagits fram.

Alla goteborgare ska ha en halsosam livsmiljo.

Huvudansvarig: Miljé- och klimatndmnden

Planering:

Forskolendamnden arbetar mot malen att Alla géteborgare ska ha en halsosam
livsmiljo samt att Goteborgs klimatavtryck kraftigt ska minska for att vara nara
noll senast 2030 i linje med Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram genom att
forvaltningen uppréttar en grundstruktur for systematiskt miljoarbete.

Uppfdljning:

Namnden har hittills arbetat med malet genom att en grundstruktur for styrning och
uppfoljning av miljoomradet tagits fram. Ett viktigt forsta steg i arbetet har varit att
identifiera vilka faktorer som paverkar miljon mest i forvaltningen. Slutsatsen &r att
genomforandet av utbildningen leder till storst miljopaverkan. Barnen far via
utbildningen med sig miljokunskap infor framtiden, nagot som kan paverka pa
bade kort och lang sikt. Miljoperspektivet inom utbildningen styrs av laroplanen
och forutsattningar for genomfdrandet av utbildningen foljs upp inom ramen for
forvaltningens ordinarie planerings- och uppféljningsprocess.

GoOteborg stads inkdp- och upphandlingsprocesser ska bli
mer effektiva och bidra till att nd samtliga hallbarhetsmal.

Huvudansvarig: Namnden for inkép och upphandling

Planering:

Forskolendamnden stravar mot malet genom fortsatt arbete enligt framtagna rutiner.
Andelen avrop mot ramavtal ska 6ka under aret (minska antal inkop utanfor
ramavtal).

Uppfoljning:
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2.2.6

Namnden har arbetat med malet genom fortsatt arbete enligt ordinarie rutiner. Det
finns en forteckning Gver vilka chefer i forvaltningens som gatt inkGpsutbildning.
Det finns ocksa ett upprattat arshjul for nar under aret det halls inképsutbildning
for forvaltningens chefer. Det finns dock i nuldget inga fasta forum for kontinuerlig
kompetensutveckling. En dialog med karnverksamheten pagar for att fanga in deras
tankar om hur kontinuerlig kompetensutveckling ska ske.

Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohélsa ska
minska.

Huvudansvarig: Kommunstyrelsen

Planering:

| arsrapporten 2022 noterar forvaltningen positiva indikationer i arbetet med
forvaltningens halsofrdmjande arbetsmiljostrategi samt rehabstrategi. I planeringen
for aret faststalls att aktiviteter utifran framtagna strategier ska fortga.

Uppfoljning:

Forvaltningen har en minskande sjukfranvaro jamfort med samma period
forgaende ar. Prognosen for helar 2023 ar en minskning jamfort med 2022. Hogst
sjukfranvaro redovisas dock inom utbildningsomradena, dér barnskotare har en
sjukfranvaro pa 11,2 procent och forskollarare pa 10,7 procent men med en
minskning jamfort med 2022.

m Forskollarare Barnskotare
14 13,3
13 12,5 12,7 12,5 12,5
1 11,8
10,6 10,8
10,310,2 10,5 08 10
10 9,2 9,3
8
6
4
2
0
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Maj Maj Maj Maj
Nordost Centrum Sydvast Hisingen

Diagram: Sjukfranvaro maj 2022 jmf maj 2023

Trots ett stort antal uppstartade och pagaende aktiviteter i forvaltningen for att
sanka sjuktalen har férvaltningen ingen god maluppfyllelse, sjuktalen ar
fortfarande hoga. Forvaltningen nar inte uppsatta malvérden enligt "Strategi for
rehabiliteringsarbete 2021-2023”.

Nyckeltal Jan-maj 2022 Jan-maj 2023 Malvarde 2023
Ack sjuk i % 12,6% 11% 8%

Ack sjuk 1-14 dgr 6,1% 4,6% 3,3%

i %
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2.2.7

Nyckeltal Maj 2022 Maj 2023 Malvarde 2023
Andel medarbetare | 22% 19% 10%

med upprepad

korttidsfranvaro

Antal 1409 1269 500
rehabbevakningar

Andel plan for 78% 80% 95%

atergang i arbete

Fotnot: Andel medarbetare med upprepad korttidsfréanvaro avser lopande 12 ménader tillbaka. Andel
rehabbevakningar samt plan for &tergang till arbete avser matpunkt maj.

Forvaltningen bedémer att det fortfarande ar for tidigt att se resultat av pagaende
arbete och identifierar behovet av att planera for langsiktighet for att insatserna ska
ge effekt. For hogre maluppfyllelse kravs ett 6kat fokus i organisationen pa det
tidiga och forebyggande arbetsmiljo- och rehabiliteringsarbetet, nagot som kréaver
tid och ett systematiskt arbete av férvaltningens rektorer och chefer. Samtidigt ser
forvaltningen behovet av att gora en djupare analys av vad den fortsatt hoga
sjukfranvaron beror pa.

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren foér Goteborgs Stads
anstallda ska forbattras.

Huvudansvarig: Kommunstyrelsen

Planering:

| arsrapporten 2022 noterar forvaltningen positiva indikationer i arbetet med
forvaltningens halsofrdmjande arbetsmiljostrategi samt rehabstrategi. | planeringen
for aret faststélls att aktiviteter utifran framtagna strategier ska fortga. Arbete med
Chefoskopet ska under aret satta fokus pa chefers organisatoriska forutsattningar i
forvaltningen.

Uppfdljning:

Forskolenamnden har arbetat med malet genom fortsatt arbete med forvaltningens
halsoframjande arbetsmiljostrategi 2022-2023. Malsattningen ar att forvaltningen
ska Oka friskndrvaron for medarbetare och chefer till 25 procent under 2022 och 30
procent under 2023. Under 2022 var friskndrvaron 20,9 procent. Trenden &r att
frisknarvaron okar under 2023. | mars 2023 var friskndrvaron 28,7 procent och i
augusti ar den 29,9 procent, sedan 12 manader tillbaka.

Inom forvaltningen pagar fortsatt arbete med att starka friskfaktorer som en del av
det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM). Enligt svar i den arliga uppfoljningen
av SAM har friskfaktorarbetet implementerats pa uppat 85 % av arbetsplatserna
inom forvaltningen. Medarbetar- och chefsenkaten visade, i likhet med tidigare ar,
pa svarigheter for medarbetare och chefer inom férvaltningen att fa till
aterhamtning efter perioder av hog arbetsbelastning.

Som étgard for hogre maluppfyllelse har HR i samarbete med facket utvecklat
”Verktygsladda for aterhamtning”. Syftet med materialet ar att erbjuda enkla
verktyg for att minska stressen och 6ka majligheterna till aterhamtning. Materialet
kommer att implementeras under hosten och varen 2024. Forvaltningen har inlett
arbetet med Chefoskopet, ett forskningsbaserat verktyg for att kartlagga och
forbattra chefers organisatoriska forutsattningar. Under kvartal 2 har arbete med att
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2.2.8

2.2.9

utforska nuvarande forutsattningar genomforts. Efter att malbild tagits fram
kommer en handlingsplan formuleras under kvartal 3 2023.

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara
nara noll senast 2030 i linje med Goteborgs Stads miljo-
och klimatprogram.

Huvudansvarig: Miljé- och klimatndmnden

Planering:

Forskolenamnden arbetar mot malen att Alla géteborgare ska ha en halsosam
livsmiljo samt att Goteborgs klimatavtryck kraftigt ska minska for att vara nara
noll senast 2030 i linje med Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram genom att
forvaltningen upprattar en grundstruktur for systematiskt miljoarbete.

Uppfdljning:

Namnden har hittills arbetat med malet genom att en grundstruktur for styrning och
uppfoljning av miljoomradet tagits fram. Forvaltningens systematiska miljoarbete
ringas in i miljoplanen, som beskriver inriktning, mal och systematik for arbetet
med att minska miljopaverkan inom ramen for olika omraden. Planen presenteras
for nédmnden under hosten och inforlivas i férvaltningens ordinarie arbete med
styrning, uppféljning och kontroll under 2024.

Forvaltningen haller pa att utforma en process for aterbruk och kartlagger dess
ekonomiska konsekvenser. Kartlaggning samt rutin behover finnas pa plats innan
maluppfyllelse kan uppnas.

GoOteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla
bemots likvardigt, far sina manskliga rattigheter
tillgodosedda och ges likvardiga mojligheter oberoende av
kon.

Huvudansvarig: N&mnden for demokrati och medborgarservice

Planering:

| forskolans kompensatoriska uppdrag ingar det att skapa majligheter for alla barn,
oavsett kon, bakgrund och forutsattningar, att utvecklas sa langt som majligt. |
forskolenamndens planering for aret faststalls att tidiga insatser i samverkan, med
stod av familjecentrerat arbetssétt (FCA) ska prioriteras for att strava mot malet.

Uppfdljning:

Namnden har hittills arbetat med malet genom att tydliggdra strukturen for
samverkan, bland annat roller och ansvar i forvaltningens arbete. Beslut har tagits
tillsammans med socialtjénst och regionen (BVC) att utveckla “barnhélsonétverk”,
lokala arbetsgrupper for verksamhetsnara samverkan inom de fyra stadsomradena
med rektorer fran ppna forskolor och forskolor. Under hosten startas ”Barn- och
unga” forum upp i respektive stadsomrade dér forskoleférvaltningen och
grundskoleférvaltningen kommer vara sammankallande och stddja i processen.

Forvaltningen har ocksa arbetat med foraldraskapsstod genom att driva stadens
arbete med det generella foraldrastodsprogrammet ABC (Alla Barn i Centrum)
tillsammans med grundskoleforvaltningen. Personal fran 6ppna forskolan och
stodteam barnhélsa genomfor foraldratraffar for vardnadshavare till barn mellan 3-
12 ar, tillsammans med personal fran socialforvaltningarna och
grundskoleforvaltningen. Ett utvecklingsarbete pagar inom forvaltningen for att
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2.2.10

2211

tydliggora vilka funktioner som ska utfora ABC foraldratraffar 3-12 ar, samt
utifran behovet av att utveckla generellt foraldraskapsstod for vardnadshavare till
yngre barn (0-2 ar).

Utbildning i SIP (samordnad individuell plan) for rektorer och stodteam barnhélsa
pagar i olika omfattning i alla utbildningsomraden. Utbildningarna genomfors i
samverkan med andra forvaltningar och behovsanpassas utifran dialog med
bitradande utbildningschef och barnhalsochef. Flera sprak- och lasframjande
aktiviteter i samverkan med kulturférvaltningen pagar och har starkts under aret
(L&s hjéarta forskola samt Bokstart).

Goteborg ska vara en tillganglig stad for alla oavsett
funktionalitet.

Huvudansvarig: Namnden for funktionsstod

Planering:

| forskolans kompensatoriska uppdrag ingar det att skapa majligheter for alla barn,
oavsett kon, bakgrund och forutsattningar, att utvecklas sa langt som majligt. |
forskolenamndens planering for aret faststélls att aktiviteter for att skapa
tillgangliga larmiljoer sa att alla barn kan ta del av uthildning och undervisning
oavsett funktionalitet ska prioriteras. Forvaltningen ska under aret utreda
hanteringen av specialforskolor.

Uppfdljning:

Namnden har arbetat med malet genom aktiviteter for att utveckla larmiljéerna pa
stadens forskolor. Resultatet av rektorernas kvalitetsbheddmning hosten 2022
utmynnade i att 13 procent av stadens forskolor beddmdes ha sérskiljande och
begrénsande miljéer (mindre god kvalitet), 63 procent ha barncentrerade
forhandlingsmiljoer (god kvalitet) samt 16 procent ha utmanande lararorienterade
miljoer (mycket god/hog kvalitet). Bedomningen “vet ¢j” gjordes av 4% av
forskolorna och ytterligare fyra procent bedémdes inte alls.

Barnhalsans stodteam har under aret arbetat nara karnverksamheten for att bredda
och utveckla kompetensen hos medarbetare for begreppen tillganglig 1armiljo,
extra anpassningar, sarskilt stod och extraordinart stod. Begreppet tillganglig
larmiljo anvands mer frekvent i kirnverksamheten an tidigare. Barnhélsoplanen ar
introducerad pa forskolorna och manga pedagoger anvander den i utbildningen,

vilket bidrar till ett likvardigt arbetssatt for en inkluderande och tillganglig larmiljo.

| arbetet med att utveckla tillgangliga larmiljoer for varje barn ar en langsiktig plan
for specialforskolor viktig. En arbetsprocess infor ett kommande beslut om hur
forvaltningen bést organiserar verksamheten pagar dar namnden fortlopande
informeras.

| det fortsatta arbetet for hogre maluppfyllelse ingar att kvalitetsbeddmningar av
respektive forskola genomfors igen under hosten och ligger till grund for riktade
insatser.

Segregationen i Goteborg ska minska.
Huvudansvarig: Kommunstyrelsen Géteborgs Stads program for en jamlik stad

Planering:

Barns forskolevistelse har positiva effekter for framtida prestationer i skolan och i
samhaéllet. Forvaltningen konstaterar for 2022 att andelen inskrivna barn &r fortsatt
lagre i omraden med samre socioekonomiska forutsattningar (hdgre index) jamfort
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2.2.12

med andra delar av staden. Genom arbete for att 6ka andelen barn i férskola bidrar
forskolendmnden till att livsvillkoren for barnen i staden ska bli mer likvardiga och
pa sikt bidrar det till en minskad segregation.

| arsrapporten 2022 framgar att skillnaderna i barns forutséttningar kan komma
forstarkas under forskolearen om barn fran socioekonomiskt gynnade familjer har
tillgang till forskolor av hogre kvalitet, medan barn fran missgynnade familjer gar i
forskolor med lagre kvalitet. | planeringen for att 6ka kvaliteten i utbildningen
ingar insatser utifran framtagen sprakstrategi som anger det sprakutvecklande
arbetet ska starkas generellt och kompletteras med riktade insatser, for bade barn
och medarbetare.

Uppfdljning:

Namnden har arbetat med malet genom riktade aktiviteter utifran forvaltningens
sprakstrategi dir exempelvis ”Lés hjérta forskola” samt ”SOKA” (Sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt i forskolan) ingar. Kontinuerliga utvarderingar
visar en upplevd ndjdhet hos deltagare och aktiviteterna bedéms bidra till en
hojning av kunskapslaget.

| SOKA handlar det om begreppen interaktion, hoga forvantningar, stéttning samt
vardags- och kunskapsrelaterat sprak. SOKA involverar 32 processhandledare fran
olika forskolor i staden, samt 16 rektorer. Dessa gar nu termin tva av tre, dar
forskolorna nu har pabarjat sina utvecklingsarbeten i praktiken, det vill sdga att
involvera och omsétta teorin i arbetslagen.

| utvérderingarna av L4s hjarta forskola framkommer en stérre kunskap och
medvetenhet kring lasningens betydelse for barns utveckling och larande. Intresset
for och deltagandet i aktiviteten har okat under aret. Den formaliserade samverkan
har starkts. Ett natverk har utvecklats och involverar fler deltagare och tréffar med
ett djupare fokus pa litteracitet och barns sprakliga formagor.

Stodteamen (specialpedagoger, psykologer och logopeder) har genom sina olika
kompetenser, baserade pa forskning och beprévad erfarenhet, bidragit med
tvarprofessionella sprakframjande insatser utifran aktuella behov och gemensam
analys med rektor.

For hogre maluppfyllelse behover dialogen i styr- och stodkedjan utvecklas for att
prioritera generella och riktade insatser utifran vad som framkommer i
behovsanalyser. Aven om pagaende aktiviteter borjar ge effekt hos deltagande
pedagoger behover effekterna (kort- och langsiktiga) for barnen tydliggoras.

Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.
Huvudansvarig: Kommunstyrelsen

Planering:

| arsrapporten 2022 konstaterar forvaltningen att andelen inskrivna barn ar fortsatt
lagre i omraden med samre socioekonomiska forutséttningar (hogre index) jamfort
med andra delar av staden. Planeringen fokuserar darfor pa att 6ka andelen barn i
forskola i enlighet med nya lagkravet ”Fler barn i forskola” som trader i kraft fran
och med hdsten 2023.

Uppfoljning:

Namnden har arbetat med malet genom att forvaltningen utrett, planerat och startat
upp aktiviteter utifran nya lagkravet. Arbetet bestar av tva delar, att erbjuda sarskilt
platserbjudande och att arbeta uppsokande med information och dialog for att na
barn i aldern 3-5 ar som inte &r inskrivna i forskola. Ett sarskilt platserbjudande har
gatt ut till 106 barn, elva av dem har tackat ja, 25 har tackat nej och Gvriga har inte
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svarat (per 29 maj 2023).

For att na ut till berérda malgrupper har forskoleforvaltningen utvecklat formell
samverkan via 6verenskommelser med forvaltningen for demokrati och
medborgarservice (invanarguide Hisingen), socialforvaltningen Sydvast
(hélsoguider), samt ett tillaggsavtal till befintligt 10P (idéburet offentligt
partnerskap) med foreningen Tidigt foraldrastod i Nordost (kulturtolkar och
mentormammor).

Under hosten fortsatter arbetet genom bland annat ett informationsutskick till cirka
800 vardnadshavare med en inbjudan till dialog och mdjlighet att traffa rektor och
personal fran forskola och dppen forskola, samt kulturtolkar och invanarguider. Det
uppsokande arbetet fortsatter i de utsatta omradena via kulturtolkar och pedagoger
fran oppen forskola.

For hogre maluppfyllelse behover forvaltningen bland annat utveckla beredskapen
for att bemdta misstro och motstand, samt en strategi for att ta hand om de
upplevelser och uppfattningar om forskolan som flera vardnadshavare bér pa.

For att forskolan ska verka utjamnande for barn fran resursfattiga miljéer och
utsatta barn behdver kvaliteten i verksamheten vara hdg. Det ar darfor viktigt att
skapa en helhet med tydliga kopplingar i forvaltningens kvalitetsledningssystem,
dar arbetet med att 6ka andelen barn hanger ihop med 6vrigt pagaende
utvecklingsarbete i forvaltningen, exempelvis sprakutveckling for barn och
kompetensutveckling for personal.
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3 Ovrig uppfoljning till

kommunledningen

3.1

3.1.1
perspektiv

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

Aktuell
period (ack
sedan
arets
boérjan)

Motsvaran
de period
foregdende
ar

Prognos
2023

Utfall 2022

Arsarbetare

4341,3

4230,4

6639,9

6639,9

Total sjukfranvaro (%)

10

11,4

10,5

11,2

Antal forvaltningsexterna

308

352

3.1.2

avgangar,
tillsvidareanstallda

Antal forvaltningsexterna 396 333
rekryteringar,
tillsvidareanstallda

Forvaltningsextern 9,5 9,9
personalomsattning (%)

Antal arsarbetare har 6kat med 2,6 procent jamfort med motsvarande period 2022.
Forvaltningen Okar antal arsarbetare for heltidsanstallda med 3,8 procent, men
minskar deltidsanstélla med 13,7 procent och timanstéllda med 9,1 procent jamfort
med motsvarande period 2022. Denna utveckling gar i linje med férvaltnings mal
om att minska deltidsanstalla och timanstallda. De tva storsta yrkesgrupperna i
forvaltningen, forskollarare och barnskotare, har 6kat med 1 procent respektive 4,2
procent arsarbetare jamfort med samma period féregaende ar. En lagre
sjukfranvaro under 2023 jamfort med motsvarande period for 2022 ar en anledning
till att antalet arsarbetare okat under aret.

Forvaltningen har en minskande sjukfranvaro jamfort med samma period
forgaende ar. Prognosen for heldr 2023 &r en minskning jamfort med 2022.
Daremot forvantas sjukfranvaron for heldr 2023 6ka jamfort med ackumulerat till
juli 2023. Detta pa grund av att sjukfranvaron generellt &r 1ag under
semesterperioden for att sedan 6ka igen under hosten.

Antalet forvaltningsexterna avgangar minskar samtidigt som antal
forvaltningsexterna rekryteringar okat jamfort med samma period forgaende ar.
Framfor allt ar det yrkesgruppen forskollarare som minskar antalet avgangar och
barnskdtare som 6kar antalet rekryteringar. Personalomsattningen for 2023
forvantas minska, pa grund av minskat antal avgangar samtidigt som antalet
rekryteringar okar.

Analys av situationen inom HR-omradet

Forvaltningens beddmning &r att grunduppdraget i stort kan genomféras utifran ett
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personalperspektiv. Det finns utmaningar framforallt kopplat till chefers
forutsattningar och kompetensforsérjning. Forvaltningen arbetar med att ta fram en
kompetensforsorjningsplan, vilken planeras vara klar i december 2023.
Forvaltningen behdver fortsétta kartlagga behovet av kompetensutveckling och
utveckla en forbattrad systematik kring behov av kompetensutvecklingsinsatser och
kopplingen till férvaltningens planering och uppféljning. Vidare arbetar
forvaltningen med en utvardering av ledningsorganisationen samt med
Chefoskopet, som ar ett forskningsbaserat verktyg for att kartlagga och forbéttra
chefers organisatoriska forutsattningar. Arbetet sker i bred férankring och dialog
med chefer och fackliga parter. Atgardsférslag for att férbattra chefers
forutsattningar planeras vara klart i oktober 2023.

Under inledningen av 2023 sag forvaltningen en 6kad indikation pa omstéllning av
personal. Under kvartal tva och tre har omstallning av personal behovt verkstéllas
framst inom utbildningsomrade nordost. Totalt i nordost har 38 personer
omfordelats, varav 29 barnskotare och 9 forskoleassistenter. | de dvriga
utbildningsomradena har lite eller ingen omstéallning gjorts och man har klarat sitt
behov av omfordelning inom sitt utbildningsomrade. De orsaker som angetts for
organisationsférdndring med omstélining som foljd ar minskat barnunderlag samt
andrade ekonomiska forutsattningar.

Enligt forvaltningens hélsoframjande arbetsmiljostrategi 2022-2023 ska
friskndrvaron 6ka till 30 procent under 2023. Under 2022 var frisknédrvaron 20,9
procent. Trenden &r att friskndrvaron ¢kar under 2023. | mars 2023 var
frisknarvaron 28,7 procent och i augusti &r den 29,9 procent, sedan 12 manader
tillbaka.

Inom forvaltningen pagar arbete med att starka friskfaktorer som en del av det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM). Enligt svar i den arliga uppfoljningen av
SAM har friskfaktorarbetet implementerats pa uppat 85 procent av arbetsplatserna
inom forvaltningen. Medarbetar- och chefsenkaten visade, i likhet med tidigare ar,
pa svarigheter for medarbetare och chefer inom forvaltningen att fa till
aterhamtning efter perioder av hog arbetsbelastning. Som en atgard har HR i
samarbete med fackliga parter utvecklat "Verktygslada for aterhamtning". Syftet
med materialet &r att erbjuda enkla verktyg for att minska stressen och dka
mojligheterna till aterhamtning. Implementering av materialet paborjas under
hdsten 2023.

Forvaltningen har en langsamt minskande sjukfranvaro, aven om sjukfranvaron
fortsatt &r hog. Det ar en lagre ackumulerad sjukfranvaro januari-juli 2023 jamfort
med motsvarande period 2022. Hogst sjukfranvaro redovisas inom
utbildningsomradena, dar barnskotare har en sjukfranvaro pa 11,2 procent och
forskollarare pa 10,7 procent. | rehabiliteringsstrategin har forvaltningen fokuserat
pa det tidiga och forebyggande arbetsmiljo- och rehabiliteringsarbetet for att na ett
onskat lage dar verksamheterna arbetar pa ett mer systematiskt och forebyggande
satt. En gemensam aktivitet for hela forvaltningen ar att samtliga chefer gar en
fordjupad utbildning i ”det proaktiva hilsosamtalet”. Denna utbildning pagar och
kommer att avslutas vid arsskiftet. Forvaltningen ser behov av ytterligare fordjupad
analys om vad den hoga sjukfranvaron beror pa for att prioritera ratt atgarder
framat. Detta arbete och analys ar initierat och planeras att vara klart i december
2023.
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3.1.3 Langsiktig kompetensforsorjning

3.1.3.1 Hur bedémer forvaltningen majligheten att kompetensférsérja

verksamheten?
Hur har
' mojligheten Hur paverkar ev
..EV . F'!”‘S. AU att g)e%anna brr)ist idag
Yrkes- B S s_t_or verksamhete utférandet av
d beman ar e . ; Kommentar
grupp befattn ningen briste n féréndrats forvaltningens/
ing idag? n? . se({an .
forega’?nde uppdrag?
I
Forskol- Lagre kvalitet, Det skiljer sig mellan olika
larare Viss Oférandrat prioriterar bort, geografiska omraden och
brist férsamrad socioekonomiska utmaningar.
arbetsmiljo, | vissa omraden &r det dven
verksamhet kan stor brist.
inte genomforas
Barn- Lagre kvalitet Omstalining p&gar just nu.
skotare Viss Oférandrat och férsamrad Far in ansokningar, men
brist arbetsmiljo. utbildningarna for
barnskdtare ser olika ut (kan
bero pa att det inte ar en
skyddad titel) vilket kan
resultera i att kompetensen
hos de som gétt en utbildning
&nda inte motsvarar det
behov som efterfragas. Det
skiljer sig mellan geografiska
omraden.
Ledning Rektor Lagre kvalitet Vissa omraden upplever att
sarbete Viss Oférandrat och férsamrad det ar svart att rekrytera
brist arbetsmiljo. rektorer med tidigare
erfarenhet.
Adminis Langre Far in ans6kningar, men det
trator Viss Oférandrat inkornings- ar skillnad i kompetens hos
brist period. de som soker. Det var fler
kvalificerade ansdkningar
nagra ar tillbaka vad géller
erfarenhet och utbildning.
Finns nya hogre krav pa
administratérsrollen idag.
Hand- HR- Verksamhet kan | Svart att rekrytera
laggare special | vjigs Oférandrat inte kvalificerade HR-specialister.
ist brist genomforas,
lagre kvalitet,
prioriteras bort,
tidsplaner skjuts
upp, forsamrad
arbetsmiljo.
Kock, Kock . Lagre kvalitet,
koks- Viss Forsamrats prioriteras bort,
mastare brist ojamlikhet.
Hand- Komm Lagre kvalitet, Galler enbart vikarier.
laggare unikat Viss Oférandrat prioriteras bort,
or brist tidsplaner skjuts
upp, Férsadmrad
arbetsmiljo.
verksamhet kan
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inte
genomforas.
Kock, Koks- . Lagre kvalitet, Hég konkurrens om
koks- mastar | \jisg Férsamrats prioriteras bort, arbetskraft och inte manga
mastare | e brist ojamlikhet. utbildade.
Vakt- ® Prioriteras bort, Méanga s6kande men lag
mastare Viss Férsamrats tidsplaner skjuts | kompetens utifran 6nskad
brist upp. profil.
Hand- Produk Verksamhet kan | En valdigt smal och svar roll
laggare tionsco | vjiss Oférandrat inte att rekrytera.
ntroller brist genomforas,
med lagre kvalitet,
inriktni prioriteras bort,
ng tidsplan skjuts
lokal upp.
huvud
admini
strator
Hand- Jurist . Viinte kan Det finns en stor konkurrens
laggare Viss Férsamrats fullfélja vart gallande yrkesrollen inom
brist uppdrag fullt ut, kommunen.
vilka far
konsekvenser
for
férvaltningen.
Lagre kvalitet,
tidsplaner skjuts
upp.
Hand- Namn . Vi inte kan Det finns en stor konkurrens
laggare d Viss Férsamrats fullfélja vart gallande yrkesrollen inom
sekret brist uppdrag fullt ut, kommunen.
erare vilka far
konsekvenser
for
férvaltningen.
Hand- Arkivar .. Vi inte kan Forandrad roll med 6kade
laggare ie Viss Férsamrats fullfolja vart krav, samt stor konkurrens
brist uppdrag fullt ut, om kompetens med
vilka far erfarenhet. Det finns en stor
konsekvenser konkurrens gallande
for yrkesrollen inom kommunen.
férvaltningen.
Hand- Syste . Vi inte kan Det finns en stor konkurrens
laggare mvetar | ysjsg Férsamrats fullfolja vart gallande denna tjanst inom
e med brist uppdrag fullt ut, kommunen samt i vissa delar
inriktni vilka far aven inom privata
ng konsekvenser naringslivet.
inform for
ationss férvaltningen.
akerhe
t
Hand- Utveck . Vi inte kan Det finns en stor konkurrens
laggare lingsle Viss Férsamrats fullfolja vart gallande denna tjanst inom
dare brist uppdrag fullt ut, kommunen samt i vissa delar
med vilka far aven inom privata
inriktni konsekvenser naringslivet.
ng for
digitali férvaltningen.
sering
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3.1.3.2 Hur beddmer forvaltningen majligheten att kompetensforsorja
verksamheten pa langre sikt (5 ar)?

BedOdmer
ni att brist Hur stor bedémer ni att
Yrkes- Ev sarskild b;:::::r?r:in brlstesri\kkt)lég %?)Langre Kommentar
grupp welE ity gen pa (Hur manga tillsvidare-
langre sikt anstéllda medarbetare i antal)
(5ar)?
Forskol- Samma kommentar Skiljer sig mellan geografiska omraden
larare iss bri som ovan och omraden med socioekonomiska
Viss brist utmaningar. | Géteborgs
kompetensforsorjningsprognos 2023-
2032 framgar det att sokande till
forskollararutbildning minskar, men att
vi ndarmsta aren dven har ett sjunkande
barnantal. Trots det kommer bristen
anda att 6ka fram till 2032. Prognosen
grundas dock pa att man arbetar till 67,
dar forskollarare idag arbetar i snitt till
strax innan 65. Om vi inte lyckas
forlanga arbetslivet for anstéllda
forskollarare kan alltsd behovet bli
storre. Svarare att rekrytera in pga
budget.
Barn- Det kan det skilja sig mellan
skotare . . geografiska omraden. Enligt
Viss brist Goteborgs stads
kompetensforsorjningsprognos 2023-
2032 kommer detta inte vara ett
bristyrke framoéver. Daremot ser vi en
risk att bristen pa forskollarare
resulterar i hogre krav pa barnskétare,
och det kan i sin tur resultera i att man
trots utbildning ej klarar uppdraget.
Lednings- Rektor Skiljer sig mellan olika omraden, for
arbete Viss bri vissa ar det svart att fa sokande med
Iss brist erfarenhet av uppdraget.
Hand- Administra .. Har bra kompetens internt, men
laggare tor budget resulterar i svarigheter att ge
Ingen personal mojlighet till relevant
brist fortbildning.
Hand- HR-
laggare specialist ) .
99 P Viss brist
Kock, Kock [ ] Lon kommer spela storre roll, hogre
koks- Stor bri konkurrens om kompetensen.
mastare tor brist
Hand- Kommunik Detta galler vikarier. Kan forsvaras av
laggare ator . . negativ publicitet om kommunikatorer.
Viss brist
Kock, Koks- . L6n kommer spela stérre roll, htgre
koks- mastare Stor bri konkurrens om kompetensen.
mastare tor brist
Stad- Lokal-
personal vardare . .
Viss brist
Maltids- Maltids-
personal bitrade ) .
Viss brist
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Vakt- 9 Lonefraga, hog konkurrens. Enligt
mastare bri Goteborgs stads rekryteringsprognos
Stor brist 2023-2032 kommer stor del, hela 44
procent, av vaktmastare inom staden
ga i pension fram till 2032.
Hand- Produktion
laggare scontroller . .
med Viss brist
inriktning
lokal
huvudadm
inistrator
Hand- Jurist Goteborgs Stads
laggare Viss bri kompetensférsdriningsprognos visar
Iss brist att det langre fram kan komma att
finnas ett dverskott av juristkompetens,
vilket i sa fall skulle kunna cka
mojligheterna.
Hand- Namndsek
laggare reterare ) .
99 Viss brist
Hand- Arkivarie
laggare ) .
99 Viss brist
Hand- Systemvet
laggare are ) .
inriktning Viss brist
informatio
nssakerhe
t
Hand- Utveckling
laggare sledare ) .
digitaliseri | Viss brist
ng

forvaltningens uppdrag?

3.1.3.3 Vilka atgarder har/planerar forvaltningen for att minimera paverkan pa

Atgard Syfte ‘ Aktivitet ) )
VEd e (Vilket (Vilka konkreta ﬁo\tg_afd Atgaﬂrd Férvéntad effekt
. problem ska aktiviteter paborjas slutfors
L) det 16sa?) genomfdrs?)
Interna Minska Utbildningar Lopande Lopande | Okad kompetens och
kompetens- antalet inom specifika forstaelse for uppdrag
utbildningar medarbetare omraden
pedagogisk utan relevant | sasom sprak,
personal utbildning. FA | barnhalsa,
medarbetare ledarskap och
att stanna i uppdragsforst
organisatione | aelse
n.
Interna Hojer Utbildningar Lépande Lopande | Okad kompetens for
kompetens- sprédkkompet inom specifika uppdraget
utbildningar ens. omraden
intern service | Digitalisering sésom sprak
sutbildning &r | och
bland annat digitalisering.
for att kunna
anvanda
verktyg som
ingar i
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sprékutbildnin
g.

forskolor vad
galler stéd
fran ex.
specialpedag
og.

Arbeta med Brister i Friskfaktorer, Lépande Lépande | L&gre sjuktal och battre
systematisk arbetsmiljo hélsoinspirator arbetsmiljo. Okat NMI Fler
arbetsmiljo er, tillgangliga kompetenser.
(SAM) frisknérvaro
samverkansku
lturer
Chefoskopet Chefers Kartlaggning, Lépande Lépande | Battre férutsattningar for
bristande workshop och chefer. Behélla och
organisatoris handlingsplan utveckla.
ka
forutsattninga
r
Mentors- Personaloms Arbeta utifran Lépande Lopande | Behalla och utveckla.
organisation attning forvaltningens
riktlinjer
Framtagande De som soker | Tagit fram Lépande Lépande | Kortare inkérningsperiod fér
av process administrator tydlig nyanstallda administratorer.
larande pa stjanster har uppdrags- och
arbetsplatsen inte ratt arbetsbeskrivn
under kompetens i ing. Byggt upp
introduktion samma ett system for
utstrackning mentorskap.
som tidigare.
Verksamhets- | Kompetensfo Kvalitetssakra Lépande Lépande | Attrahera
forlagd rsorjningsbris | VFU och APL medarbetare/behdlla de
utbildning for t som visat intresse for
forskollarare forvaltningen
och
arbetsplats-
forlagt
larande for
barnskotare
Arbetar med Det finns Skapa en Lépande Lopande | Forskolor som inte nar
karn- kompetens, stabil grund kvalitetsmal pga
verksamhet men pga genom arbete kompetensbrist kan fa ratt
om budget inte med tydlig VP stdd. Det finns en samsyn
forvantningar tillrackligt kopplat till hos rektor och stédfunktion
pa stod manga nar FVL VP, om vilket stod som kan
(verksamhets man ser till mallar och forvantas.
stod). behovet pa struktur.

3.1.3.4 Vilka atgarder pa stadenniva kan komplettera arbetet som sker i
forvaltningar/bolag?

e Forvaltningen ser vinster med att staden tar omhand processer som ror
avtal, arbetsvillkor och I6nefragor for kritiska yrkesgrupper. Detta for att
kunna effektivisera dem men aven for att sakerstalla att medarbetare far
liknande I6n for samma tjanst i alla forvaltningar - pa detta sétt undviks
intern konkurrens

e Forvaltningen anser att staden bor fortsatta arbetat med formaner for att
kunna konkurrera med privata organisationer.

e Forvaltningen identifierar behovet av att se dver interna och externa
samarbetsformer inom olika omraden for att bli mer koordinerade,
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exempelvis inom systemanvéndning och organisering av kdk i samverkan
med grundskola och aldreomsorg.
e Forvaltningen anser att det vore fordelaktigt om staden fortsatter att
utveckla arbetet med gemensamma grundlaggande sprakutbildningar.
e Forvaltningen anser att det vore fordelaktigt att staden fortsatter att
tillhandahalla prognoser och analyser.

3.2 Ekonomisk uppféljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag

Perioden
Belopp i mnkr Period
Utfall Budget Awvikelse Utfall fg ar
Intakter 409 355 54 390
Kostnader -3579 -3465 -114 -3299
Kommunbidrag 3203 3178 25 2989
Resultat 33 68 -35 80
Helar
Belopp i mnkr Helar
Prognos Fg prognos Budget Bokslut fg ar
Intakter 633 597 527 631
Kostnader -5 400 -5 362 -5 294 -5 201
Kommunbidrag 4767 4765 4767 4509
Resultat 0 0 0 -61

3.2.2 Utfall till och med perioden

Né&mnden redovisar for perioden en negativ avvikelse mot budget om 34,9 miljoner
kronor (mkr). Féregaende ar redovisade namnden en positiv avvikelse om
85,8 mkr.

Skillnaden mellan aren beror pa:

o Statliga ersattning for sjuklénekostnader under 2022
e LOnedkning samt tkade personalomkostnader
o Okade kostnader for lokalhyror och fastigheter

Utfall perioden

Intakterna avviker positivt mot budget med 54 mkr vilket framst beror pa fler barn i
kommunal verksamhet och fler salda platser 4n budgeterat samt 6kade statsbidrag
som bland annat for specialpedagogiskt inriktning och anstéllningsstod.

Kostnaderna avviker negativt med 114 mkr.

e Personalkostnaderna avviker negativt med 72,9 mkr vilket beror pa att
planerade atgarder for budget i balans inte har givit full effekt annu. Aven
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3.2.3

3.3

ytterligare atgarder kommer krévas.

e Ovriga kostnader avviker negativt om 41,2 mkr och avvikelsen beror
framst pa hogre lokalkostnader samt 6kade kostnader for
kommungemensamma tjanster dn budgeterat.

Platsprognosen for perioden féljer utfallet och avviker endast med 0,2 procent
vilket motsvarar 45 barn.

Enligt Goteborgs stads regler for ekonomisk planering, budget och uppféljning
skall atgarder tas fram vid negativ resultat. Forvaltningen har tagit fram
atgardsplaner men det kravs ytterligare atgarder for utbildningsomradena for att na
en budget i balans. Detta arbete pagar under hosten.

Prognos
Forskolenamnden lamnar en nollprognos for helar 2023.
Resultatet till och med perioden avviker negativt med 34,9 mkr vilket beror pa:

e Hogre I6nekostnader an budgeterat. Det pagar anpassningsarbete pa
utbildningsomradena for att na budget i balans.

o Kostnaden for kommungemensamma tjanster &r hogre an budgeterat.

o Utfallet for lokal- och hyreskostnader ar hogre &n budgeterad vilket beror
pa

o Investeringsrelaterade driftskostnader kompenserades endast med
75 procent for forsta kvartalet och resterande belopp ingar i
periodens resultat.

o Risken som &r tagen av forvaltningen angaende dkade
hyreskostnader samt héjda elkostnader paverkar utfallet negativt
men i helarsprognosen raknar forvaltningen med att hantera
riskerna inom befintlig ram.

Forskolenamnden bedomer anda att helarsprognosen ar rimligt utifran foljande
forutsattningar:

o Intdkterna for barnomsorgen forvéntas bli hdgre an budgeterat.

o Okade intakter fran grundskolan avseende sommarférskola.

e Ytterligare atgarder for att anpassa organisationen pa utbildningsomraden
kommer genomforas.

Uppfdljning av budgetavvikelser

3.3.1 Forvaltningens forslag till atgarder

Planerad effekt
innevarande ar

Atgéard/kommentar Helarseffekt

it mnkr Arsarbetare
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3.3.2

3.4

3.4.1

3.4.2

Uppfdljning av beslutade atgarder

Effekt
Planerad effekt tom Beddmd effekt
innevarande ar periode innevarande ar
n
Helars-
Atgard/ effekt Arsar- Arsar-
kommentar | (mnkr) mnKkr betare mnkr mnKkr betare
Anpassa
inre
organisation 28 28 6 28
pa
forskolorna
Ovriga
kostnader 10 10 10 10
centralt

Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Uppfoljning avtalssamverkan

Avtalets Avtalspart/-er Verk§am het som L

. (kommun och/eller | bedrivs med stéd av | Ovrigt?
namn/rubrik .

Region) avtalet

Samverkansavtal Kommuner i Samverkansavtalet
for forskola och Goteborgsregionens | reglerar att
pedagogisk kommunalférbund medlemskommunerna
omsorg i inom GR i man av
Goteborgsregionen plats tar emot barn i

forskola och
pedagogisk omsorg
fran andra kommuner
och att vid varje
sadan placering utgar
interkommunal
ersattning enligt
faststalld prislista.
Varje enskild kommun
beslutar om det finns
plats att erbjuda barn
fran andra kommuner.

Pa vilket satt har namnden begransat uppgifter inom bland
annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

En arbetsgrupp pa forskoleforvaltningen bestaende av enhetschef digitalisering och
innovation, enhetschef kansli, planering och analys samt enhetschef ekonomi har
fatt i uppdrag att utreda och ta fram forslag pa hur administrationen ska minskas
inom forskolenamndens verksamhet.

| uppdraget ingar att ta fram forslag pa atgarder som kan leda till minskad
administration inom omradena digitalisering, administrativt stéd samt styrning och
samordning. Arbetet leds av en styrgrupp bestaende av utbildningschef Centrum,
avdelningschef styrning och ledning samt avdelningschef ekonomi, fastighet och
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3.4.3

3.43.1

3.4.3.2

sakerhet. Styrgruppen har i sin tur fatt uppdraget fran forvaltningsdirektor.

Arbetsgruppen ska presentera sina forslag for férvaltningsledningen i oktober
2023. Nar beslut om forslag fattats kommer en tid- och aktivitetsplan for
atgarderna att tas fram.

Rekrytering av personal i yrkesgrupper som arbetar med administration och
ledningsarbete pa forskoleforvaltningen ska godkénnas av 6verordnad chef.

Uppféljning av arbetet inom krisberedskap och civilt
forsvar

Har namnden/bolagsstyrelsen tagit fram en egen planering baserat pa
Goteborgs Stads riktlinje for nédvattenférsérjning?

Forskoleférvaltningens nddvattenplanering omfattar stérningar i
dricksvattenforsorjningen som kan uppsta saval vid fredstida krissituationer sasom
en situation med krigsfara eller krig (h6jd beredskap).

Risk- och konsekvensanalys for olika scenarier ar genomford. Utgangspunkten for
planering om nddvattenforsorjning utgar fran tre scenarion:

¢ Otjanligt vatten med kokrekommendation
e Otjanligt vatten dar vattnet inte blir tjanligt med kokrekommendation
e Vattenavbrott inom ett geografiskt omrade

Prioriteringsordning for forskoleforvaltningen verksamheter ar beslutad enligt
nedan. Prioriteringsordningen galler dven under skarpt beredskap samt hojd
beredskap.

1. Specialforskolor

2. Forskolor samt omsorg pa obekvam arbetstid
3. Pedagogisk omsorg

4. Oppna forskolor

5. Mdtescentra och kontor

Utgangspunkten ar att prioriteringsordningen for nddvatten ska foljas samt goras
kand i forvaltningen. Beredskap ska upprattas i forskoleforvaltningen for att battre
hantera ett scenario med nodvatten sa att paverkan pa personal, barn och
verksamheter blir sa liten som mojlig. Enligt barnkonventionen ska sarskild hansyn
till barn tas i dessa lagen.

Arbete med konkretisering och implementering kvarstar och beraknas vara klart
vid arsskiftet 2023/2024.

En del i beredskapsarbetet handlar om lagerhallning. Forvaltningen har internt
diskuterat ett forslag om att inrétta ett samarbete med andra forvaltningar avseende
lagerhallning ur ett resurseffektivitets syfte. Forvaltningen planerar att ta kontakt
med andra forvaltningar i staden och utreda forslaget vidare.

Har ndmnden/bolagsstyrelsen tagit fram en pandemiplan?

N&mnden har inte tagit fram en pandemiplan. Det finns dock mycket erfarenheter,
dokumentation och en beredskap fran arbetet under covid-pandemin. Forvaltningen
har en framtagen krisledningsplan samt tillhdrande krisledningsorganisation for
hantering av stora samhallsstérningar.
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4.1

Styrinformation till namnden

Under detta avsnitt utformar forvaltningen uppféljning utifran namndens behov av
styrinformation for den egna verksamheten. | delarsrapport augusti informeras
ndmnden om ett kommande beslut om foérédndrad organisering av
bemanningsverksamheten.

En fordjupad information om ett uppdrag fran kommunfullmaktige lamnas som
forvaltningen beddmer att ndmnden behdver mer information om.

En delarsuppfdljning av uppdrag fran kommunfullméktige samt forskolenamnd
redovisas. Forvaltningen foreslar att tre av kommunfullméktiges, samt ett I6pande
uppdrag fran namnden i samband med detta forklaras uppfyllda.

Information

Forandrad organisering av bemanningsverksamhet Férskola - Grundskola
Bakgrund

Hanteringen av bemanning av timavlonade fér bade grundskola och férskola ar
sedan starten av forvaltningarna organiserad samlat inom forskoleférvaltningen.
Detta har visat sig medfora svarigheter och administrativa utmaningar. En
utredning genomfdrdes under 2022 som resulterade i ett inriktningsbeslut inom
forskole- och grundskoleforvaltningarna om att flytta bemanningsenhetsarbete
kring timavldnade i grundskolor och anpassad skola (tidigare sérskola) till
grundskoleforvaltningen. Syftet ar att forenkla arbetssatt och administrativ
hantering av bemanningsprocessen, att skapa tydlighet kring budget, anstéllningar
och uppféljning per forvaltning samt att skapa battre forutsattningar for 6kad
kunskap och nérhet till den verksamhet man stddjer.

Forandrad organisering

Under varen 2023 har forvaltningarna gemensamt utrett forutsattningar,
konsekvenser, behov och genomfaérandefragor for 6verféring av bemanning av
timavldnade till grundskola och anpassad skola till grundskoleférvaltningen.
Forslag till beslut, som forvaltningarna samverkar i en forvaltningsévergripande
gemensam samverkansgrupp under september manad, ar att Bemanningsenhet
grundskola, som idag aterfinns inom forskoleforvaltningen, i sin helhet flyttar till
grundskoleforvaltningen den 1 januari 2024.

Arbete med forberedelser och genomférande av forandringen sker under hosten.
Gemensamt arbete for fortsatt utveckling av bemannings- och
rekryteringsprocesserna i forvaltningarna fortsatter framat.
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5 Redovisning av namndens
uppdrag

5.1 Fordjupad information om KF/KS uppdrag

Goteborgs Stads namnder och styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och konsekvenser for sin verksamhet, samt
identifiera och nominera atgardsbehov till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

Forskolefdrvaltningen har i enlighet med uppdraget genomfort analys om skyfall
och varmebélja. Klimateffekterna forvantas paverka formagan att bedriva
forvaltningens verksamhet. Barn raknas som sarskilt sarbar grupp. Skyfall kan leda
till nedstangning av forskolor och forhindra anvandning av forskolegardar. Vid
paverkan over langre tid kan verksamheten behdva omplaceras. Férmagan att
leverera intern service (exempelvis maltider) och sakra bemanning kan ocksa
paverkas. Varmebolja kan ha negativ inverkan pa barnens och personalens hélsa.
Exponeringen for varme kan paverka hur verksamheten kan bedrivas, bade
inomhus och utomhus. Det kommer sannolikt ocksa medfora forandrade krav pa
inomhusmiljon.

Forvaltningen har identifierat flertal 6vergripande atgarder kopplat till bade skyfall
och varmebélja. Dessa handlar om att perspektiven maste prioriteras i storre
utstrackning inom stadens stadsutvecklingsprocesser samt att systematiskt
identifiera hur bade lokaler och verksamhet paverkas. Darefter maste relevanta
atgarder identifieras for att minska paverkan pa lokaler och verksamhet.

Atgarderna som handlar om stadsutvecklingsprocesser och lokalerna nomineras till
stadens klimatanpassningsplan. Dessa kraver omfattande samverkan inom staden,
exempelvis med stadsfastighetsférvaltningen.

Nomineringarna ska ses som forslag till atgarder som sammantaget utgor ett
underlag fér kommande steg i stadsledningskontorets process for att prioritera och
ta fram stadens kommande klimatanpassningsplan. Forskoleforvaltningen kommer
att delta i prioriteringsarbetet som leds av stadsledningskontoret.

5.2 Uppfoljning av KF/KS uppdrag

Uppdrag frdn KF/KS Uppdragets status och kommentar

R Forskolenamnden far i uppdrag att v Avslutad
tilsammans med ndmnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning
arbeta med kompetenshéjande insatser
for befintlig personal med annat
modersmal &n svenska samt inkludera
validering av svenska spraket vid
nyrekrytering.

Handlingsplan ar uppréattad for uppdraget och
samarbete med namnden for Arbetsmarknad- och
vuxenutbildning ar paborjat i syfte att ta fram
kompetenshdjande utbildningsinsatser for befintlig
personal. Arbetet fortgar och ingar i lopande arbete.

Sprakbedomning, yrkesspraksbedomningen enligt Gers,

Uppdragsar gors pa timrekryteringar, vilket pabdrjades hosten 2022.
2022 Arbetet fortgar till hdsten 2023. Darefter kommer

Typ av KF/KS-uppdrag utvardering goras, huruvida detta ska bli permanent.
Uppdrag inom budgetbeslut Uppdraget redovisat via &rsrapport och till nAmnden.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

R Grundskolendmnden,
forskolenamnden, utbildningsnamnden
och lokalnamnden far i uppdrag att
tillsammans 6ka graden av
samnyttjande av stadens lokaler.

Uppdragsar

2021

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

v Avslutad

Under 2023 arbetar forvaltningen med fragan kopplat till
féljande budgetmal: Goteborgs Stad ska styras
transparent och resurseffektivt En aktivitet som
planerats for att omhanderta ovanstaende mal ar att
utdka samverkan med andra forvaltningar.

Forvaltningen har d&ven hanterat uppdraget fran
kommunfullmaktige inom ramen for
stadsledningskontorets uppdrag med genomférande och
implementering av Goteborgs Stads program for
lokalférsorjning 2020-2026.

R Forskolendmnden,
grundskolenamnden,
utbildningsnamnden, aldre samt vard-
och omsorgsnamnden, namnden for
funktionsstdéd samt socialnamnd
Sydvast, far i uppdrag att ta fram
verksamhetsspecifika anvisningar som
konkretiserar tillampning av Géteborgs
Stads policy for maltider.

Uppdragsar

2021

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

v Avslutad

Forvaltningen har tagit fram en lokal anvisning for
omhéandertagandet av Géteborgs Stads policy for
maltider.

Anvisningen antogs av ndmnden i samband med
namndsammantradet 2023-06-21 § 128 N608-0457/22.

R Goteborgs Stads Parkering AB och
andra berérda namnder far i uppdrag
att avskaffa p-avgifter pa
personalparkeringar i ytteromraden dar
det finns andra parkeringsplatser (ofta
pa/langs gata) i omradet eller
motsvarande lagen som &r avgiftsfria,
vilket undviker risk for
formansbeskattning.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

v Avslutad

Kommunfullméktige beslutade 26 januari 2023 att
avbryta uppdraget.

R Goteborgs Stads samtliga namnder
och styrelser far i uppdrag att tillse att
alla anstéllda informeras om
grundlagens meddelarfrihet,
meddelarskydd och i férekommande
fall lagstadgade skyldigheter att
rapportera om missférhallanden.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

v Avslutad

Uppdraget &r omhandertaget genom att informera pa
intranatet, med lankar till informationsfilm, APT-material
och webbutbildning. Férvaltningsledningen har fatt
information om hanteringen och alla chefer kommer att
f& en paminnelse via chefsbrevet under maj manad att
info samt stédmaterial finns tillgangligt.

R Goteborgs Stads samtliga ndmnder
och styrelser far i uppdrag att
informera om att i Géteborgs Stad
forvantar vi oss ett 6ppet och
transparent informationsfldde om
verksamheten och dér alla anstéllda
valkomnas att vid identifierade brister
kontakta politiker.

Uppdragsar

v Avslutad

Uppdraget &r omhandertaget genom att informera pa
intranatet, med lankar till informationsfilm, APT-material
och webbutbildning. Férvaltningsledningen har fatt
information om hanteringen och alla chefer kommer att
fa en paminnelse via chefsbrevet under maj manad att
info samt stédmaterial finns tillgangligt.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

2022
Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

2 Samtliga namnder och bolag far i
uppdrag att forbereda och genomfoéra
energieffektiviserande och
energibesparande atgarder i syfte att
minska energiférbrukningen och
effektbehovet infor vintern 2022/23.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

v Avslutad

Uppdraget beddms avslutat. Férvaltningens arbete med
energibesparing och beteendeférandringar kommer att
inkluderas i férvaltningens systematiska miljdarbete
framdover.

R Forskolenamnden far i uppdrag att
Oppna ytterligare en forskola med
barnomsorg pa obekvam arbetstid.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Forvaltningen kommer att utreda méjligheten att 6ppna
ytterligare en forskola med barnomsorg pa obekvam
arbetstid.

& Forskolenamnden far i uppdrag att
genomfora séarskilda satsningar for att
forstarka sprakutvecklingen och
utjamna skillnaderna i sprakutveckling
pa de forskolor som har stérst behov.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

o Pagaende

Arbetet med riktade insatser utifran forvaltningens
sprakstrategi (Las hjarta férskola, SOKA (Sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt i forskolan) samt
Laslyftet) fortskrider med riktade insatser efter behov.
Kontinuerliga utvarderingar med deltagare visar pa en
overvagande ndjdhet av insatserna och en hojning av
kunskapsléget. Intresset for deltagande i Las hjarta
forskola har breddats till att involvera nya
forskoloreenheter som tidigare inte deltagit. Den
formaliserade samverkan har stérkts. SOKA involverar
32 processhandledare fran olika forskolor i staden, samt
16 rektorer.

Sprakutbildning med arbetsmarknad och
vuxenutbildningen har startats upp under aret i syfte att
hoja nivan i svenska spraket. Utbildningen som heter
"del av forskoleassistent med sprakstod" pagar enligt
plan med 15 deltagare. En utvecklingsledare med
inriktning vuxnas larande och svenska som andrasprak
har inrattats under perioden, med uppdrag att arbeta
med sprakutvecklande arbetsplatser i nordost och
Hisingen. Hartill ingar forskoleforvaltningen i det
stadendvergripande arbetet med inférandet av ett
Spraklyft. | detta arbete utreds behovet av ett
bedémningsverktyg i sprakkompetens.

R Forskolenamnden far i uppdrag att
tillgodose ratten till férskoleplats for
alla barn som bor eller vistas under
langre tid i Goteborg.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Ett sarskilt platserbjudande har gatt ut tillL06 barn, elva
av dem har tackat ja, 25 har tackat nej och dvriga har
inte svarat (per 29 maj 2023).

For att na ut till malgrupperna i arbetet, har
férskoleforvaltningen utvecklat formell samverkan via
overenskommelser med forvaltningen fér demokrati och
medborgarservice (invanarguide Hisingen),
socialférvaltningen Sydvast (halsoguider),samt ett
tillaggsavtal till befintligt IOP med féreningen Tidigt
foraldrastod i Nordost (kulurtolkar och mentormammor).
Uppstartutbildning i samarbetet
genomforstillsammansmed personal och rektorer fran
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

berdrda oppnaforskolor.

Slutplanering pagar for hostens uppsokande arbete:

- Informationsutskick till cirka 800 vardnadshavare som
har barn i ldern 3-5 &r som inte &r inskrivna i forskolan.
-Inbjudan till dialogtillfallen i naromradet dar man kan
traffa rektor och personal fran forskola och 6ppen
forskola, samt kulturtolkar och invanarguider.

- Uppsokande arbete i de sarskilt utsatta omradena via
kulturtolkar och pedagoger fran 6ppen forskola — dialog,
information och lotsning.

R Forskolenamnden far i uppdrag att
utoka dppettiderna pa 6ppna férskolan
i socioekonomiskt utsatta omraden.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

[ ») Pagaende

En plan for genomférande av uttkade dppettider pa
Oppna forskolan i socioekonomiskt utsatta omraden &r
framtagen. Arbete enligt plan kommer ske under 2023.

& Forskolenamnden far i uppdrag att i
samverkan med namnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning
erbjuda fler férskoleassistenter
mojligheten att vidareutbilda sig pa
betald arbetstid.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pa&gaende

Valideringsutbildning till barnskdtare har startats upp
under perioden. Detta innebar att fler férskoleassistenter
far mojligheten att pa arbetstid vidareutbilda sig till
barnskotare.

& Forskolenamnden far i uppdrag
utreda vilka sarskilda
anstallningsvillkor som kan erbjudas
for att forbattra forutsattningarna for att
locka utbildad personal till férskolor
med sociala utmaningar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Motivationspaketet blev klart under 2022 och ar
overlamnat till verksamheten for inférande. Uppdraget
ska utredas under aret for att undersoka vilka
anstallningsvillkor som &r mdjliga att erbjuda.

& Forskolenamnden far i uppdrag att i
samverkan med Goéteborgs universitet
erbjuda fler barnskétare méjligheten att
vidareutbilda sig pa betald arbetstid till
forskollarare.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

[ ») Pagaende

En utredning har pabdrjats om konsekvenser av att
erbjuda barnskoétare att pa betald arbetstid studera till
forskollarare. Inledande kontakter har tagits med
Goteborgs universitet. Kvarstar ett arbete med
Goteborgs universitet i syfte att hitta former for hur en
utbildning kan anpassas efter behov och forutsattningar
samt kostnader.

R Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att starka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens
chefer och genomfdra utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

() Pagaende

Forbattringar av chefers organisatoriska férutsattningar
finns med i "Verksamhetsnominering 2024".
Forvaltningen har ven inlett arbetet med Chefoskopet,
ett forskningsbaserat verktyg for att kartldgga och
forbéattra chefers organisatoriska forutséttningar. Under
kvartal 2 pagar arbete med att utforska nuvarande
forutsattningar. Efter att en malbild tagits fram kommer
en handlingsplan formuleras under kvartal 3 2023.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Fl Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utfors av
timanstéllda inte dverstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(] Pagaende

Uppdraget har férdelats ut till samtliga chefer i
organisationen och samverkan pagar mellan HR-
avdelningen och 6vrig verksamhet for att sakerstalla
efterlevnad av uppdraget.

R Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppfdljningsprocesser. Detta géller
aven jamstalldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Forvaltningen kommer tillsammans med andra namnder
inom valfard och utbildning att arbeta med uppdraget for
att definiera pa vilket satt hallbarhetsperspektiven kan
lyftas in tydligare i budget- och uppféljningsprocesser. |
uppdraget kommer hansyn tas till skrivningen i riktlinje
for styrning uppféljning och kontroll §12 Namnd ska
tilldampa en jamlikhets- och jamstalldhetsintegrerad
planerings-, budget- och uppféljningsprocess for att
varna lika rattigheter och mgjligheter ur ett
invanarperspektiv.

R Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt
identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

v Avslutad

Uppdraget bedéms som avslutat, se redogorelse i
delarsrapport augusti 2023 (avsnitt 3.4.4.)

R Grundskolendmnden och
forskolenamnden far i uppdrag att
inratta ett forstarkt arbetssatt i syfte att
utveckla arbetet for att motverka
felinskrivningar av barn och elever.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

o Pagaende

Avdelningen har pabdrjat en 6versyn av vad uppdraget
innebéar for forskoleférvaltningen och har aven initierat
en samverkan med grundskoleforvaltningen i fragan.
Aktiviteter kopplade till uppdraget kommer att
identifieras och tas fram under april 2023. Uppdraget
férvantas vara klart under hdsten 2023.

R Samtliga namnder och bolag far i
uppdrag att, utifran rapporten, ta fram
konkreta atgarder i syfte att minska
administrationen. Uppdraget ska
aterredovisas i respektive
namnd/bolag.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

v Avslutad

Uppdraget forklarades fullgjort p& kommunfullmaktiges
sammantrade 2023-06-08 § 13. Internt pagar en
utredning med férslag p& hur administrationen kan
minskas som ska aterredovisas till forvaltningsledningen
i oktober.

A Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att mojliggdra for
anstéallningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedséttning,
uppdraget aterrapporteras i respektive

= Ej paborjad
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

namnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

5.3 Uppfdljning av namndens uppdrag

Uppdrag/deluppdrag

Uppdragets status och kommentar

M= Namnd/Styrelse Dnr N608-0439/21
Inhyrning av nya kontorslokaler i
centrum.

v Avslutad

Uppdraget avslutades vid del&rsrapport mars 2023.

M= Namnd/Styrelse Dnr N608- 3657/22
Goteborgsforslag - Ratten till 30 h
forskola nar foralder & hemma med
smasyskon. Yrkande fran S,v, MP, D,
M, L med séarskilt yttrande fran KD.

v Avslutad

Forskolefdrvaltningen har lamnat éver sin beredning av
arendet till forskolendmnden den 31 maj 2023 och
uppdraget kan darfor avslutas, se protokoll nr 10/2023,
(8 111 N608-3657/22/8 110 N608-0386/23).

M= Namnd/Styrelse Dnr N608-

0022/23 Forskoledirektoren far i
uppdrag att folja upp genomférandet av
atgardsplanerna.

(> Pagaende

Atgardsplanerna folj upp i enlighet med tidplanen fér
ekonomiprocesserna och rapporteras till némnden i
samband med de ekonomiska lagesrapporterna.

M= Namnd/Styrelse Dnr N608-0558/19
Forskolendmnden ger
forvaltningsdirektdren i uppdrag att
fortséatta dialogen med Demokrati och
medborgarservice och dterkomma med
forslag pa hur delaktighet och dialog
med allménheten kan genomforas, till
exempel i form av medborgardialoger.

() Pagaende

Kontakt har tagits med Demokrati- och
medborgarservice.

M= Namnd/Styrelse Dnr 608-1501/22
Forskolendmnden ger forvaltningen ett
nytt uppdrag att initiera en
familjecentralsliknande verksamhet i
Hammarkullen.

(> Pagaende

Ett namnduppdrag fran férskolenamnden (september
2022) och socialndmnd Nordost (augusti 2022). Dialog
har forts mellan alla parter (férskoleférvaltningen,
socialférvaltningen Nordost, barnmorskemottagningen
och foéretradare inom Néarhdlsan samt mellan
lokalplanerande enheter inom stad och region), och nu
finns férutsattningar till en gemensam uppstartsprocess.
Tjansteutlatande gar upp i forskolenamnden i juni om att
férvaltningen begar en forstudie av
stadsfastighetsforvaltningen om lokaler fér dppen
forskola i en familjecentralsliknande verksamhet.

Budgetférutsattningar:

Namnden kommer behéva vara med och medfinansiera
en projektansvarig funktion infér uppstart (uppskattad
kostnad for 2024 ar 120 tkr).

NS Namnd/Styrelse N608-0990/21
Yrkande fran D, S, M och L med
instdmmande av KD géllande
kompetenshojande sprakinsatser for
personal.

v Avslutad

Handlingsplan ar uppréattad fér uppdraget och
samarbete med namnden for Arbetsmarknad- och
vuxenutbildning ar paborjat i syfte att ta fram
kompetenshdjande utbildningsinsatser for befintlig
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Uppdrag/deluppdrag

Uppdragets status och kommentar

personal. Arbetet fortgar och ingar i Iopande arbete.

Sprakbedomning, yrkesspraksbedomningen enligt Gers,
gors pa timrekryteringar, vilket paborjades hosten 2022,
Arbetet fortgar till hosten 2023. Darefter kommer
utvardering goras, huruvida detta ska bli permanent.

Uppdraget redovisat via arsrapport och till namnden.
Uppdraget avslutas.

M5 Namnd/Styrelse Dnr N608-2930/20

- Forskoleférvaltningen far i uppdrag
att aterkomma till namnden i god tid
infor budget &r 2023 med en
utvardering och konsekvensanalys av
den nya modellen samt med forslag pa
eventuella justeringar for att
forskolornai sodra skargarden fullt ut
ska kompenseras for sina sarskilda
villkor

() Pagaende

Férvaltningen har paborjat utredningen.

M= Namnd/Styrelse Dnr N608-0373/23
Goteborgsforslag — Férre barn i
grupperna — héllbar arbetsmiljo i
forskolan.

() Pagaende

Forvaltningen har pabdrjat uppdraget.

M= Namnd/Styrelse Yrkande fran S, V,
MP angéende att stegvist infora sju
timmars arbetsdag pa forskolor i
utsatta omraden. 1. Forvaltningen far i
uppdrag att pa tva forskolor inféra sju
timmars arbetsdag. Inférandet ska
omfatta forskollarare och barnskdétare i
forskolor dar andelen utbildad personal
ar lag idag i nagot av Goteborgs stads
socioekonomiskt utsatta omraden.2.
Utifran detta ska sedan en utvardering
som kan ligga till grund fér ett bredare
inférande av kortare arbetstid i
forskolor i utsatta omraden goras

(> Pagaende

Forvaltningen har pabérjat uppdraget. Forskolor uttagna
i Nordost och pa Hisingen, samarbetet sker mellan
utbildningsomradena. Projektgrupp uppstartad
bestdende av rektor hr-specialist, ekonom och
administrator, samt BUC.

M= Namnd/Styrelse Dnr N608- 0386/23
Forvaltningen far i uppdrag att
kartlagga anvandandet av utdkade
vistelsetider &n de lagreglerade for
barn vars foraldrar ar foraldralediga
och aterkomma till namnden med en
redogdrelse.

= Ej paborjad
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