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Redovisning av 2022 ars agardialoger med
regionala bolag

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

Redovisningen av 2022 ars dgardialoger med regionala bolag antecknas.

Sammanfattning

Av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning samt av Goteborgs Stadshus AB:s
(Stadshus) dgardirektiv framgar att bolaget planerar och genomfor kontinuerligt
dgardialog med de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska ske med utgangspunkt
frén en strategisk niva och med fokus pa dgardirektiv, kommunfullméktiges budget,
affarsplan, storre investeringar, vasentliga risker, viktiga policyfragor samt fragor av
storre vikt som ska understéllas kommunfullméktige. Redovisning av dgardialogerna ska
ske skriftligt till kommunstyrelsen och kommunfullmaiktige.

Vidare framgér att former for dgarstyrning i de regionala bolagen beslutas i samrad
mellan dgarkommunerna. Stadens utgangspunkter anges i Goteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning. Stadshus planerar och genomfor, en eller flera ganger per ar, dgarrad med
Ovriga deldgare i de regionala bolagen.

I enlighet med 6verenskommelse i respektive dgarrad ska dgarrdden genomfora en arlig
dialog med respektive styrelse med ovanstdende innehall. Agardialogerna genomfordes
den 8 december 2022. Agarraden antog den 19 januari 2023 Redovisning av dgardialog
2022 for respektive bolag vilka éterfinns i bilaga till stadsledningskontorets
tjénsteutlatande.

Bedomning ur ekonomisk, social och ekologisk dimension
Stadsledningskontoret har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran dessa
dimensioner.

Bilaga
Goteborgs Stadshus AB:s styrelsehandling 2023-02-20 § 22
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Arendet

Redovisning av 2022 ars genomforda dgardialoger mellan dgarraden i Renova AB,
Gryaab AB och Grefab AB och respektive styrelse.

Beskrivning av arendet

Agardialogerna genomfordes den 8 december 2022. Agarraden antog den 19 januari 2023
Redovisning av dgardialog 2022 for respektive bolag vilka aterfinns i bilaga till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Av redovisningarna frén dgardialogerna framgar att respektive bolag ombetts att, for olika
omraden, ta fram fordjupad information som underlag for fortsatt dialog/samrad och
aterkomma till dgarrdden. Nedan sammanfattas négra av dialogomradena for respektive
bolag. For fordjupad information hinvisas till bifogad bilaga.

Renova/Renova Miljo AB

Styrelsen i Renova AB/Renova Miljé AB ombads infor d4gardialogen i december 2023
upprétta en rapport over status i arbetet med att ersitta tva av fyra forbranningsugnar pa
Sdvends. Styrelsen i Renova AB/Renova Miljéo AB ombads ocksé att fortsatt bevaka
processer rorande upphandlingslagstiftningen och som kan fa betydelse for hur
Renovakoncernen organiserar verksamheten.

Gryaab

Infor dgardialogen i december 2023 ombads Gryaab att, som underlag for fortsatt dialog,
inkomma med en skriftlig rapport 6ver vilka omraden som ligger ndrmast till hands att
utveckla i syfte att 6ka egenfinansieringen ytterligare och ddrmed begriansa
avgiftsokningen vad géller ersdttning fran d4garkommunerna. Styrelsen ombads ocksa att
inkomma med en statusrapport angdende hur arbetet har drivits vidare vad géller
utveckling av Ryaverket i projekt Nya Rya.

Grefab

Grefab ldmnade vid dialogen information om bedémd omfattning och férdjupad analys
av uthyrning av batplatser och andra tjanster till personer som inte &r
kommunmedlemmar i deligarkommunerna. Styrelsen i Grefab ombads att, som underlag
for fortsatt dialog, ta fram en statusrapport éver hur utvecklingsarbetet bedrivits vidare
med avseende pé hur verksamhetens tjénster ska prioriteras mot kommunmedlemmar i
dgarkommunerna.

Stadsledningskontorets bedémning

Stadsledningskontoret bedomer att Stadshus genom den aterredovisning som gjorts har
fullgjort de krav som stills pa bolaget i stadens dgarriktlinjer samt i bolagets dgardirektiv.
Redovisningen jamte det som kommer att foljas upp i dgarraden efter dgardialogerna
behandlar strategiskt viktiga frdgor for de regionala bolagens utveckling och
forutsattningar att fullgéra sina uppdrag.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktdr Arende och utredning Stadsdirektor
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Goteborgs Stadshus AB

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2023-02-20

§ 22
Redovisning av 2022 ars agardialoger for regionala bolag

Beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Renova AB och Renova Miljo AB i
enlighet med bilaga 1 samt forklarar 2022 ars dgardialog som genomford.

2. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog for Gryaab i enlighet med bilaga 2 samt
forklarar 2022 ars dgardialog som genomford.

3. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Grefab i enlighet med bilaga 3 samt
forklarar 2022 ars dgardialog som genomford.

4. Styrelsen 6verlamnar redovisningarna till kommunstyrelsen som en del i fullgérandet
av skyldigheten att aterfora visentlig och strategisk information frén dgardialogerna
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Handling
Beslutsunderlag, dnr 0012/23.

Protokollsutdrag skickas till

Kommunstyrelsen

Goteborgs Stadshus AB, protokollsutdrag



Goteborgs Stadshus AB

Dag for justering
2023-03-02

Vid protokollet

Sekreterare

Johan Hornberg

Ordforande

Axel Josefson

Justerande

Karin Pleijel

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2023-02-20

Goteborgs Stadshus AB, protokollsutdrag
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Goteborgs Stadshus AB

Beslutsunderlag Handlaggare: Mats Boogh, bolagsansvarig
Styrelsen 2023-02-20 Telefon: 031-368 54 55
Diarienummer 0012/23 E-post: mats.boogh@gshab.goteborg.se

Redovisning av 2022 ars agardialoger for
regionala bolag

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Styrelsen faststdller redovisning av dgardialog for Renova AB och Renova Milj6
AB i enlighet med bilaga 1 samt forklarar 2022 &rs dgardialog som genomford.

2. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Gryaab i enlighet med bilaga 2
samt forklarar 2022 érs dgardialog som genomford.

3. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog for Grefab i enlighet med bilaga 3
samt forklarar 2022 érs dgardialog som genomford.

4. Styrelsen 6verlamnar redovisningarna till kommunstyrelsen som en del i
fullgdrandet av skyldigheten att aterfora vésentlig och strategisk information fran
dgardialogerna till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Sammanfattning

Av dgardirektiv for Stadshus AB framgar att bolaget ” Planerar och genomfor minst en
gang per dr dgardialog med de direktunderstdllda bolagen med utgdangspunkt fran en
strategisk nivd och med fokus pd dgardirektiv, kommunfullmdktiges budget, affirsplan,
storre investeringar, visentliga risker, viktiga policyfrdagor samt fragor av stérre vikt som
ska understdllas kommunfullmdktige. Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till
kommunstyrelsen och kommunfullmdktige, samt kompletteras med handlingsplaner.”

Vidare framgér att "Former for dgarstyrning i de regionala bolagen beslutas i samrad
mellan dgarkommunerna. Stadens utgangspunkter anges i Géteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning.”

I enlighet med 6verenskommelse i respektive dgarrad ska dgarrdden genomfora en arlig
dialog med respektive styrelse med ovanstaende innehdll. Dialogerna genomférdes den
8 december 2022. Den 19 januari 2023 antog dgarrdden “Redovisning av dgardialog
2022 for respektive bolag vilka utgor bilagor till detta drende.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Stadshus AB har inte funnit ndgra aspekter pa dessa perspektiv i foreliggande drende.
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Bilagor
1. Redovisning av dgardialog 2022 fér Renova AB och Renova Miljo AB
2. Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2022 {f6r Gryaab
3. Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2022 {f6r Grefab
4. Inbjudan till 4gardialoger 2022
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Arendet

Arendet omfattar redovisningar av genomforda dgardialoger mellan dgarradden i Renova,
Gryaab och Grefab och respektive styrelse.

Beskrivning av arendet

Av dgardirektiv for Stadshus AB framgar att bolaget ” Planerar och genomfor minst en
gang per dr dgardialog med de direktunderstdllda bolagen med utgdangspunkt fran en
strategisk niva och med fokus pd dgardirektiv, kommunfullmdktiges budget, affdrsplan,
storre investeringar, vdsentliga risker, viktiga policyfrdgor samt fragor av storre vikt som
ska understdllas kommunfullmdktige. Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till
kommunstyrelsen och kommunfullmdktige, samt kompletteras med handlingsplaner.”

Vidare framgér att “Former for dgarstyrning i de regionala bolagen beslutas i samrad
mellan dgarkommunerna. Stadens utgangspunkter anges i Géteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning.”

I enlighet med 6verenskommelse i respektive dgarrdd genomfor dgarrdden en arlig dialog
med respektive styrelse med ovanstdende innehéll. Resultatet av dgardialoger stills
samman i en redovisning av dialogomraden samt att, vid behov, ombeds styrelser i
bolagen fordjupa information som underlag for fortsatt dialog.

Dialoger genomfordes den 8 december 2022 och den 19 januari 2023 antog dgarraden
”Redovisning av dgardialog” for respektive bolag, vilka utgor bilagor till detta drende.

Av redovisningarna frén &gardialogerna framgér att respektive bolag ombetts att, for olika
omréden, ta fram fordjupad information som underlag for fortsatt dialog/samréd och
aterkomma till dgarrdden. Se vidare nedan angdende fordjupad information och fortsatt
dialog och dgarsamrad.

Information som underlag for fortsatt dialog/dgarsamrad Planerad
aterrapportering
Renova AB/Renova Miljo AB september 2023

Styrelsen i Renova AB/Renova Miljé6 AB ombeds infor
dgardialogen i december 2023 uppritta rapport over status i
arbetet med att ersétta tva av fyra forbrinningsugnar pa Sévenis.
Arbetet bor fortsatt bedrivas i samverkan med det kommunala
chefsndtverket (KCR) déir deldgarnas ansvariga tjinstemén i
avfallsfragor dr representerade. Styrelsen ombeds att, som
underlag for fortsatt dialog, inkomma med en statusrapport till
dgarradet, senast under september 2023,

Styrelsen i Renova AB/Renova Miljo AB ombeds ocksa att september 2023
fortsatt bevaka processer rorande upphandlingslagstiftningen och

som kan fé betydelse for hur Renovakoncernen organiserat

verksamheten. Renova ombeds att infor nésta érs dgardialog,

senast i september, sammanstélla en statusrapport i frigan som

underlag for fortsatt dialog med dgarrédet.
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Information som underlag for fortsatt dialog/agarsamrad Planerad
aterrapportering

Gryaab september 2023

Infor dgardialogen i december 2023 sa ombeds Gryaab att, som

underlag for fortsatt dialog, inkomma med en skriftlig rapport

over vilka omraden som ligger ndrmast till hands att utveckla i

syfte att 6ka egenfinansieringen ytterligare och ddrmed begrénsa

avgiftsokningen vad géller ersittning fran dgarkommunerna.

Styrelsen ombeds ocksa att inkomma med en statusrapport september2023
angdende hur arbetet har drivits vidare vad géller utveckling av
Ryaverket i projekt Nya Rya.

Grefab

Grefab ldmnar vid dialogen information om bedémd omfattning september 2023
och fordjupad analys av uthyrning av batplatser och andra tjanster
till personer som inte & kommunmedlemmar i
deldgarkommunerna. Agarradet ser det som angeliget att arbeta
vidare med séavél att utveckla regelverket som att utveckla och
implementera systematiska rutiner som sékerstéller att
kommunmedlemmar i d4garkommunerna prioriteras for
verksamhetens olika tjénster. Styrelsen i Grefab ombeds att, som
underlag for fortsatt dialog, ta fram en statusrapport dver hur
utvecklingsarbetet bedrivits vidare med avseende pé hur
verksamhetens tjanster ska prioriteras mot kommunmedlemmar i
dgarkommunerna. Styrelsen i Grefab ombeds att inkomma med en
rapport under september 2023.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Goteborgs Stadshus AB

Datum 2023-01-19
Diarienummer 0012/23
Handlaggare: Mats Boogh

Redovisning av agardialog mellan Renova
AB/Renova Miljo AB:s styrelse och Renovas agarrad

Agardialog 2022

Vid méte 2015-10-29 godkédnde dgarraden i Renova, Gryaab och Grefab Principer for dgarstyrning av
regionala bolag (dnr 0015/16).

Agarraden beslutade bland annat om en arbetsmodell som innebir att dgarrdden genomfor
strukturerade dgardialoger med styrelser i de regionala bolagen en gang per ar med fokus pa
strategiska styrdokument, omvérldsanalyser, verksamhetsplaner och investeringsplaner. En skriftlig
dokumentation fran respektive dgardialog upprittas och faststills av respektive dgarrad.

Agardialog mellan Renovas dgarrad och styrelsen i Renova AB och Renova Miljo AB genomfdrdes
2022-12-08.

Dialogomraden
Infor &rets dgardialog mellan dgarradet i Renova och styrelsen i Renova AB/Renova Miljo AB har
foljande dialogomraden faststallts:

e Styrelsens summering av rapporter som tagits fram som resultat av foregdende ars dgardialog
o Aterrapportering i enlighet med foregdende ars dgardialog angdende ersittande av
forbréanningslinjer och CCS-teknik med mera. Hur ska delégare involveras i
beslutsprocessen, utvirdering av scenarion, ekonomiska konsekvenser med mera.
o Statusrapport/aterrapportering angédende bevakning av upphandlingslagstiftningen och
pagaende processer nationellt och inom EU. Konkurrensverket har nyligen tagit beslut
i granskningen av Sydskanes Avfallsaktiebolag (SYSAV) och Renova informerar om
hur man ser pé eventuella konsekvenser for Renovabolagen.
e Information och dialog angaende uppdaterad 10-arig investeringsplan for Renovabolagen
e Information och dialog angaende hur styrelsen ser pa genomforande av
producentansvarsforordningen och vilka konsekvenser implementeringen kan medfora for
Renovabolagen.
e Styrelsens information om hur Renova ser pa konjunkturutsikter (situationen pa
energimarknaderna, kriget i Ukraina, inflation och liknande)

Vasentliga fragor

Inledning
Koncernen innehaller moderbolaget Renova AB med dotterbolaget Renova Miljo AB. Avsikten med
koncernstrukturen ar att séarskilja direkttilldelad verksamhet fran konkurrensutsatt verksamhet dar
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Goteborgs Stadshus AB

moderbolaget handhar direkttilldelade uppdrag fran dgarkommunerna och dér dotterbolaget handhar
uppdrag vunna i konkurrensutsatta upphandlingar inom dgarkommunerna.

Det kommunala dndamalet med Renova AB ar att fraimja langsiktigt hallbar utveckling 1
dgarkommunerna framforallt genom en miljoriktig behandling av avfall som kommer frén hushall i
dgarkommunerna och som kommunerna har skyldighet att hand om enligt miljobalken och annan
lagstiftning.

Det kommunala dndamalet med Renova Miljo AB ar att frimja en langsiktigt héllbar utveckling i
dgarkommunerna genom en miljoriktig behandling av verksamhetsavfall samt hushallsavfall fran
andra dn dgarkommunerna.

Information och dialog
Aterrapporteringar fran dgardialog december 2021

Styrelsen i Renova AB/Renova Miljo AB informerade vid forra &rets dgardialog om beslutad strategi
for energidtervinning samt plan for investering i nésta generations forbrédnning. Strategin innebér bland
annat att Renovakoncernen planerar for att uppratthélla forbranningskapacitet inklusive behandling av
restprodukter for dgarkommunernas avfall (inklusive verksamhetsavfall). Aven koldioxidinfingning,
CCS-teknik omfattas av strategin. Strategin avses att tillimpas i samband med att tva pannor, av
sammanlagt fyra forbranningspannor, planeras att erséttas i ett forsta steg och att driftsdttning bedoms
ske 2033/34. Byggnation planeras startas ca 2027/28 och péga ett antal &r ddrefter. Investeringsutgifter
for pannorna berdknas uppga till drygt 3 miljarder kronor inom ramen for kommande 10-arsplan och
dér tyngdpunkten vad géller utgifter ligger i slutet av perioden. Resterande tvé forbranningspannor
forvantas ha en forvantad livslangd mot 2045 och 2050. Renova har under aret, i enlighet med uppdrag
fran dgarradet, tillsammans med det kommunala chefsnitverket for Renovas dgarkommuner pébdorjat
diskussioner och planering av det gemensamma arbetet i syfte att sékerstélla att alla aspekter blir
omhéndertagna sévil utifran beslutade malséttningar i exempelvis regionens avfallsplan som fran
”avfallshuvudménnens”, dgarnas och Renovas perspektiv. Av aterrapporteringen framgér att
planeringen dr att starta ett arbete tillsammans med deldgarnas representanter med mélet att hemstélla
om Agarnas stéllningstagande till inriktning vad géller klimatmal och kapacitet. En 6vergripande
styrgrupp ska etableras och bland andra kommer deldgarkommunernas ansvariga tjanstemén att ha
platser i styrgruppen. Ett forsta mote kommer att hallas i januari. Av dialogen framgar att dgarradet
fortsatt kommer att folja framdriften i arbetet. Vid ndsta dars dgardialog i december 2023 sd onskar
dgarrddet en statusuppdatering 6ver hur arbetet drivits vidare.

Renova har infor dgardialogen inkommit med en skriftlig rapport som utgdr statusrapport angaende
bevakning av upphandlingslagstiftningen och pagaende processer nationellt och inom EU. Det finns i
huvudsak tva pagidende provningar av extra stort intresse och bada processerna giller de
upphandlingsrittsliga reglerna och avser dgarkommunernas tilldelning av tjanstekontrakt inom
avfallsomradet till det kommunala bolaget Sydskénes Avfallsaktiebolag (SYSAV).

Konkurrensverket konstaterar enligt Renovas dterrapportering bland annat att 4garkommunernas
dokumentation avseende tilldelningar av uppdrag till SYSAV ar mycket bristfillig, vilket forsvérar
Konkurrensverkets granskning. Bland annat anses SYSAVs intidkt av forséljning av energi och
materialatervinning inte falla in under den del som sker for dgarnas rikning och da uppnas inte det
krav som finns for att kunna tillimpa undantaget som mojliggor tilldelning genom direktupphandling
d.v.s. att 80 % av verksamheten ska ske for dgarnas rdkning. Dérmed ér tilldelningarna otillatna
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direktupphandlingar enligt Konkurrensverket. Enligt Renovas beddmning sé géller att vid en eventuell
provning av Renovas dgarkommuners tilldelningar sa bor ett framtida utfall gynnas av att
styrdokument, dokumentation avseende tilldelningar m m ar upprittade pa ett sant sitt att
dgarkommunernas tilldelningar till Renova AB sannolikt inte riskerar att beddmas som otillatna
direktupphandlingar. Exempelvis intdkter for forsiljning av energi kan, enligt Renovas bedémning, i
forléngningen av Konkurrensverkets beslut och mot bakgrund av hur styrdokument utformats, rdknas
in i den del som sker for 4garnas rakning vilket for Renova innebér att verksamhetskriteriet bedoms
uppfyllt och undantag fran LOU kan tillimpas med avseende pa verksamhetskriteriet.
Konkurrensverkets senaste beslut ér 6verklagat av delidgare i SYSAB och Renova kommer att folja
drendet i avvaktan pa ett slutligt avgorande och att eventuella konsekvenser for Renovabolagen dd
slutligen far analyseras.

Ovriga dialogomraden

Styrelsen och vd i Renovabolagen ldmnar information samt att dialog fors avseende aktuell 10-arig
investeringsplan. Totalt omfattar investeringsplanen fram till 2033 investeringar pa knappt 8 miljarder
kronor. I mitten av perioden 2028/2029 planeras investeringar i sorteringsanldggningar, dels
anldggning eftersortering av hushallsavfall och dels anldggning for grovsortering, med sammanlagt
cirka 1 miljard kronor. Mot slutet av perioden redovisas kraftigt 6kade investeringar som ett led i
planerna pa att ersétta tva av totalt fyra forbranningslinjer pa Sévenis. Se vidare ovan angéende
reinvesteringar i forbranningslinjer.

Styrelsen informerar och dialog fors om producentansvarsforordningen och konsekvenser som kan
forutses for sévél Renovabolagen som for dgarkommunerna. 2024-01-01 tar kommunerna dver
ansvaret for insamlingen av forpackningar for vissa avfallsomraden och en erséttningsmodell ska
etableras dar producenterna ska béra kostnaderna. Vissa omraden for insamling tas 6ver enligt
forordningen forst 2027-01-01. Renovas roll 4r i nuldget inte helt klarlagd och Renova betonar att det
dr kommunerna som enligt forordningen har ansvaret. Hur deldgarna avser att anvinda Renovabolagen
4r i nuldget inte faststillt. Agarkommunernas representanter i éigarrddet konstaterar att det dr viktigt
att allt som framkommer i forberedelsearbetet mellan Renova och dgarkommunerna och som pdverkar
framtida ekonomi, investeringar i anpassningar, forutsdttningar for implementering av genomforandet
av forordningen blir dokumenterat och dterfort till Naturvdardsverket och den nationella nivdn. 1
nuldget finns fortfarande manga fragetecken kring implementeringen i kommunerna och som kan
paverka den framtida ekonomin for deldgarkommunerna i genomforandet av
producentansvarsforordningen.

Representanter for Renovabolagen redogor for forvantade effekter av effekter av forvintade
omvirldsforandringar. Marknaden forvantas minska vad géller volymer bygg- och rivningsavfall samt
ett det ekonomiska laget for hushéllen kan forsdmras vilket paverkar volymerna rest- och matavfall.
Aven volymer frén handel och besdksniring kan komma att minska. Energipriserna antas fortsatt vara
hogre dn “normalt” och erséttningen for virme kommer att 6ka genom den nya avtalskonstruktionen
med Goteborg Energi AB. P4 kostnadssidan antas bland annat brénsle- och kemikaliekostnader fortsatt
vara hoga samt att kostnader for elektrifiering av fordon dkar. For Renova Miljo AB bedoms det
finnas goda mojligheter att nd lonsamhetsmal vad géller behandlingsdelen men for
insamlingsverksamhet ser det mer utmanande ut att klara de ekonomiska mélen. I nuldget bedoms det
finnas goda mojligheter att hantera eventuella ekonomiska variationer i Renovakoncernens bolag
genom att soliditeten &r tillfredstillande.
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Information som underlag for fortsatt dialog

Styrelsen i Renova AB/Renova Miljo AB ombeds infor d4gardialogen i december 2023 upprétta rapport
Over status 1 arbetet med att ersitta tva av fyra forbranningsugnar pa Sdvenis. Arbetet bor fortsatt
bedrivas i samverkan med det kommunala chefsnitverket (KCR) dér deldgarnas ansvariga tjdnstemén i
avfallsfragor ar representerade. Styrelsen ombeds att, som underlag for fortsatt dialog, inkomma med
en statusrapport till 4garradet, senast under september 2023.

Styrelsen i Renova AB/Renova Miljo AB ombeds ocksa att fortsatt bevaka processer rorande
upphandlingslagstiftningen och som kan fa betydelse for hur Renovakoncernen organiserat
verksamheten. Renova ombeds att infor nésta ars dgardialog, senast i september, sammanstélla en
statusrapport i fridgan som underlag for fortsatt dialog med dgarradet.

Agarradet Renova AB/Renova Miljé AB

Goteborgs Stadshus AB
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Goteborgs Stadshus AB

Datum 2023-01-19
Diarienummer 0012/23
Handlaggare: Mats Boogh

Redovisning av agardialog mellan Gryaabs styrelse
och Gryaabs agarrad

Agardialog 2022
Vid mote 2015-10-29 godkédnde dgarraden i Renova, Gryaab och Grefab principer for dgarstyrning av
regionala bolag (dnr 0015/16).

Agarraden beslutade bland annat om en arbetsmodell som innebir att dgarrdden genomfor
strukturerade dgardialoger med styrelser i de regionala bolagen en gang per ar med fokus pa
strategiska styrdokument, omvérldsanalyser, verksamhetsplaner och investeringsplaner. En skriftlig
redovisning frén respektive dgardialog uppréttas och faststélls av respektive dgarréd.

Agardialog mellan Gryaabs dgarrad och styrelsen i Gryaab genomfordes 2022-12-08.

Dialogomraden
Infor arets dgardialog mellan dgarradet i Gryaab och styrelsen i Gryaab har foljande dialogomraden
faststillts:

e Information och dialog om status i program ”Nya Rya” géllande om- och tillbyggnad av
Ryaverket

e Information och dialog med anledning av nimnden for Kretslopp och vattens brev till
styrelsen i Gryaab rorande aterbetalning av prognostiserad vinst for 2022

e Information om &tgérder rorande dverforingskapacitet under Molndalsén

e Information och dialog angéende framtida mojligheter vad géller utveckling av
kompletterande tjanster som kan delfinansiera Ryaverkets kostnader

Vasentliga fragor

Inledning

Det kommunala dndamalet for bolaget 4r att medverka i en langsiktigt hallbar samhéllsutveckling
genom att infora och driva system som kostnadseffektivt samlar in och behandlar avloppsvatten inom
dgarkommunerna. Bolaget har till foremal for sin verksambhet att dga och driva anlaggningar for
avloppsrening och behandla avloppsvatten och annan dérmed forenlig verksambhet.

Information och dialog
Om- och tillbyggnad av Ryaverket — ”Nya Rya”

Projektet "Nya Rya” och dess framdrift har f6ljts kontinuerligt genom statusrapporter till dgarradet,
uppfoljningsrapporter samt vid dgardialoger. Det finns nu en projektorganisation pa plats och de
nirmaste aren kommer sérskilt att fokuseras forstudien for tillbyggnaden med val av processalternativ,
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overgripande tidplan, kalkyl och markforvarv. Ett delprojekt 4r etablerat for att arbeta med ny
pumpstation samt att arbetet ar startat med att soka nytt milj6tillstand efter 2036. Ansékan om ett nytt
miljotillstdnd for tiden efter 2036 berdknas att limnas in under forsta kvartalet 2024. Under forsta
kvartalet 2023 kommer respektive deldgares kommunfullméktige att ta stdllning till att tillstyrka
Gryaab AB:s styrelses hemstéllan om inriktning fér ”Nya Rya” samt foreslagen finansieringsmodell
for projektet. Kostnadskalkylen bedoms fortsatt som mycket osiker av savil faktorer i omvérlden,
inflation med mera, som av faktorer som deldgarna sjdlva hanterar som exempelvis beddmning av
framtida befolkningsutveckling i respektive kommun. Det blir ocksé viktigt att lopande folja direktiv
fran EU-kommissionen som kan paverka kraven pa ”Nya Rya”. Den samlade beddmningen av
investeringsutgiften i detta tidiga skede uppgar, som tidigare kommunicerats, till fyra till sex miljarder
kronor 1 2019 ars penningvérde.

Hantering av prognostiserade positiva avvikelser mot budget — dterbetalning till deldgarkommuner

Gryaabs styrelse och vd informerar om att ndmnden for kretslopp och vatten i Goteborg, i en skrivelse
till Gryaab, har foreslagit att rorelseresultatet som overstiger budget for 2022 ska minska avgiftsuttaget
for 2023. Prognoser har varierat nagot under hosten och vid dgardialogen prognostiserades cirka 40
miljoner kronor framst avseende ersittning for biogasforsiljning som mdjliga att anvénda for att
minska avgiftsuttaget 2023.

I juni gav Gryaabs styrelse ledningen i uppdrag att ldgga fram ndmnden f6r kretslopp och vattens brev
till den tekniska-/ekonomiska delegationen (TED) for Gryaab. TED bestar av ansvariga tjinstemén for
VA-omradet fran respektive 4garkommun. TED kom fram till att man forordar en minskad avgift for
2023 och att respektive deldgare da sjélv kan forfoga over budgetavvikelsen med avseende pa hur man
vill sprida ut avgiftsjusteringar mot brukarna dver de ndrmaste &ren.

Information om atgéirder rorande overforingskapacitet under Molndalsén

Gryaabs styrelse har infor d4gardialogen framfort nskemal om att ldmna information om investering i
okad overforingskapacitet under Molndalsan. Detaljprojektering av tva nya ledningar pagar. I
dagslédget passerar spillvatten fran Lerum, Partille, Harryda och delar av Mdlndal genom den aktuella
forbindelseledningen. Vissa av deldgarna har vid hoga floden tvingats att nddavleda spillvatten da
kapacitet ej varit tillrédcklig. Ingen redundans finns och belastningen ér hog. Investeringen medfor att
braddning till kénsliga recipienter vid hoga floden i framtiden kan undvikas samt att mottagning av
spillvatten fran Bollebygd mojliggors. Investeringen berdknas uppga till cirka 300 miljoner kronor och
antas vara fardigstalld 2027.

Information/dialog angdende framtida mojligheter vad géller utveckling av kompletterande tjdnster

som kan delfinansiera Ryaverkets kostnader

Styrelse och vd informerar vid 4gardialogen om ambitioner avseende att ytterligare utveckla affarer for
okad hallbarhet och samtidigt forbattra ekonomin i verksamheten och ddrmed hélla nere behovet av
avgiftsokningar. Under dgardialogen ldmnas exempel pa tdnkbara atgirder pa tillforselsidan samtidigt
som verksamhetens leveranser ytterligare kan “’produktifieras”. Ett exempel i nértid utgors av
kommande leveranser av sé kallat "tekniskt vatten” for kylning till den kommande batterifabriken och
dar det vattnet inte behdver renas till dricksvattenkvalitet for att vara anvandbart for det tédnkta syftet.
Denna produktifiering forbdttrar pa samma gang ekonomin i verksamheten som att resurser inte
forbrukas for reningsinsatser som inte dr nddvandiga. 2019 utgjorde den egna finansieringen (intékter
utover avgiften som dgarkommunerna betalar) cirka 11 procent. For 2023 budgeteras
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egenfinansieringen till cirka 24 procent mot bakgrund av att biogaspriserna utvecklats gynnsamt for
Gryaabs del. Andelen sa kallad egenfinansiering kommer sannolikt att 6ka ytterligare genom namnda
leveranser till den planerade batterifabriken och genom andra méjligheter som kan tas till vara.
Agarridet ser positivt pi ambitionen att ka egenfinansieringen och arbeta med cirkularitet pa det sitt
som beskrivs ovan. Till 4gardialogen i december nésta ar onskar dgarradet att Gryaab utvecklar vilka
omrédet som ligger ndrmast till hands att arbeta med i syfte att 0ka egenfinansieringen alternativt
begrdnsa 6kningen av avgifter som dgarkommunerna betalar till Gryaab.

Information som underlag for fortsatt dialog

Infoér dgardialogen i december 2023 sa ombeds Gryaab att, som underlag for fortsatt dialog, inkomma
med en skriftlig rapport 6ver vilka omrdden som ligger ndrmast till hands att utveckla i syfte att 6ka
egenfinansieringen ytterligare och ddrmed begrinsa avgiftsokningen vad géller erséttning fran
dgarkommunerna.

Styrelsen ombeds ocksé att inkomma med en statusrapport angaende hur arbetet har drivits vidare vad
géller utveckling av Ryaverket i projekt Nya Rya.

Rapporterna bor vara dgarradet tillhanda under september 2023.

Agarradet Gryaab

Goteborgs Stadshus AB
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Datum 2022-01-19
Diarienummer 0012/23
Handlaggare: Mats Boogh

Redovisning av agardialog mellan Grefabs styrelse
och Grefabs agarrad

Agardialog 2022
Vid méte 2015-10-29 godkédnde dgarraden i Renova, Gryaab och Grefab Principer for dgarstyrning av
regionala bolag (dnr 0015/16).

Agarraden beslutade bland annat om en arbetsmodell som innebir att dgarrdden genomfor
strukturerade dgardialoger med styrelser i de regionala bolagen en gang per ar med fokus pa
strategiska styrdokument, omvérldsanalyser, verksamhetsplaner och investeringsplaner. En skriftlig
redovisning frén respektive dgardialog uppréttas och faststélls av respektive dgarréd.

Agardialog mellan Grefabs #garrad och styrelsen i Grefab genomfdrdes 2022-12-08.

Dialogomraden
Infor arets dgardialog mellan dgarradet i Grefab och styrelsen i Grefab har f6ljande dialogomraden
faststillts:

e Styrelsens summering av rapporter som tagits fram som resultat av foregéende ars dgardialog
o Rapport angéende regelverket for uthyrning till personer utanfor dgarkommunerna.
Vilka slutsatser drar bolaget? Finns det anledning att utveckla och forandra
regelverket for uthyrning (géller savil forstahandsuthyrning som
andrahandsuthyrning)
o Rapport rérande pris/insatsjimforelse. Vilka slutsatser drar bolaget?
e Ser Grefab nagra konsekvenser for verksamheten av omvérldssituationen (inflation, krig i
Ukraina, energipriser etc.)

Vasentliga fragor

Inledning

Det kommunala dndamalet med bolaget 4r att tillgodose behovet av fritidsbétsplatser och dértill
horande service for boende i kommunerna samt genom att medverka i att skapa mervérden for
invanarna med forutséttningar for ett upplevelserikt batliv bidra till att stdrka regionens attraktionskraft
for boséttning och etablering.

Information och dialog

Inledningsvis informerar styrelsen dversiktligt om verksamheten 2022. Det konstateras bland annat att
bolaget under de senaste aren sett en 6kning i antalet kunder. Verksamheten ser ut att ge ett 6verskott
for 2022 och en orsak dr hogre beldggning. Prishdjningen for 2023 budgeteras till tva procent trots att
konsumentprisindex 6kat vasentligt mer. Verksamheten och den ekonomiska situationen bedéms som
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stabil. Information ldmnas om utmaningar avseende miljofragor. Detta omrade &r centralt for
verksamheten.

Aterrapporteringar fran dgardialog december 2021

Efter 4gardialogen i december 2021 ombads styrelsen i Grefab att, som underlag for fortsatt dialog, i
en rapport ytterligare redogdra for regelverket avseende uthyrning till personer utanfor
dgarkommunerna och vad som gors/kan goras for att s manga av platserna som mdjligt kommer
invanare i deldgarkommunerna till del. Vilka slutsatser drar bolaget? Finns det anledning att utveckla
och fordndra regelverket for uthyrning (géller sévil forstahandsuthyrning som andrahandsuthyrning)?

Av Grefabs Allménna villkor (fr o m 2022-01-01) framgar att "Rdttighet att teckna avtal inom
hamnanldggningens omrdde dr i forsta hand forbehdllen privatperson som dr kommunmedlem i
Grefabs dgarkommuner (Ale, Goteborg, Molndal och Partille kommuner). Med kommunmedlem avses
den som dr folkbokford, diger fastighet eller dr taxerad for kommunalskatt i kommunen. Avsteg fran
detta kan géras utifran radande késituation.”

Bolaget limnar information om uthyrningssituationen. Agaradet framfor att det &r dnskvért att bolaget
arbetar vidare med att utveckla systematiska rutiner i syfte att lopande identifiera kunder som inte
langre &r att anse som kommunmedlem i ndgon av deldgarkommunerna och da inte heller har ratt till
bétplats. Agarrddet ser det som viktigt att utveckla regelverket och etablera systematiska rutiner som
sd langt det dr mojligt identifierar kunder som inte ldngre har rdtt till batplats. Bolagets analys infor
dgardialogen av de dldsta avtalen, cirka 1 600 avtal, visar att upp emot 100 avtal innehas av personer
som inte i nuldget & kommunmedlem i nagon av de deldgande kommunerna.

Bolaget informerar om att andrahandsuthyrning sker genom kundernas egna forsorg och att cirka 3,5
% eller drygt 200 av batplatserna var uthyrda i andra hand under 2022. Enligt bolagets
stickprovsundersokning sa visade denna att ett fital uthyrningar sker till medlemmar i
dgarkommunerna. Agarrddet bedomer att iven andrahandsuthyrning behéver ses over och att
kontroller bor systematiseras.

Av information som ldmnats vid tidigare ars dgardialog framgick att andelen personer fran andra
kommuner dn dgarkommunerna i kon uppgick till 11 % vilket vid denna tidpunkt motsvarade cirka
500 personer. Uthyrningen av batplatser till kommuninvanare utanfor d4garkommunerna har tidigare
beddmts uppgé till 7% vilket beddmdes motsvara cirka 500 batplatser vilka hyrs ut till personer som
inte 4r invanare i ndgon av dgarkommunerna.

Agarrddet ser det som angeldiget att arbeta vidare med sdvdl att utveckla regelverket som att utveckla
och implementera systematiska rutiner som sdkerstdller att kommunmedlemmar i dgarkommunerna
prioriteras for verksamhetens olika tjidnster. Det bedoms som viktigt att regelverket tydliggor vad som
gdller ndr tidigare kommunmedlem inte ldngre har rdtt till bdtplats eller annan av bolagets tjinster.
Detta giller oavsett vilken tjidnst som avses eller om den nyttjas i forsta eller andra hand. Avvikelser
som identifierats exempelvis ndr det giller uthyrning bér dtgdrdas och leda till uppdatering av
regelverk samt till att utveckla rutiner i bolaget.

Prisjdmfrelse

Grefab redovisar ssmmanfattningsvis jamforelse med andra verksamheter som liknar Grefab och dess
forutsattningar. Grefabs bedomning ar att Grefabs prisbild dr “konkurrenskraftig” och att priser ar
lagre 4n alternativen.

Goteborgs Stadshus AB
Gustav Adolfs Torg 4 A goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se
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Fordjupad information som underlag for fortsatt dialog

Grefab ldmnar vid dialogen information om bedémd omfattning och férdjupad analys av uthyrning av
batplatser och andra tjanster till personer som inte 4r kommunmedlemmar i deldgarkommunerna.
Agarridet ser det som angeliiget att arbeta vidare med savil att utveckla regelverket som att utveckla
och implementera systematiska rutiner som sékerstaller att kommunmedlemmar i 4garkommunerna
prioriteras for verksamhetens olika tjénster.

Styrelsen i Grefab ombeds att, som underlag for fortsatt dialog, ta fram en statusrapport 6ver hur
utvecklingsarbetet bedrivits vidare med avseende pa hur verksamhetens tjénster ska prioriteras mot
kommunmedlemmar i 4garkommunerna. Styrelsen i Grefab ombeds att inkomma med en rapport
under september 2023.

Agarradet Grefab

Goteborgs Stadshus AB
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Valkommen
till agardialog.

Syftet med agardialogen ar bland annat att gemensamt styra mot
ambitionerna i agardirektiv och aktieagaravtal samt aktivt medverka till en
hallbar utveckling. For att uppna detta bjuder agarradet in till dialog med
fokus pa de mest centrala fragorna ur verksamhetens och agarnas
perspektiv.

Som ordférande i Renovas styrelse far du denna inbjudan till agardialog
som vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen i Renova.

Nar: Den 8 december, klockan 09.00 — 10.15

Var: Agardialogen genomfors i Wenngrenska salen, stadsledningskontoret
Goteborgs kommun, Gustav Adolfs Torg 4

Om ni vid agardialogen kommer visa presentationsbilder ska de vara
Stadshus tillhanda senast 7 dagar fore agardialogen. Bilderna kommer
skickas till agarradet som en del av agardialogens forberedelse.

Varmt valkomna!
Emmyly Bénfors och Johan Svensson

Pa uppdrag av deldgande kommuner i Renova AB

www.goteborg.se



Agenda

09.00 Bolagets redogorelse avseende att verksamheten bedrivs och
utvecklas i enlighet med det kommunala dndamalet och de
kommunala befogenheterna

09.05 Information/dialog enligt nedan dialogomraden

Dialogomraden

Summering av aterrapporteringar utifran dgardialog 2021,
styrelsens kompletterande kommentarer;

* Rapport i enlighet med féregaende ars agardialog angaende
ersattande av forbranningslinjer, CCS-teknik mm (hur ska delagare
involveras i beslutsprocess, utvardering av scenarion som
utgangspunkt for beslut, ekonomiska konsekvenser etc.)

Vilka fragor blir viktiga att pa nytt ta stallning till i Renova AB och i
Renova Miljo AB?

« Statusrapport angaende bevakning av upphandlingslagstiftningen och
pagaende processer nationellt och inom EU. Konkurrensverket har
nyligen tagit beslut i granskningen av SYSAV och Renova informerar
om hur man ser pa ev. konsekvenser for Renovabolagen.

Information/dialog angaende uppdaterad 10-arig
investeringsplan for Renovabolagen

Hur ser styrelsen i Renova pa genomforande av
producentansvarsforordningen och vilka konsekvenser
denna kan medfora for Renova?

www.goteborg.se
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Styrelsens information om hur Renova ser pa
konjunkturutsikter (situationen pa energimarknadernalkriget i
Ukrainal/inflation etc.)

www.goteborg.se
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Valkommen
till agardialog.

Syftet med agardialogen ar bland annat att gemensamt styra mot
ambitionerna i agardirektiv och aktieagaravtal samt aktivt medverka till en
hallbar utveckling. For att uppna detta bjuder agarradet in till dialog med
fokus pa de mest centrala fragorna ur verksamhetens och agarnas
perspektiv.

Som ordférande i Gryaabs styrelse far du denna inbjudan till &gardialog
som vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen i Gryaab.

Nar: Den 8 december, klockan 10.25 — 11.40

Var: Agardialogen genomfors i Wenngrenska salen, stadsledningskontoret
Goteborgs kommun, Gustav Adolfs Torg 4

Om ni vid agardialogen kommer visa presentationsbilder ska de vara
Stadshus tillhanda senast 7 dagar fore agardialogen. Bilderna kommer
skickas till agarradet som en del av gardialogens forberedelse.

Varmt valkomna!
Emmyly Bonfors och Johan Svensson

Pa uppdrag av delédgande kommuner i Gryaab

www.goteborg.se
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10.25 Bolagets redogorelse avseende att verksamheten bedrivs och
utvecklas i enlighet med det kommunala andamalet och de
kommunala befogenheterna

10.30 Information/dialog enligt nedan dialogomraden

Dialogomraden

Information och dialog om status i program "Nya Rya” — Vad
blir sarskilt viktigt den narmaste tiden?

Vad kommer att arbetas med de narmaste aren?
Risker/osdakerheter som maste hanteras bevakas?

Aktuell bild over ekonomi mm.

Information och dialog med anledning av namnden for
Kretslopp och vattens brev till styrelsen i Gryaab rorande
aterbetalning av prognostiserad vinst for 2022 — vilka
diskussioner har forts mellan ansvariga VA-tjanstepersoner i
teknisk/ekonomisk delegation och vad rekommenderas fran
teknisk/ekonomisk delegation?

Information om atgarder rorande overforingskapacitet under
Molndalsan

Information/dialog angaende framtida mojligheter vad galler
utveckling av kompletterande tjanster som kan delfinansiera
Ryaverkets kostnader

www.goteborg.se
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Valkommen
till agardialog.

Syftet med agardialogen ar bland annat att gemensamt styra mot
ambitionerna i agardirektiv och aktieagaravtal samt aktivt medverka till en
hallbar utveckling. For att uppna detta bjuder agarradet in till dialog med
fokus pa de mest centrala fragorna ur verksamhetens och agarnas
perspektiv.

Som ordférande i Grefabs styrelse far du denna inbjudan till agardialog som
vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen i Grefab.

Nar: Den 8 december, klockan 12.10 — 12.55

Var: Agardialogen genomfors i Wenngrenska salen, stadsledningskontoret
Goteborgs kommun, Gustav Adolfs Torg 4

Om ni vid agardialogen kommer visa presentationsbilder ska de vara
Stadshus tillhanda senast 7 dagar fore agardialogen. Bilderna kommer
skickas till agarradet som en del av agardialogens forberedelse.

Varmt valkomna!
Emmyly Bonfors och Johan Svensson

Pa uppdrag av delédgande kommuner i Grefab

www.goteborg.se
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11.55 Bolagets redogorelse avseende att verksamheten bedrivs och
utvecklas i enlighet med det kommunala andamalet och de
kommunala befogenheterna

12.00 Diskussion enligt nedan dialogomraden

Dialogomraden

Summering av aterrapporteringar utifran agardialog 2021,
styrelsens kompletterande kommentarer;

— Rapport angaende regelverket for uthyrning utanfor
agarkommunerna. Vilka slutsatser drar bolaget? Finns det
anledning att utveckla och forandra regelverket for uthyrning
(galler saval forstahandsuthyrning som andrahandsuthyrning)

— Rapport rorande pris/insatsjamforelse. Vilka slutsatser drar
bolaget?

Ser Grefab nagra konsekvenser for verksamheten av
omvarldssituationen (inflation, krig i Ukraina, energipriser
etc)

www.goteborg.se
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