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Forslag till beslut

I stadsfastighetsndmnden

1. Stadsfastighetsndimnden godkénner delérsrapport mars 2024 for
stadsfastighetsnimnden och dverldmna densamma till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Enligt Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning i stadens
nidmnder och styrelser samt Struktur och tidplan f6r uppfoljningsprocessen 2024 ska
samtliga ndmnder ha en tillfredstillande uppfoljning av verksamheten gentemot den egna
nimnden och mot kommunstyrelsen. Detta drende utgors av Delarsrapport mars 2024
som del av stadsfastighetsforvaltningens uppf6ljningsrapportering till
stadsfastighetsndmnden och kommunstyrelsen for verksamhetsaret 2024.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Det ekonomiska utfallet per mars visar en positiv avvikelse jamfort med budget
uppgéende till 29 miljoner kronor. Det beror framst pa att kapitalkostnaderna &r vasentligt
lagre d4n vad som budgeterats for. Verksamheten i1 6vrigt redovisar 6verlag utfall i linje
med budget med endast mindre avvikelser.

P& grund av lagre kapitalkostnader har forvaltningen i prognosen hdjt upp planerat
underhall, eftersom planerat underhall i budget for aret kraftigt understiger det behov som
finns.

Investeringsutgifterna per mars uppgar till 435 miljoner kronor. 185 miljoner kronor
avser reinvesteringar och 250 miljoner kronor avser nyinvesteringar. For helaret
prognostiseras investeringsutgifter pa totalt 2 400 miljoner kronor, vilket dr 564 miljoner
kronor ligre dn arets budget. Hela den negativa avvikelsen beror pa férseningar inom
nyinvestering.

Stadsfastighetsndmnden debiterar hyror for sjdlvkostnadshyran i enlighet med det utskick
som gjordes 1 oktober, med undantag for forédndringar i fastighetsbestandet som skett efter
utskick. Ndmndens resultat pdverkar saldes inte hyresgésterna inom stadens
verksamheter.

Bedomning ur ekologisk och social dimension
I samband med kommunfullméktiges budget 2024 fick nimnden flera mél och uppdrag
med koppling till den ekologiska och sociala dimensionen.
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I nimndens verksamhetsplan beskrivs hur ndimnden har tagit sig an mélen i
kommunfullméktiges budget 2024 och vilka effekter det ger pa de dimensionerna.

I delarsrapporten mars ar fokus pa ekonomi och personal samt vasentliga avvikelser.
Uppf6ljning av mal och uppdrag sker i delarsrapport augusti och behandlas darfor inte i
denna delérsrapport.

Samverkan

Information ges personalorganisationerna i samband med FSG den 2024-04-22, i enlighet
Samverkan Géteborg.

Bilagor
1. Delarsrapport mars 2024
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Arendet

Néamnden ska besluta om delarsrapport mars 2024 som dr den forsta av tre
uppfoljningsrapporter under aret. Rapporten fokuserar pa vésentliga avvikelser och
utveckling i verksamheten, den Gvergripande utvecklingen kopplat till ekonomi och
personal samt kostnads- och volymutvecklingen i verksamheten.

Beskrivning av arendet

Enligt Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppfdljning i stadens
ndmnder och styrelser samt Struktur och tidplan for uppf6ljningsprocessen 2024 ska
samtliga ndmnder ha en tillfredstéllande uppf6ljning av verksamheten gentemot den egna
ndmnden och mot kommunstyrelsen. Detta drende utgdrs av Delarsrapport mars 2024
som del av stadsfastighetsforvaltningens uppfoljningsrapportering till
stadsfastighetsnimnden och kommunstyrelsen for verksamhetsaret 2024.

Delarsrapport mars foljer stadens regler, samt de anvisningar som stadsledningskontoret
tillhandahéller och har utformats utifrén en bedémning av vad som ar vésentlig
styrinformation.

I rapporten analyserar forvaltningen utvecklingen av verksamheten och inom
personalomradet. Forvaltningen ldmnar ocksa en ekonomisk analys for forsta kvartalet
och prognos for helaret. I rapporten ingar uppfoljning av sirskilda beslut och uppdrag
samt styrinformation till nimnden.

Delarsrapporten omfattar uppfoljning per den sista mars om ingenting annat anges i text
eller fotnoter. Rapporteringen kommuniceras till nimnden och kommunstyrelsen for att
sdkerstélla nimndens forutsittningar for styrning och kommunstyrelsens mdjlighet att
uppfylla sin uppsiktsplikt.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bedomer en god leverans utifran sitt grunduppdrag. I huvudsak levererar
forvaltningen i enlighet med sina kundforvaltningars behov och har inlett
effektiviseringar i nyttjandet av existerande lokaler. Inom omréadet bostad med sérskild
service foreligger avvikelse som framfor allt beror pa komplikationer inom
bygglovsprocessen, dverklagan av upphandlingar och fordandring av projektinnehall.
Inflédet av nya projekt inom omréadet har dkat for att battre mota behovet.

Viss oro finns avseende takten for nyinvesteringar, som ligger under budget. Det finns
risk for ytterligare forseningar, vilket i s fall sdnker prognosen. Reinvesteringar taktar
dock pa enligt plan, vilket &r mycket positivt.

Forvaltningen 1dmnar en nollprognos, men vill uppméirksamma ndmnden pé att det kan
ske forédndringar som hastigt fordndrar situationen, exempelvis hojt eller sénkt elpris,
avbrutna projekt som behover kostnadsforas eller snordjning utdver normalniva i slutet pa
aret. Forvaltningen har én sa ldnge goda mdjligheter att bade dka och minska planerat
underhéll utifrén eventuella fordndrade ekonomiska forutséttningar.

Martin Blixt Maria Hagberg
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Forvaltningsdirektor Avdelningschef utveckling och styrning
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Sammanfattning

Verksamhetens utveckling

Forvaltningen bedomer en god leverans utifran sitt grunduppdrag. [ huvudsak
levererar forvaltningen i enlighet med sina kundforvaltningars behov. Inom
omradet bostad med sérskild service (BmSS) foreligger avvikelse som framfor allt
beror pa komplikationer inom bygglovsprocessen, 6verklagan av upphandlingar
och foriindring av projektinnehall. Atgirder har vidtagits for att identifiera nya
BmSS-projekt och inflédet av nya projekt inom omrédet har 6kat. Parallellt
genomfors hyresvardsupphandlingar for att underlétta inhyrningar.

Den nya styrmiljon for lokalforsorjning paverkar genomforandet av
grunduppdraget avseviart. Forvaltningen har identifierat ett behov av att hantera
avvikelser for flera pagéende projekt. Den nya ansvarsfordelningen innebér att nya
samverkansformer utvecklas for att effektivisera processen, vilket kraver
anpassningar men syftar till en mer effektiv och kontrollerad hantering pé lang sikt.

Effektivisering av driftskostnaderna provas genom samordnade bestéllningar,
vilket forvéntas minska administrativa uppgifter och mojliggor att tekniker kan
fokusera mer pa tillsyn och skotsel. Serviceanmélningar och kunduppdrag har
minskat négot, vilket tros spegla naturliga fluktuationer och ekonomisk
aterhéllsamhet hos kundf6rvaltningarna.

Ekonomi

Det ekonomiska utfallet per mars visar en positiv avvikelse jamfort med budget
uppgéende till 29 miljoner kronor. Det beror framst pé att kapitalkostnaderna &r
vésentligt lagre dn vad som budgeterats for. Verksamheten i 6vrigt redovisar
overlag utfall i1 linje med budget med endast mindre avvikelser.

Forvaltningen har i prognosen hojt upp planerat underhéall eftersom
kapitalkostnaderna bedoms lagre for aret 4n budgeterat. Helarsprognosen bedéms
dérmed till noll, men budgeten &r stram och tillkommande kostnader som ej gar att
paverka sdsom exempelvis utdkad snordjning, avbrutna projekt eller hogre elpris
kan snabbt fordndra situationen

Investeringsutgifterna per mars uppgar till 435 miljoner kronor. 185 miljoner
kronor avser reinvesteringar och 250 miljoner kronor avser nyinvesteringar. For
helaret prognostiseras investeringsutgifter pa totalt 2 400 miljoner kronor, vilket &r
564 miljoner kronor ldgre dn arets budget. Hela den negativa avvikelser beror pa
forseningar inom nyinvestering.

HR

Arsarbetstiden har 6kat i samband med minskad anviindning av konsulter och
tillsattning av vakanser. Tva avvikelser har identifierats under det systematiska
arbetsmiljoarbetet, och dessa hanteras under aret. Utifran resultatet i
medarbetarenkéten vidtas atgérder for de mest signifikanta arbetsmiljoriskerna: hog
arbetsbelastning, bristande forstéelse for 1oneprocessen samt otydliga roller och
mandat. Arbetet med aktiva atgirder avseende diskrimineringsgrunder ska bli en
tydligare del av arbetsmiljoarbetet och inkluderas i arshjulet, vilket vidareutvecklas
genom internutbildning for en mer inkluderande arbetsplats, identifierad som en
friskfaktor.
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Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmétt och 6vriga méatt/nyckeltal

Utfall Prognos
Matt/nyckeltal szafgl gg;;l perioden helar

2024 2024
Antal 6éverlamnade 324 432 0 234
forskoleplatser
Antal 6éverlamnade 1870 1585 0 899
grundskoleplatser
Antal 6éverlamnade 39 37 12 36
boendeplatser med sarskild
service
Antal 6éverlamnade 60 0 0 0
gymnasieplatser
Antal 6éverlamnade 0 100 0 0
aldreboendeplatser och évriga
boenden
Totalt antal dverlamnade 2293 2 154 12 1169
platser
Antal reparationer 41 500 10 900 43 200
Antal kunduppdrag 9 060 2 200 9 200
Ovrigt* 9900 2 300 9200
Totalt antal servicedrenden 60 460 15 400 61 600
Antal paminnelser avseende 202 35 132
reparationer

Ar 2022 levererades utéver ovanstiende 620 ersittningsplatser till grunskoleforvaltningen och 108
ersdttingsplatser till forskoleforvaltningen. Ar 2023 levererades 1 210 ersdttningsplatser till
grundskoleforvaltningen och 360 ersdttningsplatser till forskoleforvaltningen. En ersdttningsplats ersdtter en
befintlig plats.

Aldre- vird- och omsorgsboenden — God leverans

Inga nya dldreboendeplatser planeras att levereras under éret. Ett antal mindre
projekt avseende exempelvis personalutrymmen och andra verksamhets- och
lokalanpassningar planeras att bli klara under aret. Atgérderna syftar till att
effektivisera nyttjandet av existerande lokaler genom att mojliggéra samnyttjande
mellan flera verksamheter.

Bostad med sarskild service — Viss leverans

Projektleveransen &r betydligt ldgre 4n i investeringsnomineringen. Enligt
investeringsnomineringen 2024 sé planerades leverans av 40 platser genom
nybyggnad, utéver inhyrda platser. Samtliga nybyggnadsprojekt har forskjutits
framét i tid vilket innebdr att volymen inte &r tillricklig for att mota lokalbehovet
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hos forvaltningen for funktionsstdd. Utfall for perioden och prognos for aret bestar
endast av inhyrda platser. Forseningarna dr kopplade till bygglovsprocessen,
overklagan av upphandlingar och foréndring av projektinnehéll. Under perioden
har inflodet av nya projekt okat for att framét béttre kunna méta lokalbehovet.

Forskola — God leverans

Férre forskoleplatser kommer att levereras under aret, jamfort med
investeringsnomineringarna for samma ar. Fem projekt har flyttats fran 2024 till
2025. Leveransen anses dndd god da den moter forskolendmndens behov. De
vanligaste orsakerna till forseningar ar kopplade till bygglovsprocessen,
overklaganden av detaljplan och fordndringar av projektinnehall. Ett projekt har
tillkommit utéver de som planeras i investeringsnomineringarna for 2024 och det
kommer att leverera forskoleplatser under aret.

Grundskola — God leverans

Fler grundskoleplatser kommer att levereras under 2024 jamfort med
investeringsnomineringarna for aret. Ett av de storre skolprojekten kommer att
leverera platser 2024, vilket &r ett ar tidigare &n berdknat. Det har tillkommit tva
mindre projekt som kommer att leverera platser till anpassad grundskola under
2024. Under 2023 levererade stadsfastigheter cirka 100 tillskapade platser for
anpassad grundskola och for 2024 ligger prognosen pa cirka 70 platser.

Néagra storre skolprojekt har under 2023, infor genomforandebeslutet, avstyrkts av
grundskolendmnden med hénvisning till projektens kostnader. Arbete pagar med
att se over projektkostnaderna tillsammans med grundskoleforvaltningen. Ett storre
skolprojekt véntar pa beslut i kommunalfullméktige efter aterremiss av
oppositionen i februari. Sammantaget gor det att leverans av de storre
skolprojekten kan skjutas framat i tiden pa grund av léangre beslutsprocess.

Gymnasium — God leverans.

Inga permanenta gymnasieplatser kommer att levereras under 2024, vilket &r enligt
plan.

Totalt antal serviceanmélningar

Serviceanmilningar bestar av kunduppdrag, reparationer och andra anmalningar
frén forvaltningens hyresgister. Anmaélda servicedrenden har minskat med sex
procent jamfort med foregdende &r, och antalet reparationer har minskat med tva
procent jamfort med samma period. Dessa ryms inom ramen for vad som kan anses
vara naturliga fluktuationer 6ver tid.

Kunduppdrag avser bestillningar av exempelvis anpassningar i lokaler och
utemiljo, skadegorelse och handhavandefel. Forvaltningen har sett en minskning av
bestillda kunduppdrag motsvarande 20 procent jamfort med samma period
foregdende ar. Minskningen bestér till stor del av férre bestédllda anpassningar i
lokaler och utemiljoer, vilket enligt de signaler forvaltningen uppfattat beror pa en
anstrangd ekonomi hos vara kundforvaltningar.

Andel paminnelser avseende reparationer

Andelen paminnelser avseende reparationer relaterar till forvaltningens
kundnéjdhet och ger en indikation p& hur man upplever ledtiden fran anmélan till
fardigstalld reparation. Kopplad till varje reparationsarende finns en méjlighet for
anmélaren att skicka en paminnelse. Under érets forsta manader &r det 0,3 procent
av inkomna reparationsdrenden som har en paminnelse, att jamfora med
foregdende ars andel pa 0,4 procent for samma period.
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Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Obalans i lokalforsorjningen for namnden for funktionsstod

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Stadens férsorjning av bostader med sarskild service har under manga ar brottats med
svarigheter att fardigstalla lagenheter i tillracklig omfattning for att méta behoven.
Behoven for perioden 2024 till 2028 omfattar enligt lokalbehovsplanen cirka 400
lagenheter. | planerad nybyggnation for samma period ligger cirka 350 lagenheter samt
70 lagenheter i inhyrning. Inhyrningarna har dock pausats till foljd av fullmaktiges
inriktning att i férsta hand 4ga kommunala lokaler samt férvaltningens nya inriktning
gallande hur hyresundantaget far nyttjas i enlighet med LOU.

Da en stor risk att delar av projektportfoljen stéter pa svarigheter av olika slag behéver
portfdljen fyllas pa med ytterligare projekt, sa att det finns 6verkapacitet i planeringen.
Under 2024 ar prognosen att 34 Iagenheter befinner sig i produktion medan inga
lagenheter slutfors. Utdver egenproduktionen ar prognosen att 40 lagenheter i inhyrning
ar under produktion och att 16 lagenheter slutfors.

Konsekvenser for de verksamheten ér till for

Namnden for funktionsstdd har ett fortsatt stort och 6kande behov av bostader med
sarskild service, dar behovet av friliggande bostader ar storst. Inflodet bestar av cirka
190 nya placeringsbeslut per ar, enligt funktionsstddsnamndens lokalbehovsplan.
Byggtakten maste 6ka om namnden ska ha mojlighet att verkstalla nya beslut om
placeringar. Géteborgare med funktionshinder som enligt lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade har ratt till placering riskerar att inte fa den ratten tillgodosedd,
och de goda levnadsvillkor som insatsen syftar till att &stadkomma riskerar att utebli.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Nya arbetssatt, snabbare processer och 6kat samarbete skapar bade press och
engagemang. Med fokus pa de vi finns till fr vaxlar vi tillsammans upp arbetet.

Ekonomiska konsekvenser

Lagre investeringsprognos for stadsfastighetsndmnden. Lagre hyresprognos for
férvaltningen for funktionsstdd. Okade vitesféreldgganden for forvaltningen for
funktionsstod.

Vidtagna atgérder

Som komplement till ordinarie stadsutveckling sa har en gemensam arbetsgrupp startats
dar forvaltningen for funktionsstdd, exploateringsférvaltningen,
stadsbyggnadsférvaltningen och stadsfastighetsforvaltningen ingar. Arbetsgruppens
uppgift ar att gemensamt ta fram och bedéma majliga platser for nya bostader med
sarskild service samt ta dessa vidare till uppstartade nybyggnationsprojekt. Samtliga
berdrda forvaltningar ser en styrka i att arbeta med detta angelagna behov pa ett annat
satt an vad som annars ar konventionellt i den reguljara stadsutvecklingen.
Stadsfastighetsforvaltningen har utdver detta utvecklat och pabérjat att genomféra
hyresvardsupphandlingar for att méjliggéra inhyrningar. En stérre upphandling kommer
annonseras under hdsten med ambitionen att kompensera for den pausade volymen
inhyrningsprojekt.
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Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

Personalvolymsutveckling

Aktuell

. Motsvaran
Eenpdlacs de period Prognos

sedan e N Utfall 2023
5 foregaende 2024
arets 5
v s ar

borjan)

Antal arsarbetare 185 174 690 680

Arsarbetstiden har 6kat pa néstan alla avdelningar. P4 flera avdelningar har
konsultanvindningen minskat i enlighet med politiska mél. En del av konsulterna
har ersatts med egen personal vilket gor att rsarbetstiden har okat. Arbetstid for
egen personal redovisas som arsarbetstid, medan kostnader for konsulter redovisas
som inhyrd personal. En annan bidragande orsak till att antalet arsarbetare ar hogre
2024 ir att forvaltningen hade inte rekryterat fardigt forsta kvartal 2023 1 samband
med att den nya organisationen startade.

Arlig uppfdljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

JA
Avvikelser:

Brist i uppfoljning, kontroll och utredning (Systematiskt arbetsmiljoarbete
(SAM) 12§) — 4tgérdas genom intern utbildning for samtliga chefer hur ohélsa,
tillbud och olycksfall hanteras. Planeras under hosten 2024, i samband med
grundldggande arbetsmiljoutbildning (GAM) dag 3 som genomfors pa
forvaltningen.

Brist pa kunskaper hos medarbetare vid riskfyllda arbetsmoment (SAM 7§) —
atgirdas genom att strukturera upp instruktioner och dokument for att tydliggéra
riskfyllda moment. I samband med detta dven kartldgga vilka instruktioner som
saknas. Genomfors under &ret med borjan andra kvartalet.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder?
Ja.

Samtliga diskrimineringsgrunder: Arbetet med aktiva atgiirder behover bli en
tydligare del av forvaltningens arbetsmiljoarbete genom att inga i arshjul.
Under andra kvartalet kommer en arbetsgrupp bestdende av HR, chefer och
skyddsombud att sdttas samman med uppgift att tydliggéra och utveckla arbetet
med aktiva dtgérder. Tidigare antagen plan kommer uppdateras och utvecklas for
att fortsétta arbetet.
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Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt.

Okad ohiilsa — resultatet i medarbetarenkiiten visar att forvaltningen har lagt virde
inom omrédet inflytande. Hog arbetsbelastning och brist pa aterhdmtning kan leda
till hogre sjukfrénvaro. Avdelningarna kommer arbeta med &tgérder i sina
handlingsplanen utifrén den organisatoriska och sociala arbetsmiljoronden.

Forstaelse for l1onebildningsprocessen — paverkar tillit till ndrmaste chef negativt
ndr medarbetarna inte forstar pa vilka kriterier 16ner sétts. Planerad
internutbildning med chefer under andra och tredje kvartalet 2024.

Otydliga roller och mandat — befattningar och roller behéver uppdateras och
fortydligas under éret.

Beskriv kortfattat en frimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt.

Forvaltningen har erbjudit nyanstillda medarbetare internutbildning i inkluderande
arbetsplats som HR tillsammans med utvecklingsledare ménskliga réttigheter
anordnat. Utbildningen kommer att fortsétta och vi hoppas att se resultat i 2024 ars

medarbetarenkiit d vi har ett resultat att jimfora med frn 2023. Aven nyanstéllda
chefer utbildas i hur de kan tilldmpa ett inkluderande ledarskap.

Samtidigt planeras insatser under andra och tredje kvartalet for att utdka dialog pa
APT, utveckla vara relationella kompetenser och fortsétta vara en inkluderande
arbetsplats.

Ekonomisk uppfdljning

Resultatredovisning i sammandrag namnder

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i
mnkr Period Helar
. Fg
Budge  Awvik Utfall Progno Budge  Bokslut
diizl t else fg ar s progno t fg ar

Intakter 1062 1055 7 941 4 309 4303 4273 3902
Kostnader -1047 | -1069 22 -929 -4 309 -4 303 | 4273 -3 872
Kommunbidrag 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat 15 -14 29 12 0 0 0 30

Utfall till och med perioden

Det ekonomiska utfallet per mars visar en positiv avvikelse jamfort med budget
uppgéende till 29 miljoner kronor. Det beror framst pa att kapitalkostnaderna &r
vésentligt lagre &n vad som budgeterats for da investeringsprojekt inte fardigstéllts
i samma takt som antaget i budgeten. Forvaltningen har ocksé négot ligre
kostnader for inhyrda objekt &n budgeterat, vilket beror pé forseningar i fakturering
samt att vissa kostnader foll ut redan i slutet av 2023.

Verksamheten i 6vrigt redovisar 6verlag utfall i linje med budget med endast
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mindre avvikelser. Personalkostnaderna ar nagot hdgre dn budget beroende pa att
personalomkostnadspaldgget hojdes efter att budgeten var fardigstalld.

1.1.1.1 Kostnader for underhall, reparationer samt tillsyn och skétsel

mnkr Period Helar
Bokslut

Utfall Budget Prognos Budget 2023
Tillsyn och 94 95 346 339 335
skotsel
Reparationer 26 25 103 103 107
Planerat 39 40 249 238 292
underhall
Totala 159 160 698 680 734
kostnader

1 tabellen ovan redovisas samtliga kostnader for det egna bestdndet vilket innefattar kostnader for egen personal,
material och kdpta tjinster

Tillsyn och skotsel

Utfallet for perioden &r i linje med budgeterad niva, men forvaltningen har hojt
prognosen beroende pd hogre kostnad for vinterskotsel under forsta kvartalet samt
for att tdcka upp for tillkommande kostnader under senare delen av aret. De
tillkommande kostnaderna bestar av dyrare takavvattningsavtal dn budgeterat.

For perioden har forvaltningen haft hogre utfall for vintervighallning dn véntat
men lagre kostnader for atgirder pa brandceller och skyddsrum. Besiktningar av
brandceller och skyddsrum utférdes under forsta kvartalet medan identifierade
brister atgirdas forst under andra halvaret. Forst dd kommer kostnader for
atgirderna. Forvaltningen har ocksé haft lagre personalkostnader pa grund av
franvaro och vakanser vilket ocksa paverkar utfallet.

Reparationer

Utfallet for perioden ér i linje med budgeterad niva. Forvaltningen bedomer att
prognosen kommer att vara lika med budgeten.

Planerat underhall

Delarsperiodens utfall ligger strax under periodiserad budget. I enlighet med
budget och monster fran tidigare ar véntas storre delen av kostnadsutfallet komma
under den senare delen av aret.

Arets budget for planerat underhall behévde pa grund av den ekonomiskt
anstrangda situationen sidnkas under forvaltningens dnskvirda niva. Prognosen for
planerat underhall har dock kunnat utokas dver budgeterad niva med anledning av
att en sénkt prognos for kapitalkostnader har frigjort utrymme.

Négra prioriterade &tgérder under aret ar fortsatta utbyten av ammoniakkylskép
inom vard- och omsorgsboenden, riskinventering legionella, samt utbyten av
larmsdndare, nédtelefoner 1 hissar och foraldrade elarmaturer.

Prognos

Helarsprognosen beddms till noll, men budgeten ar stram och tillkommande
kostnader som ej gér att pdverka sdsom exempelvis snordjning, avbrutna projekt
eller hogre elpris kan snabbt foréndra situationen.
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Personalkostnaderna ligger nagot hogre dn budget och eftersom vi dnnu inte vet hur

l6nerdrelsen for 2024 kommer att bli dr denna post fortsatt oséker.

Kapitalkostnaderna beddms bli lagre dn budget pa grund av att verksamheten inte
fardigstiller investeringsprojekt i den takt vi budgeterat for. Det innebér att
forvaltningen i1 prognosen kunnat 6kat pa planerat underhall, som i budget ligger
lagre 4n det faktiska behovet.

I 6vrigt foljer verksamheten i stort beslutad budget och prognosen skiljer sig inte
med ndgot betydande belopp frén budget.

Investeringsredovisning

1.1.1.2 Investeringsutgifter och investeringsinkomster

Ar 2024
Belopp i mnkr Arﬁt:alalck Pr;)(gg?s Budget helar Avvikelse
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -435 -2 400 -2 964 -564
varav -185 -1 100 -1 104 -4
reinvestering
varav -250 -1 300 -1 860 -560
nyinvestering
Investeringsnetto -435 -2 400 -2 964 -564
Planperioden 2021-2025
Inkomster 10 10 11 0
Utgifter -6 590 -11 555 -12715 1160
varav -2 505 -4 581 -4 539 -42
reinvestering
varav -4 085 -6 974 -8 176 1202
nyinvestering
Investeringsnett 6 579 -11 545 12704 1159

o

Prognosen for forvaltningens investeringsutgifter uppgér for 2024 till 2 400 mnkr
vilket ger en positiv avvikelse om 564 mnkr mot beslutad budget om 2 965 mnkr.
Av den prognosticerade avvikelsen avser merparten nyinvestering.

Det samlade behovet for planperioden 2021-2025 prognosticeras till 11 545 mnkr.
Beslutad budget uppgér till 12 704 mnkr vilket innebar att prognosen sdnks med

1 159 mnkr. Prognosen for planperioden dverensstimmer med
investeringsnomineringarna for 2025 som beslutades i stadsfastighetsndmnden i
mars 2024. I forhallande till beslutad volym framtagen i
investeringsnomineringarna 2023, som kommunfullméktiges budget utgér fran,
innebér det en minskning av antalet levererade platser.

Den ldgre prognosen for planperioden kan hinforas till nyinvestering och beror
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bland annat pa raddande marknadsldge som inneburit stora kostnadsdkningar i
projekten. Okade produktionskostnader tillsammans med en hojd internriinta har
resulterat i hogre hyror, vilket bidrar till generell forsiktighet inom bade forvaltning
och ndmnd. Det innebér i manga fall en langre process innan beslut kan fattas bade
1 bestillande ndmnd och i stadsfastighetsnimnden. Likasd har prognosticerad
volym péverkats av beslutsprocessen dér projekt dver 5200 prisbasbelopp,
motsvarande 298 mnkr (niva 2024) ska passera bade kommunstyrelsen och
kommunfullméktige for genomforandebeslut. Ett perspektiv som férvaltningen
behover arbeta in projektens tidsplaner.

Ytterligare aspekter som paverkar volymen &r stadsfastigheter
genomforandekapacitet samt en reviderad befolkningsprognos som visar pa lagre
fodelsetal. Det har tillsammans lett till att projekt inte bestéllts eller skjutits pa
framtiden.

Redovisning per omréde

Investeringso Arets Prognos Budget Prognos Budget

mrade, mnkr utfall helar helar 2021-2025 | 2021-2025
Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink

Forskola -105 -580 -580 -2 606 -2916

Grundskola -232 -1130 -1 400 -5 765 -6 211

Gymnasieskola -12 -70 -105 -517 -445

Aldreboende -11 -160 -250 -811 -936

Boende med -20 -200 -190 -791 =779

sarskild service

(BMSS)

Krisberedskap -10 -70

Ovrigt -42 -170 -335 -664 9| -979 10

Investeringar i -13 -80 -104 -331 1| -449 1

markreserv och

strategiskt

innehav

Summa -435 -2 400 -2 964 -11 10 -12 11

555 715

Nyinvesteringar per verksamhetsomrade

Investeringsom Arets Prognos Budget Prognos Budget
rade, mnkr utfall helar helar 2021-2025 | 2021-2025

Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink

Forskola -49 -270 -270 -1 538 -1720
Grundskola -167 -800 -1100 -4 193 -4 789
Gymnasieskola 0 0 -5 -17 -45
Aldreboende -6 -40 -80 -306 -291
Boende med sarskild -10 -110 -170 -532 -653
service (BMSS)

Krisberedskap

Ovrigt -15 -70 -225 -356 9| -594 10
Investeringar i -3 -10 -10 -32 1 -84 1
markreserv och

strategiskt

innehav
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Summa ‘ -250‘ ‘ -1 300‘ ‘ -1 860‘ ‘ -6 974‘ 10‘ -8 176‘ 11‘

For planperioden 2021-2025 uppgar prognosen till 6 974 mnkr, vilket ger en
positiv avvikelse om drygt 1 200 mnkr mot beslutad budget om 8 176 mnkr. Den
lagre prognosen berdr alla verksamhetsomraden forutom véard och omsorgsboende.
Den positiva avvikelsen beror pé att projekt skjutits fram i tidplan, pausats eller
avbrutits. Bidragande orsaker dr sammanfattningsvis en dkad prisbild, brist pa
resurser, langre ledtider inom detaljplan- och bygglovsprocessen, ofta pa grund av
overklaganden samt dndrad omfattning i projekten. Likasa paverkar
beslutsprocessen, dér projekt 6ver 5 200 prisbasbelopp, motsvarande 298 mnkr
(nivé 2024), ska passera bade kommunstyrelsen och kommunfullméktige for
genomforandebeslut.

Arets prognos for nyinvesteringar prognosticeras till 1 300 mnkr. Det ir en
sankning med 560 mnkr mot beslutad budget om 1 860 mnkr. Orsakerna &r
desamma som ndmnt ovan for planperioden.

Forskola

Prognosen for omrade forskola uppgér for 2024 till 270 mnkr vilket ar i enlighet
med for aret beslutad budget. Flera forskolor har framflyttad slutbesiktning mellan
2024 och 2025 men det paverkar i dagsldget inte prognosen i nagon storre
utstrackning, daremot paverkas leveransen av antalet platser for aret. Se avsnitt
2.1.1.

For planperioden 2021-2025 uppgar det samlade behovet till 1 538 mnkr, det
innebér en minskad investeringsvolym om drygt 180 mnkr gentemot beslutad
budget. Den lagre prognosen kan hénforas till ett minskat behov av platser utifran
en reviderad befolkningsprognos.

Grundskola

Grundskolans prognos for 2024 uppgér till 800 mnkr. Beslutad budget uppgar till
1 100 vilket innebér en positiv avvikelse med 300 mnkr. Anledningen kan framst
hirledas till forskjutning i tidsplan av stora skolprojekt pa grund av bland annat
langre beslutsprocess. Dels Eriksboskolan som véntar pa beslut efter terremiss
frén kommunfullméktige men dven avseende Nya gardstenskolan dér forvaltningen
tillsammans med bestillande verksamhet arbetar for att sénka
produktionskostnaderna. Aven Askimsskolans avviker i tidsplan och mot beslutad
budget vilket beror pa en komplicerad evakuering som fordrdjde projektet.
Ytterligare visentliga aspekter &r ett flertal inkomna bestéllningar avseende
anpassad grundskola, dessa projekt &r prioriterade och planeras for genomférande
under aret.

Planperiodens prognos uppgér till 4 193 mnkr vilket medfor en minskad
investeringsutgift med nirmare 600 mnkr, jamnt fordelat mellan 2024 och 2025.
Anledningen till neddragning av volym dr samma som ndmnts ovan och kan
sammanfattas som 6kade produktionskostnader vilket fordréjer tidsplanen innan
projekten kan beredas infor namndbeslut samt en generellt ldngre beslutsprocess.

Gymnasium

Gymnasiet har inga planerade projekt under 2024 vilket medfor en positiv
avvikelse om 5 mnkr. Planperiodens prognos uppgar till 17 mnkr, vilket innebér en
avvikelse om ndrmare 30 mnkr. Den légre prognosen sett Gver planperioden beror
pa fordndrat behov.

Aldreboende
Prognosen for dldreboende uppgér till 40 mnkr vilket dr hélften av den lagda
budgeten om 80 mnkr och baseras pa de tiotal projekt som planeras fardigstillas
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mellan 2025-2030. Flertalet av dessa projekt ar saledes i en uppstarts- eller
projekteringsfas vilket leder till en relativt 1ag prognos for 2024.

For planperioden 2021-2025 uppgar det samlade behovet till 306 mnkr, vilket
innebér en negativ avvikelse om 15 mnkr mot beslutad budget. Avvikelsen pavisar
att manga nya projekt har startats for att kunna méta det platsbehov som Aldre
samt vard- och omsorgsforvaltningen presenterat for de kommande &ren.

Bostad med sirskild service

Prognosen for bostad med sérskild service uppgar till 110 mnkr vilket innebér en
positiv avvikelse om 60 mnkr gentemot den lagda budgeten pa 170 mnkr. For
planperioden 2021-2025 uppgér avvikelsen till 121 mnkr mot lagd budget pé 653
mnkr. Avvikelserna kan delvis hérledas till att projekten ofta stoter pa stora hinder i
form av héga produktionskostnader samt utdragna bygglovsprocesser da dessa
boenden ofta tenderar att bli 6verklagade.

Ovrigt

Prognosen for 6vriga projekt uppgar till 70 mnkr och ger en positiv avvikelse pa
155 mnkr mot beslutad budget om 225 mnkr. Avvikelsen beror delvis pé att
Frolunda badhus inte framskridit i den takt som onskats pa grund av att projektet
visat sig vara mer komplext dn vad som tidigare tagits hdjd for.

For planperioden 2021-2025 uppgar det samlade behovet till 356 mnkr, vilket
innebér en positiv avvikelse om 238 mnkr mot beslutad budget om 594 mnkr.
Avvikelsen kan hérledas till att storre projekt skjutits fram i tid pa grund av bland
annat dess komplexitet eller utdragna bygglovsprocesser.

Markreserv och strategiskt innehav

Prognosen for markreserv uppgér till 10 mnkr vilket ar i enlighet med beslutad
budget.

For planperioden 2021-2025 uppgér det samlade behovet till 32 mnkr, vilket
innebér en positiv avvikelse om 52 mnkr mot beslutad budget om 84 mnkr.
Avvikelsen kan hérledas till att forvaltningen vill halla nere investeringar som
utfors i dessa fastigheter pa grund av dess karaktér.

Re- och ersattningsinvesteringar beslutade av stadsfastighetsndmnden

Investeringsom Arets Prognos Budget Prognos Budget

rade, mnkr utfall helar helar 2021-2025 | 2021-2025
Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink

Sakerhet 0 -8 -8 -94 -15

Inre funktioner -65 -266 -246 -1308 -1345

Yttre funktioner -40 -300 -300 -1231 -1216

Installationssyste -33 -220 -220 -812 -816

m

Storkok & kok -1 -14 -14 -45 -45

Markanlaggningar -27 -90 -90 -435 -445

Myndighetskrav 0 -12 -12 -69 -71

Tilladggsavtal -6 -20 -20 -82 -81

Ej

fastighetsrelaterat

Ersattningsinveste -3 -100 -100 -204 -140

ringar
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Investeringar i -10 -70 -94 -301 -365
markreserv och
strategiskt innehav

Summa -185 -1100 -1104 -4581 -4539

Re- och ersattningsinvesteringar per verksamhetsomrade

Investeringsom Arets Prognos Budget Prognos Budget

rade, mnkr utfall helar helar 2021-2025 | 2021-2025
Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink

Forskola -56 -310 -310 -1 068 -1 196

Grundskola -65 -330 -300 -1 572 -1 422

Gymnasieskola -12 -70 -100 -500 -400

Aldreboende -5 -120 -170 -505 -645

Boende med -10 -90 -20 -259 -126

sarskild service

(BMSS)

Krisberedskap 0 -10 0 -70 0

Ovrigt -27 -100 -110 -308 -385

Investeringar i -10 -70 -94 -299 -365

markreserv och

strategiskt innehav

Summa -185 -1100 -1104 -4 581 -4 539

Prognosen for 2024 uppgér till 1 100 mnkr vilket i det ndrmaste motsvarar beslutad
budget for aret. Omprioriteringar har skett inom ram mellan gymnasiet och
grundskola om 30 mnkr utifrén ett 6kat behov av underhall avseende grundskola.
Likasa har en omfordelning om 10 mnkr skett mellan krisberedskap och vard- och
omsorgsboende.

Prognosen re- och ersittningsinvesteringar for planperioden 2021-2025 uppgar till
4 581 mnkr, vilket ger en negativ avvikelse mot beslutad budget om 42 mnkr.
Avvikelsen beror pa insatser inom krisberedskap och beror pa att budgetmedel inte
fanns med i de investeringsnomineringar som beslutades i mars 2023 och som
ligger till grund for &rets budget. Infor budget 2025 som under aret beslutas i
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige finns medel avsatt i nominerat
underlag.

Forskola

Prognos for 2024 uppgér till 310 mnkr vilket motsvarar beslutad budget.
Forvaltningen har och har haft ett stort inflode av forstudiebestéllningar vilket d&ven
inkluderat ett flertal storre forlangningsrenoveringar. Exempel pa
forlangninsrenoveringar under 2024 dr Bredfjdllsgatan, Molnesjogatan men dven
Dr Sydows gata som precis har tilldelats entreprendr. Likaséd kommer stdrre
underhéllsprojekt att slutféras under aret, sdsom Tidrdkningsgatan och Vasa
Kyrkogata.

For planperioden minskar prognosen med totalt 128 mnkr gentemot beslutad
budget. Den ldgre prognosen ér i enlighet med investeringsnomineringarna som
beslutades i mars 2024 i stadsfastighetsndmnden. Anledningen till minskad volym
beror dels pa forskoleforvaltningens betalningsférmaga utifran hdjda hyror men
dven utifrdn en nivd som bedéms som rimlig utifran forvaltningens
genomforandekapacitet och som samtidigt sdkerstéller att underhallsskulden inte
okar.

Delarsrapport mars 2024 — Stadsfastighetsnamnden 14 (20)



Grundskola

For 2024 uppgar prognosen for omrade grundskola till 330 mnkr vilket innebér en
negativ avvikelse gentemot budget. Anledningen &r fler bestéllningar utifran ett
okat behov av underhéll. Omférdelning av medel har gjorts fran gymnasiet.

Forvaltningen 6kar prognosen for grundskolan for planperiod 2021-2025 med 150
mnkr utifrén ett betydande inflodet av bestillningar. Skolor som paverkar
planperiodens prognos ar bland annat storre invindiga underhéllsatgarder pa Karl
Johanskolan och Ryaskolan samt fasadrenovering och fonsterbyte pé Flatasskolan.

Gymnasium
Prognos for aret berdknas till 70 mnkr for omrade gymnasieskola. Det innebér en
positiv avvikelse om 30 mnkr som omfdrdelas till grundskola.

Planperioden prognos har hdjts med 100 mnkr mot beslutad budget. Det beror
framst pa en omfattande renovering av Burgardens gymnasium bestadende av bland
annat invandig ytskiktsrenovering, byte av installationer, kok, drénering samt
delvis omléggning av tak.

Aldreboende

Prognosen for dldreboende uppgér till 120 mnkr vilket ger en positiv avvikelse pé
50 mnkr mot beslutad budget om 170 mnkr. For planperioden minskar prognosen
med totalt 140 mnkr gentemot beslutad budget. Avvikelsen kan hirledas till att pa
grund av de boendes alder &r det komplext att utfora de reinvesteringar som
planeras.

Bostad med sirskild service

Prognosen for bostad med sérskild service uppgar till 90 mnkr vilket ger en negativ
avvikelse pa 70 mnkr mot beslutad budget om 20 mnkr. For planperioden dkar
prognosen med totalt 133 mnkr gentemot beslutad budget. Avvikelsen kan hirledas
till att forvaltningen ser ett storre underhallsbehov dn vad som tidigare tagits hojd
for.

Krisberedskap

Prognosen for 2024 uppgar till 10 mnkr. Foér planperioden som helhet uppgar
prognosen till 70 mnkr. Denna prognos kommer dock att ses dver infor
delérsrapport augusti och sannolikt kommer prognosen att justeras nedat.

Ovrigt

Prognosen for 6vriga fastigheter uppgér till 100 mnkr vilket &r néstintill i enlighet
med beslutad budget om 110 mnkr. For planperioden 2021-2025 uppgér det
samlade behovet till 308 mnkr, vilket innebér en positiv avvikelse om 77 mnkr mot
beslutad budget om 385 mnkr.

Markreserv och strategiskt innehav

Prognosen for markreserv uppgér till 70 mnkr vilket ger en positiv avvikelse om 14
mnkr mot beslutad budget pa 94 mnkr. For planperioden 2021-2025 uppgar det
samlade behovet till 299 mnkr, vilket innebér en positiv avvikelse om 66 mnkr mot
beslutad budget om 365 mnkr.
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Styrinformation till namnden

Grunduppdraget

Gaoteborgs Stads lokalforsorjningsplan 2024

Fullméktige har i februari beslutat om stadens lokalforsorjningsplan som baseras pa
vara hyresgésters lokalbehovsplaner. Planen r ett gott matt pa hur vil nimnden
levererar sitt grunduppdrag.

Lokalf6rsorjningsplanen redovisar en uppfoljning av lokalkostnadsutvecklingen,
som 1 foregaende &rs lokalforsorjningsplan lyftes som den enskilt storsta
utmaningen for stadens lokalforsorjning. Utover lokalkostnadsutvecklingen sa
lyfter stadsledningskontoret klimatanpassning och civil beredskap som sérskilda
utmaningar att beakta. Stadsledningskontoret redogdr dven for aktuell status
avseende implementering ny styrning, lokalforsorjning. Nar det géller frigan om en
lokalférsorjning i balans redovisas mycket sammanfattat for vara storsta
hyresgéster foljande.

Forskolendmnden

Némnden har utifran att befolkningsprognoserna for aldersgruppen successivt
skrivit ner ett planeringsméssigt dverskott &ven om det finns lokala underskott i
enskilda mellanomraden, som till exempel delar av centrum, Lundby och Askim,
Hovas och Billdal. I nutid ser forvaltningen inte ndgot behov av fler platser medan
det i nartid finns ett behov av ytterligare platser for att kunna erbjuda barn plats i
det mellanomréade de &r folkbokforda.

Grundskolendmnden

Némnden har en balans pd 6vergripande niva samtidigt som det finns praktiska
hinder for att kunna nyttja kapaciteten fullt ut. I de centrala delarna av centrum och
pa centrala Hisingen finns det utmaningar med att tillgodose behovet av platser
samtidigt som det finns en verkapacitet i andra omradden. Behovet av platser inom
anpassad grundskola fortsétter 6ka och ytterligare platser kommer att behdvas for
att tillgodose behovet de ndrmaste aren.

Néamnden for funktionsstod

Néamnden har ett fortsatt stort och 6kande behov av bostédder med sérskild service
(BmSS). Byggtakten maste 6ka om ndmnden ska ha ndgon mdjlighet att verkstélla
nya beslut om BmSS. Behovet ar storst av friliggande BmSS, samtidigt som det
fortsatt &r en utmaning att hitta funktionella tomter med forutsdttningar for bra
verksamhetsutformning.

Socialndmnden Sydvist

Némnden ansvarar for stadens boenden enligt socialtjanstlagen och behovet av
verksamhetslokaler beddms dvergripande vara i balans.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden

Fram till 2040 ser ndmnden en kraftig 6kning av personer i dldersgruppen 65 ér och
dldre. Okningen #r storst inom den &lderskategori som ir i storst behov av
dldreomsorg, 85 ér och éldre. Detta paverkar savil behovet av nya platser pa vard-
och omsorgsboenden som pa verksamhetslokaler for kommunal service som riktar
sig till ordinért boende sdsom hemtjénst eller dagverksamhet. For vard och
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omsorgsboenden finns risk for underkapacitet redan fran 2027 och mycket sméa
marginaler for oforutsedda hiandelser som snabbt kan generera ett 6kat behov av
platser.

Stora forindringar i styrmiljon for lokalforsorjningsplanen 2023 och 2024
med paverkan pa genomforandet av grunduppdraget

Goteborgs Stads riktlinje for styrande nyckeltal samt samnyttjan och
samlokalisering avseende kommunala verksamhetslokaler

Riktlinjen faststélldes av kommunfullméktige i februari och anger vilka
kommunala verksamhetslokaler som kan beskrivas genom styrande nyckeltal,
definierar dessa styrande nyckeltal samt anger hur avsteg ska hanteras. Nyckeltalen
ar utgangspunkten béde i den tidiga stadsplaneringen savil som vid nybyggnation
och inhyrning.

Forvaltningen har nu gjort en bedémning av friytenivéerna i relation till den
pagéende projektportfoljen och ser ett behov av att initiera avstegshantering i
enlighet med riktlinjens principer for avsteg. Ett tiotal projekt bedéms behova
avstegshanteras fordelade i bdde innerstaden, mellanstaden och ytterstaden. En
framstéllan om en utredningsforfragan kommer stéllas till stadsledningskontoret.

Riktlinjen tillsammans med forvaltningens inriktning for tillimpning av
hyresundantaget i lagen om offentlig upphandling (LOU) har lett till att
fastighetsutvecklingen inom staden gér mot ett storre eget dgande. Det har dven
saktat ner processer for pdgaende projekt da de flesta inhyrningar nu behdver
foregés av en hyresvardsupphandling. Da detta &r ett nytt arbetssétt for
forvaltningen pagér ett utvecklingsarbete och vi har under perioden genomfort en
foretagsdialog inom ramarna for LOU {0r att inhdmta marknadens synpunkter pé
kommande planerad upphandling.

Goteborgs Stads riktlinje for investering 1 och inhyrning av samt dga eller hyra
kommunala verksamhetslokaler

I samband med att riktlinjen faststédlldes av kommunfullméktige i januari 2023
overtog stadsfastighetsndimnden ansvaret for den operativa lokalforsérjningen fran
kommunstyrelsen.

Tillampningen av projektstyrningen har hittills under &ret resulterat i att nimnden
oversént en inhyrning och en investering till kommunstyrelsen respektive
kommunfullmiktige for genomférandebeslut. Ytterligare drenden ar under
beredning. D4 riktlinjen fortfarande ar férhallandevis ny arbetas det fortfarande
med formerna for samverkan med stadsledningskontoret, vara hyresgéster och de
stadsbyggande forvaltningarna.

Goteborgs Stads enprocentregel for konstgestaltning i samband med
bygginvesteringar

Forslaget antogs av kommunfullméktige i oktober 2023 och implementeringen av
fordndringarna har paborjats inom forvaltningen. Bland annat infors ett maxbelopp
for storre investeringar och kulturforvaltningens verksamhetskostnader kopplat till
1%-regeln for vara investeringar kommer borja faktureras stadsfastigheter, som i
sin tur dd kommer vidarefakturera detta till vara hyresgister.

Berikning av sjalvkostnadshyra

Forvaltningen har under foregdende ar och forsta kvartalet i &r arbetat med att ta
fram en ny systemldsning for att berékna sjélvkostnadshyra fér kommunala
verksamhetslokaler. Den nya systemlosningen dr driftsatt och hyran fér 2025 har
berédknats i enlighet med uppdraget som forklarades fullgjort i
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stadsfastighetsndmnden 2023-10-26 §169. Forvaltningen hanterar ddrmed systemet
for hyresberdkning sjalvstindigt. Systemet kommer under aret att anpassas sa att
det dessutom kommer att anvindas for en utvecklad ekonomi- och
verksamhetsstyrning i hela verksamheten.

Tillsyn och skotsel

Forvaltningen kommer i ar ha en reducerad driftrond pa byggnad. Det innebar att
delar av kontrollpunkterna utgér, fokus kommer vara pd myndighetskrav vad géller
systematiskt brandskyddsarbete och taksdkerhet. Detta beror pa besparingen som
forvaltningen behdvde gora i rets budget. Atgirden kommer att frigdra tid for
tekniker som kommer att kunna arbeta i storre utstrickning med reparationer i egen
regi.

Driftrondsinsatser byggnad pé sérskilda fastighetsobjekt kan forekomma under aret
om sirskilda omstindigheter kriver det. Ovriga planerade tillsyn och
skotselatgirder exempelvis driftrond installationer och brandlarm, daglig skotsel
samt atgirder enligt myndighetskrav kommer utforas enligt plan.

Forvaltningen ser inga vésentliga konsekvenser av reducerad driftrond pa byggnad
vad giller fastighetens funktion. Dock kan serviceanmilan frén hyresgéster i form
av reparation 0ka, vad géller brister som forvaltningen normalt upptécker och
atgiardar vid en driftrond.

Nytt for 1 ar ar att forvaltningen har en utokad kontroll pa brandcellsgrinserna pa
cirka 240 fastighetsobjekt dir dvernattningskolor och boenden prioriteras.
Kontrollen bestar av okulér tillsyn pa brandcellernas téthet.

Kostnadseffektivisering i bestillningar av tjinster inom drift

Forvaltningen har som en del i arbetet med kostnadseffektivisering av drift drivit
ett pilotprojekt i form av fordndring i antalet bestillare av kopt tjanst. Projektet
innebér att 4 utpekade tekniker har i uppgift att utfora bestillningar av tjanst. Det
betyder att dvriga tekniker kan fokusera mer pa tillsyn och skotsel samt hantera
serviceanmdlan i egen regi. Dessutom far teknikerna minskad administration i form
av fakturahantering och kontakttid med entreprendr.

Projektet startades i december 2023 och enheterna som berdrs ser redan en tydlig
effekt i form av férre antal bestidllningar av kopt tjénst jimfort med samma period
2023. Projektet pagar fram till juni och planen &r att samtliga enheter inom
avdelningen for drift och underhall kommer att beréras innan arsskiftet.
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Resultat samt prognos per
mars 2024

Resultatrakning
Resultatrikning
Avv. Avv.

- Dl e utfall | Progn | Foéreg prog Sl Utfall
Resultatrdkning Jan tJan n Budge o Jan B
(mnkr) -Mar | -Mar |, Imf [osMarl prog | 55, Jmf |y | helar

2034 | 2034 | udget| 2024 | 2024 budget| o~ | 2023

2024 2024

Hyresintakter 651 991 14| 3954| 3963 3963 o 879] 3073
Bidrag 6 9 1 36 34 34 2 9 33
F_érsékringsersétt 9 9 1 10 10 10 0 2 29
ning
Ovriga intakter 3 5 1 15 20 20 -5 3 17
Kunduppdragsint 15 17 71 144 1200 120 24 21| 142
akter
Investeringsrelate 10 31 12| 149] 155|126 23 2711 150
rade intakter
Intakter 689 1055 7| 4300 4303 4273 36| 941 3436
personalkostnade)  gg| 127 2| 500 -506| -500 o -116 -380
Tidsaktivering
investeringsproje 12 17 1 69 66 66 3 16 54
kt
Lokalkostnader -167|  -280 19 -1117| -1118| -1118 1| -253]  -900
Reparation -9 -1 -2 -57 -57 -57 0 -13 -53
Foraakringeprem! 8 12 1| 44| 48| s 4 1| a7
Ovriga kostnader 14| 25 3| -108] -106| -106 2| 32| 133
El, uppvarmning 87| -124 | -37e| 371|371 -5 -104] 272
och vatten
Planerat 18| 23 1| -189| -179| 79| 10| 30| 185
underhall
Tillsyn och 43| 66 o -247| 239 -239| 7| 56| -193
skotsel
Skador 1 -3 1 45| 15| 15 0 3 -1
Kunduppdrags 4] 15 7| 31| 07 07| 24 21] 13
kostnader
Investeringsrelate | _4q/ 3ol 41| 143|151 127 16| 28] 144
rade kostnader
Rorelsekostnader | -442|  -701 2| 2860 -2831| -2802|  -58| -650| -2385
Rorelseresultat
fére 246 354 o 1449 1472| 1472 22|  291| 1051
kapitalkostnader
Avskrivningar -168 -265 12| -1049| -1060| -1060 11 -239 -922
Rantekostnader 63| -103 7| 00| -a12| 412 11| 39| 153
- kommunlan
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Avv.

Avv.

Utfall | Budge .. Utfall
Resultatrakning Jan t Jan u_tfall el | el Budge prog Jan Utfa}ll
(mnkr) -Mar | -Mar | IMf josMari prog | o4 Jmf | W, | helar
2024 | 2024 budget| 2024 | 2024 budget 2023 2023
2024 2024
Finansiella
intékter och 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kostnader
Kapitalkostnader -231 -368 19| -1449| -1472| -1472 22 =279 -1075
Beslutade 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kommunbidrag
Kostnader -674| -1069 22| -4309| -4303| -4273 -36 -929| -3460
Resultat 15 -14 29 0 0 0 0 12 -24
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Hyresintakter

Bidrag

Forsakringsersattning

Ovriga intakter
Kunduppdragsintdkter
Investeringsrelaterade intdkter
Intakter

Personalkostnader
Tidsaktivering investeringsprojekt
Lokalkostnader

Reparation

Forsakringspremier

Ovriga kostnader

El, uppvarmning och vatten
Planerat underhall

Tillsyn och skétsel

Skador

Kunduppdragskostnader
Investeringsrelaterade kostnader
Rorelsekostnader

Rorel Itat fore kay
Avskrivningar
Rantekostnader - kommunlan
Finansiella intdkter och kostnader
Kapitalkostnader

Beslutade kommunbidrag
Kostnader

d.
nader

6
2
3

246
-168
-63
-231

-674

9

2

5

17

31
1055
-127

-280

-124

1
1
1

12
7
-2
1
19
-2
1
3
-1

3954
36
10
15

3963
34
10
20

3963
34
10

-9
2
0
-5
24
23
36

9

2

3

21
27
941
-116
16
-253

3073
33
22
17

Hyresintakter

Bidrag
Forsakringsersattning
Ovriga intakter
Kunduppdragsintdkter
Investeringsrelaterade intakter
Intakter

Personalkostnader

Tidsaktivering investeringsprojekt
Lokalkostnader

Reparation

Forsdkringspremier

Ovriga kostnader

El, uppvarmning och vatten
Planerat underhall

Tillsyn och skétsel

Skador

Kunduppdragskostnader
Investeringsrelaterade kostnader
Rorelsekostnader
Rorelseresultat fore |

Avskrivningar

Réntekostnader - kommunlan
Finansiella intdkter och kostnader
Kapitalkostnader

Beslutade kommunbidrag
Kostnader

651442
6488
2302
3375

14 655
10392
688 654
-85792
11 606
-166 788
-9177
-7 884
-13 887
-86 514
-16 321
-42729
-1187
-13 908
-9 666
-442 247
246 407
-168 363
-62 969
-1
-231333
0

-673 580

990 803
8533
2500
5463

16611
31375
1055 285
-126 914
17 065
-279 537

-11279

-12083

-25356

-123 566

-23385

-66 318
-3457

-14573

-31675

-701 077

354 208

-265 019

-102 877

0

-367 896
0

-1 068 973

-14 300
1050
638
667
6855
12120
7030
-2414
1061
19 066
-1990
1108
2702
-1362
1261
-455
1281
-6 679
-11111
2468
9497
11904
7448
-7
19344
0
21812

3953830
36 206
10352
15276
144 426
148 863
4308953
-500 396
68 732
1117437
57017
-44 458
-107 988
376177
-188 900
-246 806
-15441
-130 906
-142 859
-2859 654

1449 300

1049184
-400 116

0

-1449 300
0

-4 308 953

3963213
34135

10 000
20328
120211
155031
4302918
-505 524
65741
-1118 149
-57 082
-48 332
-105 595
-371435
-178 900
-239 444
-14 983
-106 886
-150 745
-2831334
1471583
-1060 074
-411 509
0
-1471583
0

-4 302918

3963213
34135
10000
20328

120211
125 500
4273387
-500 038
65741
-1118149
-57082
-48 332
-105 594
-371435
-178 900
-239444
-14 983
-106 886
-126 700
-2 801 803
1471583
-1060074
-411 509

0
-1471583
0

-4 273 387

-9383
2071
352
5052
24215
23363
35567
-358
2990
712

65
3874
-2393
4741
-10000
7362
-458
24020
-16 159
-57 850
22283
10891
11393
0
22283
0
-35567

879 084
9109
2481
2790

20 666
26 993
941122
-115910
16 192
-253 025

-13 443

-11172

-32030

-103 902
-30 165
-55 637

-2723

-20670

-27 687

-650 172
290949

-239 390
-39 190

-9

-278 589
0

-928 762

3072755
33069
22067
16 567

141514
149 858
3435831
-379 760
53821
-900 123
-52 525
-36 500
-133 086
-271979
-185 350
-193 439
-10 503
-130 891
-144 419
-2384754
1051077
-921 980
-152 975
-47

-1075 002
0

-3 459 756
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