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Utvecklingsbidrag Hammarkullens BK

Forslag till beslut
Idrotts- och féreningsndmnden beslutar att Hammarkullens BK beviljas utvecklingsbidrag
med 350 000 kronor for perioden 1 september 20241 september 2025.

Sammanfattning

Under de senaste tva aren med utvecklingsbidrag har Hammarkullen BK fokuserat pa att
forbéattra sin interna struktur och stabilisera verksamheten, en nddvandig process for att
bygga en hallbar grund for féreningen. Dock har foreningen parallellt mérkt av en
minskning i medlemsantal. Nu, med en starkare och mer organiserad struktur pa plats, vill
foreningen ater fokusera pa tillvaxt genom att:

e Starka Ledarskapet: Utveckla en struktur for ledarutveckling i foreningen som
inkluderar utbildning, mentorskap och stdd for nuvarande och nya ledare.
Féreningen kommer bland annat att ta hjalp av Westra Sveriges
Basketdistriktforbund (WBDF) samt Basketbollforbundets anstallda pa projektet
-En sportslig chans. For att ge tjejer en ledarroll och aktivt involvera dem i
planeringen av kvinnorelaterade aktiviteter, planerar foreningen att skapa en
styrgrupp dar kvinnor kan delta och paverka. Detta kommer att sékerstalla att
kvinnors perspektiv och idéer prioriteras och skapar en mer inkluderande och
dynamisk foreningsmiljo.

e Oka Medlemsantal: Implementera effektiva rekryteringsstrategier och skapa
valkomnande initiativ som lockar nya medlemmar, med sarskild inriktning pa
ungdomar och tjejer. Rekrytering ska ske genom prova-pa tillfallen i samband
med hemmamatcher, tre mot tre turneringar i samarbete med férbundet,
marknadsforingsaktiviteter i bostadsomradet och samverkan med RF-sisus
satsning Girls Games. Dessutom kommer fGreningen att starta upp open court-
verksamhet pa lordagar under hosten 2024. Open court innebér att hallen ar
Oppen for alla som vill komma och spela basket, deltagarna behdver inte vara
medlemmar i klubben och aktiviteten ar kostnadsfri.

Under 2023 identifierades utmaningar kring logistiken i Hammarkullehallen. Bland annat
nar det galler bokningsrutiner, inpassering i hallen, svarigheter kring kommunikation och
mellan féreningsverksamma och personal. Det innebar att projektar 2023 med tillhérande
bidragsprocess forsenats initialt och att foreningens uppsatta mal inte naddes fullt ut.
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Manga av dessa utmaningar &r nu losta, bland annat genom att forvaltningen och
foreningen gemensamt har arbetat fram hallbara rutiner for inpassering i hallen.
L6sningen med nya rutiner for inpassering i hallen har bidragit till att foreningen pa ett
battre satt kunnat fokusera pa utvecklingsarbetet samt att dialog mellan forening och
forvaltning forbattrats. Denna positiva trend och utveckling gor att det nu finns goda
forutsattningar for Hammarkullens BK att arbeta kvalitativt med tidigare uppsatta mal
som tidigare inte natts pa grund av namnda utmaningar.

Beddmning ur ekonomisk dimension

| idrotts- och féreningsnamndens uppdrag att gynna och starka féreningar som finns och
verkar i utsatta omraden uppgar budgeten till 15 miljoner kronor. Forvaltningen avser att
anvanda 350 000 kronor fran denna finansiering for projektet. Detta avser administrativt
stod, medel till ledare, material for att utveckla verksamheterna inom rekrytering och
ledarutveckling. Foreningen har i ansokan pa ett tydligt sétt kopplat budget till planerade
aktiviteter. Bidraget kommer stérka féreningens organisation och struktur och ge
mojligheter for barn och unga i Hammarkullen, med fokus pa tjejer, att prova pa basket
for att pa sikt oka antalet aktiva medlemmar i féreningen. Parallellt med
medlemsrekrytering vill man starka och utdka ledarskapet i féreningen.

Beddmning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Beddmning ur social dimension

Foreningen verkar i ett omrade med socioekonomiska utmaningar dar vuxnas och
foraldrars engagemang inom foreningslivet av olika anledningar inte &r vanligt
forekommande. Detta gor det ideella arbetet tungrott vilket ofta & en avgérande faktor
for foreningars existens. Hammarkullens sporthall erbjuder barn och unga en trygg och
meningsfull fritid och dar utgor Hammarkullen BK en viktig aktor i omradet.
Hammarkullens BK &r vél férankrad i Hammarkullen och méter en stor andel barn och
unga genom sina verksamheter. Foreningen riktar sig till sval pojkar som flickor dar
medlemmar idag framst utgors av flickor inom basketverksamheten. Flickor &r en
underrepresenterad grupp inom foreningslivet i stort, sarskilt i omraden med
socioekonomiska utmaningar. Med detta som grund bidrar féreningen till att mojliggora
och oka flickors deltagande inom foreningsidrotten och ddrmed minska den stora
skillnaden mellan flickors och pojkars idrottsutévande. Férvaltningen anser att detta ar i
enlighet med barnkonventionen ar svensk lag och betonar att alla barn ratt till en
meningsfull fritid. Fokuset pa kvinnliga ledare samt vardegrundsarbetet ar viktiga
omraden i utvecklingsarbetet for att sakerstalla att flickorna véljer att stanna kvar inom
idrotten och foreningen.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for facklig samverkan.

Bilagor
Ingen bilaga
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Arendet

Forvaltningen foreslar att bevilja Hammarkullens BK 350 000 kr fran 1 september 2024-
1 september 2025 vilket avser det tredje projektaret inom ett utvecklingsarbete som pagatt
under 2022-2023.

Hammarkullens BK beviljades ett utvecklingsbidrag 2021-12-21 §211 diarienummer
0447/21. Ytterligare ett utvecklingsbidrag beviljades 2023-08-30 § 124 diarienummer
0447/21.

Beskrivning av arendet

Under de senaste tva aren med utvecklingsbidrag har Hammarkullens BK framgangsrikt
fokuserat pa att forbattra sin interna struktur och stabilisera verksamheten, en nédvandig
process for att bygga en héllbar grund for féreningen. Under 2023 identifierades
utmaningar kring logistiken i Hammarkullehallen. Exempelvis nar det géller
bokningsrutiner, inpassering i hallen, svarigheter kring kommunikation och mellan
foreningsverksamma och personal. Det innebar att projektar 2023 med tillhérande
bidragsprocess forsenats initial och att foreningens uppsatta mal inte naddes fullt ut.

Manga av dessa utmaningar ar nu lsta, bland annat genom att forvaltningen och
foreningen gemensamt har arbetat fram hallbara rutiner for inpassering i hallen.
L6sningen med nya rutiner for inpassering i hallen har bidragit till att foreningen pa ett
béttre satt kunnat fokusera pa utvecklingsarbetet samt att dialog mellan forening och
forvaltning forbattrats. Denna positiva trend och utveckling gor att det nu finns goda
forutsattningar for Hammarkullens BK att arbeta kvalitativt med tidigare uppsatta mal
som tidigare inte natts pa grund av namnda utmaningar.

Utover att jobba med de mal som skjutits fram vill féreningen ta ytterligare steg for att
utveckla sin verksamhet. Féreningen har identifierat tva prioriterade fokusomraden:
starka ledarskapet inom féreningen och 6ka medlemsrekryteringen med fokus pa unga
och tjejer.

e Starka Ledarskapet: Utveckla en struktur for ledarutveckling i féreningen som
inkluderar utbildning, mentorskap och stdd for nuvarande och nya ledare.
Féreningen kommer bland annat att ta hjélp av Westra Sveriges
Basketdistriktforbund (WBDF) samt Svenska Basketbollférbundets anstallda pa
projektet ”En sportslig chans”. For att ge tjejer en ledarroll och aktivt involvera
dem i planeringen av kvinnorelaterade aktiviteter, planerar féreningen att skapa
en styrgrupp dar kvinnor kan delta och paverka. Detta kommer att sakerstélla att
kvinnors perspektiv och idéer prioriteras och skapar en mer inkluderande och
dynamisk féreningsmiljo.

e Oka Medlemsantal: Implementera effektiva rekryteringsstrategier och skapa
valkomnande initiativ som lockar nya medlemmar, med sarskild inriktning pa
ungdomar och tjejer. Rekrytering ska ske genom prova-pa tillfallen i samband
med hemmamatcher, tre mot tre turneringar i samarbete med férbundet,
marknadsféringsaktiviteter i bostadsomradet och samverkan med RF-sisus
satsning Girls Games.
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Resultat

De tva ar som féreningen haft utvecklingsbidrag har resulterat i att foreningen har ett
generellt mycket battre rykte idag an tidigare hos bade foreningar och distriktsforbund.
Exempel pa detta ar att foreningen inte har nagra disciplinarenden anmalda hos
distriktsforbundet. Just disciplindrenden var den initiala anledningen till att foreningen,
forvaltningen och distriktsforbundet paborjade en dialog kring féreningens
utvecklingsarbete. En stor del i utvecklingsarbetet har inneburit att féreningen jobbat med
sin véardegrund. FOreningen har dven uppdaterat sin utbildningsplan, vilket bland annat
resulterat i att man utbildat 12 klubbdomare.

Foreningen har dven fatt ingang basket for de allra yngsta med ” easy basket-grupper”.
Dessa yngsta grupper spelar sasmmandrag dar de lite &ldre ungdomarna i féreningen far
déma och coacha, det vill sdga praktisera de kunskaper de fatt pa tranar- och
domarutbildning som foreningen hallit i.

Foreningen och Hammarkullehallens personal har i samverkan arbetat fram hallbara
rutiner for inpassering i hallen, en fraga som tidigare tagit oproportionerligt mycket tid
och fokus fran karnverksamheten. Dessa nya gemensamt framtagna inpasseringsrutiner
har inneburit minder konflikter i hallen, en positivare miljo for medlemmar och bestkare
och mojlighet for foreningen att lagga fokus pa karnverksamheten- basket.

Bakgrund

Hammarkullens BK bildades den 14 mars 2014. Kérnverksamheten &r basket men
foreningen har sedan 2020 utokats till en flersektionsférening bestaende av basket-,
fotboll- och e-sportsektion med verksamhet pa alla nivaer. Féreningen engagerar manga
barn och ungdomar i Hammarkullen, bade som medlemmar och ledare. Medlemsantalet
har okat kraftigt de senaste aren. Foreningen har idag cirka 586 medlemmar i aldern 7-25
ar. Foreningen ar en viktig plats for manga barn och unga i omradet. Féreningen har
fortfarande utmaningar internt géllande det administrativa och organisatoriska arbetet.
Styrelsen utfor idag mycket operativt arbete i stallet for att fokusera pa strategiska fragor
samt pa att skapa strukturer och rutiner géllande karnverksamheten. Hammarkullens BK
har idag manga yngre ledare men &r i behov av utbildningsinsatser for ledare i stort samt
rekrytering av aldre ledare.

Om Hammarkullens BK inte genomfor det forvéantade arbetet under 2024-25 i enlighet
med 6verenskommelse kan projektet komma att avbrytas, det ekonomiska stédet kan dras
tillbaka och foreningen blir darmed aterbetalningsskyldig.

Forvaltningens beddmning

Forvaltningen anser att den satsning som Hammarkullens BK vill genomféra under
2024-2025 ér viktig for foreningen och fér Hammarkullen. Projektet ger forutsattningar
att kunna behalla de flickor som ar medlemmar i féreningen idag samt kunna rekrytera
fler nya medlemmar, bade flickor och pojkar. Ett 6kat foreningsengagemang bestaende av
fler utbildade ledare, aktiva medlemmar och fortroendevalda ar positivt for foreningen
och hela Hammarkullen som omrade. Forvaltningen och Hammarkullens BK anser att ett
nara samarbete &r viktigt for att nd projektets forvantade mal samt for att uppna kvalitet
snarare an kvantitet. Regelbundna uppfoljningsmoten sakerstaller att arbetets mal och
indikatorer foljs upp samtidigt som konsultativt stod ges I6pande till féreningen. Denna
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struktur for arbetet skapar goda forutsattningar for foreningen att uppna sina mal. Da
detta &r det tredje aret Hammarkullens BK far ett utvecklingsbidrag ar det extra viktigt att
dialog fors mellan férvaltningen och féreningen om hur féreningen planerar att arbeta
vidare utan det ekonomiska stdd som forvaltningen bidragit med.

Enligt ndmndens regelverk for utvecklingsbidrag kan bidrag for 16n och arvode beviljas
om sérskilda skal foreligger &ven om det hor till ovanligheten. Forvaltningen menar att
det i det har sammanhanget ar en forutsattning for att alls kunna genomféra satsningarna.

Johan Sévhage Karin Lackéus

Forvaltningsdirektor Avdelningschef foreningsstod
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