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Svar pa remiss om konsekvenser av hyresmodellen
med sérskilt fokus pa diskrepanser mellan faktiskt
utfall och beriakningar i budgetunderlaget for 2022
(SLK dnr 1413/21)

Forslag till beslut

1. Socialndgmnd Hisingen dversdnder forvaltningens tjansteutldtande som eget
yttrande till stadsledningskontoret.

2. Socialndmnd Hisingen forklarar paragrafen omedelbart justerad.

Sammanfattning

Socialndmnd Hisingen har fatt mojlighet att yttra sig géllande konsekvenserna av ny
hyresmodell med sirskilt fokus pé diskrepanser mellan faktiskt utfall och
budgetunderlaget for 2022. Utfallet 2022 for socialndmnd Hisingens lokalkostnader, med
lokalndmnden som motpart, var 38,4 miljoner kronor jamfort med budgetunderlaget
(utskick 1) pé 42,9 miljoner kronor vilket innebér en légre kostnad med 4,5 miljoner
kronor. Forvaltningen har funnit att diskrepansen inte har att gora med ny hyresmodell
utan forklaras frimst av omorganisationen 2021 och dér arbete pagick under 2021 att dela
upp rétt kontrakt till rdtt ndmnd. I vissa fall saknades kontrakt i berdkningen och i nagra
fall var det for hdga berdkningar.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Den nya hyresmodellen 2022, som omfattar stadens egenidgda fastigheter, medforde
minskade kostnader for socialndimnden Hisingen jamfort med budgetunderlag (utskick 1)
med 4,5 miljoner kronor. Budgeten 6kade med 2 miljoner kronor och foérvaltningen har
ingen kunskap om vad som medforde denna 6kning.

Huvuddelen av differenserna mellan budgetunderlag (utskick 1) och utfall 2021 beror pa
det arbete som genomfordes under 2021 for att {4 rétt kontrakt pa rétt ndimnd efter
omorganisationen. I ndgra fall saknades kontrakt i listan eller belopp éndrades eller
flyttades till annan ndmnd. Forvaltningens bedomning &r att det inte 4r kopplat till ny
hyresmodell.

Bedomning ur ekologisk och social dimension

Férvaltmingen har inte funnit ndgra sdrskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensior
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Bedomning ur social dimension

Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension.

Samverkan

Information har skett i férvaltningens samverkansgrupp 2303-05-23

Bilagor
1. Reviderat yrkande frén S, M, L, C och D sirskilt yttrande KD angéende
hyresmodellen for verksamhetslokaler
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Arendet

Hyresmodellen for kommunala verksamhetslokaler fordndrades infor budgetaret 2022.
Remissen avser att ge savil stadsfastighetsnimnden och berérda verksamhetsnamnder
mojlighet att yttra sig 6ver diskrepanser mellan faktiskt utfall och berdkningar i
budgetunderlaget for 2022 som konsekvens av hyresmodellen.

Svar pa remissen ska ges till stadsledningskontoret senast 2023-06-01

Beskrivning av drendet

Under 2022 infordes en ny hyresmodell for stadsfastighetsndmndens lokaler. I samband
med denna nya modell gjordes budgetjusteringar infor 2022 som var baserade pé ett
utskick 1 som framarbetats av stadsfastighetsnimnden och som lagts in stadens budget.

Remissen avser fokus pa diskrepanser mellan budget och utfall.

Remissen avser att ge savil stadsfastighetsnimnden och berérda verksamhetsnamnder
mojlighet att yttra sig 6ver diskrepanser mellan faktiskt utfall och berdkningar i
budgetunderlaget for 2022 som konsekvens av hyresmodellen.

Foljande fragestéllningar ska besvaras av verksamhetsndmnderna:

1. Kan nimnden bedoma vilka faktorer som kan forklara diskrepansen mellan
utskick 1 och det faktiska utfallet? Pdagdr det ndgot gemensamt utvecklingsarbete
i syfte att forbdttra och fortydliga hyresprocessen?

2. Ar det en diskrepans nimnden kunnat pdverka exempelvis kravstdillan pad
funktionalitet, kvalitet eller andra interna krav. Eller bedomer ndmnden att det dr
yttre faktorer som styrt? I sd fall vilka?

I forvaltningens svar behdver hansyn tas till nedanstdende punkter som inte till fullo
kunde tas hénsyn till i budgetutskick och forutséttningar for budget 2022.
Svar pa fragestillningar

1: Kan nimnden bedoma vilka fakturor som kan forklara diskrepansen mellan utskick 1
och det faktiska utfallet?

Den nya hyresmodellen baseras pa sjdlvkostnadsprincip for stadens verksamhetslokaler.
I samband med detta inférande gjordes omfordelningar mellan olika ndmnder.

Huvuddelen av lokalerna inom socialforvaltning Hisingen &r externt inhyrda objekt vilket
inte omfattas av den nya principen. Nér det géller externt inhyrda objekt betalar varje
forvaltning vad hyran kostar plus ett tillagg till stadsfastighetsforvaltningen.

I det material som togs fram infor remissarbetet togs foljande siffror fram for
socialforvaltning Hisingen.
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UTSKICK 1 Faktiskt utfall/ Diskrepans mellan teknisk

(April 2021) Debiterat justering och faktiskt utfall
Kronor Budget 2022 For ar 2022 for ar 2022
Kostnader Kostnader Kostnader
Socialndmnd Hisingen 42 875930 38426 000 4449 930

2020-12-31 avvecklades tio stadsdelar och social resursforvaltning. 2021-01-01 flyttades
all denna verksamhet in i sex nya forvaltningar dér socialférvaltning Hisingen var en,
samt dessutom i ndgra befintliga forvaltningar.

Under forsta aret genomfordes mycket arbete kring att ta emot verksamheten men ocksa
mycket kring personal, i vilka lokaler de ska sitta samt vilka lokaler som vi hyr ut till
andra forvaltningar och dess medarbetare. Under 2021 pagick mycket arbete med att se
vilka hyreskontrakt som tillférdes socialndimnd Hisingen samt justering i denna
fordelning vilket innebar att kontrakt flyttades mellan olika ndmnder.

De storsta forklaringarna till avvikelse 4,4 miljoner kronor ar féljande:

Orsak Mkr | Adresser

Ladmnat helt -2,4 | Backa Folket hus, Lundbykajen, Varvaderstorget 4
Delat upp kontrakt -4,8 | Amhults torg och Kulturpunkten

Efter genomford ombyggnation

sattes ny hyra 1,3 | Dunfins gata

Nagra kontrakt ej med till fullo 2,4 | Hostvadersgatan Vagmastaregatan
Tillaggskontrakt upphort -0,9 | Borstbindaregatan

Summa -4,4

Lamnat helt: Backa Folkets Hus 6verldmnades till IOFF, Lundbykajen 6verlamnades till
AVO samt Varviderstorget limnades tillbaka (externt inhyrd lokal)

Delat upp kontrakt: Gallande Amhults Torg och Kulturpunkten inleddes ett arbete under
2021 att dela upp kontrakten till nya géllande de verksamheter som fanns i husen
(Funktionsstod och Kulturforvaltningen). I forsta laget var alla hyreskontrakten satta pa
socialforvaltning Hisingen vilket inte var korrekt.

Dunfins gata: En storre ombyggnation med besoksarena har inneburit hdjd hyra vilket
inte var med i utskick 1.

Négra kontrakt var inte med till fullo vilket innebér en skillnad jaimfort med utskick 1.
Borstbindaregatan: Tillaggskontrakt upphort.

Utover ovanstéende forklaringar finns dven ytterligare mindre avvikelser.
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1: Pdgdr det ndgot gemensamt utvecklingsarbete i syfte att forbdttra och fortydliga
hyresprocessen?

Nej

2: Ar det en diskrepans nimnden kunnat paverka exempelvis kravstdllan pd
funktionalitet, kvalitet eller andra interna krav. Eller bedomer ndmnden att det dr yttre
faktorer som styrt? 1 sd fall vilka?

Huvuddelen av fordndringarna beror andra faktorer dn funktionalitet, kvalitet eller annat.
Huvuddelen beror pé flytt av kontrakt, avslut av kontrakt eller kontrakt som inte var med
i utskick 1 och som har sin grund i omorganisationen 2021-01-01.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen har till véldigt stor del externt inhyrda objekt (6ver 90 procent), framst
kontorslokaler. Detta innebér att kdnsligheten for den nya modellen inte dr speciellt stor.

Den storsta forklaringsposten till differensen har sitt ursprung i det arbete som gjordes
kring omorganisationen och att se till att ritt kontrakt fanns pé rétt organisation. Lokaler
har ocksé lamnats under &ret.

Nir det géller budget 2022 tillfordes nimnden 2 miljoner kronor pa grund av ny modell
men forvaltningen har ingen information om vad det &r som foranledde den fordandringen.

Det ér ocksé viktigt att papeka att det finns en resursfordelningsmodell for de fyra
socialndmnderna vilket innebér att i huvudsak ska resurstilldelning/justering gé via denna
modell vilket utmynnar i en till delning till respektive nimnd. Detta géller for de fyra
socialndmnderna men exklusive stadenuppdrag som finns inom socialndmnd centrum och

sydvist.
Christina Alvelin Helena Lundberg
Forvaltningsdirektor Avdelningschef Ekonomi
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