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Goteborgs Stads arsredovisning 2022
Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

Goteborgs Stads arsredovisning for 2022, i enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjansteutldtande, godkanns.

I kommunstyrelsen:

Verksambheten i stadens bolag under 2022 har varit férenlig med det faststéllda
kommunala dandamélet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning

Arsredovisningen inleds med att kommunstyrelsens ordforande sammanfattar ret.
Darefter foljer fyra huvudavsnitt som syftar till att ge en 6vergripande bild av den
kommunala koncernens utveckling och resultat under det génga é&ret. Den kommunala
koncernen bestar av kommunens namnder, bolag och kommunalférbund tillsammans.
Inledningsvis aterger forvaltningsberittelsen en dvergripande bild av verksamheten under
aret som gatt. I det andra avsnittet, arsbokslutet, redovisas Goteborgs Stads resultat och
ekonomiska stdllning genom de sammanstéllda rdkenskaperna som omfattar
resultatrdkning, balansridkning, kassaflodesanalys och noter. Avsnitt tre, ekonomisk och
finansiell rapportering, innehéller driftredovisning, investeringsredovisning och en
redovisning av de stiftelser som staden forvaltar. [ fjdrde avsnittet ldmnas en fordjupad
redovisning for utvecklingen av kommunfullméktiges 6vergripande mal och
verksamhetsmal.

Kommunstyrelsen ska arligen prova och besluta om den verksamhet som bedrivits av
Goteborgs Stads aktiebolag under foregédende kalenderér har varit forenlig med det
faststdllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna. Av stadens dgardirektiv for direkt och indirekt heldgda bolag framgér att
varje styrelse arligen ska redovisa om den verksamhet som bolaget har bedrivit under
kalenderaret bedoms ha varit forenlig med det faststdllda kommunala d&ndamaélet.
Sammanstillningen visar att respektive bolag, inklusive Goéteborg Stadshus AB, bedomt
att de bedrivit sin verksambhet i linje med kommunens d&ndaméal med sitt 4gande av
bolaget.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Dimensionerna finns belysta i arsredovisningen dér det ar relevant.
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Samverkan
CSG informeras om Arsredovisning for Goteborgs Stad i april.

Bilaga
Arsredovisning Goteborgs Stad 2022
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Arendet

Goteborgs Stads arsredovisning dr kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige om
den samlade verksamheten och ekonomin for &ret. Den vénder sig dven till externa
intressenter s som medborgarna, kreditgivare, leverantoérer och andra myndigheter.

Beskrivning av arendet
Arsredovisningen upprittas enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR). Arsredovisningen ska enligt lagen (LKBR) besta av:

- Forvaltningsberittelse som ger en overgripande bild av kommunens verksamhet och
ckonomi for det gdngna éret.

- Raékenskaper innehallande resultatrdkning, balansrakning, kassaflodesanalys och
tillhérande noter.

- Drift- och investeringsredovisning som ger en uppfoljning av utfallen mot de av
kommunfullméktiges beslutade budgetar.

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagens 6 kapitel 9 § arligen prova och besluta om
den verksamhet som bedrivits av Géteborgs Stads aktiebolag under foregdende
kalenderér har varit forenlig med det faststéllda kommunala &ndamaélet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Av stadens dgardirektiv for direkt och indirekt
heldgda bolag framgar att varje styrelse arligen ska redovisa om den verksamhet som
bolaget har bedrivit under kalenderaret bedoms ha varit forenligt med det faststillda
kommunala dndamaélet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna i
enlighet med § 3 i bolagsordningen.

Som stdd for kommunstyrelsens provning har Goteborgs Stadshus AB sammanstéllt
bolagens bedéomningar, som redovisats i arsrapporterna for 2021. Denna utgor,
tillsammans med resultatet fran dgardialoger, uppfoljningsrapporter och ovrig
information av vésentlig och strategisk karaktir under aret, kommunstyrelsens underlag
for sitt beslut. Sammanstéllningen visar att respektive bolag, inklusive Goteborg Stadshus
AB, bedoémt att de bedrivit sin verksambhet i linje med kommunens dndaméal med sitt
dgande av bolaget och att de foljer de principer som framgér av 3 § i bolagsordningen.

Magnus Andersson Eva Hessman

Ekonomidirektor Stadsdirektor
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§6teborgs Stads
arsredovisning

Goteborgs Stads arsredovisning ar kommunstyrelsens
rapport till kommunfullmaktige om den samlade verksam-
heten och ekonomin fér aret. Den vander sig aven till boende
och besokare samt till externa intressenter sdsom kreditgivare,
leverantdrer och andra myndigheter. Arsredovisningen
produceras av stadsledningskontoret fér kommunstyrelsen.

Inledningsvis i arsredovisningen ger kommunstyrelsens
ordférande for 2022, Axel Josefson, sin sammanfattande
kommentar till det gangna aret. Vidare redovisas dversiktliga
fakta om Goéteborgs Stads organisation, dess medarbetare,
uppdrag och framtida utmaning. Arsredovisningen ar utéver
inledningen indelad i fyra avsnitt.

Titel: Gdéteborgs Stads arsredovisning 2022

Forfattare: Stadsledningskontoret, Géteborgs Stad

Grafisk form, layout och illustration: Visuell kommunikation Géteborgs Stad
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Kommunstyrelsens ordférande

sammanfattar aret som gatt

Val rustade
infor samre tider

Goteborgs ekonomi ar stark och bade arbetsldsheten och
bidragsberoendet fortsatte att minska under 2022. Samtidigt
fortsatte utvecklingen i vara sarskilt utsatta omraden dar nya
aktorer anslot till det viktiga arbetet.

I bérjan av 2022 levde vi fortsatt med bade pan-
demi och restriktioner, vilka togs bort i bérjan av
tebruari. Direfter dr6jde det bara ett par veckor
innan Ryssland invaderade Ukraina och Europa
stilldes infor en ny flyktingvag, el- och energibrist
samt stigande inflation och héjda rintor.

Idag lever vi i ett helt nytt ekonomiskt land-
skap dn vad vi har gjort under de senaste 15 aren.
Inflationen ligger pa nirmare 10 procent, rintorna
har 6kat kraftigt sedan sommaren, kronan ar
svagare dn pa linge och elpriserna ligger pd nivier
som var i det narmaste otdnkbara for ett par ar
sedan. Sammantaget pressar detta hushallens
ekonomi hért och det finns fi tecken pé en snar
littnad.

Aven niringslivet paverkas av utvecklingen.
Importberoende féretag med storre delen av sin
torsiljning i Sverige drabbas bade av kraftigt hojda
priser och minskande efterfrigan. Exporterande
toretag som koper in det mesta lokalt gynnas
diremot av den svaga kronan. For Géteborg och
Goteborgsregionen som dr centrum for svensk
exportindustri har detta bidragit till att vi aterigen
har lagst arbetsloshet bland alla svenska storstads-
regioner.

Stabil ekonomi i oroliga tider

Trots de oroliga tiderna stir Goteborgs Stads
ekonomi stark. Overskottet uppgick under 2022
till 3,7 miljarder kronor. Framfor allt 6kade skatte-

intikterna och blev 8oo miljoner kronor mer dn
torvintat. Det beror pi att fler géteborgare har
arbete, vilket ocksd paverkar utgifterna.

En stabil ekonomi ar en forutsittning for att
mota de tuffare tider som redan ér hir. Vi kom-
mer att befinna oss i en ligkonjunktur i alla fall
under hela 2023 och sannolikt dven under 2024.
D3 ir det bra att det finns pengar sa att vi kan
uppritthilla den kommunala servicen och stotta
de ménniskor som drabbas héirdast.

Fortsatt arbete i utsatta omraden
Avret priglades mycket av arbetet for att inga
omriden i Gé6teborg 2025 ska finnas med pa
Polisens lista 6ver sirskilt utsatta. Sedan tidigare
har vi kunnat glidja oss 6ver att bade Gérdsten
och Tynnered avforts frin listan. Att fi bort
samtliga omraden dr en utmaning som kriver
stora insatser av Goteborgs Stad, vira bolag,
andra myndigheter, nringsliv och civilsamhallet.
Allra viktigast dr dock att finga upp och stimulera
engagemanget bland de boende.

Under 2022 kunde vi genomféra tva nya
handslag mellan Staden, AB Framtiden och
det privata ndringslivet. Handslagen bygger pé
samma modell som vi sedan tidigare har med
bland andra Stena fastigheter och Volvo Cars i
Tynnered. Nu gir AB Volvo och fastighetsbolaget
Willhem in i Biskopsgirden medan Saab och
Fastighets AB Balder gor samma sak i Bergsjon.
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Okad tydlighet i skolan

Grunden f6r den positiva utvecklingen liggs i
skolan. Tidiga insatser for elever med sirskilda
behov och utokat antal sirskilda undervisnings-
grupper dr tvd exempel pa insatser for att forbitt-
ra frutsittningarna for alla barn och ungdomar.
Under 2022 inférde Géteborgs Stad ett forvin-
tansdokument som tydliggor de krav som stills
pa elever i skolan. Dokumentet ska skrivas under
av elevernas forildrar. I de fall det inte gors kan
skolan ta kontakt med socialtjansten. Samtidigt
okade vi anslaget till liromedel. I och med 6k-
ningen dr Go6teborg den stad i Sverige som liagger
mest pengar pa skolbocker per elev.

Minskat bidragsberoende

Socialtjansten har en viktig roll i arbetet med

att fa bort fler omréden fran Polisens lista Gver
sdrskilt utsatta. Huvudfokus ligger pa att hjilpa
minniskor att komma ur arbetsloshet och
bidragsberoende. Genom krav pa motprestation
skapas incitament och méjligheter for ménniskor
som str langt ifrdn arbetsmarknaden.

Under 2022 noterades fortsatt minskad arbets-
16shet bland utrikes fédda och att fortsatt farre
goteborgare var beroende av f6rsérjningsstod.
Antalet heml6sa hushall var det ligsta sedan 2013,
dd nuvarande kartlaggningar inleddes. En annan
framgéng dr Goteborgs Stads avhopparverksam-
het f6r grovt kriminella. Antalet s6kande har varit
storre dn vintat, vilket dr ett viktigt steg for att
minska brottsligheten och de kriminella gingens

inflytande pé lokalsamhallet.

Minskad bostadsbrist

Bostadsbyggandet fortsatte ligga pa historiskt
hoga siffror som bara matchas av 1970-talets
miljonprogram. Att det byggdes 5700 nya bostider
innebir att det var fjarde dret i rad som bostads-
byggandet 6vertriftade de behov som kommer
av befolkningstillvixten. Det betyder att bostads-
bristen minskar.

Framfor allt fortsatte antalet smahus att oka.
Det gor det mojligt f6r fler barnfamiljer att
bo kvar i Goteborg i stillet for att flytta ut till
kranskommunerna. Att behélla barnfamiljerna
och dirmed skattekraften i Goteborg ér viktigt
tor stadens fortsatta utveckling samtidigt som
pendlingsbehovet minskar.

Go6teborgs Stads arsredovisning 2022 | Inledning

Utover bostader fortsatte byggandet av infra-
struktur, kontor och andra kommersiella fastig-
heter. Ett exempel pé detta dr Lisebergs nya hotell
som Oppnar i april 2023. Strax intill vixer bade ett
aventyrsbad och nya World of Volvo fram. Under
aret fattade vi dven beslut om ett nytt centralbad
och en arena som ska ersitta Scandinavium.

Aldreomsorgen klarade utmaningen
Efter tvd pandemiér och en omorganisation gick
dldreomsorgen in i 2022 med 4nnu en period

av hog smittspridning och stor sjukfranvaro pa
grund av covid-19. Trots de stora pafrestningarna
stod dldreomsorgen i Géteborg stark. Medan
néjdheten med bade hemtjinst och vird- och
omsorgsboende gitt ner i 6vriga landet kunde vi
halla uppe siffrorna, vilket innebir att vi kldttrade
i nationella jimférelser. Dessutom visar med-
arbetarenkiter pd en okad néjdhet.

Omsorgens stora utmaning framét handlar
om den demografiska utvecklingen och att klara
kompetensforsorjningen. Dirfor fokuserades
mycket av arbetet under 2022 pa att utveckla
arbetet med kompetensforsorjningen for att
attrahera, rekrytera, utveckla och behalla personal.

Géteborg ar ledande i omstallningen
I april utsdg EU-kommissionen Géteborg till en
av Europas 100 klimatneutrala och smarta stider.
Utmirkelsen innebir att vi ska vara foregangare
och visa vigen for omstillningen i Europa. Det ar
resultatet av att en lang rad aktorer har engagerat
sig i staden och regionen. Inte minst niringslivet
har visat att de vill vara med och forverkliga
stadens klimatmal i praktiken. Under dret antog
vi ocksé en gron plan som ska visa vigen for hur
Goteborgs Stad ska planera, bygga och forvalta
tor att bevara och utveckla de grona virdena.

Niégot som framfor allt blivit tydligt under
aret ar niringslivets betydelse i omstillningen.
Hir ligger Goteborg i absolut framkant, inte bara
i Sverige, utan i virlden. Hir finns féretag som
driver utvecklingen av fossilfria transporter pa
land, till sj6ss och i luften. Det ér bra f6r virlden
och det ger ett bra utgingslige f6r Goteborg infér
framtiden.

Axel Josefson (M)

Ordférande kommunstyrelsen
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Goéteborgs Stads organisation,
uppdrag och utmaningar

Hallbar stad -
oppen for variden

Goteborg ar Sveriges nast stdrsta stad med narmare

600000 invanare. Staden har ett strategiskt lage mitt emellan
Oslo och K&penhamn och ar karnan och tillvaxtmotorn i
Goteborgsregionen och hela Vastra Goétaland. Har finns ett
starkt naringsliv och Skandinaviens stérsta hamn.

De internationella influenserna mirks tydligt pa
stadens och regionens ndringsliv. Flera stora fore-
tag i Goteborg dgs av internationella aktérer och
hir finns flera lokala foretag som ir virldsledande
inom sina branscher. Staden har en inflyttning
fran hela virlden och méangfalden hos invinarna
ar storre an ndgonsin.

Staden Goéteborg
Goteborg har alltid varit 6ppen for ménniskor
och influenser fran hela virlden. Detta priglar
bland annat stadens varierade naringsliv, som
kidnnetecknas av hillbar utveckling, innovation,
kreativitet och med ett hogt kunskaps- och
teknikinnehall. Inom Géteborgsregionen finns en
stor bredd i branscher med savil multinationella
toretag, sméiforetagare som kluster inom femtio-
talet olika branscher. Géteborg dr ocksa en
studentstad med hundratals yrkesutbildningar,
tvd universitet och cirka 60 ooo studenter.
Goteborg dr dven kind for stora evenemang
inom idrott, ndje och kultur. Liseberg, Svenska
Missan, Scandinavium, Ullevi, Universeum
och Virldskulturmuseet lockar tillsammans 6ver
6 miljoner besok varje ar. Det finns ocksa ett stort
utbud av museer, teatrar, shopping, restauranger

och hotell.

En stad i forandring

Goteborg vixer och forbereder sig for att

kunna géra plats for 700 ooo géteborgare 2035.
Det dr drygt 100 ooo fler dn idag. Det betyder att
Goteborg forindras och gar fran att vara en stor
smastad, till att vara en gron och ndra storstad.
Pi de gamla varvsomridena har idag skapats helt
nya stadsdelar som dr uppbyggda runt de gamla
varvs- och industribyggnaderna pa platser som
Eriksberg, Sannegardshamnen och péi Lindholmen.
Nya vigar, broar, cykelbanor och utbyggd kollek-
tivtrafik ska gora det ldttare att ta sig fram i
staden.

Kommunens uppgifter

Sveriges kommuner ansvarar for ett antal lag-
stadgade omraden inom samhillsviktig verksam-
het. Hir ingér vard, skola och omsorg. Bland de
obligatoriska uppgifterna finns dven bibliotek,
plan- och byggfrigor, milj6- och hilsoskydd,
renhallning, vattenforsérjning och riddnings-
tjanst. Utover dessa utfors frivilliga verksamheter
som ocksa dr viktiga f6r samhallet, till exempel
fritids- och kulturverksambhet, tillhandahéllande
av lagenheter i allminnyttan, parkskétsel och
annan teknisk f6rsorjning.
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Vara anstillda

Goteborgs Stad dr den storsta arbetsgivaren i
Goteborg med 62950 anstillda som arbetar i
over 100 olika yrken inom fackférvaltningar och
kommunala bolag. Virt gemensamma uppdrag
ar att skapa en bra vardag f6r boende, besokare
och niringsliv samt att utveckla Géteborg for
framtiden. Medeléldern for de tillsvidareanstillda
ar 45 ar och 71 procent av de anstillda dr kvinnor.
Kénstordelningen skiljer sig 4t mellan f6rvalt-
ningar och bolag. I férvaltningarna utgér kvin-
norna 76 procent av de anstillda medan de utgor
51 procent i bolagen.

Andel anstallda i Goteborgs Stad 2022

Ovriga @
Kultur och fritid
2%

forvaltningar 4%
‘ @. Utbildning

Stadsutveckling @
6% \

Individ- och —
familjeomsorg 7% ‘
Funktionshinder
o——
10%

Bolag .g
15%

\— Aldreomsorg

17 %

Vara medborgare

Stadens olika verksamheter genomfor konti-
nuerligt brukarundersékningar for att forbattra
servicen utifrin brukarnas behov. Arligen gérs
ocksa attitydundersokningar via Statistiska
Centralbyrin (scB) och soM-institutet. I den
senaste medborgarundersdkningen frin SCB
uppger 9o procent av goteborgarna att Géteborg
ir en mycket eller ganska bra plats att leva pa.

De ir mycket néjda med méjligheterna till
utbildning och arbete, kollektivtrafiken samt det
kommersiella och kulturella utbudet. En majori-
tet av goteborgarna uppger enligt SOM-institutets
senaste mitning att de dr mycket eller ganska nojda
med hur demokratin fungerar i Géteborgs Stad.
Mest nojda dr de yngre géteborgarna i dldern
16—29 ar.

Sa anvinds 100 kronor av skattepengarna

27 kr Grundskola, skolbarnomsorg och sarskola

17 kr Aldreomsorg

14 kr Funktionshinder

13 kr Forskola

12 kr Individ- och familjeomsorg
7 kr Gymnasie- och vuxenutbildning
4 kr Kultur och fritid

3 kr Vagar, parkering, trafik och fardtjanst

3 kr Ovrig verksamhet inklusive stadsutveckling och miljo

100 kr Skattemedel totalt

Goteborgs Stads arsredovisning 2022 | Inledning



Goteborgs Stad i siffror 2022

484 000

resor med fardtjanst

104
miljoner. 107 000

1 1 9 parkeringsboter
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Sa ldser du Géteborgs Stads
arsredovisning
I

Forvaltningsberattelse 14

| forvaltningsberattelsen ldmnas information om férvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2078:597)
om kommunal bokféring och redovisning. Forvaltningsberattelsen syftar
till att ge en dvergripande och tydlig bild av kommunens verksamhet det
gangna aret. Huvudsakligt fokus &r den kommunala koncernen, det vill
sdga kommunens ndmnder och bolag tillsammans. Radet fér kommunal
redovisning har ocksd en rekommendation om férvaltningsberéattelsen
dar det framgar vilka rubriker som maste finnas med.

Arsbokslut 62

| arsbokslutet redovisas rakenskaperna som, enligt lagen om kommunal
bokfdring och redovisning, omfattas av resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys och noter. Redovisningen sker fér kommunen och den
kommunala koncernen i sammanstallda rakenskaper.

Ekonomisk och finansiell rapportering 98

Ekonomisk och finansiell rapportering innehaller driftsredovisning,
investeringsredovisning och en redovisning av de stiftelser som staden
forvaltar. Drifts- och investeringsredovisningen ska tillgodose fullmaktiges
behov av uppfdljning och ansvarsprévning av namnder och styrelser.
Samtidigt ska den tillgodose externa intressenters behov av information
om hur resurserna férdelas och férbrukas av verksamheterna.

Overgripande verksamhetsmal och
verksamhetens utveckling 18

| avsnittet Overgripande verksamhetsmal och verksamhetens utveckling
redogdrs foér utvecklingen av kommunfullmaktiges tre évergripande mal
och de dvergripande verksamhetsmalen samt en bedémning av om malen
kan anses som uppfyllda eller inte. Bedémningen foér de évergripande
malen har gjorts utifrdn en sammanvagd beddémning av i vilken grad de
6vergripande verksamhetsmalen ar uppfyllda. Bedémningen av mal-
uppfyllelsen for de 6vergripande verksamhetsmalen utgar i sin tur i hdég
grad fran om indikatorernas malvarden for aret har uppnatts. | avsnittet
beskrivs oversiktligt aven de olika verksamheternas utveckling kopplat till
vissa av de dvergripande verksamhetsmalen. Avsnittet inleds med en redo-
gdrelse for hur kommunfullméktiges mal relaterar till de globala malen
inom Agenda 2030. Arsredovisningen avslutas med revisionsberattelsen.




Forvaltningsberattelse

| forvaltningsberattelsen [amnas information om
forvaltningen av kommunen och den kommunala
koncernen i enlighet med Lag (2078:597) om kommunal
bokféring och redovisning. Foérvaltningsberattelsen
syftar till att ge en &évergripande och tydlig bild av
kommunens verksamhet det gangna aret. Huvudsakligt
fokus ar den kommunala koncernen, det vill saga
kommunens namnder, bolag och kommunalférbund
tillsammans. Radet for kommunal redovisning har ocksa
en rekommendation om férvaltningsberattelsen dar det
framgar vilka rubriker som ska finnas med.
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Forvaltningsberattelse
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Den kommunala koncernen
Har presenteras en oversiktlig bild
av de ndmnder och bolag som
ingar i den kommunala koncernen
och de férandringar som skett
under aret.

Oversikt over
verksamhetens utveckling
| detta avsnitt presenteras ett antal
matt och nyckeltal som beskriver
verksamhetens utveckling jamfort
med de fyra ndrmast féregdende
aren. Har gérs ocksa en éversiktlig
beskrivning av utvecklingen.

Viktiga férhallanden

for resultat och
ekonomisk stédllning

Den ekonomiska analysen av
kommunen och den kommunala
koncernen i denna del lyfter fram
den finansiella utvecklingen och
trenderna. Har presenteras ocksa
finansiell uppfoéljning, upplysning
om risker och en &versikt dver
pensionsataganden.

Handelser av

vasentlig betydelse

| detta avsnitt redovisas ett antal
handelser och beslut av vasentlig
betydelse fran 2022. Avsnittet
omfattar ocksa handelser som
skett under inledningen av 2023.

Styrning och uppfdljning
av den kommunala
verksamheten

| denna del ldmnas upplysningar
om vasentliga aspekter avseende
styrning, uppfdljning och intern
kontroll fér den kommunala
koncernen och kommunen.

Foérvaltningsberédttelse | Géteborgs Stads arsredovisning 2022
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God ekonomisk
hushallning och
ekonomisk stallning

| detta avsnitt gérs en analys av
kommunens ekonomiska utveckling
med avseende pa begreppet god
ekonomisk hushallning och de
riktlinjer som kommunfullméaktige
faststallt.

Balanskravsresultat

Har ges en beskrivning av
balanskravet och en balans-
kravsutredning genomférs.
Avslutningsvis redovisas
kommunens resultatutjamnings-
reserv, aven kallad RUR.

Vasentliga
personalférhallanden
Forvaltningsberattelsen ger
en beskrivning dver vasentliga
personalférhallanden.

Forvantad utveckling

Har gérs en omvarldsanalys om
vad som ar kant om framtiden
och de férvantningar som finns.
Analysen ar baserad pa konkreta,
kénda férhallanden som berér
den kommunala koncernen och
kommunen direkt eller indirekt.
Aven risker och osadkerhetsfaktorer
som ar forknippade med dessa
férhallanden kommenteras.
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Den kommunala
koncernen

Verksamheten i Géteborgs Stad bedrivs i olika former.

| detta avsnitt beskrivs den kommunala koncernen och
kommunens samlade verksamhet. Avsnittet innehaller ocksa
information om de forandringar som skett under aret, inte
bara inom organisationen utan aven i dgarférhallanden.

Kommunstyrelse

Kommunfullmaktige

Valberedning

Stadsrevision

Namnder

Omsorg och stéd

Aldre samt vérd- och
omsorgsnamnden

Namnden for
funktionsstod

Socialndmnden Centrum
Socialnamnden Hisingen
Socialndmnden Nordost
Socialnamnden Sydvast

Utbildning
Forskolenamnden
Grundskolendmnden
Utbildningsnamnden

Namnden for
arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Kultur
Kulturndmnden

Demokrati och
medborgarservice

Namnden for
demokrati och
medborgarservice

Fritid
Idrotts- och
foreningsnamnden

Park- och naturndmnden

Mark och boende
Byggnadsnamnden
Fastighetsnamnden

Lokalnamnden

Teknisk forsorjning

Kretslopp och
vattennamnden

Trafik
Trafiknédmnden

Miljo
Milj6- och
klimatnamnden

Ovriga namnder

Arkivnamnden for
Vastra Goétalandsregionen
och Géteborgs Stad

N&mnden fér intraservice
Overférmyndarndmnden

Namnden for inkdp
och upphandling

*Undantas i sammanstéllda rékenskaper

Go6teborgs Stads arsredovisning 2022 |

Kommunal-
forbund

Raddningstjanst-
férbundet Storgéteborg
(71%)

Tolkférmedling Vast

(16 %)*
Samordningsférbundet
Goteborg (25%)

Goteborgsregionens
kommunalférbund
(56 %)*

Forvaltningsberattelse

Goteborgs
Stadshus AB

Kluster med moderbolag
samt évriga bolag
Energi

Goteborg Energi AB
(100 %)

Bostdder

Forvaltnings AB
Framtiden (100 %)

Lokaler
Higab AB (100 %)

Kollektivtrafik
Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB (100 %)
Hamn

Goteborgs Hamn AB
(100 %)

Naéringsliv

Business Region
Goteborg AB (100%)
Turism, kultur och
evenemang

Goteborg & Co AB

(100 %)

Ovriga bolag:
Regionala bolag
Gryaab AB (71 %)
Goteborgsregionens
Fritidshamnar AB (80 %)
Renova AB (85 %)
Interna bolag (100 %)

Ovriga

Ovriga samigda foretag
Kommuninvest
ekonomisk férening (2 %)

Privata utforare

Stiftelser
Goteborgs Stads
anknutna stiftelser

Stiftelser med egen
foérvaltning



Den kommunala koncernen bestér av nimnd-
organisationen inom den kommunala sektorn som
utgdr en juridisk person, kommunal- och samord-
ningsforbund frimst bestiende av Rdddningstjinst-
torbundet Storgéteborg och bolagssektorn under
moderbolaget Goteborgs Stadshus AB. I stadshus-
koncernen ingr 88 hel- eller deligda bolag varav
det i 32 bolag bedrivs verksamhet med personal.
Det ir den kommunala koncernen som normalt
ska redovisas i de sammanstillda rikenskaperna.

I sammanstillningen visas kommunens
samlade verksambhet, vilket dr ett bredare begrepp
an den kommunala koncernen. I den samlade
verksamheten ingar dven visentliga privata
utférare, organisationer i vilka kommunen har
dgarintresse men som inte klassificeras som
kommunalt koncernféretag och kommunens
anknutna stiftelser och stiftelser med egen for-
valtning. Goteborgs Stads dgarintressen dterfinns
specificerat i not 11 och 30. I not 1 beskrivs vidare
vad som ingér i de sammanstillda rikenskaperna.

Den 2 januari 2023 fick Goteborgs Stad en
ny organisation inom stadsutvecklingsomradet.
Fem facknimnder upphoérde och ersattes med
fyra nya nimnder.

Nimnder som har upphort:
» Byggnadsnimnden

» Fastighetsnimnden

» Lokalnimnden

» Park- och naturnimnden

» Trafiknimnden

Nya nimnder som har tillkommit:

v

> Stadsbyggnadsnimnden
» Exploateringsnimnden

» Stadsmiljénimnden

¥

» Stadsfastighetsnimnden

Férandringar i 4garférhallanden

Under verksamhetséret har f6ljande visentliga

torandringar skett inom kommunalférbund och

bolagsstruktur avseende dgarférhallanden:

» Goteborgs Stads Upphandlings AB, 556070-5054,
har fusionerats med Goteborgs Stadshus AB.

» Ale Fjirrvirme AB, 556041-0978, har avyttrats
och dgd andel var g1 procent.

» Goteborgs Hamn Arendal Fastighets AB,
559324-3164, nytt bolag i Géteborgs Hamn AB.

Férvaltningsberattelse |

Privata utférare
Goteborgs Stad limnar genom upphandling 6ver
delar av verksamheten till privata utforare.

Inom insatser till personer med funktions-
nedsittning dr kostnaden for privata utforare
1,2 mdkr, vilket motsvarar 23 procent av verk-
samhetsomradets nettokostnader. Den storsta
leverantoren dr Foreningen Betaniahemmet med
145 mnkr.

Inom individ- och familjeomsorg dr kostnaden
tor privata utforare o,9 mdkr, vilket motsvarar
22 procent av verksamhetsomradets nettokostnader.
Inom socialtjansten férekommer det att hela
boenden drivs av privata utfoérare. Enskilda platser
tor vard och boende inom socialtjansten kops i
stor utstrackning och den stérsta leverantoren dr
Gryning Vard AB" med 81 mnkr.

Inom vird och omsorg om ildre ér kostnaden
tor privata utforare o,9 mdkr, vilket motsvarar
16 procent av verksamhetsomradets nettokost-
nader. Den storsta privata utféraren dr Attendo
Sverige AB med 212 mnkr.

For drift och skotsel av gator och parker utgor
kostnaden for privata utforare cirka 0,4 mdkr,
ddr den storsta leverantéren dr LPE Sverige AB
med 163 mnkr. Ovriga verksamhetsomriden med
relativt sett 1ag kostnad f6r privata utférare, men
ddr dessa star for en forhéllandevis hog andel av
verksamhetens bruttokostnader utgdrs av fird-
tjanst, 0,3 mdkr, vuxenutbildning, 0,2 mdkr, och
ovrig utbildning, o, mdkr. Inom firdtjanst ar den
storsta leverantoren Majvillan Transport AB med
119 mnkr.

Brukare kan sedan 2018 vilja utférare inom
hemtjinsten enligt lagen om valfrihet, LOV, och
sedan 2019 vilja utforare inom daglig verksamhet
enligt lagen om st6d och service till vissa funk-
tionshindrade, Lss. Kostnaderna for detta uppgér
till g1 respektive 27 mnkr, och ingar i belopp ovan.

Minga barn och elever gar i enskilda férskolor
och fristaende skolor. Skolorna bedrivs utifran
den fria etableringsritten och riknas inte som
privata utforare. Kostnaden for externa utforare
uppgar totalt till 3,7 mdkr, vilket ssmmantaget
utgor 23 procent av verksamhetsomridenas totala
nettokostnader. For forskoleverksamhet och
fritidshem utgér externa utférare 17 procent, for
grundskola 20 procent, samt fér gymnasieskola
50 procent av respektive verksamhetsomrédes
nettokostnad.

*Gryning Vard AB &r ett kommunalt koncernféretag,
men behandlas har som en upphandlad privat utférare.

Goteborgs Stads arsredovisning 2022
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Oversikt dver
verksamhetens

utveckling

| detta avsnitt presenteras ett antal matt och nyckeltal
som beskriver verksamhetens utveckling jamfért med de
fyra narmast foregaende aren. Har gors ocksa en odversiktlig

beskrivning av utvecklingen.

2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetsovergripande
Antal invanare 571868 579281 583056 587549 596841
varav 0-17 ar 113343 114844 115434 115777 116266
varav 18-64 ar 370382 374875 376804 379434 386660
varav 65- ar 88143 89562 90818 92338 93915
Antal anstallda kommunkoncernen* 55857 56142 53552 59750 62937
varav kommunen 47801 48114 46993 48073 49523
Sjukfranvaro kommunkoncernen (%) - - 9,0 8,1 8,3
Sjukfrdnvaro kommunen (%) 8,6 8,1 9,6 8,6 8,8
Resultat kommunkoncernen (mnkr) 2355 2406 3323 5497 3653
Resultat kommunen (mnkr) 1792 1690 2408 2652 2554
Verksamhetens nettokostnad kommunen (mnkr) 30216 31196 31587 32901 34848
Forskola
Nettokostnad férskolenamnden (mnkr)** 4135 4310 4265 4385 4570
Nettokostnadsavvikelse (%)*** -2,8 3,2 3,9 4,4 -
Antal barn i férskoleverksamhet, snitt mars och oktober 30044 29961 30024 29675 29314
Antal barn som ej fatt plats inom 4 manader 177 2 0 0 1
Grund- och sarskola, forskoleklass samt fritidshem
Nettokostnad grundskolenamnden (mnkr)** 7256 7814 7947 8726 9019
Nettokostnadsavvikelse grundskola och fritidshem (%)*** 1,8 6,9 8,4 11,8 -
Antal elever i grund- och séarskola, snitt mars 59316 60717 61582 62009 62461
och oktober
o . . w
Apdel elever (%) som natt kraven i alla @mnen 73.4 72.5 74.9 73.2 72.4
i arskurs 9, hemkommun
Gymnasieskola
Nettokostnad utbildningsnamnden, gymnasieskola 1930 2012 2117 2178 2261
(mnkr)
Nettokostnadsavvikelse (%)*** -8,5 -6,3 -3,0 -1,6 =
An.tal elever i gymnasie- och gymnasiesarskola, 17907 17965 18153 18438 18626
snitt mars och oktober
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, 61.9 60.8 63.2 66.2 67.6

andel (%)
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2018 2019 2020 2021 2022

Vuxenutbildning

Nettokostnad ndmnden fér arbetsmarknad och

vuxenutbildning (mnkr) 485 497 432 425 e

Antal képta arsstudieplatser 13213 12949 12890 14142 13211

Aldreomsorg samt hélso- och sjukvard

Nettokiizr:ad nédmnden fér dldre samt vard och ) ) 5302 5450 5703

omsorg

Nettokostnadsavvikelse (%)*** 4,5 4,1 5,7 6,7 -

Peorsoner i permanent sarskilt boende (snitt per 4042 4109 3948 3842 4023

manad)

Personer med hemtjénst (snitt per manad) 7902 7714 7179 7271 7351

Individ- och familjeomsorg

Nettokostnad socialnamnder (mnkr)**** - - 4159 4251 4237

Nettokostnadsavvikelse*** 8,9 9,3 4,0 3,3 =
varav nettokostnad férsérjningsstéd (mnkr) **** - - 905 913 844

Funktionshinderverksamhet

Nettokostnad ndmnden fér funktionsstdéd (mnkr)**** - - 4318 4589 4769

Nettokostnadsavvikelse LSS (%)*** 6,7 4,6 6,4 5,9 -

Antal personer med insats enligt LSS 4210 4302 4405 4487 4490

Kultur och fritid

Nettokostnad namnder (mnkr) 1280 1306 1412 1449 1496

Antal besok bibliotek 4219000 4167000 2863000 2257000 3185000

Antal besok idrotts-och motionsanlaggningar

) . N 1203030 1096716 657787 381633 885532
(idrotts- och féreningsnamnden)

Bostad och bebyggelse

Antal fardigstallda bostader 3168 4357 4494 5365 5930
Antal bostader i antagna detaljplaner 6389 1282 3285 1202 1112
Trafik

Andel resor med kollektivtrafik (%) 29 30 25 24 28
Andel resor till fots eller med cykel (%) 27 28 28 29 29
Investeringsvolym (mnkr) 1168 1241 1926 1303 949
Antal utférda fardtjénstresor 617727 655535 413470 423396 485300
Miljo

Dricksvattenkvalitet, antal otjanliga vattenprover 0 0 1 1 1
Antal klagomal pa avfallshdmtning 3267 1335 1574 1045 792
Antal livsmedelskontroller 5991 6011 4829 5211 6059

* Fran och med 2020 redovisas stadens andel av Raddningstjanstféroundet Storgdteborg (RSG).
** Fér 2018 inklusive stadsdelsndmndernas nettokostnad férsta halvaret fér motsvarande verksamhet.

*** Avvikelse i procent mellan nettokostnad per invdnare och den sa kallade referenskostnaden enligt det nationella kostnads-
utjdmningssystemet. Positiva varden indikerar hdgre kostnadslage an forvantat och negativa varden ett lagre kostnadslage an
férvantat. Prelimindra varden for 2022 levereras av Statistiska Centralbyran i maj/juni 2023.

*** Eor jamforbarhet redovisas for 2020 stadsdelsnamndernas och social resursnéamndens nettokostnad féor motsvarande
verksamheter (for funktionsstdd aven tidigare kommuncentrala poster).
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Ar 2022 inleddes med ytterligare en snabb och
omfattande omging med spridning av covid-19 i
samhillet. Det krav som fanns pa familjekarantin
innebar stora och omfattande utmaningar i stadens
verksamheter, d sjukfrinvaron var hogre dn nigon-
sin tidigare under coronapandemin. Men frin och
med g februari 2022 togs de flesta pandemirestrik-
tioner och allminna rad i samhillet bort, eftersom
covid-19 inte lingre klassades som en samhalls-
farlig och allminfarlig sjukdom. Det innebar att
miénga verksamheter ater kunde 6ppna upp och
bedrivas under mer normala omstindigheter och
efterfragan pd stadens verksamheter 6kade igen.

Den kraftiga 6kningen av smittspridningen
och de skirpta restriktionerna i borjan pa aret
med anledning av covid-19 péverkar dock helars-
utfallet for vissa verksamheter, bland annat
gillande resor med kollektivtrafik och med
fardtjanst samt besok pa bibliotek, idrotts- och
motionsanliggningar.

Aven personalens sjukfranvaro, vilket nimndes
ovan, paverkades kraftigt av pandemin de forsta
manaderna pa dret. Det far genomslag pa helars-
utfallet, som stiger négot gentemot 2021 men det
ar samtidigt ldgre 4n 2020.

Antalet personer pd vard- och omsorgsboende
tor dldre har 6kat under 2022 och ér pa vig upp
till samma nivéer som fore pandemin. Aven inom
hemtjinst har det skett en 6kning jamfért med
2020 och 2021, men antalet hemtjénsttagare ar
fortfarande betydligt ligre 4n fére pandemin.
Minskningen ér troligtvis en fortsittning pa den
trend som kunde anas f6re pandemin.

Det forbittrade arbetsmarknadsliget under
aret mirks bade genom firre studerande pi
vuxenutbildning och genom lagre f6rsorjnings-
stédskostnader.

Inom grundskolan och gymnasieskolan har
undervisningen éter bedrivits pa plats under hela
aret. Dock paverkade bade elevers och lirares
sjukfranvaro undervisningen under borjan pé éret.
Resultaten for drskurs ¢ har varierat under den
senaste femarsperioden och 2022 dr det den ligsta
andelen elever sedan 2018 som nitt kraven i alla
dmnen.

Befolkningsutvecklingen har tagit fart igen
efter den laga befolkningsékningen under
pandemiaren 2020—2021 och uppgir 2022 till
1,6 procent. Okningen i dldern 18-64 ar dr storst
och uppgir till 1,9 procent medan antalet personer
i dldern o—-17 4r endast 6kar med o,4 procent.

Kommunens nettokostnad 6kade med 5,7 pro-
cent jamfort med foregiende ar vilket dels beror
pa pandemieffekter, dels pa den héga inflationen
och prisutvecklingen i samhillet. Energi- och
livsmedelspriser dr tva exempel pa omriden dir
priserna 6kat avsevirt under 2022.

Inom miljoomridet har antalet genomférda
livsmedelskontroller 6kat kraftigt jimfért med
2020 och 2021 och ér nu ater pd samma nivd som
tore pandemin. Inom avfallshimtningen har
antalet klagomal minskat kraftigt jamf6rt med
foregiende ar och halverats jamfort med 2020.
Jamfort med 2018 har antalet klagomal minskat
med 75 procent.

Antalet anstillda i den kommunala koncernen
har 6kat med 5 procent jaimfort med foregiende
ar och med nistan 13 procent under den senaste
femarsperioden. Okningen beror till stor del pa
att befolkningen 6kat och da dven behovet av
kommunens tjdnster. Antalet anstillda 6kar dven
med anledning av utékade uppdrag inom stads-
utvecklingsomrédet.
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Viktiga forhallanden
for resultat och
ekonomisk stalining

Avsnittet innehaller upplysningar om sadana forhallanden som
inte ska redovisas i balansrakningen eller resultatrakningen,
men som ar viktiga for beddmningen av den kommunala
koncernens och kommunens resultat eller ekonomiska stallning.
Det omfattar en beskrivning av omvarldsfaktorer och
utveckling inom ramen fér verksamheternas grunduppdrag.
Avsnittet avslutas med upplysningar éver finansiella risker och
pensionsatagande inom koncernen.

Viktiga férhallanden i omvériden

Konjunkturen
Efter att ha varit inne i en period av dterhimtning
efter pandemin har 2022 varit ett 4r som priglats
av krig i Ukraina, stérningar i leverantérskedjor,
hogre priser och energikris. Alla dessa faktorer
har lett fram till att Sverige har den hogsta
inflationen pa 30 4r. Den hoga inflationen har
tvingat virldens centralbanker att féra en stram
penningpolitik och dven den svenska Riksbanken
har genomfért kraftfulla rintehdjningar. Detta
har péaverkat ekonomin i hég grad och konjunk-
turen har férsvagats i snabb takt.
Omvirldssituationen till £61jd av pandemin
har tillsammans med kriget pa kort tid skapat
nya ekonomiska forutsittningar och har paverkat
stadens verksamheter pid ménga sitt. Forandring-
ar pa den globala energimarknaden med héga
gas- och elpriser samt mycket hog volatilitet
pa elmarknaden har skapat betydande negativa
effekter for Goteborg Energi AB, ddr elhandels-
affiren redovisar betydande underskott och fjirr-
virmeaffiren forlorat stora delar av sitt resultat.
Till viss del har dven 6kade material-, energi-
och brinslepriser samt material- och arbetskrafts-
brist till £6ljd av pandemin och krig paverkat

olika verksamheter, dir budgeterade investerings-

nivaer har varit svira att genomfora i den takt
som planerats fér. Andra orsaker till att projekt
behovt skjutas fram i tid dr att tidplaner péaverkats
av overklaganden och 6verprévningar.

Inflationen har paverkat kostnaderna for
stadens verksamheter d4 den allmidnna prisnivin
gitt upp under dret. Till exempel har material-
samt brinslepriser okat och livsmedelspriserna
har enligt sSCB 6kat med 18,6 procent under det
senaste dret. Ddremot har effekten av hogre rinte-
nivder haft en mindre inverkan under 4ret, men
torvintas paverka stadens verksamheter successivt
kommande 4r.

Befolkningsutveckling
Efter de tvd pandemiiren med en lig befolk-
ningstillvixt vinde utvecklingen under 2022.
Goteborgs folkmingd vixte med 9300 invanare,
vilket dr den stérsta befolkningstillvixten sedan
1947. Goteborgs befolkning vixte mest bland alla
kommuner i Sverige, med 6ver 2000 personer
fler an Stockholm, som hade den nist storsta
tolkokningen. Vid arsskiftet uppgick stadens
tolkmingd till 596 8oo.

Den stora folkékningen berodde frimst pa
en fortsatt 6kning av inflyttningen. Inflyttningen
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fran 6vriga landet har 6kat sedan 2016 och var
storre dn nagonsin tidigare. Invandringen ater-
himtade sig efter nedgangen under pandemin
och var pi samma hoga nivi som under den
storsta flyktingstrommen. Detta trots att flykting-
mottagandet var lagt. Det stora bostadsbyggandet
de senaste dren och den goda niringslivsutveck-
lingen i Géteborg kan vara tvd forklaringar till
den hoga inflyttningen. Utflyttningen var fortsatt
hég, men minskade jaimfort med 202r.

Jamfort med 2021 minskade antalet fodda
med runt 10 procent i Géteborg och i landet som
helhet. Det dr en ovanligt stor férindring for
ett enskilt ar. Sett utifrin SCB:s prognoser si var
nedgingen ovintad och det finns ingen tydlig
torklaring till varfor antalet fodda minskade sa
mycket. Att det fotts firre barn paverkar efter-
fragan pd barnomsorg och inom nagra r dven
skolan, sirskilt om de laga fodelsetalen fortsitter.

Arbetsmarknad

Trots stigande energipriser, inflation och geo-
politisk oro har arbetsmarknaden varit mot-
standskraftig. Arbetslosheten i Goteborg for
aldersgruppen 16—64 ar var i december 7,2 procent,
en minskning med 0,6 procentenheter jamfort
med december 2021. Detta kan jimforas med en
arbetsloshet i riket pa 6,6 procent och i regionen pa
5,9 procent. Samtidigt har antalet lediga jobb

pa regionens arbetsmarknad varit pa en mycket
ho6g niva, men de dr svédra att matcha med de jobb-

sokande som finns i regionen. Flest nya lediga jobb
annonseras fortsatt inom foretagstjinster, foljt av
vérd och omsorg, utbildning, handel och transport.

Aven ungdomsarbetslosheten, 18—24 ar, har
sjunkit med 0,6 procentenheter jamfért med
tor ett ar sedan och var i december 7,1 procent i
Goteborg.

Det torbittrade arbetsmarknadsliget under
dret har markts genom ett ligre antal studerande
pa vuxenutbildning, firre hushall som varit
beroende av forsorjningsstéd och dirmed ligre
torsorjningsstodskostnader. Dirutover har antalet
arbetade timmar stigit mer dn vintat, vilket har
okat stadens skatteintikter.

Andel (%) av registrerbar arbetskraft
16-64 ar som ar arbetslésa eller i program,
per manad i Géteborg, Vastra Gotalands-
regionen och riket 2019-2022

Procent (%)
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Viktiga forhallanden i verksamheten

Jamlik stad

Majoriteten av Géteborgs Stads forvaltningar
och bolag har under éret arbetat aktivt med
programmet f6r en jamlik stad. Stadens verk-
samheter ska integrera jimlikhet i sitt ordinarie
arbete, i allt ifrin planering till genomférande och
uppfoljning, or att kunna bidra till att minska
skillnaderna i livsvillkoren inom det omride de
har ridighet 6ver.

Arbetet med jamlik stad sker i samverkan
mellan verksamheter i staden, men dven med
andra myndigheter, niringsliv, akademi och
civilsamhille. Tyngdpunkten i arbetet ligger pa
tidiga insatser f6r barn och unga. Det familje-
centrerade arbetssittet, FCA, dr exempel pd hur
flera aktorer tillsammans arbetar for att barn ska
fi en god start i livet. Ett exempel pé en aktivitet
inom ramen for FCA och staden dir vi ldser for
véra barn dr Bokstart, dir familjer fir hembesok
och bokgévor av bibliotekspersonal. Sammantaget
har drygt 2 0ooo barn erbjudits hembesok via
Bokstart. Utokade hembesok dr en annan aktivitet
inom FCA. Det innebir att en forildrastodjare
fran forebyggande socialtjinst och en sjuksko-
terska frin barnhilsovarden gar hem till familjer,
som fitt sitt forsta barn eller forsta barn i Sverige,
under sex hembesok barnets forsta 15 manader.
Under de drygt fem ar som satsningen funnits har
2300 utékade hembesok genomforts i 60o familjer
i fem sdrskilt utsatta omréaden.

Flera forvaltningar och bolag triffas i en sam-
verkansgrupp for att pa lang och kort sikt arbeta
tor hallbara jamlika livsmiljéer, med koppling
till de uppdrag som respektive forvaltning och
bolag har i sin kdrnverksamhet. I gruppen ingar
stadsutvecklingsforvaltningarna samt kulturfor-
valtningen, idrotts- och féreningsforvaltningen,
Goteborgs Stadshus AB, Forvaltnings AB
Framtiden, Forvaltnings AB GoteborgsLokaler,
socialforvaltningen Centrum, forvaltningen for
demokrati och medborgarservice samt Alvstranden
Utveckling AB. Nagra exempel pa aktiviteter

Férvaltningsberattelse |

som genomforts pa ling sikt dr ett antal startade
planprogram i Hjillbo, Tynnered och Biskops-
girden samt ett antal startade detaljplaner i till
exempel Hjillbo centrum, Hammarkulletorget
och ett flertal i Biskopsgarden. Nagra axplock
av det som pa kort sikt har genomf6rts dr nya
aktivitetsytor och bemannade platser i Hjillbo,
Hammarkullen, Backa, Lovgirdet, Bergsjon och
Tynnered. Vidare har arbetsmarknadslag satts in
samt féreningsbidrag bekostats for extra stod-
insatser i bland annat Nordost.

Trygghet

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, beskriver
att forekomst av hot, hat och otillaten paverkan
mot personer som verkar inom kommunal och
regional verksamhet eskalerar. Det riktas bade
mot anstillda och fortroendevalda, vilket riskerar
att undergriva det 6ppna samhillet och hotar
demokratin och rittsordningen. Fragor om skydds-
atgirder i syfte att skydda och stirka samhallet
har aktualiserats genom den pagiende desinfor-
mationskampanjen mot Sveriges socialtjinster.
Den okade risken for hot och vald forsimrar
torutsittningar for socialsekreterare att utfora

sitt arbete vilket i sin tur paverkar kompetens-
torsérjningen negativt. Risken for att utsittas for
otilliten paverkan och hot dr ocksi en faktor som
kan bidra till att medarbetare valt att sluta och
svarigheter att rekrytera nya. Genom systematiskt
arbetsmiljéarbete och 6versyn av lagstiftning kan
bade anstilldas och fortroendevaldas trygghet
stirkas. Inom staden har socialférvaltningarna
under édret lyft fraigan och vidtagit ett flertal atgér-
der, sisom kompetenshojande insatser, etablering
av ett centralt kompetensteam mot otilldten
paverkan, 6kad samverkan i stadens och polisens
samverkansgrupp, 6kad samverkan mellan staden,
civilsamhillet och medborgare. Arbetet beh6ver
bedrivas bade pi kort och lang sikt.
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Finansiell uppfoljning och riskhantering

Koncernens totala externa upplaning uppgick vid arsskiftet till
51,4 mdkr, vilket &r en 6kning med 0,5 mdkr jamfort med aret
innan. Kommunens nettolaneskuld, det vill s&ga kommunens
egna lanebehov, uppgick vid arsskiftet till 9,3 mdkr.

Den finansiella infrastrukturen
Finansverksamheten bedrivs utifran kommun-
tullmiktiges beslutade riktlinjer, vilka innehller
riskmandat och begrinsningar for finansverk-
samheten inom kommunen och den kommunala
koncernen. Goteborg Energi AB dr undantaget
som bedriver elhandel och har egna finansiella
anvisningar. Kommunens och kommunkoncern-
ens finansférvaltning dr samordnad genom
koncernbanken vid stadsledningskontoret. Syftet
med samordningen ér att fa ligre totala upp-
liningskostnader genom effektiv hantering och
att tillvarata kommunens goda kreditvirdighet.
Dessutom kan de finansiella riskerna hanteras
utifrin ett helhetsperspektiv. Aterrapportering av
efterlevnad av finansverksamhetens riktlinjer gors
minatligen till kommunstyrelsen.

Upplaning

All extern upplaning i koncernen samordnas ge-
nom koncernbanken. Det innebir att kommunen
star for all kreditanskaffning till koncernens bolag,
torutom f6r lan for utdelning samt finansiering av
aktier i dotterbolag dir bolagen sjilva stir f6r upp-
liningen med en kommunal borgen. Upplaningen
sker genom nedanstiende finansieringskallor.

Kapitalmarknaden

Storsta delen av lanefinansieringen, 68 procent,
sker pa den 6ppna kapitalmarknaden via emis-
sioner av obligationer och certifikat. For detta
finns etablerade lineprogram. Kommunen har ett
obligationsprogram (Euro Medium Term Note,
EMTN) ett certifikatsprogram i svenska kronor
(kommuncertifikatsprogram, KCP) samt ett certifi-

katsprogram i UsD (Euro Commercial Paper, ECP).

Under édret har sex obligationer om totalt 6,0 mdkr
emitterats inom stadens obligationsprogram.

Kommuninvest

Kommuninvest i Sverige AB dr ett svenskt kredit-
marknadsbolag som erbjuder lin till de svenska
kommuner och regioner som dger och dr med-
lemmar i Kommuninvest ekonomisk férening.

Institutionell upplaning
Upplaning kan dven ske hos internationella
finansieringsinstitut. Dessa institut verkar ofta
utan vinstsyfte med uppgift att bevilja projektrela-
terade 1an for att frimja exempelvis investeringar
inom energi, milj6 och infrastruktur. Kommunen
lanar f6r nirvarande hos Europeiska Investerings-
banken, EIB, Nordiska Investeringsbanken, N1B,
och Europaradets utvecklingsbank, CEB.

I tabellen nedan framgar férdelningen mellan
olika finansieringskillor samt nivan pa avtalade
lineramar 31 december 2022.

Finansieringskallor

Program Laneram Nyttjandegrad
EMTN, obligationslan 6 mdr EUR 29 mdr SEK
2,8 mdr NOK
varav gréna obligationer 18,3 mdr SEK
KCP, korta lan <1 ar 6 mdr SEK 1,1 mdr SEK
ECP, korta 1&n <1 &r 0,5 mdr USD 0,2 mdr USD
Kommuninvest 7,6 mdr SEK
Europeiska 6,9 mdr SEK
Investeringsbanken
Europaradets 1 mdr SEK
Utvecklingsbank
Nordiska 1 mdr SEK

Investeringsbanken

Kommunen har goo mnkr i avtalad checkkredit,
varav 9goo mnkr var outnyttjat 31 december 2022.
Staden har dven linel6ften pé totalt 13 mdkr som
inte dr utnyttjade.

Fortsatt hog kreditvardighet

For att fa full tillging till kapitalmarknaden har
kommunen kreditbetyg, si kallad rating. Kredit-
virderingsinstitutet Standard & Poor's har under
2022 bekriftat kommunens starka kreditvirdighet.
Kommunens kreditbetyg dr det nist hogsta, AA+
med stabil utsikt. For investerare innebédr kommun-
ens hoga rating att det dr forknippat med mycket
lag risk att lina ut kapital till G6teborgs Stad.
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Géteborgs Stads riskhantering
Kommunen och den kommunala koncernen ar
exponerad for framfor allt f6ljande finansiella
risker: rinterisk, finansieringsrisk, motpartsrisk,
valutarisk, ravaruprisrisk, profilrisk, forsdkrings-
risk och operativa risker. I kommunfullmiktiges
riktlinjer har riskramar satts pa nivier som ska
sikerstilla betalningsformagan, trygga tillgingen
pa kapital och skapa en forutsigbarhet i framtida
rintekostnader.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon
tidpunkt inte ha tillgang till, eller endast mot en
okad kostnad, ha tillgang till medel f6r betalningar.

Motpartsrisk
Med motpartsrisk avses risken for att motparten
inte kan fullf6lja de forpliktelser som avtalet

innebir.

Valuta- och ranterisk

Med rinterisk avses risken for att drabbas av
okade kostnader till £6ljd av rinteforindringar.
Koncernbanken ansvarar for savil rinte- som
finansieringsrisk och derivatinstrument anvénds i

syfte att rinte- och valutasikra underliggande lin.

Med valutarisk avses risken for att drabbas

av okade kostnader till f6ljd av valutakursf6r-
dndringar. Valutarisker uppkommer vid inkép,
torsiljning, upplining eller placering i utlindsk
valuta. Genom att anvinda valutaderivat begrin-
sas risken av att ha transaktioner i utlindsk valuta.

Fram till och med 31 december 2019 har delar
av bolagens skuld rintesikrats genom derivat
hos bolagen sjilva, och de befintliga rintederivat
som bolagen innehar 16per till forfall. Fran och
med 2020 ingér bolagen inga egna nya avtal om
rintederivat.

Derivatportfoljens nominella virde i koncer-
nen uppgick till 18,2 mdkr for rintesikring, och
till 4,8 mdkr avseende valuta- och rintesikring
for 1an i utlindsk valuta. Réntederivaten hade
31 december 2022 ett positivt marknadsvirde
om 1,0 mdkr. Ovriga valutaderivat uppgick till
0,7 mdkr och har ett marknadsvirde om o,r mdkr.

Ett negativt marknadsvirde kan beskrivas som
den rinta som skulle betalas om rintederivaten
hade fortidslosts per bokslutsdagen. Ett positivt
marknadsvirde innebir pi motsvarande sitt den
rinta som skulle erhéllas. Rintesikringar i form
av rintederivat har 6kat kommunens upplanings-
kostnad under 2022 med 41 mnkr. Mot slutet av
dret oversteg dock den rorliga rintan den genom-
snittliga nivin pa derivaten, som dirigenom under
denna period bidrog till minskade rintekostnader.




Sakringsinstrumentens effektivitet
De instrument som anvints for sikring av skuld
i utlindsk valuta 6verensstimmer helt avseende
belopp, 16ptid och rintebas. Avseende rinterisken,
tor den rintesikring som sker genom koncern-
banken, avspeglar inte skulden och sikringen
varandra helt avseende belopp och 16ptid. F6lj-
samheten mellan den sikrade skuldportfdljen
och sikringsinstrumenten dr dock god, och da
torfallande 1an med mycket stor sannolikhet
ersitts med ny upplining, kan sikringen anses
vara effektiv.

Kraven for sikringsredovisning dr dirmed

uppfyllda 31 december 2022.

Operativ risk

Med operativ risk avses risken att drabbas av
torluster till foljd av bristfilliga interna processer,
tel orsakade av den minskliga faktorn eller fel-
aktiga system.

De operativa riskerna ska begrinsas genom
system for intern kontroll och process f6r 16pande
identifiering, virdering och hantering av operativa
risker inom finansverksamheten.

Typ av risk Policy (ar respektive %) Utfall (ar respektive %)
Rénterisk
Genomsnittlig rantebindningstid 2-6 3,3 - ingen avvikelse
Ranteforfall inom 1 &r <35 31,4 - ingen avvikelse

Finansieringsrisk

Bindande lanel6ften ska tdcka kommande >100
12 manaders forfall

Bindande lanel6ften och likviditetsreserv >100
ska tdcka kommande 12 manaders forfall

plus kommande 12 manaders prognostiserat
nettoutfldéde

Genomsnittlig kapitalbindningstid 2-6
Laneférfall inom 1 ar <35

Finansiering ska underlattas genom
kreditvardering hos ratinginstitut

Motpartsrisk

Rating ska finnas

142 - ingen avvikelse

108 - ingen avvikelse

3,3 - ingen avvikelse
19 - ingen avvikelse

Rating finns. Kommunens kredit-
betyg &r fran Standard & Poor’s det
nast hoégsta, AA+ med stabil utsikt.
Betyget har bekraftats under
september 2022. Ingen avvikelse.

Vid nya avtal om krediter, laneldften och

Lagst A3 hos Moodys eller

Ingen avvikelse

derivat ska motparten ha hog kreditvardighet A- hos Standard & Poor’s

Enskild motparts andel i derivatavtal

Enskild motparts andel av kreditléften

Derivatinstrument

<35
<35

25,8 - ingen avvikelse

21,8 - ingen avvikelse

Anvandande av derivatinstrument

Enbart i syfte att sakra

Ingen avvikelse

skuldportfolj

Valutarisk

Valutarisk vid finansiella tillgangar och skulder Omedelbar sékring Ingen avvikelse

Operativ risk

Process for |6pande identifiering, vardering
och hantering av operativa risker

System for internkontroll Ingen avvikelse
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Ovriga risker

Ravaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses risken for att ravaru-
pristorandringar negativt paverkar koncernens
resultat- och balansrikning. Ravaruprisderivatens
nominella virden uppgir till 0,7 mdkr och
marknadsvirdet ir o,1 mdkr.

Profilrisk

Med profilrisk avses risker med férbrukningens
variation 6ver tiden. Under 2022 har staden teck-
nat ett nytt ramavtal for el som borjade gilla den
1 januari 2023. Tidigare avtal var ett fastprisavtal
medan det nya avtalet har en rorlig del. Koncernen
ar dirmed exponerat for en ny risk; profilrisk.
Koncernens elavtal omfattar energianskaftning
och leverans av elkraft och elcertifikat. Prissikring
har skett f6r en viss férbrukningsvolym 6ver en
fastslagen tidsperiod. Den elférbrukning som
overstiger eller understiger den prissikrade
torbrukningen for varje tidsperiod kops eller siljs
tor rorligt pris utan tillkommande sikring.

For Goteborg Energi Din El AB som elhandels-
bolag innebdr en volatil elmarknad, i kombination
med avtalskonstruktioner med fastprisavtal, en
l6nsamhetsrisk. Risken minskar i takt med att
befintliga fastprisavtal fasas ut.

Forsakringsrisk

Koncernen ir exponerad for forsikringsrisk bland
annat genom bolaget Forsikrings AB Gota Lejon.
Forsikringsrisk bestar av teckningsrisk, reserv-
sattningsrisker, koncentrationsrisker och aterfor-
sikringsrisker. Teckningsrisk finns om det finns
risk att den beriknade premien inte ticker det
torvintande skadebeloppet. Bolaget begrinsar
denna risk genom att képa aterférsikring med

stop loss-skydd. Reservsittningsrisk foreligger
om det finns risk att den avsatta reserven for
intriffade skador inte ir tillricklig. Aven hir ger
stop loss-dterforsikringen ett skydd. Genom den
av kommunfullmiktige beslutade forsidkrings-
policyn ska Forsikrings AB Gota Lejon svara for
torsikringsskyddet for stadens samtliga bolag och
niamnder. Risken hanteras genom kép av dterfor-
sakring. For att minimera aterforsikringsrisken
accepteras inte terforsikrare med ldgre rating dn
A- pa Standard & Poor’s skala. Det dr viktigt att
Forsikrings AB Gota Lejon kan upphandla sina
aterforsikringsprogram med full tickning sa att
bolaget kan leverera pa sitt uppdrag att férsikra
staden. For 2022 var verksamheten aterforsikrad.

Borgensrisk

Hoga elpriser gor att foreningar med egna
anldggningar star infor en tuft utmaning. Detta
i kombination med stigande rintor medfér en
okad risk for infriande av borgen i det lingre
perspektivet. For 2023 bedéms det finnas risk for
infriande av borgen om 15 mnkr.

Gréna obligationer

Inom obligationsprogrammet och i enlighet med
stadens ramverk ges dven gréna obligationer ut.
Dessa finansierar projekt inom ramen for stadens
milj6- och klimatprogram. Fyra av arets obliga-
tionsemissioner har varit gréna obligationer om
totalt 4,0 mdkr. Sammanlagt har staden 18,4 mdkr
i utestdende grona obligationer, vilket dr 57 procent
av stadens totala obligationsvolym och 36 procent
av den totala upplaningen. Férdelningen av projekt
framgar i tabellen pa nista sida. Per 31 december
2022 uppgick projektportféljen till 2,5 mdkr, vilket
innebir att under 2023 finns utrymme att upplana

o,1 mdkr till redan firdigklassade grona projekt.
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Projektférdelning - Gréna obligationer

Projekt (mnkr) Forvaltning/Bolag Projektkategori 2013-18 2019 2020 2021 2022
Ultrafilter Kretslopp och vatten Vattenhantering 575 22 27 58 25
Elfordon Goteborgs Stads Hallbara transporter 96 27 34 39 81

Leasing AB
Kvaverening Gryaab AB Vattenhantering 356 - - - -
Tradplantering Park och natur Hallbar miljo 33 7 8 7 14
Celsius - fjarrvarme Goteborg Energi AB  Energieffektivisering 5 - - - -
Fotgéngarstaden Trafikkontoret Hallbara transporter 109 17 8 7 5
Cykelstaden Trafikkontoret Hallbara transporter 181 84 80 61 68
Energieffektivisering Trafikkontoret Energieffektivisering 170 18 46 41 25
inom trafik
Hallbart byggande* Lokalférvaltningen Grdéna byggnader 2488 906 70 750 -290
Framtiden Foérvaltnings AB Gréna byggnader 2189 1633 1302 1416 843
Framtiden
Sparvagnar Goteborgs Stads Hallbara transporter 302 9 -311 - -
Leasing AB
Kodammarna Kretslopp och vatten Vattenhantering 114 66 117 98 47
Solcellspark Goteborg Energi AB  Foérnyelsebar energi 38 6 31 14 -
Selma Stad Foérvaltnings AB Grdéna byggnader 239 214 118 - -
GoteborgslLokaler
Vatten och Kretslopp och vatten Vattenhantering - 69 15 78 28
avloppsledningar
Stormwater Kretslopp och vatten Vattenhantering - 6 22 24 1
management
Brudaremossen deponi  Kretslopp och vatten Vattenhantering - 28 18 - -
Hotell Liseberg AB Groéna byggnader - 65 277 435 1069
Elbussar** GS Buss AB Hallbara transporter - 92 40 - -132
Kommersiella lokaler HIGAB Grona byggnader - 144 - 106 -
500 nya publika Goéteborg Energi AB Hallbara transporter - - - 19 -
laddplatser for elbilar
Byte av pannor Rya HVC Go6teborg Energi AB  Fornyelsebar energi - - - 364 72
Bjorlanda Pumpkedja Kretslopp och vatten Vattenhantering - - - 59 101
Vadhavet Géteborgs Hamn AB  Biologisk mangfald - - - 47 -
Solceller LF Lokalférvaltningen Foérnyelsebar energi - - - 22 26
Foérnyelse av vatten- Kretslopp och vatten Vattenhantering - - - - 145
ledning (Reinvestering:
vatten och avloppsled-
ning)
Fjarrkyla Goteborg Energi AB  Energieffektivisering - - - - 66
Ackumulatortank Go6teborg Energi AB  Fornyelsebar energi - - - - 145
Zinkatervinning Renova AB Avfallshantering och - - - - 63
cirkular ekonomi
R&kgasrening Renova AB Vattenhantering - - - - 111
Forbindelseledning Gryaab AB Vattenhantering - - - - 16
MéIndalsan
Summa per ar 6895 3413 1902 3645 2529
Summa ackumulerat 10308 12210 15855 18384

* Ett negativt belopp fér 2022, elbussarna har tagits bort fran stadens gréna portfolj da de sedan 2022-06-13 inte &r i GS Buss AB:s &go.

** Ett negativt belopp fér 2022, volymen av bortval av projekt, som inte uppfyller gréansvarden fér energiprestanda i enlighet med
stadens gréna ramverk, 6verstiger volymen av tillval av projekt.
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Upplysning om pensionsforpliktelser

| detta avsnitt ldamnas upplysningar om kommunen och den

kommunala koncernens totala pensionsforpliktelser, bade for

den del som redovisas i balansrakningen och den som redovisas

utanfdér som ansvarsforbindelse.

Belopp i mnkr Kommunen If(%:':;::::‘a
Pensionsforpliktelse 2021 2022 2021 2022
1. Total pensionsférpliktelse i balansrakning och ansvarsférbindelse 14284 14140 15628 15547

a. varav avséattning inklusive sérskild I6neskatt 4055 4265 5278 5559

b. varav ansvarsférbindelse inklusive sérskild I6neskatt 10229 9875 10350 9988
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 411 392 1657 1628
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. féorsakring och stiftelse) 14695 14532 17285 17175
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde
5. Totalt pensionsférsakringskapital 693 652 2198 2031

a. varav éverskottsmedel 128 122 238 170
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0 0 0
7. Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) 0 0 0 0
8. Summa férvaltade pensionsmedel 693 652 2198 2031
Finansiering
9. Aterldnade medel 14002 13880 15088 15144
10. Konsolideringsgrad 5% 4% 13% 12%

Upplysning avseende egna férvaltade pensionsmedel:
Go6teborgs Stad har ingen egen férvaltning av pensionsmedel.

Upplysning avseende vilka forpliktelser som har tryggats genom pensionsférsikring och/eller pensionsstiftelse:

De forpliktelser som tryggats genom pensionsforsakring ar helt hanfoérliga till pensioner intjanade fore 1998.

Av tabellen ovan framgéir kommunens och
kommunkoncernens totala pensionsforpliktelser i
balansrikning och ansvarsforbindelse. Den storsta
delen avser atagande for pensioner och sirskild
16neskatt fore 1998. Dessa ataganden redovisas
inte som en avsittning i balansrikningen, utan
som en ansvarsforbindelse enligt lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

Per 31 december 2022 fanns dven upplupen
avgiftsbestimd pension i kommunen pé 895 mnkr
inklusive sirskild loneskatt.

I Géteborgs Stads riktlinjer f6r finansverk-
samheten framgar att medel avsatta for pensions-
torpliktelser som forvaltas av Goteborgs Stad
huvudsakligen ska aterlanas, vilket innebdr att
medlen ska anvindas i den egna verksamheten.

Bakgrunden ir att kommunen ér en netto-
lantagare, det vill siga de finansiella skulderna ar
storre dn de finansiella tillgdngarna. En placering
av pensionsmedel skulle da kriva en 6kning av
laneskulden. Kommunen arbetar dérfor efter
principen att pensionsmedel inte bor placeras
externt si linge man dr nettolantagare. Kommun-
en har inga egna placerade pensionsmedel.
Pensioner intjanade fore 1998 hanteras helt

som dterlin, forutom den forsikringsinlésen pa
700 mnkr som skett enligt separat gjord upp-
handling. Pensioner intjinade fran och med 1998
inbetalas som tjinstepensionsforsikring till upp-
handlat pensionsforsikringsbolag, och arbetstaga-
ren viljer sjlv en pensions- eller fondforsikring
som pensionsavgiften ska betalas till.
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Handelser av
vasentlig betydelse

Detta avsnitt ger upplysningar om sadana férhallanden som
inte redovisas i balansrakningen eller resultatrakningen, men
som ar viktiga féor beddmningen av den kommunala koncernens
och kommunens resultat och ekonomiska stallning och har haft
vasentlig paverkan pa verksamheten.

Under 2022 har Sverige péaverkats av Rysslands
krig i Ukraina, en energikris och hog inflation
som uppkommit pd grund av stora storningar i
leveranskedjorna i pandemins efterdyningar. Den
hoga inflationen har i sin tur drivit upp rintorna.
Prisokningar pa el, gas, drivmedel och livsmedel
har tillsammans péverkat stadens verksamheter.

Goteborgs Stad har under éret arbetat med att
ordna boenden at skyddsbehovande fran Ukraina.
Varje vecka har ukrainare anvisats till Géteborg
som enligt Migrationsverkets fordelning skulle
vara forberedda pa att kunna ta emot 1182 flyk-
tingar. Tillsammans med ideella organisationer har
staden tagit fram cirka 850 platser och 625 skydds-
sokande har under 2022 flyttat in i boendena.

Kommunvalet genomférdes och totalt rostade
354893 av de 463 983 rostberittigade goteborgarna.
Det innebir att valdeltagandet var 76,5 procent,
vilket dr en minskning med 4,5 procentenheter
jamfort med valet 2018.

Under sommaren slogs det publikrekord pa
Ullevi. Antal dskadare som besokte arenan var
nistan 800 000, en forbittring med 200 0oo
jamfort med tidigare rekord.

Arbetet med en ny organisation for stads-
utveckling har fortsatt och fyra nya nimnder
bildades vid arsskiftet. Detta utifran syftet att ge
en mer sammanhallen stadsutvecklingsprocess
samt 6kad effektivitet och transparens f6r boende,
besokare och niringsliv.

Staden har fortsatt stort fokus pa det trygg-
hetsskapande och brottsférebyggande arbetet.
Under éret har kommunfullmiktige antagit ett nytt
program med det 6vergripande milet att Géteborg
ar en trygg och siker stad. En samverkansoverens-
kommelse har slutits mellan Géteborgs Stad och
Polismyndigheten Storgéteborg.

Sveriges kommuner och regioner beskriver
att hot, hat och otillaten paverkan eskalerar mot
personer som verkar inom kommunal och regional
verksamhet. Detta riktas bade mot anstillda och
tortroendevalda, vilket riskerar att undergriva
det 6ppna samhillet och hotar demokratin och
rittsordningen. Fragor om skyddsitgirder i syfte
att skydda och stirka samhillet har aktualiserats
genom pagiende desinformationskampanj mot
socialtjanster i bland annat Gé6teborg. Genom
systematiskt arbetsmiljoarbete och Gversyn av
lagstiftning kan bade anstilldas och fértroende-
valdas trygghet stirkas. Inom staden har social-
torvaltningarna under aret vidtagit ett flertal
atgirder och fortsatta insatser planeras.

Nedan foljer nagra viktiga beslut i kommun-
styrelsen och fullmiktige samt andra viktiga
hindelser som skett under aret.

Program och planer
» Owersz}%z‘splan for Gateborg inklusive

geografiska inrikiningar for Innerstaden och for
Hogsbo-Frolunda

» Barnrittsplan 2022—2024
» Gateborgs Stads energiplan 2022—2030.

» Plan for att forbattra HBTQ-personers
livsvillkor f6rlings till och med 2023-12-31.

»  Biblioteksplan for Goteborgs Stad forlings till
och med 2023-12-31.

»  Gateborgs Stads elektrifieringsplan 2022—2030

» Forlingning av Handlingsplan psykisk hilsa
2023—2024

» Goteborgs Stads plan for digitalisering 2023-2026
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Kommunfullmaktige har bland annat

aven beslutat om:

» Goteborgs Stads riktlinje for stadens lokal-
forsérjningsplan och nimnders lokalbehovs-
planer

»  Goteborgs Stads riktlinje for nodvattenforsorjning

» Gateborgs Stads riktlinje for arbetet med att
forebygga avhysningar

» Namn och reglementen for de nya nimnderna
inom stadens organisation for stadsutveckling

» Att bevilja medel till Géteborg & Co for att
tillsammans med Svenska fotbollsférbundet
ans6ka om att vara med och arrangera delar av
EM i fotboll f6r damer 2025

» Att fastighetsnimnden bemyndigas att
genomfora forvirv av fastigheterna Sérred 8:2,

Lexby 3:13 och Sérred 7

» Genomforandebeslut for Torslanda tvir-

férbindelse
» Goteborgs Stads lokalforsorjningsplan 2023

» Att godkinna Goteborgs Hamns fortsatta
investering i ny firjeterminal f6r att mojliggora
en omlokalisering av Stena Lines Danmarks-
och Tysklandsterminaler till Arendal

Under aret har kommunfullmiktige
fattat beslut om ett antal detaljplaner,
exempelvis detaljplan for:

» Polishus vid Exportgatan inom stadsdelen

Backa

» Sparvig i Engelbrektsgatan mellan S6dra
Vigen och Skanegatan inom stadsdelarna

Heden och Lorensberg

» Verksamheter vid Pressvigen inom stadsdelen

Sorred i Goteborg

» Sparvig genom Frihamnen och Lindholms-
allén inom stadsdelarna Lundbyvassen och

Lindholmen

» Bostider vister om Billingegatan inom

stadsdelen Alvsborg

Férvaltningsberattelse |

Paverkan pa de finansiella
rapporterna

Hoga realisationsvinster, 1,4 mdkr, har paverkat de
finansiella rapporterna under aret. I kommunen
uppgick realisationsresultaten till 873 mnkr och
tor bolagen 553 mnkr. Kommunens realisations-
vinst dr en f6ljd av stadens investerings- och
exploateringsverksamhet och bolagens realisa-
tionsvinst bestar frimst av forsiljning av Ale
Fjarrvirme och fastighets- och verksamhets-
torsiljningar fran lokalklustret och Liseberg.

Skatteintikterna blev cirka 8oo mnkr hogre
an budget. Antalet arbetade timmar har under
aret stigit mer dn de flesta bedémare riknat med,
vilket har gjort att stadens skatteintikter ocksa
utvecklats mer positivt dn forvintat.

Den stigande inflationen har under éret
medfort kraftigt stigande rintor. For den korta
marknadsrintan innebar det en 6kning pa knappt
3 procent. Di den kommunala koncernen har
en stor andel av skulden rintesikrat slar inte
okningen igenom direkt utan i lingsammare
tempo. Detta innebdr att snittrintan for 2022 for
den kommunala koncernen ér i nivi med rintan
for 2021, dvs. 1,0 procent jamfért med 0,9 procent.

Forindringarna pa den globala energimarkna-
den med hoga gas- och elpriser samt mycket stor
volatilitet i kombination med avtalskonstruktioner
med fastprisavtal i Géteborg Energi Din El AB,
har medf6rt en stor negativ avvikelse pé det
ekonomiska resultatet for Gteborg Energi AB.

For 6vrigt bestar minga av de beskrivna
visentliga hindelserna av beslut kring investe-
ringar och atgirder for framtida exploatering.
Detta kommer frimst ha paverkan i de finansiella
rapporterna pé sikt i takt med att investeringarna
genomfors.

Viktiga hiandelser efter arets slut
Trafikverket beslutade i januari 2023 att hiva
kontraktet med AGN Haga, den entreprenér som
bygger deletapp Haga som en del av projektet
Vistlinken. Huvudskilet f6r hivningen dr om-
fattande och tilltagande férseningar i deletappen.

Goteborgs Stads arsredovisning 2022
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Styrning och
uppfoljning av
den kommunala
verksamheten

Stadens omfattande organisation och mangsidiga uppdrag gor
att ledningsprocesserna |6pande behdver ses dver for att vara
effektiva och verkningsfulla. | denna del beskrivs vasentliga
aspekter och utveckling avseende styrning, uppfdljning och
intern kontroll i den kommunala koncernens och kommunens

verksamhet.

Ramar fér styrning

Goteborgs Stads styrsystem integrerar planering
och uppfoljning, riskhantering, intern styrning
och kontroll samt kvalitetsledning. Namnders
och bolagsstyrelsers styrning, uppf6ljning och
kontroll av verksamheten ska vara systematisk,
torebyggande och utvecklingsinriktad. Stadens
riktlinje f6r styrning, uppféljning och kontroll
ar darfor strukturerad enligt PDSA-modellen
(planera, genomfora, folja upp och utveckla) i
syfte att fértydliga vad som f6rvintas av nimnder
och bolagsstyrelser i styrningens olika faser.
Sammantaget stiller detta krav pa att nimnder
och bolagsstyrelser har ett effektivt system for
styrning, uppfoljning och kontroll som 4r doku-

menterat i de delar dir det bedoms verkningsfullt.

Med system avses det ramverk av systematik,
struktur och kultur som nimnden och férvalt-
ningen eller styrelsen och bolaget anvinder sig av
tor att styra mot méluppfyllelse och fullgérande
av uppdrag.

Goteborgs Stad ska inte ha fler styrande
dokument dn vad som behovs for att styra verk-
samheten. En allt for omfattande mingd riskerar
att bli svar6verskédlig, bade f6r allminheten och
tor verksamheten. Omfattningen pa styrning,
uppfoljning och kontroll ska ocksi alltid viga
kontrollkostnad mot kontrollnytta. Under 2022
har fortsatt fokus legat pa att se Gver styrmangd

och administration kopplat till styrsystemet i syfte
att 6ka dndamalsenligheten bland de styrande
dokumenten och minska den administrativa
belastningen.

Utvardering av styrning,
uppféljning och kontroll
Arligen ska nimnder och styrelser bedéma sina
ledningssystem for verksamheten for att siker-
stilla att de dr betryggande i férhallande till de
gemensamma krav som stills. Bedomningen ska
ske varje ar for att vidmakthilla effektivitet over
tid eftersom ledningssystemet paverkas av den
stindiga dynamik som finns i organisationerna.
Kriterierna som tagits fram till stod for
bedémningen omfattar savil struktur, syste-
matik som organisationskultur. Ett tillrickligt
effektivt system ska f6rsorja ledningsnivierna
med relevant information sa att beslutsfattare pa
olika nivaer kan fatta vilgrundade beslut och pa
sd sitt ta ansvar for verksamheten. Det oavsett
om det handlar om planering av verksamheten,
riskbedémningar, resultat fran intern kontroll och
avvikelsehantering, analys och slutsatser av utfall
eller beslut om forbittringsinsatser. Férutom denna
infrastruktur f6r styrning ska ledningssystemet
stodja ett kommunikativt och 6ppet klimat och
agerande som dr forenligt med verksamhetens
bista.
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De nya stadsutvecklande nimnderna befinner
sig 1 ett uppbyggande skede dir styrformer och
ledningsprocesser haller pa att ta form. Social-
nimnderna, dldre samt vird och omsorgsnimn-
den och nimnden f6r funktionsstéd som bildades
ar 2021 bedémer nu att grundstrukturerna for
styrning inom respektive verksamhet kommit pa
plats, men att vidareutveckling pégér till exempel
i samordning 6ver organisatoriska grinser for
helhetssyn utifrin malgruppernas situation.
Ovriga nimnder och styrelser ir i ett forvaltande
skede. Deras sammanfattande bedémning for dret
ar att ledningssystemen dr tillrdckligt effektiva,
men kriver stindigt underhill och att man agerar
pa de delar som behdover forstirkas.

Visselblasarfunktionen

Infér 2022 tridde Lag (2021:890) om skydd for
personer som rapporterar om missforhillanden, den
sa kallade visselblasarlagen, i kraft den 17 dece-
mber 2021. Lagens ikrafttridande har inneburit
att ramverket kring vad som giller vid hantering
av visselblasartips har tydliggjorts.

Enligt lagen ska den interna rapporterings-
kanalen (visselblasarfunktionen) ta emot tips, ha
kontakt med tipslimnarna, f6lja upp innehillet i
tipset och limna dterkoppling om uppféljningen
till tipslimnarna. Visselblasarlagen har paverkat

stadens visselblasarfunktions arbetssitt och har
framfor allt satt ramarna kring vad som ir ett tips
som funktionen bor utreda.

Lagen giller vid rapportering i ett arbets-
relaterat sammanhang av information om miss-
forhallanden som det finns ett allminintresse av
att de kommer fram. Det kan gilla ett handlande
eller en underlitenhet att gora nigot. Det giller
inom alla olika omraden, si linge det finns ett
allménintresse av att informationen kommer fram.
Kravet pd allminintresse innebdr att rapportering
om forhallanden som enbart ror tipslimnarens
egna arbets- eller anstillningsférhéillanden nor-
malt sett inte omfattas av lagen. Sddana fragor far
hanteras enligt de vanliga mekanismer som finns
inom arbetsritten och arbetsmiljoritten.

Antalet inkommande tips 6kade 2022 jaimfort
med tidigare r. Bedomning av inkomna tips har
gjorts med utgangspunkt i lagens definition om
vad som dr av allmin intresse och vem som har
ritt till skydd enligt lagstiftningen. Under aret
inkom 160 tips som har hanterats av visselblasar-
funktionen, vilket kan jimféras med att det under
foregaende ar inkom 76 tips och under 2020 inkom
77 tips. Utvecklingen att allt fler anvinder sig av
stadens visselblasartjinst for att rapportera om
missforhallanden i verksamheterna fortsitter.
Tipsen dr i stor utrickning relevanta och har
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utretts. Den stora 6kningen av inkomna tips
bedéms frimst bero pa det stirkta anonymitets-
skyddet for tipslimnare samt att ett bredare
spektrum av missférhallande omfattas.

Ny organisation fér stadsutveckling

I november 2021 beslutade kommunfullméktige
att genomfora en fordndring av stadens organisa-
tion for stadsutveckling. Syftet med forindringen
ar att staden ska fi en organisation som ger en
mer sammanhallen stadsutvecklingsprocess — i
savil planering, genomférande som forvaltning
av staden. Forandringen ska bidra till 6kad
effektivitet och transparens i arbetet med stads-
utveckling f6r boende, besdkare och niringsliv.

Beslutet innebar att fyra nya nimnder
inrittades vid drsskiftet 2022/2023 och att
byggnadsnimnden, fastighetsnimnden, lokal-
namnden, park- och naturnimnden samt
trafikndmnden upphorde vid samma tidpunkt.
Under viren 2022 tog stadsledningskontoret fram
torslag till reglementen. I juni faststilldes dessa
i kommunfullmiktige tillsammans med namn
tor de nya nimnderna: stadsbyggnadsnimnden,
exploateringsnimnden, stadsmiljénimnden samt
stadsfastighetsnimnden.

Under 2022 har genomforandet av organisa-
tionsforindringen skett under ledning av stads-
ledningskontoret, men arbetet har bedrivits i
samverkan med ber6rda forvaltningar och med
deltagande av chefer och medarbetare i dessa

verksamheter. Utéver en forindring i f6rdel-
ningen av verksamhetsansvar mellan nimnder
har arbetet med genomférandet haft en tydlig
inriktning pa att ligga en grund for en forindring
i arbetssitt samt roll- och mandatférdelning i
flera av stadsutvecklingens centrala processer.

Ny styrmiljo for stadens digitalisering
Goteborgs Stads nya styrmiljo ska ge staden

en gemensam grund i det 6vergripande arbetet
med digitalisering. Styrmiljén bestar av policy
tor digitalisering och IT, riktlinje for ny styrning,
samordning och finansiering av digital utveckling
och férvaltning samt en plan for digitalisering
2023-2026. Den forindrade styrmiljon forvintas
bidra till ett mer effektivt och dndamalsenligt
arbete med digitalisering. Riktlinjen for styrning,
samordning och finansiering av digital utveckling
och forvaltning trider i kraft 2023 och ansatsen
ar att mojliggora nya arbetssitt som forvintas
bidra till en starkare styrning och ge méjlighet
till samlade prioriteringar for kommunkoncernen
i sin helhet. Detta uppnis endast genom att
torvaltningar och bolag stiller om och baddar

tor nya forindrade och anpassade arbetssitt.

Den 8 december 2022 fattade kommunfullmiktige
beslut om Gateborgs Stads plan for digitalisering.
Planen innehaller fyra malomraden med insatser
som ska bidra till 6nskade nuligen f6r Goteborgs
Stads arbete med digitalisering under planperio-
den 2023—2026.
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God ekonomisk
hushallning och
ekonomisk stalining

| detta avsnitt godrs en beddmning av om verksamhetens
utveckling ligger i linje med god ekonomisk hushallning.
Beddmningen sker ur saval ett finansiellt som ett
verksamhetsperspektiv utifran de riktlinjer som

kommunfullmaktige har antagit.

I enlighet med kommunallagen har kommun-
fullmiktige antagit riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning. Riktlinjerna anger ett langsiktigt och
strategiskt perspektiv pa verksamhet och ekonomi
som stracker sig lingre dn budgetperspektivet pa
ett eller tre 4r. Budget upprittas inte sammanstillt
tor den kommunala koncernen. God ekonomisk
hushallning har bade ett finansiellt och ett verk-
samhetsperspektiv. Principen f6r det finansiella
perspektivet dr att varje generation sjilv ska bira
kostnaderna for den service som den konsumerar.
Detta innebir att ingen generation ska behova
betala f6r det som en tidigare generation har
torbrukat. Principen for verksamhetsperspektivet
innebdr att kommunen ska bedriva sin verksam-
het pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt
satt. I arsredovisningen utvirderas om kommu-
nens och kommunkoncernens utveckling ligger

i linje med god ekonomisk hushallning. Bed6m-
ningen ska ocksa innefatta eventuella behov av
justering av malvirdena i kommande budgetar
tor att de langsiktiga malen i riktlinjen ska kunna
uppritthillas. Vid bedomning av méluppfyllelse
tor stillningstagande kring god ekonomisk hus-
hallning i verksamhetsperspektivet har stadsled-
ningskontoret bedémt de 6vergripande milen och
de overgripande verksamhetsmalen.

Goteborgs Stad bedoms sammantaget ha haft
en god ekonomisk hushallning under 2022.

For de finansiella mélen 6vertriftas de av
kommunfullméktige uppsatta méilvirdena bade
for 2022 och beridknat som ett tioarigt genomsnitt
enligt de finansiella riktlinjerna.

De tre 6vergripande malen for stadens verk-
samheter bedoms vara delvis uppfyllda och dven
merparten av de 6vergripande verksamhetsmalen
beddms vara helt eller delvis uppfyllda. Goteborg
har dven under 2022 haft en stabil ekonomi med
en forbdttrad arbetsmarknad och allt firre hushall
som varit beroende av forsérjningsstéd. Det finns
dock stora utmaningar inom flera omraden. For
dldreomsorgen dr maluppfyllelsen lig utifrin hur
brukarna uppfattar verksamheten. Det syns dven
en forsimring i uppfattningen av stadens ndrings-
livsklimat. Sjukfranvaron dr fortfarande hég och
inte heller medarbetarengagemanget nar upp till
stadens mélvirde.

Den sammantagna bedémningen bade utifrin
ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsper-
spektiv dr att staden har haft en god ekonomisk
hushallning utifrin de av kommunfullmaktige
faststillda malvirdena f6r 2022.

Férvaltningsberattelse | Goéteborgs Stads arsredovisning 2022
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Kommunfullmiktiges évergripande mal

Kommunfullmiktige har i budget 2022 beslutat
om tre overgripande mil att gilla for alla verk-
samheter inom staden. Till vart och ett av de
overgripande mélen svarar ett antal 6vergripande
verksamhetsmal. For de 6vergripande verksam-
hetsmalen har kommunfullmiktige faststillt
indikatorer och mélvirden. I budgeten finns dven
angivet vilka 6vergripande verksamhetsmil som
ar av sirskild vikt for den enskilda nimnden/
styrelsen.

Bedémningen av om de 6vergripande malen ar
uppfyllda eller inte har gjorts utifrin en Gverstilld
bedémning av till vilken grad de 6vergripande
verksamhetsmélen dr uppfyllda. Bedémningen av
miéluppfyllelsen for de 6vergripande verksamhets-
maélen utgar i sin tur i hog grad frin om indika-
torernas mélvirden f6r aret har uppnatts. Hansyn
har dven tagits till den trendmissiga utvecklingen
tor indikatorerna samt till annan kunskap och
data som har bedémts som relevant for att visa pa
utvecklingen. Bedomningen av maluppfyllelsen
skiljer sig i vissa fall frin den som nimnder och
styrelser har gjort. En orsak till detta dr att flera
namnder och styrelser i sin beddmning dven har
utgatt frin vilka aktiviteter som genomforts och
inte i lika hog grad pa indikatorernas utveckling.

Nedan foljer en kortfattad redogérelse for
bedémningen av maluppfyllelsen for de 6vergri-
pande milen och dven en tabell dir bedémningen
framgir f6r vart och ett av de 6vergripande mélen
och de évergripande verksamhetsmalen.

For det 6vergripande milet Gézeborg dr en
attraktiv storstad dar alla ges chansen att forma sina
liv och ingen limnas utanfor ir bedémningen att
det dr delvis uppfyllt. Fem av de sex 6vergripande
verksamhetsmélen bedéms vara delvis uppfyllda
medan maélet Gézeborg har en virdig dldreomsorg
med trygghet och sjilvbestimmande inte bedoms
vara uppfyllt. En indikator har 6kat, men 6vriga
indikatorer ligger pa en ligre niva dn 2020.
Pandemins tidigare omfattande paverkan pa mal-
omradet har klingat av och flera verksamheter har
aterhdmtat sig. Daremot ser minga verksamheter
att det uppstatt flaskhalseffekter som en foljd av
pandemin med brist pa personal, speciellt inom
besoksniringen. Bedomningen avseende f6rskola

och skola grundar sig p4 att de flesta indikatorer
tor torskola, gymnasieskola och vuxenutbildning
okar och nar mélvirdena. I grundskolan dr mél-
virdena genomgiende inte uppfyllda och indika-
torerna visar istillet pd en negativ utveckling.

Det 6vergripande malet Gateborg ir en héillbart
vixande storstad med framtidstro bedoms vara
delvis uppfyllt. Miluppfyllelsen grundar sig pa
arets méaluppfyllelse for de fyra 6vergripande
verksamhetsmilen, som samtliga har bedom-
ningen delvis uppfyllt. Flera av de 6vergripande
verksamhetsmailens indikatorer saknar virde, men
dven trenden for utvecklingen av indikatorernas
virde har beaktats vid beddmningen. Den samla-
de bedomningen ér att Goteborg till viss del ar en
hallbart vixande storstad med framtidstro. Staden
gor dtgirder och tar initiativ inom klimatomstill-
ningen, andelen av resorna i staden som sker med
kollektivtrafik har 6kat med fyra procent sedan
torra dret, andelen utsatta omraden i Goteborg
nir mélvirdet for aret och staden vixer sett till
antal inflyttade och firdigstillda bostider. Anda
behéover staden fortsitta med dtgarder och kraft-
samla tillsammans med andra, for att Géteborg
ska nd malet att vara en hallbart vixande storstad
med framtidstro.

Aven det 6vergripande malet Goteborg dr en
storstad med stabil ekonomi och hog tillvixt bedoms
vara delvis uppfyllt. Ett av de 6vergripande
verksamhetsmélen bedéms vara uppfyllt och tvd
bedéms som delvis uppfyllda. Stadens ekonomi
ar stabil trots den negativa paverkan som kriget
i Ukraina har haft pa konjunkturen med pris-
okningar och stigande rintor. Arbetslosheten har
fortsatt att minska och allt firre hushall har varit
beroende av forsorjningsstéd. Diremot syns ingen
torbattring vad det giller sjukfranvaron, vilket kan
bero pa den héga smittspridningen av covid-19
i borjan av aret. Inte heller gar det att ldsa av
nagon forbittring av foretagsklimatet. Kostnaden
per invéinare for dldreomsorg samt individ- och
familjeomsorg ér hogre 4n malvirdet for 2022.

I relation till 16ne- och prisdkningarna har
kostnaden dock minskat f6r individ- och familje-
omsorgen jaimfort med 202r1.
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Bedémd
maluppfyllelse
for aret

Kommunfullmiktiges dvergripande mal och évergripande verksamhetsmal

Goteborg dr en attraktiv storstad dar alla ges chansen att forma sina liv

och ingen lamnas utanfor Delvis uppfylit

Goteborg har en férskola och skola som skapar goda och jamlika uppvaxtvillkor Delvis uppfyllt

Goteborg genomfoér tidiga sociala insatser som skapar likvardiga livschanser for alla Delvis uppfyllt
Go6teborg har en vardig dldreomsorg med trygghet och sjélvbestammande Ej uppfyllt
Goteborg praglas av en god samverkan mellan stad, akademi, civilsamhalle och néaringsliv

Delvis uppfyllt

Goteborg &r en levande kultur-, idrotts- och evenemangsstad fér bade boende och besékare  Delvis uppfyllt

Goteborg ar en jamlik stad med gemenskap och tillit

Goteborg dr en hallbart vixande storstad med framtidstro
Goteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet
Géteborg &r en stad med hallbar mobilitet och god framkomlighet
Goteborg ar en trygg och valskott stad

Goteborg byggs attraktivt, tatt och varierat

Goteborg dr en storstad med stabil ekonomi och hog tillvaxt
Goteborg har en budget i balans och 1angsiktigt hallbara finanser
Goteborgarna far valuta fér skatten och en valfard med hég kvalitet
Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Goteborg har ett attraktivt och innovativt naringsliv i internationell toppklass

Go6teborg ar en stad dar alla som kan jobbar och férsérjer sig sjalv och dérmed
bidrar till det gemensamma

Delvis uppfyllt

Delvis uppfylit

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfylit

Uppfyllt

Delvis uppfyllt

Ej uppfyllt

Svarbedémt

Delvis uppfyllt
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Finansiella mal for staden

Uttolkningen av god ekonomisk hushallning i
staden sker utifran fyra inriktningar med lang-
siktiga mélvirden. Férutom en inriktning for
arlig lagstaniva pa kommunkoncernens samlade
soliditet, avser inriktningarna kommunen och ir
satta som tiodriga genomsnittsnivaer pé resultat,
egenfinansieringsgrad av investeringar och balans
i exploateringsverksamheten.

De langsiktiga inriktningarna beaktas i utar-
betandet av stadens budget dir arliga mélvirden
anges. Det tiodriga perspektivet tillater samtidigt
svingningar och att mélvirden enskilda ar sitts
pa en hogre eller lagre niva dn vad som anges i

riktlinjen om det dr motiverat utifrin exempelvis
konjunkturlige. I tabellerna nedan framgér arets
utfall i férhéllande till de malvirden som sattes
i budget for 2022. Den 6vre tabellen innehaller
utfall och mélvirde for det enskilda aret 2022 och
i den nedre tabellen anges utfall och méalvirde for
det tiodriga genomsnittsvirdet.

Utfallsvirden for savil 2022 som utifrin
ett tiodrigt snitt 6verstiger de mélvirden som
kommunfullmiktige beslutat om. God ekonomisk
hushallning bedéms dirmed foreligga ur ett
finansiellt perspektiv.

Malvarden enligt budgetfdrslaget fér god ekonomisk hushallning

Inriktningar Malvirde 2022 Utfall 2022
Soliditeten for kommunkoncernen bér uppga till 15 procent 15% 28%
inklusive ansvarsférbindelsen fér pensionsatagandet

Resultatets andel av skatteintdkter och kommunalekonomisk 2% 5,6%
utjdmning

Egenfinansieringsgraden av investeringarna 47 % 115%
Exploateringsverksamheten ska éver en rullande tioarsperiod 108 % 114%

vara i balans

Budgetfdrslagets utfall pa de 1angsiktiga inriktningarna fér god ekonomisk hushallning

S Malvirde 2022 Utfall 2022
Inriktningar rullande tioarsvirde rullande tioarsvirde
Soliditeten fér kommunkoncernen bér uppga till 15 procent 15% 28%

inklusive ansvarsférbindelsen fér pensionsatagandet

38

Resultatet bér 6ver en rullande tioarsperiod uppga till minst 4,3% 4,9%
2 procent av kommunens skatteintakter och kommunal-

ekonomisk utjdmning

Egenfinansieringsgraden av investeringar bor déver en rullande 101% 115%
tioarsperiod uppga till minst 50 procent

Exploateringsverksamheten ska 6ver en rullande tioarsperiod 108 % 114%

vara i balans
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Finansiell analys av den kommunala

koncernen

| detta avsnitt gors en finansiell analys av den kommunala
koncernen, det vill sdga kommunen tillsammans med de

kommunala koncernféretagen.

Arets resultat

Avrets resultat for den kommunala koncernen
uppgick till 3653 mnkr, varav kommunen bidrog
med 2554 mnkr och bolagen med 1231 mnkr. Kom-
munalférbunden minskade resultatet med 3 mnkr
och justeringar for att hantera interna mellanhavan-
den mellan kommunen och bolagen reducerade
resultatet med 129 mnkr. Justeringarna bestod i
huvudsak av resultatjustering avseende internvinst
vid fastighets6verlitelser fran bolag till kommun.

Arets resultat
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Koncernresultatet forklaras delvis av realisations-
vinster, 1426 mnkr, dir kommunens del ir négot
hogre dn den fran bolag. Bolagens del bestar
frimst av realisationsvinster frin forsiljning av
Ale Fjarrvirme samt fastighets- och verksam-
hetsforsiljningar inom lokalklustret och Liseberg.
Franraknat realisationsvinster tynger det starkt
torsimrade resultatet i Goteborg Energi AB och
underhallskostnader i Framtidenkoncernen ner
arets resultat fran bolagen. Det mots till del av
goda resultat inom bland annat turism, kultur och
evenemangsklustret samt i Higab.

Det forindrade intiktsregelverket RKR R2 har
bidragit till 6kade intdkter fran privata investe-
rings- och exploateringsbidrag med 440 mnkr.
Forutom detta har stadens skatteintikter utveck-
lats betydligt mer positivt dn forvintat, da antalet
arbetade timmar under aret stigit mer dn vad
de flesta bedomare riknat med och ddrmed har
ocksi kostnadsutvecklingen 6kat.

Avrets resultat tillsammans med tidigare érs
resultat har sammantaget bidragit till att stirka

den langsiktiga finansiella handlingsberedskapen.
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Verksamhetens omsattning

Den kommunala koncernen redovisade under
2022 intikter pa 70333 mnkr, varav 53 procent
bestod av skatteintikter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjimning. Det ar
samma procentuella andel som foéregiende ér.
Skatteintikter stod for en stor del av den totala
okningen om 3531 mnkr jamfért med 2021. Totalt
okade skatteintikter samt generella statsbidrag
och utjaimning med 1929 mnkr. Verksamhetens
intakter steg med 1578 mnkr och finansiella
intikter okade med 24 mnkr.

Investeringar

Den kommunala koncernen genomfor fran ar

till ar stora investeringar nir befolkningen vixer
och 6ver tid kommer det sannolikt ske en fortsatt
omfattande stadsutveckling och utbyggnad av
verksamhet, samt att dldrande anliggningar
kommer vara i behov av upprustning. Brutto-
investeringarna 6kade 6 procent jamfért med
foregiende ar, och uppgick 2022 till 12 mdkr.
Totalt sett var dock investeringsvolymen hela

27 procent, eller drygt 3 mdkr, ligre dn budgeterat.
Stadens ambitioner och behov av stadsutveckling
som visar sig i de budgeterade nivierna har under
dret varit svért att helt genomféra. Den huvud-
sakliga orsaken till detta dr att projekt av olika
skal har behovts skjutas fram i tid, exempelvis
paverkas tidplanen av 6verklaganden och 6ver-
provningar.

Investeringar brutto
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Koncernens hoga resultat och en investerings-
niva under budget har bidragit till att investe-
ringarna till stor del kunnat finansieras med egna
medel. Egenfinansieringsgraden av drets inves-
teringar var 79 procent, vilket dr ldgre dn f6rra
aret. Sedan 2014 har graden av egenfinansiering
minskat under ett antal r, nir investeringsvoly-
merna Gkat och 6verskotten inte 6kat i samma ut-
strickning. Diarfér har det tiodriga snittet sjunkit
under flera ér fran en tidigare mycket hég niva.
Den neditgiende trenden bréts pa grund av héga
resultat och ligre investeringstakt under 2020 och
2021, men har édterigen vint ner och under 2022
uppgick det tiodriga snittet till 97 procent.

Balansomslutning

Balansomslutningen, det samlade bokférda virdet
pa tillgédngarna, uppgick till 129,4 mdkr, varav
kommunen stod for 103,4 mdkr, kommunal-
térbunden 0,6 mdkr och bolagen for 82,7 mdkr.
Interna mellanhavanden inom de sammanstillda
rikenskaperna f6r koncernen var 57,4 mdkr.
Balansomslutningen 6kade med drygt 5 procent
och en stor del av forklaringen dr 6kade investe-
ringar.

Soliditet
Soliditeten dr ett matt pa lingsiktigt finansiellt
handlingsutrymme och svarar f6r hur mycket av
tillgdngarna som finansierats med eget kapital.
Soliditetsutvecklingen beror pé férindringen
av eget kapital och tillgingar. For 2022 uppgick
soliditeten till 36 procent, vilket dr tvd procent-
enheter hogre dn foregiende ar. Soliditeten enligt
tullfonderingsmodellen, som inkluderar samtliga
pensionsforpliktelser, 6kade med tre procent-
enheter och uppgick 2022 till 28 procent.
Okningen under 2022 beror pa kommun-
koncernens hoga resultat i relation till f6rind-
ringen av balansomslutningen.

Soliditet
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—e— Soliditet enligt balansréakningen

--e-- Soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser
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De pensionsforpliktelser som ligger utanfor
balansrikningen har de senaste dren varit pa en
jamn niva och fir i takt med 6kat eget kapital och
okad balansomslutning en nigot mindre péverkan
pa soliditetsmattet.

Det finns ingen generell niva f6r hur hog
soliditeten bér vara for en stad av Géteborgs
storlek, men ju hogre soliditet desto storre
handlingsfrihet att kunna hantera fluktuationer i
resultatutvecklingen. Inriktningen for Goteborgs
Stad enligt riktlinjerna f6r god ekonomisk hus-
hallning dr en niva p minst 15 procent inklusive
samtliga pensionsforpliktelser. Det dr viktigt att
bolagskoncernen samlat har en god soliditet for
att over tid kunna hantera affirsrisker och sjilv-
finansiering av investeringar. Stadshuskoncernen
har en god soliditet. I avsnittet Bolag — ekonomiskt
utfall redovisas de olika bolagens soliditet. Kon-
cernens soliditet dr dven en del av bedomningen
av god ekonomisk hushallning, vilket framgar i
avsnittet om finansiella mél for staden.

Skuldsattningsgrad och laneskulden
Diagrammet illustrerar koncernens totala skuld-
sittning i relation till hela balansomslutningen.
Skuldsittningsgraden uppgick till 64 procent,
vilket dr en minskning med tva procentenheter
jamfort med 2021. De senaste tre arens hoga
resultat och en ligre investeringstakt dn planerat

har hillit tillbaka skuldsdttningsgraden.

Total skuld- och avsattningsgrad
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Den samlade laneskulden har under manga
ar legat relativt stabil for att under 2019 och
2020 6ka med cirka fyra mdkr per 4r. Direfter
har skuldutvecklingen inte 6kat pa det sitt
som bedomts i budget for respektive ar. Den
lagre skuldokningstakten under 2022 beror pa
tastighets- och verksamhetsférsiljningar inom
stadshuskoncernen, samt ligre investeringsvolym
hos kommunen, okat resultat och realisations-
vinster vilket ger ett stirkt kassaflode. Detta har
inneburit att investeringarna till stor del har
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kunnat finansieras med egna medel. En fortsatt
hog skuldutveckling férvintas enligt budgetmal
som stillts upp och har sin forklaring i det behov
av stadsutveckling som staden befinner sig i.

Laneskuld koncernen
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I diagrammet framgér att den kommunala
koncernens externa lineskuld vid arsskiftet
uppgick till 51,4 mdkr vilket 4r en 6kning med
0,5 mdkr jimfort med aret innan. Forindringen
torklaras av kommunens skuldokning om 2 mdkr,
bolagens skuldékning om drygt 1 mdkr, en 6kad
likviditet om o,5 mdkr samt dterbetalning av lin,
i anslutning till att en placering av sikerstillda
obligationer forfoll, som minskade skulden med
3 mdkr. Bolagens bruttoldneskuld, oaktat bolagens
inlaning, uppgick vid érsskiftet till 43,9 mdkr,
varav 23,7 mdkr dr hinforlig till bolagskoncernen
Framtiden. Kommunens nettolaneskuld uppgick

till 9,3 mdkr.

Likviditet

Avrets kortsiktiga handlingsberedskap i form av
kassalikviditet minskade fran 5o procent 2021 till
48 procent under 2022. Férindringen forklaras
till storsta del av att den linga placeringen i
bostadsobligationer forfallit vilket da forsimrat
kassalikviditeten. Detta uppvigs delvis av 6kade
skattefordringar och banktillgodohavanden.

I koncernen ér de kortfristiga skulderna pa
samma nivd som foregiende ar medan i kom-
munen har de minskat vilket 6kar kommunens
kassalikviditeten fran 58 till 64 procent.
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Kassalikviditet
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Kommunens koncernbank fungerar som
internbank. Koncernbanken har under de senaste
aren haft en niva pa kassalikviditeten som innebdr
att kommunen i kort och medelldngt finansiellt
perspektiv inte behover vidta drastiska dtgarder
tor att mota finansiella betalningar. Koncern-
bankens utlaning till bolagen 6vergar successivt
fran reversutlaning till utlining via kontokredit.
Kontokrediten bedoms som langfristig utlining
savida inte amortering forvintas ske inom tolv
ménader.

Finansiella nettotillgangar

I mattet finansiella nettotillgingar ingar alla
finansiella tillgdngar och skulder i balansrikning-
en som kommunen beriknas omsitta pé cirka

tio ars sikt, nimligen finansiella anldggnings-
tillgéngar, omsittningstillgdngar samt kort- och
langfristiga skulder. Mattet dr viktigt eftersom
det speglar den finansiella handlingsberedskap
som ligger nagonstans mellan de kortsiktiga
likviditetsmatten och det langsiktiga soliditets-
mittet. De finansiella nettotillgangarna, som
torsvagats Gver tid, fortsatte nagot nedit och
forindringen var 1,4 mdkr motsvarande 2,6 pro-
cent. Forsvagningen forklaras till stora delar av de
stora investeringar som gors inom koncernen, och
som delvis lanefinansieras och ékar koncernens
totala lineskuld.

Finansiella nettotillgangar
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Resultatrdkningen uppdelad pa ndmnder, kommunalférbund och bolag

R " Kommunal- Eliminering Kommunala

Sl Ly DL forbund Bolag koncernen koncernen
Verksamhetens intékter 11153 528 25347 -4267 32761
Verksamhetens kostnader -43793 -502 -20426 4015 -60706
Avskrivningar -2208 =24 -3558 456 -5334
Verksamhetens nettokostnader -34848 2 1363 204 -33279
Skatteintakter 32931 0 0 32931
Generella statsbidrag och utjamning 4553 0 0 0 4553
Verksamhetens resultat 2636 2 1363 204 4205
Finansiella intékter 540 2 398 -852 88
Finansiella kostnader -622 -7 -530 519 -640
Resultat efter finansiella poster 2554 -3 1231 -129 3653
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 2554 -3 1231 -129 3653
Balansrakning uppdelad pa ndmnder, kommunalférbund och bolag

R = Kommunal- Eliminering Kommunala

Belopp | mnkr Namnder forbund Bolag koncernen koncernen
Anldggningstillgangar 90000 436 73487 -48724 115199
Bidrag till infrastruktur 23 0 0 0 23
Omséattningstillgangar 13425 186 9230 -8702 14139
Summa tillgdngar 103448 622 82717 -57426 129361
Eget kapital 35061 77 25140 -13979 46299
Avsattningar 4624 428 6572 -53 11572
Langfristiga skulder 44733 0 37125 -34777 47081
Kortfristiga skulder 19030 117 13879 -8617 24409
Summa skulder och eget kapital 103448 622 82716 -57425 129361
Finansiella nyckeltal

Procent (%) 2018 2019 2020 2021 2022
Resultatets andel av eget kapital 7,7 7,4 9,3 13,2 7,9
Resultatets andel av totalt kapital 3,2 3 3,6 51 3,5
Kassalikviditet 29 30 30 50 48
Finansieringsgrad av investeringar 87 69 88 110 79
Soliditet

Blandmodell 31 31 31 34 36

Fullfondering 19 21 22 26 28
Skuldsattningsgrad 69 69 68 66 64

varav avséttningsgrad 9 9 9 9 9

varav kortfristig skuldsattningsgrad 23 22 20 20 19

varav langsiktig skuldséttningsgrad 37 39 39 37 36
Finansiella nettotillgangar (mnkr) -47 326 -50803 -53964 -54747 -56180
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Finansiell analys av kommunen

| detta avsnitt gors en finansiell analys av kommunen

exklusive de kommunala koncernféretagen. Sammantaget

kan konstateras att kommunens ekonomiska stallning under
aret har starkts genom det dverskott som uppstatt, inte minst
pa grund av den hdga skatteunderlagstillvaxten under aret.
Soliditeten har starkts och ytterligare medel har kunnat tillféras

resultatutjamningsreserven.

Laneskulden har 6kat, men eftersom resultatet dvertraffade
férvantningarna samtidigt som investeringsvolymerna inte
genomfdrdes i den takt som budgeterades, blev skulddkningen

lagre an férvantat.

Arets resultat och resultatutveckling

Strukturellt resultat
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For att se det underliggande I6pande driftresul-
tatet och analysera vad detta star for i ett lingre
perspektiv redovisas ett resultat dir jaimforelse-
storande poster inte tas med, det vill siga det
strukturella resultatet. Diagrammet visar struktu-
rellt resultat 6ver en lingre tid. For 2022 uppgick
det strukturella resultatet till 1241 mnkr, vilket i
relation till skatteintikter, generella statsbidrag
och utjimning innebir ett resultat pa 3,3 procent.
Sett i relation till den senaste tiodrsperioden har
resultatet endast vertriffats 2020.

Precis som under de senaste aren har osiker-
heterna under aret varit stora kring hur ekonomin
skulle komma att péverkas av de olika hindelserna
i omvirlden som priglat dret. Osdkerheterna har
handlat bide om skatteintikternas utveckling och
om hur verksamheternas kostnader skulle komma
att utvecklas mot bakgrund av den stigande infla-
tionen. Nir aret nu summeras kan konstateras att

skatteintikterna har fortsatt att 6ka i snabb takt
efter den kraftiga inbromsningen som skedde un-
der pandemin 2020. Den starka utvecklingen av
skatteintikterna har gjort att kommunfullméktige
kunnat stirka nimndernas ekonomiska f6rutsitt-
ningar genom beslut om utékade kommunbidrag
under dret. Samtidigt har verksamheternas netto-
kostnader inte 6kat i den takt som bedémdes i de
inledande prognoserna under aret. Sammantaget
innebir detta att det strukturella resultat dven
under 2022 har utvecklats betydligt mer gynnsamt
dn vad som bedémdes i inledningen av éret.

Utveckling av skatteintakter
och nettokostnader
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—e— Skatter, generella statsbidrag och utjamning

--@-- Strukturell nettokostnad

Diagrammet ovan visar skillnaden mellan
skatteintikternas utveckling inklusive generella
statsbidrag och utjamning och utvecklingen av
verksamhetens nettokostnader exklusive jim-
torelsestorande poster for de senaste tio aren.
Efter en period med relativt knappa marginaler
uppstod ett stort dverskott 2020, till f6ljd av att
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kostnadsutvecklingen dimpades under pandemin
samtidigt som intikterna bars upp av kraftigt
okade statsbidrag. I takt med att verksamheterna
gick mot ett mer normalt lige 2021 steg netto-
kostnaderna, vilket gav ett nagot ligre resultat
2021 i férhéllande till 2020.

Ar 2022 viixte dterigen marginalerna framfor
allt beroende pa en kraftig 6kning av skatteintik-
terna. Den ovintat starka konjunkturaterhdmt-
ningen under dret gjorde att de rena skatteintik-
terna 6kade med nistan 6 procent jamfért med
2021, men den totala intiktsutvecklingen holls
tillbaka av att de generella statsbidragen minskade
nigot, nir en del av de stora tillskotten som kom
under pandemin trappades ned nagot under 2022.
Sammantaget 6kade intdkterna frin skatter, gene-
rella statsbidrag och utjamning med 5,4 procent,
vilket 4r den storsta 6kningen sedan 2016.

Nettokostnaderna 6kade under aret med
5,2 procent. Aven om nettokostnaderna inte Gkade
tullt s& mycket som bedémdes i inledningen av
aret sd dr det en hogre 6kningstakt 4n genomsnit-
tet under den senaste tiodrsperioden. Den kraftiga
inflationen med stora prisdkningar pa bland annat
livsmedel har naturligtvis paverkat kostnaderna i
flera verksamheter. Samtidigt dr det en stor del av
kostnaderna dir den kraftiga inflationen kommer
td genomslag forst 2023. Detta giller exempelvis

pensionskostnaderna. De minskade under 2022,
men kommer att 6ka kraftigt under 2023 mot
bakgrund av bland annat ett kraftigt héjt prisbas-

belopp. Detta far stort genomslag pa pensionerna.

Jamforelsestorande poster

Avrets resultat paverkas av ett antal jimforelse-
storande poster som redovisas utanfor det sa
kallade strukturella resultatet. De jamforelse-
storande posterna bestér dels av reavinster och
dels av exploateringsbidrag. Sammantaget uppgar
dessa poster till 1313 mnkr. Realisationsvinsterna
uppgar till 873 mnkr. Utfallet 4r 273 mnkr hogre
in budgeterat, men betydligt ligre 4dn 2021.
Exploateringsbidragen uppgar till 440 mnkr.
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Arets intikter och kostnader

Intakter

Finansiella intakter @ @ Taxor och avgifter
0,5 mdkr 1% 2,9 mdkr 6 %
Generella Hyror och arrenden
statsbidrag \ / 1,5 mdkr 3%
och utjamning
a

4,6 mdkr " @ Bidrag 3,4 mdkr 7%
9% @ Forsélining av
‘/ verksamhet och

konsulttjanster
T 1,5 mdkr 3%

Ovriga intakter
1,9 mdkr 4 %

\—. Skatteintakter
32,9 mdkr
67 %

Totalt for kommunen uppgick drets intikter till
49,2 mdkr. Skatteintikterna tillsammans med
generella statsbidrag och utjamning dr den klart
storsta intiktsposten och utgjorde 76 procent av
de totala intikterna. Tillsammans uppgick dessa
intakter till 37,5 mdkr, vilket innebér en 6kning
med 1,9 mdkr jimfért med 2021.

Ovriga intikter av betydelse for kommunen
ar framfor allt taxor och avgifter samt bidrag
som tillsammans star for drygt 13 procent av
kommunens intikter. Bidragen utgérs i huvudsak
av riktade bidrag frin staten som syftar till att
finansiera ett specifikt indamal eller uppdrag.
De riktade bidragen 6kade med drygt 10 procent
i torhallande till 202r1.

Kostnader

@ Forbrukningsmaterial
och 6vriga verksamhets-
kostnader 3,1 mdkr 7 %

7

,—® Finansiella
kostnader
0,6 mdkr 1%

Brénsle, energi och @
vatten 0,4 mdkr 1%

Lokal- markhyra,

fastighetsservice \
1,4 mdkr 3% \

Avskrivningar
2,2 mdkr 5%

Entreprenader

ochképav @—
verksamhet

11,9 mdkr 25 %

Forenings- QJ‘

bidrag och

Svriga bidrag K
1,8 mdkr 4 %

0 \—. Personalkostnader
Forsorjningsstod 24,4 mdkr

0,9 mdkr 2 % 52%

De totala kostnaderna for aret uppgick till
46,6 mdkr. Personalkostnader som ir den enskilt
storsta posten uppgick till 24,4 mdkr vilket utgor
cirka 52 procent av de totala kostnaderna. Jaim-
tort med 2021 6kade personalkostnaderna med
drygt 1,1 mdkr vilket motsvarar cirka 3,1 procent.
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Okningen ir bade en effekt av fler anstillda och
av drets 16neckningar.

Entreprenader och kop av verksamhet utgor
den andra stora kostnadsposten. Totalt uppgick
dessa kostnader till 11,9 mdkr 2022 vilket utgor
25 procent av de totala kostnaderna. Jimfort med

2021 har dessa kostnader 6kat med cirka 1o procent.

Avskrivningarna uppgick till 2,2 mdkr vilket
innebir en 6kning med 11 procent jaimfoért med
toregaende ar. Utvecklingen dr en konsekvens av
att investeringsvolymerna 6kat kraftigt under de
senaste aren. Avskrivningarna och andra investe-
ringsrelaterade kostnader kommer fortsitta 6ka
under kommande ar da staden fortsatt befinner
sig i en fas med stora investeringsbehov. Forsorj-
ningsstodet fortsatte att minska och uppgick till
strax under goo mnkr.

Investeringar

Nimndernas investeringsutgifter uppgick under
2022 till 4,2 mdkr. Statliga investeringsbidrag och
ovriga investeringsinkomster uppgick under aret
till knappt 0,4 mdkr vilket ger ett investerings-
netto pa cirka 3,8 mdkr, ddr investeringar i lokaler
for kommunens verksamheter samt infrastruktur
uppgir till 70 procent av kommunens totala
nettoinvesteringsutgifter. Nimndernas budget-
erade nettoutrymme for 2022 uppgick till cirka
6,3 mdkr. Den budgeterade investeringstakten har
dirmed inte genomforts som planerat. Oversiktligt
torklaras avvikelserna frimst av forskjutningar

i planering och genomférande dir en allt storre
andel av volymerna avser mer omfattande och
komplexa projekt, med ckad paverkan pa de

samlade investeringsvolymerna.

Investeringar brutto
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Arliga exploateringsutfall

Exploateringsinvesteringar
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Exploateringsutgifter

B VA-utbyggnad

Exploateringsinkomster

B VA-anslutningsavgifter (explo)
——- Arligt exploateringsnetto s Ackumulerat exploateringsnetto
(inkl VA) 2013-2022 (exkl VA)
Ovan redovisas volymerna for exploaterings-
investeringar for perioden 2013—2022. Kommunens
samlade exploateringsinkomster och exploaterings-
utgifter, exklusive atgirder forknippade med
VA-utbyggnad, uppgick till 1,3 mdkr respektive
1,1 mdkr for 2022. Utfallen for aret dr betydligt
ligre dn de budgeterade volymerna, men ligger i
paritet med den nya nivi i genomférandetakt som
staden legat pd de senaste dren och som speglar
den nya takten i stadsutvecklingen sedan ett antal
ar tillbaka. Antalet, men framfor allt storleken
och komplexiteten i flera av de pagiende ex-
ploateringsprojekten, medfor storre variationer
i kassaflodena mellan dren och i férhillande
till planerad verksamhet, 4ven vid mindre f6r-
skjutningar eller férindringar av tidplaner eller
utbyggnadstakt.

Det samlade nettoutfallet uppgick till cirka
270 mnkr f6r 2022, vilket var cirka 330 mnkr hogre
an budgeterat. Den lingsiktiga inriktningen dr att
exploateringsverksamheten ska vara sjlvfinansie-
rad 6ver en rullande tioarsperiod. Vid arets slut
uppgick det ackumulerade exploateringsnettot
tor den senaste tioarsperioden till strax under
1,1 mdkr. Med anledning av arets positiva netto-
utfall forstirktes egenfinansieringsgraden for
den rullande tioarsperioden fran 112 procent till
114 procent. Overskottet och sjilvfinansierings-
nivan ska dock ses i ljuset av att redan pagiende
projekt har skjutits framat i tid och att det finns
en osikerhet med nuvarande konjunkturlidge vad
det giller sa vil prisutvecklingen for stadens egen
utbyggnad och betalningsviljan {6r, och efter-
fragan pé, byggritter och mark.

Goteborgs Stads arsredovisning 2022 |

Utveckling av eget kapital
och soliditet

Utveckling av eget kapital
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B Arets resultat —e— Summa eget kapital

En fordubbling av det egna kapitalet skedde 2013 i och med
resultateffekten av omstrukturering inom bolagssektorn
(extraordinar post pa 8,7 mdkr). Overféringen av bolag

till Géteborgs Stadshus AB var en helt koncernintern affar
och ar darfor eliminerad i Géteborgs Stads sammanstallda
rakenskaper.

Goteborgs Stads egna kapital forstirktes

i och med arets resultat pa 2 554 mnkr och upp-
gick till 35, mdkr per 31 december 2022. Av det
egna kapitalet utgérs 5,6 mdkr av den sa kallade
resultatutjamningsreserven.

Soliditet enligt balansrdakningen
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Soliditeten dr ett matt pd kommunens ling-
siktiga handlingsutrymme. Den visar hur stor del
av kommunens tillgingar som finansierats med
egna medel. Diagrammet ovan visar utvecklingen
av soliditeten enligt den sa kallade blandmodellen
dir vissa pensionsforpliktelser redovisas utanfor
balansrikningen. Det skiljer sig mot soliditets-
mittet f6r god ekonomisk hushallning som inklu-
derar samtliga pensionsforpliktelser. De senaste
drens starka resultat har gjort att soliditeten stirkts
och nu uppgir till 34 procent vid drets slut. Den
langsiktiga trenden har annars varit att soliditeten
minskat 6ver tid trots positiva resultat och ett 6kat
eget kapital. Detta beror delvis pa att investerings-
volymerna har 6kat, vilket stiller hogre krav pa
resultatet om soliditeten ska bibehallas. Den
storsta anledningen till att soliditetsutvecklingen
varit svag sett till den senaste tiodrsperioden dr

Forvaltningsberattelse



dock att laneskulden f6r hela koncernen hanteras
samlat i koncernbanken, vilket gor att kommu-
nens balansomslutning dven péaverkas av bolagens
lineutveckling. For den kommunala koncernen,
dir interna mellanhavanden elimineras, utvecklas
soliditeten positivt och foljer dirmed en mer
torvintad forbittring kopplat till den positiva
resultatutvecklingen.

Utveckling av nettoldneskuld
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I diagrammet redovisas utvecklingen av kommu-
nens nettolaneskuld under de senaste tio aren.
Nettolaneskuld definieras som koncernbankens
upplaning minskad med vidareutlining till
bolagen och minskad med den likviditet som
placerats i marknaden. Over hela tiodrsperioden
har nettolaneskulden gatt frin cirka 2,7 mdkr till
9,3 mdkr. Under 2022 6kade nettolaneskulden
med cirka 2 mdkr. Utvecklingen av nettoline-
skulden dr i huvudsak en konsekvens av i hur hég
grad staden klarar av att egenfinansiera investe-
ringarna. Nettolaneskuldens 6kning 6ver tid kan
till stor del forklaras av investeringsvolymernas
relativt kraftiga 6kning under motsvarande period.
Trots att resultatnivierna manga ar har varit hoga,
inte minst tack vare hoga reavinster, har den
okande investeringsvolymen inte fullt ut kunnat
finansieras med egna medel. Skuldékningen
under 2022 var, trots den relativt kraftiga 6kning-
en, ligre dn forvintat till £6ljd av att kommunens
resultat overtriffade férvintningarna samtidigt
som investeringsvolymerna inte genomférdes i
den takt som budgeterades.

Férvaltningsberattelse |

Utfall i férhallande till budget

Kommunfullmiktige budgeterade ursprungligen
ett resultat pa 720 mnkr for 2022. I april beslutade
kommunfullmiktige att reservera 1oo mnkr av
det budgeterade resultat for att méta eventuella
kostnadsokningar i nimnderna med anledning
av kriget i Ukraina. Arets resultat pi 2 554 mnkr
innebir saledes en positiv avvikelse med 1,9 mdkr
mot justerat budgeterat resultat pi 620 mnkr.

I relation till kommunens totala omsittning
innebir det en avvikelse pa 3,9 procent.

Nimnderna, som hade budgeterat ett under-
skott pa —115 mnkr, redovisade slutligen ett
overskott pa 652 mnkr. Nagra generella orsaker
till det hoga resultatet i ndmnderna ir statlig
ersittning for sjuklonekostnader mellan januari
och mars samt 6kade statsbidrag. Utéver de
generella orsakerna kan ndmnas att socialnimn-
derna bland annat redovisar ligre kostnader f6r
torsérjningsstod dn budgeterat. Dérutover har
kommunfullmiktige under aret beslutat att utoka
kommunbidraget till flera nimnder, vilket har
bidragit till att stirka nimndernas resultat.

Kommuncentralt redovisades en positiv av-
vikelse mot budget pa nistan 700 mnkr. Framf{6r
allt beror den kommuncentrala avvikelsen pé
visentligt hogre skatteintikter dn budgeterat till
t6ljd av den ovintat starka konjunkturaterhdmt-
ningen under 2022.

Utover de positiva avvikelserna for nimnderna
och t6r de kommuncentrala posterna paverkas
resultat ocksé av nigra jamforelsestorande
poster. Reavinster blev nistan 300 mnkr hogre
dn budgeterat och dirutéver uppgick intakter
fran exploateringsbidrag till 440 mnkr. Eftersom
exploateringsbidragen ir behiftade med stora
osikerheter har dessa inte budgeterats och utgdor
saledes i sin helhet en avvikelse mot budget.
Budgeterat utdelningskrav om 220 mnkr frin
Goteborgs Stadshus AB togs bort enligt beslut av
kommunfullmiktige i november.

Goteborgs Stads arsredovisning 2022
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Utfall i férhallande till budget

Belopp i mnkr Budget 2022 Bokslut 2022
Resultat namnder -115 652
Resultat kommuncentrala poster -85 589
Resultat fore jamforelsestérande poster -200 1241
Reavinster 600 873
Utdelning 220 -
Exploateringsbidrag - 440
Ovriga jamforelsestdrande poster - -
Resultat 620 2554
Finansiella nyckeltal - kommunen
Procent (%) 2018 2019 2020 2021 2022
Skatteintaktsutveckling 2,9 3,7 4,7 4,6 5,4
Nettokostnadsutveckling exkl. jamfoérelsestérande poster 3,6 4,4 0,9 6,1 6,0
Driftkostnadsandel 94 95 93 93 93
varav verksamhetens intékter och kostnader (netto) 92 91 88 87 87
varav planenliga avskrivhingar 4,8 51 51 5,6 5,9
varav finansnetto -2,3 -1,3 0,0 0,0 0,0
varav jdmférelsestérande poster -0,4 0,0 0,1 0,0 0,0
Arets ltefsult_at / skatteintékter, generella statsbidrag 57 5.2 7.1 7.3 6.8
och utjdmning
Bruttoinvesteringar / bruttokostnader 11,0 12,4 13,8 11,3 10,2
Nettoinvesteringar / bruttokostnader 9,9 11,8 12,2 10,5 9,9
Nettoinvesteringar / avskrivningar 264 295 280 220 195
Grad av egenfinansiering av arets nettoinvesteringar 92 88 103 156 115
Soliditet enligt balansrakningen 29 29 30 31 34
Soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser 16 18 20 21 24
Total skuld- och avsattningsgrad 71 71 69 69 66
varav avséattningsgrad 4,9 5,0 4,6 4,9 4,5
varav kortfristig skuldséttningsgrad 24 22 22 21 18
varav langfristig skuldséttningsgrad 41 44 43 43 43
Primarkommunal skattesats (%) 21,12 21,12 21,12 21,12 21,12
Kassalikviditet 57 59 35 58 64
Finansiella nettotillgdngar (mnkr) -12638 -14356 -16002 -17033 -16370
Nettolaneskuld (kommunens réantebdrande laneskuld) -4154 -5809 -6307 -7352 -9329

(mnkr)
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Balanskravsresuliltat

Balanskravet innebar att kommuner och regioner inte

far besluta om en budget dar kostnaderna dverstiger
intdkterna. Om resultatet vid arets slut &nda blir negativt
maste det aterstallas med dverskott inom tre ar. En sa kallad
balanskravsutredning genomfors varje ar for att faststalla om

balanskravet ar uppfyllt.

Goteborgs kommun uppfyller det lagstadgade
balanskravet 2022 med ett resultat exklusive rea-
lisationsvinster pa 1681 mnkr och har dirmed levt
upp till balanskravet samtliga ar sedan inférandet
2000. I syfte att kunna utjdmna skatteintikterna
over en konjunkturcykel och skapa storre stabilitet
tor verksamheterna kan avsittning till en resultat-
utjamningsreserv, RUR, goras. Kommunens
riktlinjer medger en avsittning for den del av
resultatet som Gverstiger en procent av skatte-
intakter, generella statsbidrag och utjamning,

Balanskravsutredning

vilket skulle innebira att 1306 mnkr kan avsittas
till RUR 2022. Enligt stadens regelverk fir

dock inte resultatutjgmningsreserven overstiga

15 procent av summan av skatter, generella
statsbidrag och utjimning vilket for 2022 mot-
svarar 5623 mnkr. I bokslutet for 2021 uppgick
resultatutjagmningsreserven till 5258 mnkr.
Dirmed begrinsas moéjligheten att avsitta medel
till RUR till 365 mnkr 2022. Resterande del av arets
resultat tillfors 6vrigt eget kapital.

Belopp i mnkr 2022
Arets resultat enligt resultatrdkningen 2554
- Samtliga realisationsvinster -873
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
-/+ Orealiserade vinster och férluster i vardepapper
+/- Aterfdring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1681
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -365
+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv
Balanskravsresultat 1316
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Vasentliga

personalférhallanden

Det har avsnittet innehaller vasentliga personalférhallanden i den
kommunala koncernen och kommunen. Det innebar uppgifter
om antalet anstallda, alder, kdnsfordelning och utvecklingen

av antalet arbetade timmar. | avsnittet redovisas aven de
anstalldas sjukfranvaro och férhallanden kring personal- och
kompetensférsorjning, ledarskap och 16nebildning.

Utbrottet av den smittsamma coronavarianten
omikron i bérjan av 2022 gjorde att sjukfrinvaron
tor helaret 6kade jamfort med forra dret. Den
lingsiktiga kompetensforsérjningsutmaningen
med fler dldre och firre arbetsfora kvarstar.
Samtidigt har den férindrade arbetsmarknaden
lett till 6kad konkurrens om arbetskraften.

Personalvolym och antal anstilida
Stadens personalvolym mits utifrin den arbetade
tiden och brukar oftast bendmnas som arsarbetare.
Koncernen hade under 2022 en personalvolym
pa 49300 arsarbetare, vilket dr en 6kning med

2,8 procent jamfort med foregiende ar. Av
koncernens arsarbetare var 69 procent kvinnor
och 31 procent mén.

Okningen av personalvolymen beror bland
annat pé att befolkningen har 6kat och didrmed
dven behovet av kommunens tjinster. En annan
del av 6kningen forklaras av utékade uppdrag
inom stadsutvecklingsomrédet.

Inom staden har den arbetade tiden for
yrkesgrupper sasom stodbitriden, elevassistenter,
fritidsledare 6kat mest under aret. Minskningen
av den arbetade tiden ir storst for stodassistenter,
torskolldrare och sjukskéterskor.

Antal arsarbetare
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—e— Kommunen --e-- Koncernen

Antalet anstillda mits for en enskild ménad,
december. Det totala antalet anstillda ar en
summering av tillsvidareanstillda, tidsbegrinsat
anstillda och timavl6nade.

I koncernen var i december totalt 62 goo
medarbetare anstillda. Det dr en 6kning med
knappt 3200 jimfért med samma period forra
aret. Okningen beror till storsta delen pa fler
timavl6nade och tidsbegrinsat anstillda inom
bolagskoncernen. Merparten av 6kningen handlar
om sisongsanstillda pa Liseberg. Aven forra
aret rapporterade bolaget en 6kning dé parken
oppnade upp efter pandemin, men forst i ar har
bolaget haft en verksamhet som kan likstéllas
med ett normalér. 71 procent av de anstéllda dr
kvinnor och 29 procent dr man. I koncernen finns
drygt 2700 chefer varav 67 procent ér kvinnor och
33 procent man.
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Inom nidmnden f6r funktionsstéd och éldre
samt vird- och omsorgsnimnden har det skett en
utokning av grundbemanningen i syfte att fa en
kontinuitet i verksamheten. Det har dven skett en
storre 6kning av antalet anstéllda inom grund-
skolan.

Sett 6ver en lingre tidsperiod har andelen
tillsvidareanstillda medarbetare i kommunen
okat under flera ar och utgér omkring 8o procent.
Det ligger vil i linje med stadens mélsittning
att erbjuda tillsvidareanstillningar f6r att vara
en attraktiv arbetsgivare. Cirka 96 procent av de
tillsvidareanstillda i kommunen, savil kvinnor
som min, har en heltidsanstillning. Andelen
tillsvidareanstillda i kommunen med utlindsk
bakgrund har 6kat fran 35 till 37 procent.

Kompetensforsérjning

2022 inleddes med en hog sjukfranvaro, vilket
ledde till att framfor allt de brukarnira verk-
samheterna hade ett stort fokus pa att bemanna
verksamheten. Aven inom 6vriga nimnder och
bolag inleddes dret med att hantera konsekvenser
av pandemins nedstingningar. I takt med att
pandemin klingade av forbittrades forutsittning-
arna successivt. Arbetsmarknaden har samman-
taget under dret varit mycket stark och bristen

pa arbetskraft bade inom privat och offentlig
verksamhet har okat kraftigt. Tillsammans med
den demografiska utvecklingen, dir personer
inom arbetsfor alder minskar och behovet av
vilfirdens tjdnster 6kar, blir utmaningarna inom
kompetensforsérjningen omfattande.

Den férindrade arbetsmarknaden syns ocksa
genom att den externa personalomsittningen
okar for andra aret i rad. Koncernens personal-
omsittning uppgick 2022 till 11,2 procent, en
okning med 2,5 procentenheter. Kommunens
personalomsittning var 10,8 procent, en 6kning
med 2,0 procentenheter medan bolagens om-
sittning var 14,4 procent, en 6kning pa 3,4 pro-
centenheter. Den yrkesgrupp som har allra hogst
personalomsittning ér sjukskoterskor, med en
omsdttning pa 23 procent. Aven yrkesgrupper
som stodbitride, socialsekreterare, handliggare,
underskéterskor och fritidspedagoger har en
omsittning mellan 12 och drygt 14 procent.
Inom flera av dessa yrkesgrupper har beman-
ningsbristen varit ihallande under ling tid. Inom
bolagskoncernen dr det frimst enstaka bolag som
stir for den 6kande personalomsittningen.

Aven chefsomsittningen 6kar jimfort med
torra éret, fran 10,6 till 12,2 procent. For forsta
linjens chef dr motsvarande siftror 12,9 procent,




en okning med 2,9 procentenheter. Chefsomsitt-
ningen ir inte jimforbar med personalomsittning
och inkluderar dven rorlighet inom och mellan
torvaltningar.

Att antal utannonserade tjinster i staden har
okat och antal sdkande per tjanst har minskat,
visar ocksd pé en stark arbetsmarknad med hég
efterfrigan. Andelen tjinster som annonseras och
leder till en rekrytering, har minskat frin fore-
gdende dr, vilket dr sdrskilt tydligt nir det galler
yrkesgruppen stodpedagoger.

Under 2022 har flertalet nimnder och styrelser
rapporterat att de arbetar med den stora utmaning-
en gillande verksamhetens kompetensforsorjning.
Det ir svart att rekrytera till vissa yrken och de
som soker stadens utannonserade tjanster matchar
inte alltid den efterfrigade kompetensen. Inom
flera yrkesgrupper ér det ocksé av konkurrensskil
svart att behélla medarbetare. Arbetsmarknaden dr
gynnsam f6r den som redan ér etablerad.

For att mota matchningsproblematiken pa
arbetsmarknaden pagir arbete inom flera forvalt-
ningar och bolag for att internt utbilda framtida
medarbetare. Det sker till exempel genom att se
6ver mojligheterna att anstilla grupper som stir
lingt fran arbetsmarknaden, erbjuda sprikutbild-
ning samt att anstélla svirrekryterade grupper
som erbjuds full 16n under utbildningsperioden.

Lirdomarna efter pandemin kring férindrade
arbetssitt har fortsatt under aret. Flera av de som
arbetat hemifran atergick till arbetsplatsen i varie-
rande omfattning. Manga nimnder och styrelser
har rapporterat om att det pagar etablering av nya
arbetssitt, bade for att mojliggora flexibilitet f6r
arbetstagarna och for att tillgodose de behov som
finns av att triffas fysiskt for att bygga en gemen-
sam kultur och effektiva samarbeten.

Svarigheterna att hitta den kompetens som
krivs for verksamheten, kan paverka grundupp-
dragets kvalitet pa kort och ling sikt. Det kan
till exempel leda till att medarbetare far hogre
arbetsbelastning samt till uteblivna eller fram-
skjutna leveranser.

Det har blivit allt svirare att kompetensfor-
sorja verksamheten och stadsledningskontorets
bedémning dr att de insatser som genomfors inte
kommer vara tillrickliga for att 16sa situationen.
Arbetet som pigér utgar frimst ifrin employer
branding och rekrytering. Det genomfors dven
Gversyn av organisation, arbetssitt, yrkesroller
och vem som gér vad i férhéllande till dem som
vi dr till for. Négra projekt kring digitalisering i

relation till kompetensfoérsorjningen pagar ocksa,
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till exempel har de fyra socialférvaltningarna
paborjat automatisering inom forsorjningsstod.
Automatiseringen frigor tid for socialsekreterare
som i stillet kan fokusera pa férindringsarbetet
och sjilvforsorjningsprocessen. Trots det som
gors, kommer inte arbetskraften att ricka till och
staden kommer att behéva hitta fler nya 16sningar
samt nya sitt att utféra grunduppdraget pi, for
att mota den brist pd arbetskraft som prognos-
tiseras att oka dn mer. Staden kommer ocksa att
behova se 6ver och virdera vilken verksamhet
som dr mojlig att genomfora, utifran de personella
resurser som finns att tillga.

Arbetsmiljdé och hidlsa

Sjukfranvaro

Procent (%)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—e— Kommunen --e-- Koncernen

Aret inleddes med en mycket hég sjukfranvaro
tor att plana ut under véren och i december uppga
till 8,3 procent. Det dr en 6kning med 0,2 procent-
enheter jamfort med forra dret.

Hog sjukfranvaro paverkar bemanningen
inom framfor allt brukarnira verksamheter.
Elevassistenter, stodassistenter, barnskotare,
torskollarare, underskoterskor, fritidspedagoger
samt virdbitrdden dr exempel pa grupper med
hog sjukfranvaro, cirka 11—13 procent. For att mota
den hoga arbetsbelastningen rapporterar nimn-
derna att de fortsitter arbeta med hilsofrimjande
arbetssdtt och systematiskt arbetsmiljoarbete.

I arets medarbetarenkit framgar att hot och
vald som stadens medarbetare kan utsittas for
har 6kat. Inom socialtjansten paverkas social-
sekreterarna av den desinformationskampanj som
pagar. Situationen paverkar savil arbetsmiljon
som mojligheten att kompetensforsorja verksam-
heten, vilket kan leda till allvarliga konsekvenser
for bade individuell hilsa och verksamhetens
mil. Utover socialtjansten rapporteras dven om
att arbete pagar inom till exempel idrotts- och
biblioteksverksamheten samt inom kollektiv-
trafiken for att hantera och forebygga hot, vald
och incidenter som ror trygghet och sikerhet.
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Resultaten i stadens medarbetarenkit visar att
utsatthet for krinkande sirbehandling/mobbning,
sexuella trakasserier och diskriminering har mins-
kat mellan 2017-2021, men 6kat nigot under 2022.
Orsakerna till att man upplever sig utsatt, varierar
nigot over aren, men tendensen ir samma Gver
tid dér etnicitet, kon och dlder dr de vanligaste
anledningarna. Kompetens att hantera krinkande
sirbehandling, trakasserier och sexuella trakasse-
rier har forbittrats och systematiken har tydlig-
gjorts genom rutin, stédmaterial och utbildning
i utredningsmetodik. Enligt medarbetarenkiten
kidnner 94 procent av cheferna och 68 procent
av medarbetarna till att det finns en rutin for att
hantera krankningar.

Ledarskap

Chefers organisatoriska forutsittningar har
varit en aktuell friga under lang tid. Sarskilt
fokus har under aret riktats mot stadens chefer
inom framfor allt vilfirdsomridet. Bland annat
visar en kartliggning av antal medarbetare per
chef att stora personalgrupper, som frimst finns
inom hemtjinst samt vird- och omsorgsboende,
innebir risker for chefers arbetsmilj6 och forut-
sittningar att utfora uppdraget. Aven nimnderna
som har berérts av stadsutvecklingsomradets
omorganisation har rapporterat om en 6kad
arbetsbelastning och begrinsade méjlighet till
aterhimtning for chefer.

Arbetet med att utveckla chefers organisatoris-
ka forutsittningar, det vill siga de strukturer, krav
och resurser som omger cheferna i deras arbete,
har fortsatt under aret. Arbetet har resulterat i att
flera insatser tagits fram, exempelvis for att stirka
stodet till chefer, forbittra kommunikationen,
samt skapa tydlighet och balans i chefsuppdraget.
Syftet dr att mojliggora det nira ledarskapet.

Chefenkitens resultat fér Hallbart medarbetar-
engagemang, HME, dr 82 och har i och med det
okat med en enhet i jimforelse med foregiende
ar. Delindexen f6r motivation, styrning och
inflytande har 6kat med tvé eller tre enheter.

L6n och formaner

Stadens inriktning dr jamstillda och konkurrens-
kraftiga l6ner for att kunna bemanna verksam-
heten med ritt kompetens pa bade kort och

ling sikt. For stadens forvaltningar innebdr det
fortsatta behov av l6nerelationsforandringar for
att hoja lonerna f6r yrkesgrupper inom sektor
vird och omsorg samt utbildning i relation till
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yrkesgrupper inom administrativ och teknisk
sektor. Flera forvaltningar lyfter att de, utifran
givna ekonomiska forutsittningar, ser svarigheter
med att dstadkomma 6nskade forindringar i
l6nerelationer for att lingsiktigt kunna kompe-
tensforsorja.

Lonedversynen 2022 avslutades for merparten
av forvaltningarnas medarbetare i juni. I oktober
avslutades dven lone6versynen for medarbetare
inom Virdférbundets avtalsomride. Den senare
tidplanen var beroende av att ny huvudéverens-
kommelse inklusive l6neavtal med Vardforbundet
tecknades i april. Utfallet for forvaltningarna i
I6nedversynen 2022 blev i genomsnitt 2,58 procent.

Vid analys efter genomf6rd l6nedversyn
2022 framgar att 1oneskillnader kvarstir mellan
sektorerna inom den kommunala arbetsmark-
naden, dir vard och omsorg samt vissa delar av
utbildning har l6nenivéer som understiger teknisk
och administrativ sektor. I stadens forvaltningar
ar kvinnors medellén nu 97,5 procent av ménnens.
Skillnaden har under en tioarsperiod minskat
med 5,3 procentenheter. Orsakerna till den positiva
utvecklingen ér tidigare 4rs 16neprioriteringar,
marknadspaverkan pa kvinnodominerade yrkes-
grupper, statliga insatser i skolan samt en storre
andel kvinnor i traditionellt mansdominerade
yrkesgrupper med krav pi hégskoleutbildning.
Medlingsinstitutet (M1) konstaterar att den
svenska arbetsmarknaden till stor del dr uppdelad
sa att kvinnor och mién arbetar i olika yrken
med olika 16nelige, vilket 6verensstimmer med
stadens kartliggning.

Arbetstidsmattet vid stindig nattjinstgoring
har frin och med 1 april 2022 sinkts enligt kollek-
tivavtal mellan arbetsgivaren och kommunal samt
offentliganstilldas férhandlingsrad allmankom-
munal verksamhet. Detta har medfort vissa 6kade
kostnader for verksamheter dir nattjinstgoring
ingar.

For stadens bolag hanteras arbetet med léne-
oversyn och analys sjilvstindigt inom respektive
bolag sisom egen juridisk person och arbets-
givare. Bolagen skiljer sig 4t vad avser branscher,
verksamhet, personalvolym och yrkeskategorier.
Kollektivavtalens konstruktioner dr ocksi olika,
bland annat hade flera bolag ingen 16neéversyn
2021. Sammantaget dterfinns bolagen inom
sex skilda arbetsgivarorganisationer med olika
tackliga parter och kollektivavtal. Uppféljningen
av utfall avseende deras 16nedversyner 2022 visar
pa en variation mellan bolag pé 1,8—3,4 procent.
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Vésentliga personalférhallanden Géteborgs Stad

2021 2022
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Kvinnor Midn Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Main Totalt
Totalt antal anstéllda 36667 11406 48073 42181 17569 59750 37739 11784 49523 44454 18483 62937
Tillsvidareanstélllda 29719 8780 38499 31783 12662 44445 30246 9044 39290 32439 12950 45389
Tidsbegréansat anstéllda 2661 1080 3741 4331 2095 6426 2792 1154 3946 4952 2401 7353
Timavlénade 4287 1546 5833 6067 2812 8879 4701 1586 6287 7063 3132 10195
Tillsvidareanstéllda 1480 482 1962 1735 890 2625 1526 495 2021 1781 925 2706
chefer
Medelalder 45,6 44,8 45,4 46,2 45,1 45,5 45,6 44,7 45,4 45,6 45,1 45,5
tillsvidareanstallda
Sjukfranvaro, totalt 9,4 6,3 8,6 9,0 5,8 8,1 9,5 6,5 8,8 9,3 6,1 8,3
Sjukfranvaro, 1-14 dagar 3,5 2,9 3,3 3,4 2,8 3,2 3,8 3,4 3,7 3,7 3,2 3,6
Sjukfranvaro, >14 dagar 59 3,3 53 5,7 3,1 4,9 5,7 &2 5l 55 2,9 4,8
Externa rekryteringar 8823 3192 12015 10823 4811 15634 10176 3484 13660 12012 5211 17223
till tillsvidareanstélining 3154 1143 4297 3370 1563 4933 3957 1250 5207 4283 1738 6021
till tidsbegrénsad 5669 2049 7718 7453 3248 10701 6219 2234 8453 7729 3473 11202
anstélining
Externa avgangar 2431 724 3155 2617 1156 3773 3180 950 4130 3463 1531 4994
tillsvidareanstéllda
varav med pension 595 148 743 634 258 892 617 152 769 642 237 880
varav pé egen begdran 1633 480 2113 1740 678 2418 2343 697 3040 2532 991 3523
Extern personal- 8,7 9,1 8,8 8,7 9,8 9,0 10,7 10,9 10,8 10,9 12,1 11,2
omsattning, procent (%)
Vasentliga personalférhallanden enbart forvaltningarna
Kommunen 2021 Kommunen 2022
Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Man Totalt
Rorlighet mellan férvaltningar, procent 1,7 1,6 1,7 2,0 1,6 1,9
Sjukfranvaro, procent
Totalt 9,4 6,3 8,6 9,5 6,5 8,8
60 dagar och langre (andel) 51,2 42,0 49,6 50,8 39,2 48,8
29 ar eller yngre 7,9 7,0 7,7 7,9 6,8 7,6
30-49 ar 8,7 5,9 8,0 8,8 6,2 8,2
50 ar eller aldre 10,6 6,5 9,7 10,8 6,9 10,0
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Forvantad utveckling

| detta avsnitt redovisas kdnda férhallanden och faktorer som
beddms paverka Goteborgs Stad, bade i nartid och langre fram,
liksom vilka risker och osakerhetsfaktorer det innebar.

Fran aterhamtning till lagkonjunktur
Efter att ha varit inne i en period av dterhdmt-
ning efter pandemin forsvagas nu konjunkturen
i snabb takt. Den hoga inflationen har tvingat
virldens centralbanker till kraftfulla rinte-
hojningar. Utvecklingen har bidragit till ett
simre ekonomiskt klimat. SKR samt flera andra
bedémare riknar med att Sverige gir in i en
lagkonjunktur 2023 med bland annat stigande
arbetsloshet som f6ljd. Efter flera ar av starka
ekonomiska resultat fo6r Goteborg Stad, liksom
t6r kommunsektorn i stort, gor utvecklingen att
de ekonomiska forutsittningarna nu blir betydligt
tuffare.

I den senaste skatteunderlagsprognosen
(december 2022) konstaterar SKR att det forsim-
rade konjunkturldget leder till en inbromsning
av antalet arbetade timmar, vilket far paverkan
pa skatteunderlagstillvixten. Visserligen bidrar
bland annat hojda pensionsinkomster till att
skatteunderlaget halls uppe relativt vil i nominella
termer, men eftersom de priser och léner som
paverkar kommunernas kostnader samtidigt stiger
i snabb takt jimfort med tidigare blir den reala
utvecklingen svag. Under 2023 riknar SKR med
en nominell skatteunderlagstillvixt pa 3,5 procent
samtidigt som prisindex f6r kommunal verk-
samhet (PKV) bedoms till 6,4 procent. Det vill
sdga en real urholkning av skatteunderlaget med
nistan 3 procent. Aven for stadens bolag innebir
inflationen och de stigande marknadsrintorna
stora ekonomiska utmaningar dé de i flera fall har
svarigheter att kunna kompensera sig fullt ut med
prisokningar.

I likhet med en dryg tredjedel av Sveriges
6vriga kommuner anvinder Géteborgs Stad
resultatutjdmningsreserven for att balansera
budgeten 2023. Det starka utgangsliget, som
tidigare drs overskott gett, bidrar ddrmed till att
kortsiktigt hantera de ekonomiska utmaningarna.
Samtidigt 4r det viktigt att konstatera att svensk
konjunktur férvintas bli svag dven 2024. Forst

2026 bedomer SKR att konjunkturen i Sverige nar
balans. Osikerheten om utvecklingen, framfor

allt efter 2023, ir dock stor. Forutom en vikande
konjunktur stir kommunen dessutom infér ett
flertal andra ekonomiska utmaningar pa bade kort
och lang sikt, vilket gor att det kommer krévas
bade effektiviseringar och prioriteringar for att
langsiktigt balansera ekonomin.

Okade pensionskostnader

Ett nytt pensionsavtal har tecknats mellan SKR,
Sobona (de kommunala foretagens arbetsgivar-
organisation) och de fackliga organisationerna.
Det nya avtalet, som borjade gilla 1 januari 2023,
innebir att tjanstepensionen inom kommun och
region ligger pa likvirdig nivd som privat och
statlig sektor. Avtalet innehaller dirmed hogre
pensionspremier som f6r kommunen beriknas ge
okade kostnader med cirka 400 mnkr. Eftersom
pensionerna virdesikras med prisbasbeloppet
som grund bidrar den hoga inflationstakten till
att ytterligare 6ka pensionskostnaderna under
ndsta ir. Sammantaget bedéms kommunens
pensionskostnader g fran cirka 2 mdkr 2022

till cirka 3,5 mdkr 2023. Det vill siga en 6kning
med 75 procent. SKR riknar med att en fortsatt
hog inflation leder till en ytterligare 6kning av
pensionskostnaderna 2024. Aren direfter forvin-
tas inflationstakten ddmpas vilket bidrar till att
dven pensionskostnaderna dimpas.

Fortsatt stora behov av investeringar
ger effekter pa driftskostnaderna
Goteborg befinner sig, i likhet med kommun-
sektorn i stort, fortsatt i en fas med hoga
investeringsvolymer. De hogre volymerna dr en
konsekvens av savil pigiende stadsutveckling
som behov av upprustning av befintliga anligg-
ningar och en vixande befolkning. De omfattande
investeringsbehoven innebdr en stor utmaning
tor staden. Dels stiller sjilva genomférandet hoga
planeringsmissiga krav pa organisationen, dels
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stills hogre krav pa resultatnivier om de lingsik-
tiga finansiella inriktningarna kring egenfinansie-
ringsgrad och soliditet ska kunna uppnas éver tid.
Successivt leder de okande investeringsvolymerna
ocksi till hogre driftskostnader. Avskrivningarna i
kommunen har 6kat med nirmare 50 procent un-
der de senaste fyra dren och de kommer fortsitta
att oka dven kommande r. Aven de finansiella
kostnaderna kommer 6ka under kommande ar.
Dels som en konsekvens av att lineskulden 6kar
till f6ljd av den hoga investeringstakten, dels som
en konsekvens av att den rinta som kommunen
betalar for lanen beriknas bli betydligt hogre
under 2023 jimfort med 2022.

Aven stadens bolag ir inne i en period med
omfattande investeringbehov. Mot bakgrund av
inflationen och de stigande marknadsrintorna
har bolagen pa samma sitt som kommunen ocksa
en utmaning i att bibehélla en hog egenfinansie-
ringsgrad av investeringarna.

Bolagens intjinandeférmaga

2023 forvintas koncernen uppvisa en intjinings-
térméga fran den 16pande verksamheten mot-
svarande 2022, vilket dr ldgre dn nivéin frin dren
tore pandemin. Det dr frimst drivet av 6kade
reinvesteringar, en fortsatt osiker energimark-
nad och en ogynnsam brinslemix samt ckade
drift- och underhallskostnader inom bostads-
sektorn som paverkar intjaningsférmagan.

Den generella inflationen och succesivt 6kade
rintor skapar sannolikt ocksa ett 6kat tryck nedat
pa resultaten for de verksamheter som inte fullt
ut kan kompensera sig genom 6kade intikter.
Den ligre resultatnivin innebir minskade
marginaler till den nivd di beslutade kapital-
tillskott till vissa verksamheter inte kan métas
med l6pande kassafloden.

De demografiska utmaningarna

Vid arsskiftet hade Goteborgs befolkning 6kat
med 9300 personer. Det dr den storsta 6kningen
sedan 1947. Samtidigt har barnafédandet minskat
mer 4n tidigare prognostiserat, bade i landet som
helhet och i Goteborg. Okad inflyttning och ett
minskat barnafédande innebir demografiska
utmaningar for staden. Utvecklingen av barna-
tédandet paverkar forskolan och pi sikt dven
skolan, sirskilt om det laga barnafédandet bestar.
Behovet av en minskad barnomsorg far ocksa
paverkan pa lokalplaneringen. Langa planerings-
tider innebir svirigheter att vara i fas med det
faktiska behovet, d firre antal barn 4n vad som
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tidigare har prognostiserats leder till ett generellt
overskott pa forskole- och utbildningslokaler.

Fodelsetalen minskar

och de dldre okar

Utvecklingen med ett minskat barnafédande

i férhallande till vad som tidigare f6rvintats,
bidrar pé kort sikt till ligre kostnader. Samtidigt
ar det viktigt att konstatera att den demografiska
utmaningen finns kvar, eftersom befolkningen i
de éldre dldersgrupperna fortsatt vixer betydligt
snabbare dn 6vriga dldersgrupper. Utvecklingen
med ett minskat barnafédande kommer pé

sikt att ytterligare spd pa utmaningen med den
demografiska sammansittningen.

Arbetskraften racker inte till
Andelen arbetsfora i befolkningen minskar
bade nationellt och i staden, medan behoven
av vilfirdens tjanster okar. I SKR:s senaste
ekonomirapport beskrivs bristen pa arbetskraft
som en av de storsta utmaningarna for savil
kommuner, regioner som hela niringslivet. Enligt
SKR:s berdkningar kommer 6kningen av antalet
sysselsatta i riket att 6ka med 169 ooo personer de
kommande tio dren, vilket dr visentligt mindre,
dn okningen foregiende decennium da antalet
sysselsatta 6kade med 370 0oo.
Stadsledningskontoret bedémer i rekryte-
ringsprognos 2022 att forvaltningarna kommer
att behova rekrytera cirka 37000 medarbetare
fram till 2031. Dérutover tillkommer behovet av
rekryteringar for stadens bolag. Utmaningarna
att kompetensforsorja beror fraimst pa den demo-
grafiska situationen samt bristande matchning
mellan utbud och efterfrigan pa arbetsmark-
naden. Prognosen visar att vissa verksamheter,
sa som dldreomsorgen, paverkas mer av den
demografiska utvecklingen samt att det antal som
examineras frin for stadens verksamheter aktuella
utbildningar inte kommer att ticka stadens behov.
Antalet sysselsatta inom staden samt GR-
omradet tillsammans prognostiseras 6ka med
44000 personer mellan 2021 och 2031, vilket
tydligt visar att stadens kompetensférsorjning
inte kommer att kunna 16sas enbart genom att
attrahera och rekrytera nya medarbetare.
Eftersom det blir 4n svarare att rekrytera per-
sonal med ritt utbildning och kompetens, menar
SKR att situationen bérjar bli ohallbar och att det
blir allt tydligare att det krévs nya sitt for att 16sa
vilfiardsitagandet. For att 16sa verksamhetens
kompetenstorsérjning behéver staden, férutom
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att fortsitta arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare, arbeta mer med nya arbetssitt,
koppla nya digitala tjanster till verksamhetens
behov samt automatisera arbetsuppgifter for att
frigora tid for de vi dr till f6r. Staden kommer
ocksi att behova se vad som dr moijligt for verk-
samheterna att genomfora, utifrin den kompetens
som finns. Risken for att verksamheterna inte
kommer att kunna f6rsérjas med kompetens, dr
annars stor.

Digitaliseringen skapar méjligheter
men kraver nya arbetssitt

Goteborgs Stads fortsatta arbete med att vara

en attraktiv arbetsgivare behover kompletteras
med nya arbetssitt si som att koppla nya digitala
tjanster till verksamhetens behov samt automati-
sera arbetsuppgifter for att frigora tid for de vi dr
till for.

En viktig forutsittning for att nyttja digi-
taliseringens mojligheter handlar om kompe-
tensforsorjning. En av de storsta utmaningarna
tor organisationer ndr det giller att f6rs6rja sig
med kompetens inom omradet digitalisering dr
att hitta manniskor med de ritta kunskaperna

och firdigheterna. Ytterligare en utmaning ar att
se till att savil medarbetare som chefer har den
kompetens som krévs for att hantera de forand-
ringar som digitaliseringen medfor. Utover detta
behdover dven forutsittningar for digitala arbets-
satt finnas pa plats, savil organisatoriskt som st6d
i de verktyg som anvinds.

Den tudelade arbetsmarknaden
Sverige forvintas 2023 ga in i en lagkonjunktur
och med den foljer dven en 6kad arbetsloshet.
Arbetsférmedlingen befarar att antalet ling-
tidsarbetslosa kommer att 6ka samtidigt som

de beskriver att arbetsgivarnas upplevda brist pa
arbetskraft under hosten har fortsatt att oka fran
redan hoga nivier.

Unga utan slutbetyg fran grundskola och
gymnasium, utrikes f6dda, personer 6ver 55 ar och
personer med funktionsnedsittningar dr grupper
som statistiskt sett i hogre grad dr langvarigt
arbetslosa. Personer med forgymnasial utbildning
som dr f6dda utanfér Europa har den hogsta
nivan av lingtidsarbetsloshet. Dessa grupper
forvintas ocksd drabbas hérdast av den aktuella
ekonomiska nedgingen.




Arbetsmarknaden har under de senaste decen-
nierna genomgitt férindringar som har lett till
okade kvalifikationskrav for flertalet yrken och en
okad konkurrens om de arbeten som formellt inte
kriver gymnasieutbildning. Denna utveckling
missgynnar generellt sett personer med en ligre
utbildningsniva.

Bostader - goda trender vander?
De senaste fyra dren har antalet nybyggda
bostider i Géteborg okat kraftigt. Under 2022
tardigstilldes 5700 bostider i nybyggda hus.
En fortsatt nyproduktion i nivdi med den senaste
fyraarsperioden bedéms innebira att framtida
behov méts och dagens bostadsbrist minskar.
Den ekonomiska utvecklingen férvintas dock
paverka byggandet negativt. Hoga materialpriser
i kombination med stigande rintor och fallande
bostadspriser férsimrar lénsamheten f6r nypro-
duktion av bostider. Risken ér stor for ett minskat
bostadsbyggande de nirmaste dren med forvirrad
bostadsbrist som foljd.
Brist pa bostidder kan verka himmande for
ndringslivets utveckling, det blir svarare att rekry-

tera kvalificerad arbetskraft och individer viljer en
annan studieort. Det kan ocksa innebira att fler
hamnar i hemloshet och traingboddhet med
negativa konsekvenser for exempelvis barns
fysiska och psykiska hilsa och skolgéing.

Tringboddheten i Goteborg har 6kat under
lingre tid, men tycks ha minskat nigot de allra
senaste dren. Ett minskat bostadsbyggande
skulle dock sannolikt innebdra att 6kningen tar
ny fart.

Antalet heml6sa hushall i Géteborg har
minskat kraftigt de senaste dren pd grund av det
okade bostadsbyggandet, ett minskat mottagande
av nyanlinda flyktingar och stadens utokade
satsningar pé att formedla ligenheter till olika
grupper av hemldsa. Den neditgiende trenden
har dock stannat av och de nirmaste aren kan
antalet heml6sa forvintas 6ka igen. En storre
befolkningsokning, 6kat flyktingmottagande och
kommande uppsigningar i genomgéngsbostider
(andrahandskontrakt tidsbegrinsade till max fem
ar) talar for det. Ett minskat bostadsbyggande
skulle ytterligare forstirka det férvintade trend-
brottet.




Milj6- och klimatutmaningar

Den grona given ir EU:s fardplan for klimat- och
miljorelaterade utmaningar. Malen ir faststillda i
en klimatlag som ér juridiskt bindande for alla
medlemslidnder. Det lingsiktiga malet 4r att
Sverige inte ska ha nagra nettoutslipp av vixthus-
gaser till atmosfiren senast 2043. Trots att stora
minskningar behovs {6r att ni milen i Paris-
avtalet fortsitter utslippen av vaxthusgaser att
oka. Den fortsatta turbulensen som rader inom
energiomradet spdr pa risken ytterligare att mélen
inte uppnis.

Som konsekvens av de marknadsférindringar
som sker utifrin behovet att minska klimatfor-
andringar behéver stadshuskoncernens bolag
inom energisektorn hantera finansiella omstill-
ningsrisker. F6r Goteborgs del framstar exempel-
vis tillgang till spillvirme fran raffinaderierna,
tillgéng till fossilfri el, vitgasensframtid som
brinsle, energieftektivisering, innovationstakt som
centrala for utvecklingen.

EU:s grona taxonomiférordning tradde i kraft
I januari 2022. Syftet med taxonomin ér frimst
att hjilpa investerare att identifiera och jamfora
miljomissigt héllbara investeringar. Detta kom-
mer paverka vissa av stadens storre bolag fran och
med rikenskapséret 2025. Bolag som omfattas
kommer behéva rapportera hur hallbara deras
produkter och tjdnster dr i forhéllande till rikt-
linjerna i EU-taxonomin.

Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram visar
riktningen och dr den gemensamma plattformen
tor stadens langsiktiga strategiska miljéarbete.

Enligt FN:s klimatpanel 1pcc, Intergovernme-
ntal Panel of Climate Change, férvintas klimat-
torandringarna ske snabbare dn vad som tidigare
framkommit till £6ljd av att man inte lyckas mins-
ka klimatavtrycket. Goteborgs frimsta behov av
klimatanpassning dr 6versvimningshantering foljt
av virmebolja och skogsbrand dar atgirder kan
behdva tidigareldggas mot nuvarande planering.
For att hantera 6versvimningsrisker i staden kravs
omfattande investeringar och det pigar en dialog
pa nationell nivd for finansiering och lagindring.
Arbetet kommer kunna systematiseras genom
stadens klimatanpassningsplan som ér under
framtagande.

Trygghet och sakerhet

SKR beskriver att forekomst av hot, hat och
otilliten paverkan mot personer som verkar inom
kommunal och regional verksamhet eskalerar.

Férvaltningsberattelse |

Det riktas bade mot anstillda och f6értroendevalda
vilket riskerar att undergriva det 6ppna samhillet
och hota demokratin och rittsordningen.

Sdpo och Energimyndigheten varnar f6r 6kad
risk f6r bland annat sabotage mot det svenska
elndtet. En utmaning nir det giller informations-
sakerhet dr att halla jimna steg med de senaste
teknikerna och metoderna som anvinds vid
attacker. Dessa attacker blir alltmer sofistikerade
och kan vara svéra att uppticka och férebygga.
En annan utmaning ir att sikerstilla att alla
system och enheter som anvinds inom en organi-
sation dr sikra och skyddade, eftersom en sirbar-
het i en enda enhet kan leda till en sarbarhet i
hela organisationen. Som beredskapsatgird finns
i staden det nationella radiokommunikations-

systemet Rakel for aktérer inom krisberedskap
och blaljus.

Krisberedskap och civilt forsvar
Goteborgs Stad ska minska sérbarheten i sin
verksamhet och ha en god férméaga att hantera
krissituationer i fred och dirigenom uppni en
grundliggande formaga till civilt forsvar. Verk-
samheten regleras i Lag (2006:544) om kommuners
och regioners dtgirder infor och vid extraordindra
héindelser i fredstid och hojd beredskap. Arbetet med
krisberedskap och civilt férsvar i férvaltningar,
bolag och férbund preciseras i tva nationella
overenskommelser mellan Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap (MsB) samt SKR.

Med anledning av kriget i Ukraina och det
torsimrade sikerhetspolitiska liget i Sveriges
nirhet behé6ver arbetet med att stirka stadens
beredskap att hantera samhillsstorningar utmed
hela hotskalan 6ka frin och med 2023 och ett antal
ar framat. Arbetet med planering och analys f6r
starkt beredskap behéver oka i hela Géteborgs Stad.
Utover det krivs formagehéjande investeringar
kopplade till bland annat reservkraft, nédvatten-
anslutningar, trygghetspunkter, 1T-sikerhet,
kriskommunikation, skyddsrum och skyddade
ledningsplatser. Vidare behovs 6kad lagerhéllning
av nodvindiga varor si som kritiska insatsvaror,
drivmedel, livsmedel, skyddsutrustning med mera
i stadens samhallsviktiga verksamheter.

Den statliga finansieringen ir, enligt bland an-
nat SKR, inte tillricklig f6r att ticka de kostnader
som uppstir inom Géteborgs Stad och 6vriga av
landets kommuner f6r att minska sarbarheter och
oka formagan att hantera en situation med hojd

beredskap, det vill siga vid krigsfara eller krig.
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Arsbokslut

| detta avsnitt redovisas Géteborgs Stads
resultat och ekonomiska stallning, genom
de sammanstallda rakenskaperna som
enligt Lagen om kommunal bokféring och
redovisning omfattas av resultatrakning,
balansrakning, kassaflédesanalys och
noter. Redovisningen sker fér kommunen
och den kommunala koncernen. Med den
kommunala koncernen menas férutom
kommunen aven kommunalférbund
bestaende av réddningstjanst och
samordningsférbund samt bolagssektorn
under modern Géteborgs Stadshus AB.
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6 4 Resultatrdkning
Resultatrakning féor kommunen och den kommunala
koncernen.

6 5 Balansrdakning
Balansrakning fér kommunen och den kommunala
koncernen.

66 Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys for kommunen och den
kommunala koncernen.

67 Noter inklusive redovisningsprinciper
Har 1dmnas upplysningar i form av noter enligt
lagkrav och rekommendationer. Har beskrivs ocksa
stadens principer fér redovisningen.

Definitioner
Har definieras ett antal ekonomiska begrepp.
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Resultatrakning

Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr Not 2021 2022 2021 2022

Verksamhetens intakter 2,8 10829 11153 31183 32761
Verksamhetens kostnader 3,8 -41732 -43793 -56047 -60706
Avskrivningar 4 -1998 -2208 -4720 -5334
Verksamhetens nettokostnader -32901 -34848 -29584 -33279
Skatteintakter 5 31088 32931 31088 32931
Generella statsbidrag och utjamning 6 4467 4553 4467 4553
Verksamhetens resultat 2654 2636 5971 4205
Finansiella intakter 7,8 432 540 64 88
Finansiella kostnader 7,8 -434 -622 -538 -640
Resultat efter finansiella poster 2652 2554 5497 3653
Extraordinara poster - - - -
Arets resultat 2652 2554 5497 3653

Jamforelsetal fér 2021 har justerats till foljd av rattelser/andringar, se not 24 a.
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Balansrakning

Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr Not 2021 2022 2021 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 9 1 0 208 303
Materiella anldggningstillgangar 10 43316 46173 107621 113748
mark, byggnader och tekniska anldggningar 38875 41402 97947 104190
maskiner och inventarier 4355 4681 9486 9345
Svriga materiella anléggningstillgangar 86 90 188 213
Finansiella anldggningstillgangar 11 43848 43827 987 1148
Summa anldggningstillgangar 87165 90000 108816 115199
Bidrag till infrastruktur 12 24 23 24 23
Omséttningstillgangar
Forrad 13 893 1340 2072 2415
Fordringar 14 11377 10954 10584 9729
Kortfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 678 1131 1605 1995
Summa omséattningstillgangar 12948 13425 14261 14139
Summa tillgangar 100137 103448 123101 129361
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 2652 2554 5497 3653
Resultatutjdmningsreserv 5258 5623 5258 5623
Ovrigt eget kapital 24597 26884 31896 37023
Summa eget kapital 15 32507 35061 42651 46299
Avsattningar
Avsattningar for pension och liknande férpliktelser 16 4055 4265 5278 5559
Andra avsattningar 17 807 359 6394 6013
Summa avsattningar 4862 4624 11672 11572
Skulder
Langfristiga skulder 18 42064 44733 44568 47081
Kortfristiga skulder 19 20704 19030 24210 24409
Summa skulder 62768 63763 68778 71490
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 100137 103448 123101 129361
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 16551 15571 12060 12389
Panter och darmed jamfoérliga sakerheter 20 - - 923 368
Ansvarsforbindelser
CsoSopIee ST e WRROK a1 029 sers 1030 9%
Ovriga ansvarsférbindelser 22 6322 5696 787 2033

Jamforelsetal fér 2021 har justerats till féljd av rattelser/andringar, se not 24 b.
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Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr Not 2021 2022 2021 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat BR 2593 2554 5438 3653
Ej likviditetspaverkande poster 25 1888 2310 3822 5729
Likviditetspaverkande poster 26 -96 -78 -322 -564
Kass__aflode fra_n verksamheten fore férandring 4385 4786 8938 8818
av rorelsekapital
Okning (<) / minskning (+) kortfristiga fordringar 14 -4957 422 -5189 854
Okning (<) / minskning (+) férrdd och lager 13 106 -446 123 -343
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 19 -270 53 325 1913
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -736 4815 4197 11242
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Anskaffning av immateriella anldggningstillgangar 9 - - -67 -125
Forsaljning av immateriella anldggningstillgangar 9 - - 1 -
Anskaffning av materiella anldggningstillgangar 10 -5333 -5116 -11876 -11727
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 10 624 255 1404 826
Investeringsinkomster 18 589 541 725 698
Anskaffning av kommunkoncernféretag 11 - - - =7/
Forsaljning av kommunkoncernféretag 11 - - 1491 -
Anskaffning av finansiella anldggningstillgangar 11 -38 -38 -120 -47
Foérsalining av finansiella anlaggningstillgdngar 11 - 0 - 27
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4158 -4358 -8442 -10355
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 18 8060 8125 8601 8825
Minskning av langfristiga skulder 18 -7322 -5711 -8615 -6549
Nyupptagna |an, leasing 18 495 526 - -
Minskning av langfristiga skulder, leasing 18 -572 -461 - =
Okrjmg §+) / mlhsknmg (.—) per|o.d|sera.de 18 86 -303 ~176 —413
anlaggningsavgifter och investeringsbidrag
Okning (+) / minskning (=) réntebarande kortfristiga skulder 18,19 296 -1726 914 -1714
Okning (-) / minskning (+) l&ngfristiga fordringar 11 3781 60 3710 -132
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 4652 510 4434 17
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 1;'22’5 -21 -514 0 -514
Arets kassafldde -263 453 189 390
Likvida medel vid arets bérjan BR 941 678 1416 1605
Likvida medel vid arets slut BR 678 1131 1605 1995
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Noter inklusive
redovisningsprinciper

1. Redovisningsprinciper och évriga upplysningar

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att ge relevant
information om verksamhetens finansiella resultat och
ekonomiska stallning for att underlatta styrning och uppfdljning
av verksamheten. For att det ska kunna ske maste olika
redovisningsprinciper beskrivas pa ett dppet och informativt
satt. | detta avsnitt beskrivs principer, uppskattningar och
beddmningar som anvands av Goteborgs Stad.

Inledning

Den kommunala redovisningen regleras av
kommunallagens kapitel elva samt Lag (2018:597)
om kommunal bokforing och redovisning (LKBR).
Dirutover limnar Réidet f6r kommunal redo-
visning (RKR) rekommendationer f6r kommun-
sektorns redovisning. De kommunala bolagens
redovisning tillimpas enligt arsredovisningslagen
och Bokforingsnimndens allminna rid

(BFNAR 2012:1).

Vid upprittande av kommunkoncernens
arsredovisning dr det kommunala regelverket
6verordnat. Det innebir att arsredovisningen ar
upprittad enligt detta regelverk. De sammanstillda
rikenskaperna dr upprittade enligt RKR R16
Sammanstillda rikenskaper. Eventuella avsteg frin
rekommendationer och orsak till dessa redovisas
under respektive rubrik nedan.

Tillgingar och skulder har upptagits till
anskaftningsvirde dir inget annat anges. I den
mén gévor tas upp som tillging virderas dessa till
verkligt virde. Intikter redovisas i den omfattning
det dr sannolikt att de ekonomiska tillgingarna
kommer att tillgodog6ras kommunen och intdk-
terna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt och i
ovrigt uppfyller kriterier for att klassas som intikt.

Omrikning till £61jd av nya redovisnings-
principer sker for jamforelsear i drsredovisningen.
Vid lingre tidsserier i tabeller och diagram med
mera sker omrikning enbart for foregiende ar.
Det bedéms inte vara mojligt att gora for lingre

tidsserier bakat i tiden till en rimlig insats i
torhéllande till nytta.

Ett yttrande frin RKR om fel i kostnadsut-
jamningen 2022 for kommuner anger att detta
ska hinforas till rikenskapsar 2022 och beaktas i
arsredovisningen for denna redovisningsperiod.
Kommunen har inte bokat upp enligt yttrandet
eftersom yttrandet inkom sent och beloppet om
11 mnkr inte anses vara visentligt.

Rattelser
I enlighet med RKR Rz Intikter ska inkomster
fran gatukostnadsersittningar och exploate-
ringsbidrag intdktsf6ras i sin helhet redan vid
firdigstillande av investering. Ar 2020 skedde
en viss anpassning till rekommendationen, vilket
innebar att inkomst intiktsfordes — kommun-
centralt — nir investeringen som inkomsten var
hinforlig till var fardig att tas i bruk/aktiveras hos
forvaltning. Infor 2022 genomfordes en 6versyn av
stadens principer for intiktsforing som resulterat
i en ytterligare férindrad hantering. Den innebir
att exploateringsbidrag intaktsfors i takt med
investeringens fardigstillande och f6rsiljning av
exploateringsfastighet intaktsfors i sin helhet vid
tilltradet. Som en f6ljd av detta har ett skuld-
belopp om 1232 mnkr forts om till eget kapital i
utgdende balans 2021. Jimférelsetal for 2021 har i
resultatrikningen paverkats med -40 mnkr.
Rittelse har skett avseende bidragsanliggningar,
det vill siga anldggningar med negativt virde
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(skuldanlidggningar), som tidigare i stillet minskat
tillgangssidan (nettoredovisats). For utgiende
balans 2021 har totalt 102 mnkr 6verforts frin
tillgédngssidan, dels till skuldkonton, 91 mnkr, dels
till eget kapital, i1 mnkr. Det senare avser privata
investeringsbidrag som redan skulle ha intikts-
torts med nuvarande regelverk. Resultat for 2021
har péaverkats med -1 mnkr.

Rittelse har ocksé skett avseende en kostnads-
tord post om 100 mnkr 2021, vilket forbittrat arets
resultat, samt 6kat eget kapital och minskat kort-
fristig skuld. Bokningen, som belastade resultatet
2021, avség risken for utbetalning av skadestind
till Foreningen Framstegsskolan. Den bedémdes
i efterhand inte vara en legal forpliktelse och
didrmed inte utgora grund for uppbokning. Se
vidare i not 24 a och 24 b.

Framtida avgifter avseende operationell leasing
tas frin och med 2022 inte lingre upp som en for-
pliktelse inom linjen, utan redovisas enbart i not 23.

Ovriga upplysningar

Avsittningar till deponier nuvirdesberiknas f6r
de poster som utgor visentliga belopp. Se vidare i
not 17 om andra avsittningar.

Sammanstallda rdakenskaper

Goteborgs Stads totala ekonomiska stillning och
resultat framgér i de sammanstillda rikenskaperna
och syftar till att ge en sammanfattande och
rittvisande bild av den kommunala koncernen.

Enligt LKBR ska arsredovisningen omfatta all
verksamhet som bedrivs av kommunen oavsett i
vilken organisationsform den bedrivs. Kommun-
koncernen bestir av kommunens nimnder
tillsammans med de kommunala koncernféreta-
gen. De senare utgors av bolag, kommunal- och
samordningsforbund dir kommunen har ett
varaktigt betydande inflytande, vilket i huvudsak
tillimpas som ett dgande 6ver 20 procent. En
torteckning finns i not 30 och visentliga f6rind-
ringar i koncernens sammansittning beskrivs i
torvaltningsberittelsens avsnitt om den kommunala
koncernen.

I den kommunala koncernen medriknas
kommunalférbundet Riddningstjanstférbundet
Storgdteborg samt Samordningsférbundet
Géteborg. Aven Goteborgsregionens kommunal-
forbund (GR), med dess hel- och delidgda bolag,
samt Tolkformedling Vist utgor per definition
kommunala koncernforetag. Dessa undantas
ddremot i de sammanstillda rikenskaperna da
dess verksamhet ryms inom grinsen for vad som
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kan anses vara av obetydlig omfattning enligt
RKR R16 Sammanstillda rikenskaper.

Varken de anknutna stiftelser som kommun-
styrelsen forvaltar, eller de stiftelser med egen
torvaltning som fullmiktige utser en eller flera
styrelseledaméter i, bedoms utgéra kommunala
koncernforetag. Skilet dr att kommunen inte
anses ha ett bestimmande inflytande 6ver
stiftelsernas resultat och ekonomiska stéllning.
Stiftelserna ér helt skilda frin kommunens eko-
nomi, lyder under respektive stiftelseforordnande,
ar under tillsyn av Lansstyrelsen och eventuella
torandringar i indamalet maste godkidnnas av
Kammarkollegiet.

Konsolideringsprinciper

De sammanstillda rikenskaperna upprittas

med proportionell konsolidering, s kallad
klyvningsmetod. Det innebir att konsolidering
sker i proportion till kommunens andel av ett
kommunalt koncernforetags intikter, kostnader,
tillgédngar och skulder. Respektive underkoncerns
bokslut anvinds som underlag for konsolideringen.
Mellanhavanden och internvinster av storre virde
inom den kommunala koncernen har eliminerats.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen dr gjord enligt indirekt modell
och foljer i allt visentligt den rekommenderade
uppstillningen i RKR R13 Kassaflodesanalys. Kassa-
flodesanalysen baseras pa férindringar i balansrik-
ningen. For att tydliggora kassaflodets uppbyggnad
och dess kopplingar till resultat och balansrikning
finns nothdnvisningar. Uppstillningen ér delvis
andrad jamfort med 2021. Se not 25 och 26.

Extraordindra och jamforelsestéorande
poster
Hindelser av visentlig storlek, som inte férvintas
intriffa ofta och som saknar samband med den
16pande verksamheten, betraktas och redovisas
som extraordinira poster. Post ska uppga till ett
visentligt belopp och vara av sadant slag att den
inte forvintas intriffa ofta eller regelbundet.
Jamforelsestérande poster ér resultat av hindelser
som inte dr extraordindra, men som dr viktiga
att uppmarksamma vid jimforelse med andra
perioder. De utgérs av de poster som undantas
for att komma till det som betecknas kommunens
strukturella resultat.

Extraordinira poster sirredovisas pa egna
rader och jimforelsestorande poster som en
varav-not till resultatrikningen, se not 8.



Driftredovisning

Namnd Intdkt Kostnad

Kommunstyrelse
Interna poster
Summa enligt resultatrdkningen

Resultatrikning
Verksamhetens intakter ——
Verksamhetens kostnader ¢«——

Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Arets resultat

Skulder

Balansrakning
Anlaggninstillgdngar ¢
Omséattningstillgdngar
> Eget kapital
Avsattningar

Investeringar
Namnd

Leasing
Nyinvestering/reinvestering
Summa investeringar o—

Kassaflodesanalys

Lépande verksamhet
Investeringsverksamhet ——
Finansieringsverksamhet e——
Utbetalning till infrastruktur
Arets kassafléde

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens &vriga finansiella rapporter.

Drift- och investeringsredovisningen
I enlighet med RKR Ri4 Drift- och investerings-
redovisning limnas upplysningar om kommunens
drift- och investeringsbudgets uppbyggnad samt
de for drift- och investeringsredovisningarna
mest visentliga principerna for ekonomistyrning.

Driftredovisning

Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna
kommunbidrag (nettoanslag) for att bedriva

de verksamheter som nimnderna ansvarar for.
Kommunbidraget ska ticka de kostnader som
aterstdr ndr intdkter i form av taxor, avgifter

och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader
fullt ut. Kommunbidragen tilldelas per nimnd.

I sina egna nimndbudgetar fordelar nimnderna
kommunfullmiktiges kommunbidrag pé de olika
verksamheter och organisatoriska enheter som
nimnden ansvarar for. Stadens regelverk ger
niamnderna ritt att, utifrin vissa forutsittningar,
bygga upp och nyttja ett eget kapital. Ndimnderna
har dirmed méjlighet att, inom vissa gransvirden,
budgetera f6r bade positiva och negativa resultat.

Internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intikter och kostnader ska
spegla respektive nimnds ekonomiska relationer
till sin omvirld, dir de andra nimnderna utgor
en del av omvirlden. Det innebir att jamfért med

resultatrikningens intikter och kostnader, som
endast innehaller kommunexterna poster, har drift-
redovisningen paforts dven kommuninterna poster,
sasom kép och forsiljning mellan nimnder. Det
finns ocksd poster i resultatrikningen som fordelats
kalkylmassigt i driftsredovisningen. Exempel pd
detta dr personalomkostnader, 39,35 procent, som
bestér av arbetsgivaravgifter, avtalsforsikringar

och kollektivavtalad pension samt internrinta,

1,00 procent, som fordelats utifran det bokforda
restvardet pa aktiverade anliggningstillgingar.

Investeringsredovisning
Kommunfullmiktige faststiller i budget arliga
investeringsramar per nimnd for perioden en
period om fem 4r. Kommunfullmiktige ger
nimnderna méjlighet att inom ramen fér den
taststillda femérsbudgeten omférdela medel
mellan éren, si linge den beslutade totalt
investeringsramen inte 6verskrids for perioden.
Pa samma sitt som for driftverksamheten
tilldelas investeringsramarna netto per nimnd.
Investeringarna delas in i re- och nyinvestering
i kommunfullmaiktiges budgetram, och férdelas
direfter utifrin denna indelning inom respektive
namnd. For kretslopp och vattennimnden
taststiller dock kommunfullméktige separata
investeringsramar for vatten- och avloppsverk-
samheten respektive for avfallsverksamheten.
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Nimnderna fordelar i sina egna budgetbeslut
kommunfullmiktiges investeringsramar pa de
olika investeringsomriden och projekt som
nimnden ansvarar for. Det férekommer invest-
eringsinkomster i form av bland annat statliga
investeringsbidrag och exploateringsbidrag.

Kommunfullmiktige beslutar dirutéver
separat om projektbudgetar f6r enskilda projekt
av principiell beskaffenhet. Dessa utpekade
projekt ska hanteras inom nimndernas tilldelade
investeringsramar och foljs upp 16pande i delars-
och helarsrapportering.

Intakter
Skatteintakter

Kommunens redovisade skatteintikt bestar av
preliminira skatteinbetalningar som kommit
kommunen tillgodo under dret, prognos f6r
slutavrikning och skillnaden mellan den slutliga
taxeringen och den redovisade skatteintikten for
toregiende ar. Den prelimindra slutavrakningen
tor skatteintikter baseras pa Sveriges Kommuner
och Regioners (SKR) decemberprognos i enlighet
med rekommendation RKR R2 Intikter. Se not 5.

Ovriga intikter

Goteborg Energi intiktsfor i sin helhet anslut-
ningsavgifter for el, gas och fjirrvirme enligt
BFNAR 2012:1 i samband med pédbérjad leverans
av anslutningen. I de sammanstillda riken-
skaperna har posten justerats till forutbetald
intdkt i enlighet med RKR R2 Intikter. Samtliga
intdkter periodiseras linjdrt. Se not 2 och 18.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella anldgg-
ningstillgéngar gors normalt for den beriknade
nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserat

pd anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvirde.

Avskrivningen paborjas nir tillgingen tas i bruk.
Pi tillgéngar i form av mark, konst och pagiende
arbeten gors inga avskrivningar. Omprévning av
nyttjandeperioden sker om det finns omstindig-
heter som gor att det dr nodvindigt, till exempel
verksamhetsforindringar och teknikskiften.

Frin och med 2017 tillimpas komponent-
avskrivning vid nyanskaftning av byggnader
och anldggningar i enlighet med R4 Materiella
anliggningstillgingar. 1 tabell framgir intervall for
nu tillimpade avskrivningstider samt kommunens

Goéteborgs Stads arsredovisning 2022 | Arsbokslut

rekommenderade avskrivningstider vad avser
befintliga anldggningar, anskaffade till och med
2016. Jamte dessa framgir bolagens tillimpade
avskrivningstider. Se not 4, 9 och 10.

Av g kap. 9 § LKBR framgir att en upplysning
ska limnas om bedémd genomsnittlig nyttjande-
period for varje post som tas upp som materiell
anldggningstillgang. Enligt rekommendation R4
framgir att berdkningen ska ske genom att, for
varje post, summera anskaffningsvirdet (justerat
tor hur stor del av aret redovisningsenheten inne-
haft tillgingen) for de tillgingar som ir foremil
tor avskrivning och dividerar med de av érets
avskrivningskostnader som dr hinforliga till dessa
tillgédngar. Redovisning av bed6md genomsnittlig
nyttjandeperiod finns i not 10.

Skil for att tillimpa en nyttjandeperiod lingre
an fem ar f6r immateriella anliggningstillgingar ska
enligt 9 kap. 10 § LKBR upplysas om. Investeringar
i goodwill betraktas i samtliga fall som strategiska
och motiverar dirfér en lingre avskrivningsperiod.
Rittigheter som dr baserade pa avtal skrivs av 6ver
avtalsperioden.



Avskrivningstider (ar)

Anldaggning

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Goodwill

Markanlaggningar

Byggnader

Forbattringsutgifter i annans fastighet

Kiosker, paviljonger, baracker

Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier
Persondatorer och IT-inventarier
Ledningsrattigheter

Hyresrattigheter

Kommunen Kommunen Bolagen
t.o.m. 2016 2022

5 3-5 3-7

5-10 5-10 5-10

20-50 7-80 10-50

20-50 15-80 10-100

- 2-33 10-20

10 10 10

5-10 5-30 3-25

3 3-4 3

- - 100

- - 20

Nedskrivningar

Rekommendation RKR R6 Nedskrivningar ska
tillimpas vid nedskrivning av virdet pa en an-
liggningstillgang som anvinds i sidan kommunal
verksamhet som regleras av sjilvkostnadsprincipen.
Enligt RKR R6 Nedskrivningar ska en virdering
goras om servicepotential kvarstar for de ned-
skrivningar som gjorts inom de kommunala
bolagen. Virderingen avser anldggningstillgangar
som helt eller delvis dr skattefinansierade och/eller
regleras av sjilvkostnadsprincipen. Nedskrivningar
overstigande fem mnkr har prévats. Om kom-
munalt dgt bolag gér en nedskrivning baserad pa
annan princip ska den édterforas i sammanstillda
rikenskaper.

For koncernens bolag gors nedskrivning och
eventuell aterforing av dessa utifran marknads-
missiga virderingar enligt regelverket i BFNAR
2012:1 och avser huvudsakligen byggnader dér
nedskrivning gérs for att anpassa virdet till fak-
tisk hyresniva. For tillgangar som skrivs ned for
verksamheter som bedrivs enligt sjilvkostnads-
principen beriknas atervinningsvirdet normalt
till anpassat anvindningsvirde. Se not 4 och 10.

Ranteutgifter i samband med
investeringar

Rinteutgifter i samband med investeringar kan
enligt RKR R4 Materiella anliggningstillgingar
redovisas enligt huvudmetod eller enligt alternativ-
regel. Goteborgs Stad tillimpar sedan 2014
huvudmetoden, vilket innebir att linekostnaderna
direkt paverkar resultatet. Bolagssektorn foljer
alternativregeln som innebdr att lanekostnaderna
under vissa forutsittningar far belasta anldgg-

ningens anskaftningsvirde. I bolagssektorn
aktiveras lanekostnader i huvudsak f6r bolag inom
tastighetsbranschen som har avkastningskrav och
ddrmed foljer alternativregeln. Vid berikning av
lanekostnad som ska aktiveras har genomsnittlig
finansieringskostnad pa 1an upptagna i investe-
ringssyfte anvints. Se not 1o.

Tillgangar

Gransdragning mellan kostnad och
investering

Inom Goéteborgs Stad betraktas tillgédngar for
stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjande-
period om minst tre ir som anliggningstillging
om beloppet dverstiger ett halvt prisbasbelopp.
Grinsen giller gemensamt for materiella och
immateriella tillgdngar liksom for finansiella
leasingavtal. Vid reinvestering anger kommunens
riktlinje f6r komponentredovisning regler for att
klassificera utbyte av komponent som drift eller
investering. For konst tillimpas avvikande grins
om tvi prisbasbelopp, med undantag f6r de fall
som utgor konstndrlig utsmyckning/gestaltning
enligt den sa kallade enprocentregeln. Den
avvikande grinsen for konst dr ett avsteg frin
RKR R4 Materiella anliggningstillgangar. Det gors
ddrfor att indamalet med ink6pen i forsta hand dr
att frimja lokal kultur och beloppen dessutom ér
obetydliga i férhallande till stadens investerings-
volymer. Se not 10 och 23.
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Immateriella anlidggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgingar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar. I de
sammanstillda rikenskaperna bestir immateriella
anldggningstillgdngar av bland annat goodwill.
Goodwill utgdrs av skillnaden mellan anskaff-
ningsvirdet och det verkliga virdet pa koncernens
andel av forvirvade nettotillgingar. Se not 9.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar varderas till
anskaftningsvirde med tilligg for virdeh6jande
investeringar och med avdrag f6r planmissiga
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Komponentredovisning enligt RKR R4 Materiella
anliggningstillgingar tillimpas frin och med 2017 vid
nyanskaffning av materiella anldggningstillgingar.
Det innebir att i anldggningen ingiende kompo-
nenter ges olika avskrivningstid utifrin bedémning
av faktisk nyttjandetid. Modellen anvinds dven pa
befintliga anldggningar vid dteranskaffning och
vid tillkommande komponenter. Férindringen
innebir att poster som tidigare klassificerades som
driftkostnad for 16pande underhéll hidanefter i
storre utstrickning hanteras som reinvestering.

Bolagen tillimpar sedan 2014 komponent-
avskrivning f6r samtliga materiella anldggnings-
tillgédngar. Se not 10.

Leasing

Enligt beslut i kommunfullmaktige ska kom-
munens investeringar i 16s egendom frin och
med 2007 finansieras genom leasing, med det
kommunala bolaget Géteborgs Stads Leasing AB
(GsL) som leasegivare. Enligt RKR Ry Leasing ska
leasingavtal klassificeras som finansiella om de
ekonomiska foérdelar och risker som f6rknippas
med dgandet av objektet i allt visentligt 6verfors
till leasetagaren. Tillgingar i avtal som dr klassi-
ficerade som finansiell leasing ska redovisas som
anldggningstillgdng och forpliktelsen att i fram-
tiden betala leasingavgifter redovisas som skuld

i balansrikningen. Tillgingarnas virde skrivs av
med samma modell och avskrivningstid som om
de varit kopta. Betalda leasingavgifter redovisas
som amortering och rinta.

Goteborgs Stad har i huvudsak tva storre
leasegivare. Vid bedomning av avtalen dr de avtal
med GSL som avser maskiner och inventarier
klassificerade som finansiell leasing. Avtalen
medfor hir en ekonomisk risk for leasetagaren
som gor att leasingen gar att jaimfoéra med kép av
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tillgdngen. De avtal som ror fordonsleasing med
GSL dr fortsatt klassificerade som operationell
leasing eftersom den ekonomiska risken i dessa
avtal vilar pé leasegivaren. Avtalen med Vistra
Gotalandsregionen om hantering av hjdlpmedel
klassificeras som operationell leasing pd grund av
avtalens karaktir.

Finansiella tillgangar
Se avsnittet Finansiella skulder.

Bidrag till statlig infrastruktur

Enligt LKBR ska upplysning limnas om bidrag
till statlig infrastruktur. Upplésningstid ar satt till
25 ér i befintliga projekt. Se not 12.

Eget kapital

Kretslopp och vattennimndens resultat inom
taxefinansierad verksamhet paverkar inte eget
kapital. Resultatet redovisas i stillet som 6ver-/
underuttag och didrmed skuld/fordran till abonnent.

Skulder och avsattningar

Finansiella skulder

Finansiella tillgingar och skulder redovisas som
langfristiga eller kortfristiga poster beroende pé
deras karaktir. Omklassificering till kortfristig
sker nir posten forfaller inom tolv ménader eller
for den del som amorteras inom tolv manader,
savida inget avtal om forlingning finns vid bok-
slutstillfillet. Finansiella tillgangar och skulder
upptas till anskaffningsvirdet.

Vidareutlaning till koncernens bolag omklassi-
ficeras inte till kortfristig post om bolaget bedomer
att skulden kommer att omsittas langfristigt.
Utlaning till bolag som bedéms amorteras inom
tolv manader klassificeras som kortfristig.

For 6ver- och underkurser samt avgifter
anvinds linjir periodisering 6ver linets 16ptid.

Tillgangar och skulder i utlindsk valuta virderas
till den valutasikrade kursen nir sidan finns, i
annat fall har omrikning skett till balansdagens
kurs enligt uppgift fran Riksbanken.

Derivat- och sdkringsredovisning
Sikringsredovisning i enlighet med RKR R8 Derivar
och sikringsredovisning tillimpas. Dokumentation

av sikringsforhallandet upprittas, vilken omfattar
syfte med sakringen, beskrivning av karaktiren pi
sakrad risk, identifiering av sikringsinstrument och
bedémning av sikringens eftektivitet.



Goteborgs Stad rintesikrar del av skulden
genom rintederivat. Syftet dr att eliminera varia-
biliteten i framtida kassafléden avseende betalning
av rorlig rinta och fixera rintekostnaderna.
Kommunen gor dven valutasikringar genom
valutaderivat. Sakringsférhillandets effektivitet
beddms per varje balansdag genom att jimfora de
huvudsakliga villkoren for sikringsinstrumenten
med de huvudsakliga villkoren for den sikrade
posten. Sakringsférhallandet anses vara effektivt
sa linge det inte sker nigon visentlig forind-
ring av de huvudsakliga villkoren for antingen
sakringsinstrumentet eller den sikrade posten.

Swaprinta redovisas l6pande i resultatrikningen
som en del av stadens rintekostnader med hinsyn
tagen till periodisering av upplupen rinta pa
swappen. Effekten av en stdngning av derivat-
kontrakt till f6ljd av att sikringsrelationen upphort
resultatfors direkt. Se not 18 och 19.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den
lagstadgade blandmodellen. Det innebir att

all pension som intjdnats fore ar 1998 i tidigare
pensionsavtal redovisas som ansvarsforbindelse
inom linjen och tas inte upp som avsittning i
balansrikningen. Framtida forvintad sirskild
l6neskatt tas ocksd upp inom linjen. Utbetalningar
avseende pensionsformaner som intjanats fore ar
1998 redovisas som kostnad i resultatrikningen.
Se not 21.

Pensionsférmaner intjanade i pensionsavtal
fran och med ar 1998 redovisas som en kostnad
i resultatrikningen och en avsittning i balans-
rikningen. Under avsittningar reserveras ocksé
sarskild 16neskatt motsvarande 24,26 procent av
upptagen pensionsavsittning. Se not 16.

Avgiftsbestimd pension inklusive l6neskatt
ingér i posten 6vriga upplupna personalkostnader
under kortfristiga skulder. Se not 19.

Goteborgs Stad beriknar aktuell pensions-
skuld for anstillda i kommunen enligt angivna
riktlinjer, RIPS. Pensionsataganden f6r personer
anstillda i de kommunala bolagen redovisas enligt
BFNAR 2012:I.

Avsattningar

Avsittning dr en skuld som dr oviss vad giller
torfallotidpunket eller belopp och far endast avse
tormella forpliktelser. RKR R9 Avsittningar och
ansvarsforbindelser anger att uppgift om forvintad
tidpunkt, samt osikerhet vad giller utflode av
resurser, fOr varje avsittning ska ges. Detta sker

inte eftersom det skulle vara alltfér omfattande att
ange detta for varje post da dessa dr grupperade.

Avsittningar for aterstillning av deponier
har fér kommunen tagits upp till det belopp
som bedoms krévas for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen. Avsittningar avser aterstillning
av stadens nedlagda deponier. Avsittningar for
deponier nuvirdesberiknas dir nuvirdesberik-
ningen dr av betydande virde.

Nir det giller avsittning for dterstillande av
deponier for den kommunala koncernen gors
successiva avsittningar med hiansyn taget till den
aterstdende livslingden av deponin. Livslingden
beror pé avfallsmingdernas infléde. Storleken pa
avsittningarna kan variera mellan aren om nya
tillstand tillhandahills. Renova har som dgare och
tillstindsinnehavare ett ansvar att slutticka och ha
en efterkontroll pa minst 25 4r efter att tillstindet
har gatt ut, alternativt nir deponin édr fullbelagd.
For att sakerstilla att behovet kan méta de
taktiska kostnaderna nir de uppstar avsitter
Renova medel arligen. Renovas avsittningar for
aterstillande av deponier nuvirdesberiknas enligt
regelverket i K3 och 6verensstimmer med RKR R9.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrik-
ningsmetoden pa alla temporira skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemissiga
virden pi tillgangar och skulder. De temporira
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit
genom skillnader mellan bokforingsmissiga och
skattemassiga avskrivningar pa anldggningstill-
gingar, avsittningar och skattemassiga underskott.

Ingingna avtal om limnade bidrag till staten
eller annan juridisk person for investeringar i
anldggningstillgdng som Géteborgs Stad inte
kommer att dga eller forfoga 6ver, redovisas som
kostnad i resultatrikningen och avsittning i
balansrikningen nir avtal tecknas.

Enligt RKR R9 Avsittningar och ansvarsfor-
bindelser ska informella forpliktelser som
redovisats som avsittningar i kommunala bolag
omklassificeras till ansvarsforbindelser i de
sammanstillda rikenskaperna. Avsittningar
overstigande 5 mnkr har prévats. Se not 17.
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Poster inom linjen aterfinns kommunens borgensitagande och

Poster inom linjen dr ett redovisningsbegrepp pensionsitaganden som ir tidigare dn 1998. Se not
som innebir att stillda sikerheter och ansvarsfér- 20, 21 och 22. Pensionsitagandet i sin helhet finns
bindelser inte ska inga som skuld eller avsittning ocksé beskrivet i forvaltningsberittelsen under

i balansrikningen utan anges i direkt anslutning avsnittet upplysning om pensionsforpliktelser.

dirtill. Ansvarsférbindelser utgors av mojliga
ataganden dir osikerhet rader om beloppets
storlek och/eller infriandegraden. Bland dessa

2. Verksamhetens intakter

Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Forsaljningsintakter 384 449 8626 11960
Taxor och avgifter 2744 2886 2904 2604
Hyror och arrenden 1469 1477 8108 9072
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 2142 2573 2182 2584
Bidrag och gavor fran privata aktérer 36 36 36 36
EU-bidrag 21 19 21 21
Ovriga bidrag 825 722 1012 800
Foérsaljning av verksamhet och konsulttjanster 1423 1533 2990 1914
Intakter fran exploateringsverksamhet 1202 1214 1202 1231
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 583 244 2291 432
Ovriga verksamhetsintakter 0 - 1811 2107
Summa verksamhetens intakter 10829 11153 31183 32761

Jamforelsetal fér 2021 har justerats till féljd av rattelser/andringar, se not 24 a.

3. Verksamhetens kostnader

Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Eal;sgre]i!?gitsr;ioslféae;:rlusive sociala avgifter —16431 17127 ~19616 —20547
Sociala avgifter inkluderat I6neskatt -5456 -5661 -6514 -6786
Pensionskostnader -1748 -1573 -2041 -1960
Ldmnade bidrag -2743 -2641 -2746 -2643
Kop av huvudverksamhet -8268 -8692 -8263 -8318
Lokal- och markhyror -1349 -1391 -1087 -1168
Bransle, energi, vatten med mera -377 -376 -5615 =7935
Material, tjanster och évriga verksamhetskostnader -5157 -6158 -9338 -10728
Realisationsforluster och utrangeringar -131 -40 -413 -289
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter =72 -134 =72 -134
Aktuell och uppskjuten bolagsskatt - - -342 -198
Summa verksamhetens kostnader -41732 -43793 -56047 -60706

Jamforelsetal fér 2021 har justerats till féljd av rattelser/andringar, se not 24 a.
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4. Avskrivningar och nedskrivningar

Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Avskrivhing immateriella tillgdngar -1 -1 -16 -30
Avskrivning byggnader och anldggningar -1384 -1552 -3798 -4045
Avskrivning maskiner och inventarier -665 -647 -1133 -1187
Nedskrivning/aterféring av nedskrivning 52 -8 227 -72
Summa av- och nedskrivningar -1998 -2208 -4720 -5334

Jamfdrelsetal fér 2021 har justerats till féljd av rattelser/andringar, se not 24 a.

5. Skatteintakter
Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Prelimindr kommunalskatt 30326 32058 30326 32058
Preliminér slutavrékning innevarande ar 666 687 666 687
Slutavrékningsdifferens féoregaende ar 96 186 96 186
Summa skatteintékter 31088 32931 31088 32931
6. Generella statsbidrag och utjamning
Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Inkomstutjédmning 2537 2772 2537 2772
Kostnadsutjdmning -1178 -1177 -1178 -1177
Regleringsbidrag/avgift 1733 1619 1733 1619
Kommunal fastighetsavgift 879 915 879 915
Bidrag/avgift fér LSS-utjdmning 208 297 208 297
Ovriga bidrag i utjsgmningssystemet 56 - 56 =
Ovriga generella bidrag fran staten 232 127 232 127
Summa generella statsbidrag och utjamning 4467 4553 4467 4553

Erhallna, ej intdktsredovisade, generella statsbidrag uppgar till 45 mnkr

Generella statsbidrag Ej intaktsforda Ursprungligt belopp
Flykting tillfalligt stod kriget Ukraina 14 mnkr (juni 2022-december 2023 12 manader kvar) 22 mnkr
Okad bemanning 31 mnkr (juni 2022-december 2023 12 manader kvar) 49 mnkr
Summa 45 mnkr 71 mnkr
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7. Finansiella intakter och kostnader

Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Utdelning pa aktier och andelar 1 5 -7 -1
Utdelning pé& aktier och andelar koncernféretag - - - -
Intakter fran finansiella anldggningstillgangar 11 10 11 10
Réanteintakter 35 53 54 63
Ranteintakter koncernféretag 372 462 - =
Borgensavgifter 10 8 - -
Ovriga finansiella intakter 3 2 6 16
Summa finansiella intakter 432 540 64 88
Rantekostnader -346 -481 -449 -506
Réantekostnader koncernféretag -11 =27 - -
Finansiell kostnad férandring av pensionsavsattning -48 -81 =70 -101
Ovriga finansiella kostnader -29 -33 -19 -33
Summa finansiella kostnader -434 -622 -538 -640
8. Jamforelsestérande poster
Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr Ingar i not 2021 2022 2021 2022
Resultat férséljning anladggningstillgang 593 253 - -
Resultat forsaljning exploateringsfastighet 901 620 - -
Resultat 6vrig exploateringsverksamhet 178 440 - -
Foérandring av pensionsforpliktelse till foljd av
« ST 3 -115 - - -
andrat livslangdsantagande
Summa jamfoérelsestdérande poster 1557 1313 - -
Specifikation:
Reala.llsatl.onsv‘msto forsaljning materiell 9 583 244 ) )
anlaggningstillgang
Reala.llsatllonsv‘msto forsaljning finansiell 7 11 10 ) )
anlaggningstillgang
Ovriga forsaljningsrelaterade kostnader 3,7 -1 -1 - -
Resultat forsaljning anldggningstillgang 593 253 - -
Forsaljningspris exploateringsfastighet 2 973 754 - -
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet 3 -117 -124 - -
Foéréandring framtida ataganden 3 45 -10 - -
Resultat forsaljning exploateringsfastighet 901 620 - -
Exploateringsbidrag* 2 215 451 - -
Medfinansiering fran exploator 2 16 19 - -
Ovriga exploateringsrelaterade intakter 2,7 0 3 - -
Medfinansiering till stat och region 3 -53 -33 - -
Ovriga exploateringsrelaterade kostnader 3 0 0 - -
Resultat 6vrig exploateringsverksamhet 178 440 - -

* Inkluderar varde avseende allman plats dverlaten fran exploatér.
Jamforelsetal fér 2021 har justerats till féljd av rattelser/andringar, med totalt =40 mnkr, se &ven not 24 a.
Beddmning har endast gjorts av jamforelsestérande poster for kommunen.
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9. Immateriella anlaggningstillgangar

Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvéarde 19 - 695 735
Anskaffning - - 65 113
Foérséljningar/utrangeringar -19 - =21 0
Omklassificeringar/éverféringar - - -4 -12
Utgdende anskaffningsvarde 0 0 735 836
Ingdende ack. avskrivningar -19 = -629 -624
Foérsaljningar/utrangeringar 19 - 20 0
Omklassificeringar/dverféringar - - - 0
Arets avskrivningar - - -15 -27
Utgaende ack. avskrivningar 0 0 -624 -651
Ingdende ack. nedskrivningar - - - -
Foérsaljningar/utrangeringar - - - -
Omklassificeringar/éverféringar - - - -
Arets nedskrivningar/aterféringar - - - -
Utgaende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Férvarvade immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 23 23 464 471
Anskaffning - - - 0
Foérsaljningar/utrangeringar - - - 1
Omklassificeringar/éverféringar - - 7 24
Utgdende anskaffningsvirde 23 23 471 496
Ingdende ack. avskrivningar -21 =22 -305 -307
Forséaljningar/utrangeringar - - - -1
Omklassificeringar/éverféringar - - - 0
Arets avskrivningar -1 -1 -2 -3
Utgdende ack. avskrivningar -22 -23 -307 -311
Ingdende ack. nedskrivningar - - -54 -67
Foérsaljningar/utrangeringar - - - -
Omklassificeringar/dverféringar - = - -
Arets nedskrivningar/aterféringar - - -13 -
Utgaende ack. nedskrivningar 0 0 -67 -67
Utgaende redovisat virde 1 0 97 118
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1 0 208 303
Immateriella anliggningstillgangar
Redovisat virde vid arets bérjan 2 1 171 208
Anskaffning - - 65 113
Foérsaljningar/utrangeringar 0 - -1 0
Nedskrivningar - = -13 =
Avskrivningar -1 -1 -17 -30
Ovriga féréandringar - - 3 12
Redovisat varde vid arets slut 1 0 208 303
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10. Materiella anlaggningstillgangar

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingdende anskaffningsvarde 51974 55669 149644 158166
Anskaffning 4897 4443 9849 9971
Forsaljningar/utrangeringar -378 -255 -1538 -620
Omklassificeringar/éverféringar -824 -310 211 440
Utgdende anskaffningsvirde 55669 59547 158166 167957
Ingdende ack. avskrivningar -15624 -16790 -54907 -57926
Forsaljningar/utrangeringar 214 208 820 471
Omklassificeringar/éverféringar 2 1 -89 82
Arets avskrivningar -1382 -1552 -3750 -4030
Utgaende ack. avskrivningar -16790 -18133 -57926 -61403
Ingdende ack. nedskrivningar -53 -4 -2535 -2293
Foérsaljningar/utrangeringar - - 5 1
Omklassificeringar/6verféringar - - 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 49 -8 237 -72
Utgadende ack. nedskrivningar -4 -12 -2293 -2364
Utgadende redovisat virde 38875 41402 97947 104190
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 26,9 27,2 30,5 30,2
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 6127 7261 16242 17509
Anskaffning 774 701 2063 2220
Foérsaljningar/utrangeringar -106 =27 -483 =712
Omklassificeringar/éverféringar 466 293 -313 -1117
Utgaende anskaffningsvarde 7261 8228 17509 17900
Ingdende ack. avskrivningar -2536 -2906 -7251 -7911
Forsaljiningar/utrangeringar 98 22 455 564
Omklassificeringar/6verféringar 194 -18 32 76
Arets avskrivningar -662 -645 -1147 -1172
Utgadende ack. avskrivningar -2906 -3547 -7911 -8443
Ingdende ack. nedskrivningar - - -112 -112
Forséaljningar/utrangeringar - - - -
Omklassificeringar/éverféringar - - 0 -
Arets nedskrivningar/aterféringar - 0 0 0
Utgdende ack. nedskrivningar 0 0 -112 -112
Utgdende redovisat varde 4355 4681 9486 9345
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 9,8 11,7 9,8 10,7
Ovriga materiella anldggningstillgdngar
Ingdende anskaffningsvarde 101 120 260 283
Anskaffning 2 5 27
Foérsaljningar/utrangeringar -1 -10 0
Omklassificeringar/éverféringar 18 28 13
Utgaende anskaffningsvirde 120 125 283 323
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Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Ingdende ack. avskrivningar =32 -34 -85 -95
Férsaljningar/utrangeringar 1 0 4 0
Omklassificeringar/éverféringar - 2 0 0
Arets avskrivningar -3 -3 -14 -15
Utgaende ack. avskrivningar =34 =35 -95 -110
Ingdende ack. nedskrivningar - - - -
Forsaljiningar/utrangeringar - = - =
Omklassificeringar/dverféringar - = - =
Arets nedskrivningar/aterféringar - - - -
Utgaende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 86 90 188 213
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 27,9 26,7 16,5 14,8
Summa materiella anldggningstillgangar 43316 46173 107621 113748
Materiella anldggningstillgangar
Redovisat varde vid arets bdrjan 39957 43316 101256 107621
Anskaffning 5672 5147 11917 12218
Foérsaljningar/utrangeringar =172 -52 -748 -296
Nedskrivningar 49 -8 237 =72
Avskrivningar -2046 -2199 -4910 -5217
Ovriga férandringar -144 =31 -131 -506
Redovisat varde vid arets slut 43316 46173 107621 113748
Specifikation: Varav leasing
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 3327 3835 - -
Ackumulerade avskrivningar -2089 -2532 - -
Nedskrivningar - - - -
Utgdende redovisat virde 1238 1303 0 0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 6,6 8,4 - -
Specifikation: Varav pagaende
Ingdende anskaffningsvarde 12096 9223 19732 17372
Anskaffning 5672 5147 11917 12218
Overféringar -8545 -5284 -14446 -12193
Forsaljningar/utrangeringar - - -3 -25
Nedskrivningar - - 60 =52
Ovrigt - - 112 237
Utgaende redovisat varde 9223 9086 17372 17557

Jamfdrelsetal fér 2021 har justerats till féljd av rattelser/andringar, se not 24 b.

Kommunens nedskrivning avser Isdala ishall, vars verksamhet upphédr under maj 2023. Nedskrivet belopp om 8 mnkr &r anpassat

till anlaggningens aterstaende nyttjandetid. For koncernen som helhet tillkommer nedskrivningar om 120 mnkr och aterférda

nedskrivningar om =56 mnkr. De nedskrivningar som gjorts av bolag och som sedan aterforts i den kommunala koncernen har

minskat med 60 mnkr under aret.

For koncernen ingdr varde av aktiverade lanekostnader med 635 mnkr. Av dessa har 19 mnkr tillkommit under aret (féregaende
ar 50 mnkr) beréknade pa en réntesats om 1,3 procent.
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11. Finansiella anldggningstillgangar

Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Aktier och andelar i:*
Goteborgs Stadshus AB 9451 9451 - -
Kommuninvest ekonomisk férening 375 412 375 412
Ovriga bolag, bostadsratter och
grundfondskapitalstiftelser 18 4 83 7%
Langfristig utlaning till koncernféretag 34001 33893 - -
Ovriga I&ngfristiga fordringar 3 52 529 663
Summa finansiella anldggningstillgangar 43848 43827 987 1148
* En samlad férteckning 6ver Goteborgs Stads dgarintressen finns i not 30.
12. Bidrag till infrastruktur
Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Bidrag till Trafikverket
Totalt bidrag 31 31 31 31
Ackumulerad uppldésning -7 -8 -7 -8
varav drets upplésning -1 -1 -1 -1
Summa bidrag till infrastruktur 24 23 24 23

Det ursprungliga sammanlagda bidraget har uppgatt till 30 mnkr. Utgaende véarde avser atta projekt fér gang- och cykelbana,
cirkulationsplats och pendelparkering. Det stdrsta projektet motsvarar ett ursprungsbelopp pa 15 mnkr. Tid fér upplésning &r 25 ar
for samtliga projekt. Arets upplésning &r =1 mnkr (féregdende &r =1 mnkr) och den ackumulerade uppldsningen uppgar till 8 mnkr.

13. Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022

Férrad och lager 36 66 428 784
Exploateringsfastigheter 857 1274 1644 1631
Summa férrad 893 1340 2072 2415
Specifikation: Exploateringsfastigheter

Ingdende véarde 964 857 1797 1644
Arets utgifter 43 556 771 835
Uttag bokfort varde -154 -137 -961 -868
Omklassificering/omvardering 4 =2 37 20
Summa exploateringsfastigheter 857 1274 1644 1631
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14. Fordringar

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Kundfordringar 502 571 1651 1748
Kundfordringar, koncernféretag 113 173 - -
Fordringar moms 352 407 421 442
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 513 573 538 608
Kommunalskattefordringar 667 1540 667 1540
Ovriga kortfristiga fordringar 3506 587 4644 1982
Ovriga kortfristiga fordringar, koncernféretag 4290 5701 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1434 1402 2663 3409
Summa kortfristiga fordringar 11377 10954 10584 9729
15. Eget kapital

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Ingdende eget kapital 29855 32507 37147 42651
Ovriga justeringar - - 7 -5
Arets resultat 2652 2554 5497 3653
Utgadende eget kapital 32507 35061 42651 46299
Specifikation: Eget kapital
Arets resultat 2652 2554 5497 3653
Resultatutjdmningsreserv 5258 5623 5258 5623
Ovrigt eget kapital 24597 26884 31896 37023
Summa eget kapital 32507 35061 42651 46299
Specifikation: Resultatutjdmningsreserv
Ingdende resultatutjdmningsreserv 4530 5258 4530 5258
Arets férandring av resultatutjdmningsreserv 728 365 728 365
Summa utgdende resultatutjimningsreserv 5258 5623 5258 5623

Jamforelsetal fér 2021 har justerats till féljd av rattelser/andringar, se not 24 b.
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16. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Férmansbestdmd alderspension 3251 3425 4385 4619
Avtalspension, visstidspension med mera 12 7 12 7
Summa pensioner 3263 3432 4397 4626
Loneskatt 792 833 881 933
Summa avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 4055 4265 5278 5559
Specifikation: Avsittningens férandring dver aret
Ingdende avsattning 3578 4055 4799 5278
Nya férpliktelser under aret 489 282 547 408
varav nyintjdnad pension 331 197 375 253
varav rénte- och basbeloppsupprdkning 48 81 81 120
varav dndring av férsdkringstekniska grunder 94 0 88 38
varav pension till efterlevande 10 4 10 4
varav ovrigt 6 0 -7 =7
Arets utbetalningar -105 -113 -169 -178
Arets férandring sarskild 16neskatt 93 41 101 51
Summa avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 4055 4265 5278 5559

Aktualiseringsgrad 100 procent (foregaende ar 100 procent). Antal fértroendevalda med visstidspension 9 (féregaende ar 11).

17. Andra avsattningar

Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022

A. Avsatt for aterstéllande av deponi

Redovisat varde vid arets bérjan 21 20 82 82
Periodens avsattningar - - 8 7
lanspraktagna avsattningar -1 -1 -9 -1
Outnyttjade belopp som aterférts - - - -
Omklassificering - - - -
Utgadende avséattningar 20 19 81 88
B. Avsatt for infrastrukturatgérder

Redovisat varde vid arets bérjan 649 688 649 688
Periodens avsattningar 60 30 60 30
lanspraktagna avsattningar =21 -494 =21 -494
Outnyttjade belopp som aterférts - - - -
Omklassificering - - - -
Utgaende avséattningar 688 224 688 224
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Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
C. Avsatt for atgérder inom byggsektorn
Redovisat varde vid arets bdrjan 112 77 1507 1638
Periodens avsattningar 29 31 297 364
lanspraktagna avsattningar -60 -12 -175 -387
Outnyttjade belopp som aterférts -4 -13 -16 -47
Omklassificering - - 25 1
Utgadende avséattningar 77 83 1638 1569
D. Avsatt for miljdatgarder
Redovisat varde vid arets bérjan 23 13 83 53
Periodens avsattningar 1 13 4 15
lanspraktagna avsattningar -3 -1 -6 -1
Outnyttjade belopp som aterférts -8 - -28 0
Omklassificering - - - -
Utgdende avséattningar 13 25 53 67
E. Ovriga avsattningar
Redovisat varde vid arets bdrjan 31 9 211 226
Periodens avsattningar - 1 48 11
lanspraktagna avsattningar -7 -1 -9 -8
Outnyttjade belopp som aterférts -15 -1 =24 -1
Omklassificering - - - -
Utgaende avséattningar 9 8 226 228
F. Uppskjutna skatter
Redovisat varde vid arets bérjan - - 3488 3708
Periodens avsattningar - - 278 278
lanspraktagna avsattningar - - -14 -39
Outnyttjade belopp som aterforts - = 1 -18
Omklassificering - - -45 -92
Utgdende avséattningar - - 3708 3837
Summa ingdende balans 836 807 6020 6395
Summa periodens avsattningar 90 75 695 705
Summa ianspraktaget -92 -509 -234 -930
Summa outnyttjade belopp som aterférts -27 -14 -67 -66
Omklassificering - - -20 -91
Summa utgdende balans 807 359 6394 6013
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Kommunen

A. Deponi

Kommunens avsattning avser aterstallande av stadens

17 nedlagda deponier vars milj¢skyddsatgarder kretslopp
och vattenndmnden ansvarar fér. Brudaremossens deponi
ar stérst av deponierna och star fér den stdrsta andelen

av aterstéliningskostnaderna. Avsattningens storlek &r svar
att berdkna eftersom aterstallningsbehovet férandras. Det
kan ske férandringar i miljén, men dven pa grund av nya
tekniska ldsningar. Lépande férbattringsatgarder pagar pa
samtliga deponier. Kommunens avsattning fér aterstallande
av deponier nuvardesberaknas inte eftersom effekten ar av
mindre varde.

B. Infrastruktur

Kommunen slét under 2010 avtal kring medfinansiering av
infrastrukturatgérder inom ramen for Vastsvenska paketet dar
400 mnkr avsag medfinansiering kopplat till marknyttor. Dessa
togs upp i kommunens resultat- och balansrékningar under
2011. Under 2022 har kommunen betalat ut och slutreglerat
avsattningen i enlighet med gallande medfinansieringsavtal.
Ar 2014 sl6t kommunen avtal om medfinansiering fér utbygg-
nad av E20 och nedsénkning av E45. Avtalet avseende ut-
byggnad av E20 ar ett underavtal mellan Géteborgsregionens
Kommunalférbund (GR) och Géteborgs Stad. | huvudavtalet
representeras Godteborgs Stad av GR. Inflationen under aret
har inneburit betydande indexupprakningar aven under 2022,
vilka samlat uppgar till cirka 30 mnkr. Nedsankningen av E45
&r i sin helhet aterférd och férvantas slutregleras under 2023.

C. Atgarder inom byggsektorn

Avséattningen avser framtida dtaganden som kommunen
har gentemot exploatéren vid férsaljningstillfallet, sdsom
ledningsflyttar, avetableringar och utredningar.

D. Miljéatgérder

Avsattningen avser framtida ataganden som kommunen
har gentemot exploatéren vid férséljningstillfallet, sdsom
marksanering.

E. Ovriga avsattningar

Ovriga avsattningar avser férvantade skadestand, vite och
oreglerade skador med mera.
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Kommunala koncernen

Inga avsattningar har bedémts vara informella forpliktelser,
som darmed skulle ha omklassificerats till ansvarsférbindelse.

A. Deponi

Avséattningen for aterstallande av deponi avser, férutom
kommunens del om 20 mnkr, aterstallande av deponier

inom Renovakoncernen. Dessa avser deponierna i Tagene,
Torsviken och Fléskebo. IB 61 mnkr har dar sasmmantaget 6kat
till 69 mnkr och av dessa utgér Tagene 45 mnkr.

B. Infrastruktur
Se Kommunen.

C. Atgarder inom byggsektorn

Avsattningen for atgarder inom byggsektorn avser, férutom
kommunens avsattningar som ékat fran 77 till 83 mnkr, till
storre del framtida &taganden i byggprojekt inom Alvstranden-
koncernen. Dessa avsattningar har sammantaget minskat med
36 mnkr, fran 1483 mnkr till 1447 mnkr och bestar framst av:

- Masthuggskajen, drets ingdende avséttning &r i princip
oférandrad med ett UB om 1202 mnkr, men har bade nya
och ianspraktagna belopp med cirka 250 mnkr. Avsattning-
en berdknas ha ett I16pande utfléde till och med 2030.

- Lindholmshamnen, IB 136 mnkr har ianspraktagits med
48 mnkr vilket ger UB 89 mnkr. Den férvantas ha ett utflode
till och med 2025.

- Sannegarden, ny avsattning med ett netto for aret om
49 mnkr och ett forvantat I6pande utfléde fram till 2029.

- Frihamnen, IB 44 mnkr ar oférandrat.

- Celsiusgatan, IB 46 mnkr har ianspraktagits med 11 mnkr
vilket ger UB 35 mnkr.

- Vastra Eriksberg, IB 31 mnkr har ianspraktagits med 21 mnkr
vilket ger UB 11 mnkr.

- Kvillebacken, IB 6 mnkr har ianspraktagits med 4 mnkr vilket
ger UB 2 mnkr.

- Skeppsbron, IB 13 mnkr ar oférandrat.

Alvstrandenkoncernen redovisar ocks& en I&pande avsattning
avseende olika byggprojekt med IB 4 mnkr och UB 3 mnkr.
Sa goér dven Higab AB, IB 36 mnkr och UB 35 mnkr, samt
Forvaltnings AB Framtiden med IB 11 mnkr och UB 4 mnkr.
Framtidens avsattning med ett IB om 30 mnkr fér garanti-
ataganden avseende enstegstdtade putsfasader har under
aret avslutats.

D. Miljéatgarder

Avsatt for miljoatgérder avser, férutom kommunens avsattning
om 25 mnkr, avsattning inom Géteborg Energikoncernen kopp-
lat till Idpande konstaterade framtida miljdatgérder, exempelvis
aterstallande av mark. Arets UB 34 mnkr har 6kat med 2 mnkr
jamfort IB. Resterande belopp ar oférandrade och omfattar
dels avsatt fér sanering Farjends markomrade hos Raddnings-
tjdnsten Storgoteborg, dels avsatt hos Gryaab fér marksanering
Farjestaden om 4 mnkr vardera.

E. Ovriga avsittningar

Ovriga avsattningar bestar, férutom kommunens avsattning
om 8 mnkr, i huvudsak av avsatt for oreglerade skador inom
Forsakrings AB Gota Lejon. Dar har ytterligare avsattning
gjorts under aret med 10 mnkr, vilket innebér att UB uppgar till
218 mnkr jamfort 1B 208 mnkr.



18. Langfristiga skulder

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Skulder till banker och kreditinstitut 36109 38477 39973 42200
Langfristig leasingskuld 1238 1303 - =
Skulder till koncernféretag 424 421 - -
Ovriga I&ngfristiga skulder 17 17 107 106
Férutbetalda intdkter anldggnings-/anslutningsavgifter 619 749 831 1009
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 3657 3766 3657 3766
Summa langfristiga skulder 42064 44733 44568 47081
Langfristiga skulder férandring dver aret
Ingdende langfristig skuld 40957 42064 44122 44568
Nyupptagna laneskulder 8060 8125 8601 8825
Minskning av rantebarande skuld -7289 -5710 -8580 -6548
Periodisering 6ver- och underkurser =21 -50 =21 -50
Férandring leasingskuld =77 65 - -
Foéréandring évriga langfristiga skulder -64 - -65 -1
Forandring forutbetalda intakter 498 239 511 287
Summa utgaende langfristig skuld 42064 44733 44568 47081
,(A\\/rélgtgi:iitrl?s-/anslutningsavgifter aterstdende antal ar 513 55.9 39.0 423
azg?tslirﬁtat)investeringsbidrag aterstdende antal ar 49,5 48.8 49,5 48.8
Uppgifter om 1dng och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta (%) 0,69 0,99 0,92 1,01
Genomsnittlig ranta exklusive derivat (%) 0,41 0,97 0,43 0,94
Genomsnittlig réntebindningstid (ar) 2,5 2,9 3,1 3,3
Genomesnittlig réntebindningstid exklusive derivat (ar) 1,9 2,1 1,9 2,1
Genomsnittlig kapitalbindningstid (ar) 3,4 3,4 3,3 3,3
Lan som forfaller inom 0-1 ar (%) 22 19 22 19
Lan som forfaller inom 1-2 ar (%) 13 16 13 17
Lan som forfaller inom 2-5 ar (%) 42 48 43 48
Lan som férfaller inom 5+ a&r (%) 23 17 22 16
Sakringsinstrument
Nominellt belopp rénteswappar 5800 7800 19260 18220
Marknadsvéarde ranteswappar -158 481 -291 1011
Sakrad skuld i utlandsk valuta 2816 2816 2816 2816
Marknadsvarde Cross currency-swappar 20 106 20 106

Jamfdrelsetal fér 2021 har justerats till féljd av rattelser/andringar, se not 24 b.

Offentliga investeringsbidrag periodiseras i intervallet 10 till 80 ar beroende pa nyttjandeperiod fér den komponent/tillgang
bidraget avser. Fér aldre inkomster (innan komponentredovisning inférdes 2017) tilldmpas uppldsning pa i huvudsak 33 ar.

Anslutningsavgifter periodiseras hos kretslopp och vattenndmnden fran och med 2021 pa 80 ar (tidigare 50 ar). Fér koncernen
tillkommer justering avseende Gdteborg Energis anslutningsavgifter, vilka uppgar till 260 mnkr. Av dessa har 157 mnkr tillkommit
under aret (féregaende ar 148 mnkr) och de periodiseras dver fem ar enligt en férenklad modell fér att moéta nedlagda kostnader.
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19. Kortfristiga skulder

Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022

Skulder till banker och kreditinstitut 10405 9162 11774 10060
Skulder till koncernfoéretag 2743 2259 - -
Leverantorsskulder 2246 2552 3595 3955
Moms och punktskatter - 0 74 57
Personalens skatter, avgifter och avdrag 336 361 399 426
Retroaktiva I6ner och OB-ersattning* 635 693 635 693
Semester och 6vertidsskuld* 1411 1413 1821 1808
Ovriga upplupna personalkostnader 1361 934 1580 1084
Kommunalskatteskulder 319 = 319 =
Ovriga kortfristiga skulder 382 338 1308 1096
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 866 1318 2705 5230
Summa kortfristiga skulder 20704 19030 24210 24409
Marknadsvarden swappar

Sakrad skuld i utlandsk valuta 2012 2029 2012 2029
Valutaswappar 71 -32 71 -32

* Inkluderar upplupna sociala avgifter.

Jamforelsetal fér 2021 har justerats till foljd av rattelser/andringar, se not 24 b.

20. Panter och darmed jamforliga sakerheter

Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Fastighetsinteckningar - - 28 28
Ovriga stallda sakerheter* - - 895 340
Summa panter och ddarmed jamférliga sdkerheter 0 0 923 368

* Posten for 2022 bestdr enbart av tillgdngar som &r registerférda fér skuldtdckning av de forsdkringstekniska avsattningarna
hos Géta Lejon AB. | hdndelse av obestand har forsékringstagarna formansratt i de registerférda tillgdngarna. Fér 2021 uppgick
posten till 325 mnkr.

Féregdende ar ingick &ven stéllda sakerheter till férman fér Nasdag Commodities med 570 mnkr.

Jamforelsetal fér 2021 har justerats till féljd av rattelser/andringar, se not 24 b.
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21. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller avsattningar

Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Pensionsférpliktelser PA-KL aktiva 2669 2383 2676 2391
Pensionsforpliktelser PA-KL pensionarer 5263 5288 5350 5368
Pensionsforpliktelser livranta 293 272 293 272
Summa pensionsfoérpliktelser PA-KL 8225 7943 8319 8031
Pensionsférpliktelser chefsavtal - - - =
Pensionsforpliktelser dvrigt 7 4 7 4
Garantiataganden FPG/PRI - - 6 7
Summa totala pensionsférpliktelser 8232 7947 8332 8042
Séarskild 16neskatt 1997 1928 2018 1946
Summa pensionsforpliktelser och sarskild I6neskatt 10229 9875 10350 9988
Specifikation: Ansvarsférbindelsens férandring éver aret
Ingdende ansvarsférbindelse fér pensionsférpliktelse 10395 10229 10519 10350
Nya férpliktelser under aret 341 194 348 198
varav rénte- och basbeloppsupprikning 148 243 150 246
varav dndring av férsdkringstekniska grunder 226 0 231 0
varav pension till efterlevande - - - -
varav ovrigt -33 -49 -33 -48
Arets utbetalningar -475 -479 -484 -488
Arets féréandring sérskild 16neskatt -32 -69 -33 -72
Summa ansvarsférbindelse for pensionsforpliktelse 10229 9875 10350 9988

For kommunen har gjorts inldésen av pensionsforpliktelser inom ansvarsférbindelsen 2001 med 420 mnkr, 2002 med 260 mnkr

samt 2016 med 20 mnkr, sammantaget 700 mnkr.
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22, Ovriga ansvarsforbindelser

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Borgensatagande fér 1an och
pensionsataganden egna bolag
Goteborgs Hamn AB 384 418 - =
Goteborg Energi AB 237 235 - -
Higab AB 1075 584 - =
Goteborgs Stadshus AB 3330 3230 - -
Foérvaltnings AB Framtiden 412 412 - -
Ovriga bolag 269 253 - -
Summa borgensférbindelser egna bolag 5707 5132 - -
Ovriga borgensforbindelser externt
Smahus - statliga bostadslan 1 - 1 -
Stiftelser 454 406 454 406
Féreningar 160 158 160 158
Ovrigt 0 0 1 0
Summa borgensférbindelser externt 615 564 616 564
Ovriga forpliktelser
Moderbolagsgaranti* - - - 1330
Ovriga ansvarsférbindelser - - 171 139
Summa o6vriga forpliktelser 0 0 171 1469
Summa &évriga ansvarsférbindelser 6322 5696 787 2033

* Moderbolagsgaranti har lamnats av Géteborg Energi AB till férman fér clearingmotpart som sakerhet for Géteborg Energi
Din El AB:s finansiella elhandel om 100 mEUR, motsvarande 1113 mnkr. Moderbolagsgaranti har ocksa lamnats till férman for
balansansvarig som sakerhet for Goteborg Energi Din El AB:s fysiska elhandel om 20 mEUR, motsvarande 217 mnkr.

Jamfdrelsetal f&r 2021 har justerats till féljd av rattelser/andringar, se not 24 b.

Goteborgs Stad har i november 2012 ingitt
en solidarisk borgen sisom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner
och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser. Kommuninvests
totala forpliktelse uppgick 2022-12-31 till 540 mdkr
och totala tillgdngar till 537 mdkr. G6teborgs Stads
del i borgensansvaret dr 2,0 procent, 11 mdkr.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingitts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlems-
kommunerna vid ett eventuellt ianspriktagande av
ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt avtalet ska
ansvaret férdelas dels i férhéllande till storleken pa
de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande
till storleken pid medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
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Kommunens borgen f6r pensionsataganden
hos vissa kommunala bolag, kommunalférbund
och stiftelser uppgick vid drsskiftet till 751 mnkr.
Goteborgs Stad har under aret beh6vt infria
borgensitagande om 0,6 mnkr.



23. Leasing

Kommunen

Belopp i mnkr 2021 2022

Finansiell leasing

Leasetagare

Ssg?;/$21tt;/i;?e per balansdag fér maskiner 1238 1303

Nuvarde minimileaseavgifter 1290 1365
varav férfall inom 1 ar 403 422
varav férfall inom 1-5 ar 718 764
varav férfall senare &n 5 ar 169 179

Variabla avgifter som ingar i periodens resultat - -

Leasegivare

Externa fordringar - -

Framtida minimileasingavgifter avseende icke ) }

uppsagningsbara leasingavtal
varav férfall inom 1 ar - -
varav férfall inom 1-5 ar - -
varav férfall senare &n 5 ar - =

Operationell leasing

Leasetagare

Rakenskapsarets betalda leasingavgifter 2095 2172

opssoningbara leasanrtal 1760 IR
varav férfall inom 1 &r 403 545
varav férfall inom 1-5 ar 873 1822
varav forfall senare én 5 ar 484 452

Leasegivare

Avtalade framtida leasingavgifter 930 921
varav férfall inom 1 ar 332 319
varav férfall inom 1-5 ar 358 294
varav férfall senare én 5 ar 240 308
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2021

593

573

54
208
311

986

1530

272
733
525

9110
1717
3681
3712

Kommunala koncernen

2022

539

537

55
212
270

1019

1531

326
709
496

10252
1894
4404
3955
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24 a. Effekter i resultatrakningen pa jamforelsear 2021
till féljd av réittelser/andringar

Kommunen Kommunala koncernen
Belopp i mnkr Not 2021 +/- 2021 2021 +/- 2021
Utdrag:
Utdrag:
Verksamhetens intakter 2,8 10864 -35 10829 31218 -35 31183
Verksamhetens kostnader 3 -41832 100 -41732 -56147 100 -56047
Avskrivningar 4 -1992 -6 -1998 -4714 -6 -4720
Verksamhetens nettokostnader -32960 59 -32901 -29643 59 -29584
Verksamhetens resultat 2595 59 2654 5912 59 5971
Resultat efter finansiella poster 2593 59 2652 5438 59 5497
Arets resultat 2593 59 2652 5438 59 5497

Verksamhetens intakter har justerats med —40 mnkr till foljd av forandrad intaktsféring inkomster.

Verksamhetens intakter har justerats med +5 mnkr samt Avskrivningar med -6 mnkr till féljd av éverféring av skuldanlaggningar
fran tillgangs- till skuldsidan.

Verksamhetens kostnader har justerats med 100 mnkr till féljd av rattning av en kostnadsférd post.

24 b. Effekter i balansrikningen pa jamférelsear 2021
till féljd av raittelser/andringar

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr Not 2021 +/- 2021 2021 +/- 2021
Utdrag:
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar 10 43214 102 43316 107519 102 107621
Summa anldggningstillgangar 87063 102 87165 108714 102 108816
Summa tillgdngar 100035 102 100137 122999 102 123101
EGET KAPITAL
Arets resultat 2593 59 2652 5438 59 5497
Ovrigt eget kapital 23313 1284 24597 30612 1284 31896
Summa eget kapital 15 31164 1343 32507 41308 1343 42651
SKULDER
Langfristiga skulder 18 43205 -1141 42064 45709 -1141 44568
Kortfristiga skulder 19 20804 -100 20704 24310 -100 24210
Summa skulder 64009 -1241 62768 70019 -1241 68778
Summa eget kapital, avsdttningar 100035 102 100137 | 122999 102 123101
och skulder
PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER 18311 1760 16551 13590 1530 12060
P?nter och darmed jamforliga 20 6322 6322 0 1539 616 923
sakerheter
Ansvarsférbindelser 171 -171

Ovriga ansvarsférbindelser 22 1760 4562 6322 1530 -743 787

Materiella anlaggningstillgangar har justerats med 102 mnkr samt Eget kapital med 11 mnkr respektive Langfristiga skulder med
91 mnkr till féljd av 6verféring av skuldanlaggningar fran tillgangs- till skuldsidan. Av dessa avser =6 mnkr, =1 mnkr respektive
=5 mnkr justering fér 2021.

Eget kapital har 6kats och Langfristiga skulder minskats med 1232 mnkr till féljd av férandrad intéktsféring inkomster. Av dessa
avser =40 mnkr justering for 2021,
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Eget kapital har ocksa dkat medan Kortfristiga skulder minskat till féljd av rattning av en kostnadsférd post 2021 med 100 mnkr.

Panter och ansvarsférbindelser har totalt minskats med 1,760 mnkr for kommunen respektive 1,530 mnkr féor den kommunala
koncernen pa grund av att operationell leasing inte ldngre redovisas inom linjen. Dessutom har en inbérdes justering mellan
raderna skett som en anpassning till féréndrad redovisningspraxis.

25. Kassaflode, ej likviditetspaverkande poster

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr 'i“goat" 2020 2021 2020 2021
Realls.atlonsre"sulta.t fran. |m°mater|ella och 9,10 —452 -203 ~656 ~530
materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar 9,10 1845 2200 4978 5262
Nedskrivningar 9, 10 -49 8 -224 72
Realisationsresultat fran kommunkoncernféretag 11 - - -1436 0
Gjorda avséattningar for pensioner 16 583 323 647 459
Gjorda andra avséattningar 17 91 75 695 705
Aterféring andra avsattningar 17 -28 -13 -87 -156
Arets periodisering éver- och underkurser pa I&n 18 -102 -100 -102 -100
Bidrag infrastruktur, redovisas i annan sektor RR 0 20 0 20
Justering eget kapital 24 - - 7 -3
Summa ej likviditetspaverkande poster 1888 2310 3822 5729
26. Kassafléde, likviditetspaverkande poster

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i mnkr 'i“g ;’ 2020 2021 2020 2021
Utbetalning avsattning fér pensioner 16 -106 -113 -169 -178
Utbetalning andra avsattningar 17 =71 =15 -234 -436
In- och utbetalning éver- och underkurser, 1an 18 81 50 81 50
Summa likviditetspaverkande poster -96 -78 -322 -564

Rénteinbetalningar ingar 2022 fér kommunen med 494 mnkr.

Rénteutbetalningar ingar 2022 fér kommunen med 417 mnke.

Utdelning ingar i kommunen 2022 med 6 mnkr.

27. Upplysning om upprattade sdrredovisningar

Sirredovisning som upprittats enligt Lag
(2006.412) om allmdinna vattentjinster, samt
sirredovisning for avfallsverksamheten, finns
tillgéngliga hos kretslopp och vattennimnden,
hemsida: goteborg.se/kretsloppochvatten.

Sdrredovisningsrapporter upprittade enligt
Ellagen (1997:857), Fjarrvirmelagen (2008:263)
respektive Naturgaslagen (2005:403) avseende
el-, gasnit samt fjarrvirme kommer att finnas
tillgdngliga via Géteborg Energi AB, hemsida:
goteborgenergi.se.

Enligt Lag (2005:590) om insyn i vissa finansiella

forbindelser m.m. upprittas sirredovisning av

Arsbokslut

Goteborgs Stads arsredovisning 2022

Goteborgs Hamn AB och Géteborgs Sparvigar AB.

91



92

28. Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Kommunen Kommunala koncernen

Belopp i tkr 2021 2022 2021 2022
Sakkunnigt bitrade 4679 4839 13036 13387
Foértroendevalda revisorer 33 34 4362 4659
Summa kostnad fér rakenskapsrevision 4712 4873 17398 18046
Sammanlagd kostnad for revisorernas granskning av bokféring, delarsrapport och arsredovisning.
29. Upplysning om koncerninterna férhallanden
Interna mellanhavanden

Belopp i mnkr Forsaljning Lan Rénta och Borgen

Intdkt Kostnad Givare Mottagare Intakt Kostnad

borgensavgift

Givare Mottagare

Bolag 2620 1547 2121 39590 23 469 - 5032
Kommun 1561 2933 39590 2521 470 26 5133 -
Kommunalférbund 325 26 400 - 2 - - 101
Summa 4506 4506 42111 42111 495 495 5133 5133
Koncernbidrag och dgartillskott
Belopp i mnkr Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna

Goteborgs Stadshus AB 220 5 - 664 - 318
Goteborg Energi AB - - - - 217 -
Goéteborgs Hamn AB - 92 216 - - -
Higab AB - 61 249 - - -
Foérvaltnings AB Framtiden - - - - - -
Goteborg & Co AB - 55 68 - 1 -
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB - 3 71 - 100 -
Business Region Géteborg AB - 5 - - - -
Goteborgs Stads Leasing AB - - 54 - - -
Boplats Goéteborg AB - 4 6 - - -
Kommun 5 - - - - -
Summa 225 225 664 664 318 318
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30. Forteckning 6ver bolag med mera dar Goteborgs Stad har dgarintresse

Bolag / Organisation

GOTEBORGS STADSHUS AB

INTERNA BOLAG (intern verksamhet)
Forsakrings AB Gota Lejon
Goteborgs Stads Leasing AB

BOPLATS GOTEBORG AB

REGIONALA BOLAG
Gryaab AB

Goteborgsregionens Fritidshamnar AB (Grefab)

Renova AB
Renova Miljé AB
Fastighets AB Rédingen

GOTEBORG ENERGI AB
Goteborg Energi Nat AB
Goteborg Energi GothNet AB
Netwest Sweden AB*
Goteborg Energi Gasnat AB
Goteborg Energi Din ElI AB
Goteborg Energi Backa AB

FORVALTNINGS AB FRAMTIDEN

Bostads AB Poseidon
Ellesbokomplementaren AB
KB Ellesbo 2

Familjebostader i Géteborg AB
Gardsas Utvecklings AB
Gardsas Torgbolag KB

Gardstensbostader AB

Goteborgs Stads Bostads AB
Fastighetsbolaget Bredfjall AB
Fastighetsbolaget Bredfjall KB
Fastighetsbolaget Gropens Gard KB

Fastighetsbolaget Friskvaderstorget KB

Goteborgs Egnahems AB

Bygga Hem i Géteborg AB
Fastighets AB Sannegarden 26:1

Framtiden Byggutveckling AB

Stoérningsjouren i Goteborg AB

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

Org. nummer

556537-0888

516401-8185
556442-1716

556467-7390

556137-2177
556185-4109
556108-3337
556946-0321
556051-2096

556362-6794
556379-2729
556406-4748
559028-5656
556029-2202
556572-4696
556550-2043

556012-6012
556120-3398
556432-9810
916844-6442
556114-3941
556599-9694
969673-5233
556536-0277
556046-8562
556662-9035
969676-6923
969676-6881
969667-0562
556095-3829
556643-7934
559360-7657
556731-5170
556657-1443
556082-4897

Agarandel (%)

100

100
100

100

70,6
80
85

100
100

100
100
100

2,4
100
100
100

100
100

33

33
100

49

56
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
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Bolag / Organisation

HANTVERKS- & INDUSTRIHUS i GBG AB (HIGAB)

Hotell Liseberg Heden AB
Myntholmen AB
Myntholmen 2 AB
Alvstranden Utveckling AB
Sédra Alvstranden Utveckling AB
Alvstranden Gullbergsvass AB
Norra Alvstranden Utveckling AB
Fastighets AB Fribordet
Norra Alvstranden Bostader AB
GVA Fastigheter KB
GVA Fastigheter AB
Ferux Fastighet i G6teborg AB
Norra Alvstranden Service AB
Fastighets AB Navet
Eriksbergs Forvaltnings AB
Lindholmspiren Beta AB
Torphuset Fastighets AB
Menlin Fastighets AB
Fastighets AB Radny
Fastighets AB Vinstra
Fastighets AB Esterel
Fastighets AB Raila
Fripoint AB
Goteborgs Frihamns AB

S Tingsvassen 739:137 Fastighets AB

Goteborgs Stads Parkerings AB

BUSINESS REGION GOTEBORG AB
Almi Féretagspartner Vast AB*
Lindholmen Science Park AB
Johanneberg Science Park AB
Sahlgrenska Science Park AB
Goteborgs Tekniska College AB

GOTEBORG & CO AB
Svensk Turism AB*
Got Event AB
Liseberg AB
Lisebergs Gast AB
AB Liseberg Skar 40:17
Goteborgs Stadsteater AB

Goteborgs Stads arsredovisning 2022
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Org. nummer

556104-8587
556050-2501
559011-5563
559328-3145
556659-7117
556658-6805
556023-2646
556001-3574
556248-5747
556260-3281
916836-2888
556291-8390
556615-0123
556558-0619
556609-4354
556079-4306
556625-8074
556690-7571
556602-4922
556992-7790
556992-7808
556992-7832
559057-5923
556024-1456
556246-9519
556606-2641
556119-4878

556439-5878
556488-1307
556568-6366
556790-3108
556547-7832
556570-6768

556428-0369
556452-7157
556015-9823
556023-6811
556422-0845
556909-9731
556016-7875

Agarandel (%)

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
12,3
24
38,8
22,9
49

100

100
99,9
100
100
99,9



Bolag / Organisation

GOTEBORGS HAMN AB
Goteborgs Stuveri AB
Scandinavian Distripoint AB

Arendal Holding AB
Goteborgs Hamn Holding AB
Halvorsang Holding AB
Halvorsang Fastighets AB
Halvorsang Fastighetsbolag Syd AB
Halvorsang Fastighetsbolag Nord AB
Halvorsang Fastighetsbolag Ost AB
Goteborgs Hamn Arendal Fastighets AB

GOTEBORGS STADS KOLLEKTIVTRAFIK AB
Goteborgs Sparvagar AB

GS Buss AB

GS Trafikantservice AB

OVRIGA

Kommuninvest Ekonomisk férening*
Raddningstjanstforbundet Storgdteborg
Samordningsférbundet Géteborg

Goteborgsregionens Kommunalférbund**

Goteborgsregionens Internationella Skola AB (ISGR)**

Gryning Vard AB**
Tolkférmedling Vast**

Org. nummer

556008-2553
556284-3614
556206-1654
556711-0365
559338-6799
559338-6807
559338-6781
559338-6823
559338-6815
559338-6831
559324-3164

559161-0190
556353-3412
556771-4380
556771-2251

716453-2074
222000-0752
222000-3285
222000-0265
556527-5657
556605-8201
222000-2972

* Utgdr ej kommunalt koncernféretag (< 20 %), ingar ej i sammanstallda rakenskaper.

** Utgér kommunalt koncernféretag men undantas fran sammanstéllda rakenskaper darfor att det saknar vasentlig betydelse

(< 2%).

Agarandel (%)

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100

85
100
100

2,1
70,6
25
55,6
100
54
16,4
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Definitioner

Aktualiseringsgrad Den andel av personakterna for
anstalld personal som ar uppdaterad med avseende
pa tidigare pensionsgrundande anstallningar.

Anldggningstillgangar Tillgdngar avsedda for
stadigvarande bruk i verksamheten, till exempel
byggnader. Kan &ven vara immateriella sa som
goodwill eller finansiella som till exempel aktier.

Avskrivning enligt plan En anldggningstillgdngs
totala utgift fordelas ut som kostnader dver det
antal &r som tillgangen beréknas nyttjas i
verksamheten.

Balanskrav Kommunsektorns balanskrav innebar
att kommuner och regioner ska uppratta budgeten
for nasta kalenderar sa att intékterna dverstiger
kostnaderna.

Balansrikning En sammanstéllining av tillgadngar,
eget kapital, avsattningar och skulder pa balans-
dagen, det vill sédga redovisningsperiodens

sista dag.

Derivatinstrument Finansiellt instrument vars
varde beror pa en annan, underliggande vara.
Anvands fér att hantera kurs- och ranterisker.
Vanliga derivatinstrument &r optioner, terminer
och swappar.

Driftkostnadsandel Lépande kostnader i procent av
skatteintakter och kommunalekonomisk utjdmning.

Eget kapital Skillnaden mellan tillgangar och
skulder utgor eget kapital och visar hur stor del av
tillgdngarna som finansierats med egna medel.

Eliminering Innebar att interna poster tas bort,
sa att uppgifter om intakter, kostnader, fordringar
och skulder endast innehaller fér organisationen
externa poster.

Emission N&r nya obligationereller certifikat ges ut
till forsaljning.

Finansiella nettotillgangar (Finansiella anldgg-
ningstillgangar, exklusive aktier och andelar +
omsattningstillgangar) — (kortfristiga + langfristiga
skulder).

Finansieringsgrad av investeringar (Kassaflode
fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital
+ férsaljning av materiella anldggningstillgangar) /
nettoinvesteringar.

Finansnetto Skillnad mellan posterna finansiella
intakter och finansiella kostnader i resultatrakningen.

Genomshittlig nyttjandeperiod Anskaffningsvarde
for tillgangar som &r féremal fér avskrivning / arets
avskrivningskostnader.

Investeringar/ bruttokostnader Bruttoinvesteringar/
verksamhetens kostnader, respektive nettoinveste-
ringar/verksamhetens kostnadet.

Kassaflédesanalys Visar in- och utbetalningar.
Summan av in- och utbetalningar utgér periodens
totala kassaflode.
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Kassalikviditet (Kortfristiga fordringar + kort-
fristiga placeringar + kassa och bank) / kortfristiga
skulder.

Kommunala koncernen Kommunen tillsammans
med de kommunala koncernféretagen.

Kommunalt koncernféretag En juridisk person
dver vars verksamhet, mal och strategier en
kommun har ett varaktigt betydande inflytande.

Konsolidering Innebér att finansiella rapporter fran
ett moderbolag och minst ett 4gt bolag samman-
fogas till en gemensam koncernrapport.

Nettoinvestering Investeringsutgifter minus
investeringsinkomster.

Nettokostnadsutveckling exklusive
jamfoérelsestérande poster Utveckling av intakter
jamfort med kostnader, exklusive skatteintakter
och kommunalekonomisk utjamning, jamforelse-
stérande och extraordinara poster.

Nettolaneskuld Kommunens externa laneskuld
minus vidareutlaning till bolagen minus den likviditet
som kommunen har placerad i marknaden.

Omsittningstillgangar Tillgdngar som inte &r
avsedda fér stadigvarande bruk eller innehav ar
omsattningstillgangar, till exempel likvida medel
och kortfristiga fordringar.

Resultatets andel av eget (1) respektive totalt
kapital (2) 1) Arets resultat i procent av eget
kapital. 2) Verksamhetens nettokostnad plus
finansiella intékter i procent av totala tillgangar.

Resultatrakning En sammanstallning av resultat-
konton i bokféringen, det vill sdga verksamhetens
intakter och kostnader som ger saldot fér
periodens resultat (6ver-/underskott).

Ranteswap Avtal mellan tva parter om en
utvaxling eller byte av rantebetalningar under
en given |&6ptid.

Sammanstallda rdkenskaper Sammanstallning
av kommunens och de kommunala koncern-
foretagens resultatrakningar, balansrakningar,
kassaflodesanalyser och noter.

Skatteintaktsutveckling Utveckling av skatte-
intakter och kommunalekonomisk utjamning.

Soliditet enligt balansridkningen Eget kapital /
summa tillgangar.

Strukturell nettokostnad ellerresultat Strukturell
nettokostnad bestar av verksamhetens nettokost-
nader exklusive jamforelsestérande respektive
extraordindra poster, reavinster samt utdelningar.
Denna stalld mot skatteintakter och kommunal-
ekonomisk utjamning ger strukturellt resultat.

Total skuld- och avséttningsgrad Avsattningar/
summa tillgangar, respektive kortfristiga Ekonomisk
och finansiell rapportering.






Ekonomisk och
finansiell rapportering

Detta avsnitt innehaller driftredovisning,
investeringsredovisning och en redovisning av

de stiftelser som staden férvaltar. Drift- och
investeringsredovisningen ska tillgodose fullmaktiges
behov av uppfdljning och ansvarsprdévning av styrelser
och namnder. Samtidigt ska den tillgodose externa
intressenters behov av information om hur resurserna
fordelas och férbrukas av verksamheterna. Negativa
avvikelser mot budget kommenteras liksom stora
positiva avvikelser.
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Ekonomisk och
finansiell rapportering

100 Priftredovisning

Driftredovisningen &r utformad sa att utfallen
kan stdmmas av mot kommunfullmaktiges
budget fér ndmnderna.

Investeringsredovisning
Investeringsredovisningen ska tillgodose
kommunfullmaktiges behov av uppfoljning
och ansvarsprévning av styrelser och
namnder. Samtidigt ska den tillgodose
externa intressenters behov av information
om hur resurserna férdelas och férbrukas av
verksamheterna.

Stiftelser

Goteborgs Stad férvaltar anknutna stiftelser
och gavor fér olika &ndamal. Férvaltningen
avser enbart avkastningsstiftelser, ansvar

for stiftelsernas kapital och att avkastningen
delas ut till de &ndamal som den som skankte
pengarna bestamt.

Ekonomisk och finansiell rapportering | Goéteborgs Stads arsredovisning 2022 99




Driftredovisning

Kommunens driftredovisning

Driftredovisningen f6r kommunen dr utformad flesta ndimnder budgeterar f6r ett nollresultat.

sa att ndimndernas utfall kan stimmas av mot Stadens regelverk ger dock nimnderna ritt, att ut-
tullmaktiges budget. I kolumnen kommunbidrag ifrdn vissa forutsittningar och grinsvirden, bygga
anges de ramar som kommunfullmaktige tilldelat upp och nyttja ett eget kapital. Ndimnderna har
nimnderna. For nigra nimnder har kommunfull-  ddrmed mojlighet att budgetera for bade positiva
miktige under dret tagit beslut som férandrat och negativa resultat. I kolumnen budget framgar
kommunbidrag i férhillande till det ursprungliga ocksa vilket resultat fullmaktige budgeterat for
budgetbeslutet. I dessa fall 4r det de uppdaterade de kommuncentrala posterna och fér staden som
ramarna som anges i tabellen. Vid vilka tidpunkter ~ helhet. De for driftsredovisningen mest visentliga
och med vilka belopp nimndernas ramar justerats ~ principerna for internredovisning och ekonomi-
redovisas i separata tabeller lingre ned i detta styrning framgar under avsnittet noter inklusive
avsnitt. I kolumnen budget framgir vilket resultat ~ redovisningsprinciper.

nimnderna sjilva budgeterat f6r aret. De allra

Belopp i mnkr Intdkter Kostnader Kommun- Arets Budget Intdkter Kostnader
bidrag resultat fgar fgar

NAMNDER MED SARSKILD

INRIKTNING

Byggnadsnamnden 201 -366 166 0 0 191 -340
Fastighetsnédmnden 765 -801 49 13 0 714 =723
Forskolenamnden 565 -5107 4481 -61 -152 511 -4879
Grundskolendmnden 1182 -10086 9017 114 0 1095 -9645
Idrotts- och féreningsnamnden 167 -732 571 6 0 114 -648
Kommunledning 174 -543 383 14 0 144 -479
Kulturnamnden 154 -778 638 14 0 133 -761
Lokalndmnden 3429 -3453 0 -24 0 3331 -3282
Miljé- och klimatnamnden 93 -189 105 9 0 99 -187
Sf?\:‘:xee“nﬁ;ﬁ‘;ﬁ?ﬁ;mark”ad 288 -975 740 54 0 308 -946
:}aer;‘ggfgnafr‘s’;fﬁgom“ och 74 -161 88 0 0 73 -144
N&mnden for funktionsstéd 597 -5366 4772 3 0] 594 -5183
Namnden for inkdp och upphandling 90 -84 8 14 0 72 =77
N&mnden for Intraservice 1268 -1290 22 0 0] 1159 -1179
Park- och naturndmnden 450 -784 333 -1 0] 505 -817
Socialnamnd Centrum 166 -1362 1227 31 0 164 -1301
Socialndmnd Hisingen 135 -1224 1171 82 0 126 -1202
Socialnamnd Nordost 197 -1708 1655 144 0 146 -1725
Socialndmnd Sydvast 485 -1198 749 36 0 467 -1152
Trafiknamnden 1419 -2718 1352 53 43 1226 -2292
Utbildningsnamnden 1053 -3308 2255 1 -6 1048 -3212
Valndmnden 21 -42 32 11 0] 0 -6
Aldre samt vard- och 1458 -7161 5824 121 0 1372  -6820

omsorgsnamnd
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Belopp i mnkr Intdkter Kostnader Kommun- Arets Budget Intdkter Kostnader
bidrag resultat fgar fgar

NAMNDER MED TAXE-
FINANSIERAD VERKSAMHET
Kretslopp och vattennamnden 1789 -1773 - 16 -66 1607 -1689
Férandring av skuld t|I.I. abonnent _16 ) ) _16 66 81 )
kretslopp och vattenndmnden
Ekonomiska ramar fér
sarskilda budgetposter
Arkivnadmnden 40 -59 24 5 0 40 -61
Fastlghets.namnden: 0 54 68 14 0 0 58
Transfereringar
Socialndmnd centrum:
Studieférbunden 0 29 29 0 0 0 30
Revisorskollegiet 5 -44 38 -1 -1 5 -41
Overfédrmyndarndmnden: Arvoden 2 -33 33 2 0 1 -23
Summa namnder 16251 -51427 35828 652 -115 15327 -48903
Kommuncentrala poster 38920 -2503 -35828 589 -85 36874 -2202
Resultat fore jamférelsestérande 55171 -53930 0 1241 -200 52201 -51105
poster
Utdelning - - - - 220 - -
Reavinster 873 - - 873 600 1494
Exploateringsbidrag 440 - - 440 - 189 -11
Ovriga jamforelsestérande poster - - - - - - -116
Resultat kommunen 56484 -53930 0 2554 620 53884 -51232
Justering fér poster som ej &r
hanforbara till verksamhetens -38024 622 - -37402 -36713 -35987 434
kostnader och intékter enligt
resultatrdkningen
Justering fér interna poster -7307 7307 - 0 - =7068 7068
Verksamhetens intakter och 11153  -46001 - -34848 -36093 10829 -43730
kostnader enligt resultatrékningen
Skatteintskter 32931 - - 32931 32147 31088 -
Generella statsbidrag och 4553 - - 4553 4330 4467 -
utjidmning
Finansiella poster 540 -622 - -82 236 432 -434
Arets resultat 49177 -46623 - 2554 620 46816 -44164

Ekonomisk och finansiell rapportering
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Namnderna
Nimnderna redovisar ett resultat for dret pa cirka
650 mnkr, vilket dr nistan 8oo mnkr hogre dn det
budgeterade resultatet och cirka 250 mnkr hogre 4n
den prognos som nimnderna limnade i delarsbok-
slutet per augusti. Namndernas resultat for 2022 dr
betydligt ligre 4n bade 2020 och 2021 di effekter
av pandemin, bade ligre kostnader och hogre
intdkter i form av statsbidrag, bidrog till 6verskot-
tet. Samtidigt har flera nimnder under 2022 haft
betydligt hogre kostnader mot slutet pa dret, bland
annat pa grund av hogre kostnader f6r inkop.
Huvudférklaringarna till drets resultat dr till
stor del desamma som forra dret:

» Kommunfullmiktiges beslut om utokat
kommunbidrag till nimnderna

» Statlig ersittning for sjuklonekostnader med
anledning av pandemin

» Hogre 6vriga statsbidrag dn budgeterat

» Liagre po-pilidgg dn budgeterat

Nedan redovisas, per nimnd, de storre positiva
avvikelser som inte forklaras av de generella
orsakerna ovan eller dir det finns anledning att
tortydliga dessa samt negativa avvikelser mot det
budgeterade resultatet.

Socialnimnderna Hisingen, Centrum, Sydvist
och Nordost redovisar ssmmantaget ett positivt
resultat pa 293 mnkr. Ndimnderna beskriver att
overskottet fraimst beror pa att det utokade kom-
munbidraget som erhillits under aret inte anvints,
dé det har varit svért att gora kortsiktiga och
samtidigt indamalsenliga satsningar. Aven firre
hushall samt lagre kostnader for forsorjningsstod,
generellt ligre kostnader f6r insatser kopplade till
myndighetsbeslut samt ligre personalkostnader till
t6ljd av vakanser bidrar till det positiva resultatet.

Aldre samt vird- och omsorgsnimnden
redovisar ett Gverskott pa 121 mnkr. Den positiva
avvikelsen forklaras frimst av huvudforklaringarna
ovan.

Grundskolendmnden redovisar ett positivt
resultat mot budget pa 114 mnkr vilket i huvudsak
beror pi ovan nimnda huvudférklaringar.

Forskolenimndens resultat ar —-61 mnkr,
vilket innebir en positiv avvikelse pa 91 mnkr
mot arets budget pa -152 mnkr. Avvikelsen beror
fraimst pa hogre statsbidrag for sjuklonekostnader,
kvalitetshojande atgirder samt bittre sprikut-
veckling, poster som inte budgeterats fullt ut i
verksamheterna.
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Nimnden fér arbetsmarknad och vuxenut-
bildning redovisar en positiv avvikelse pa 54 mnkr.
Overskottet uppstar frimst till f5ljd av en ligre
efterfrigan pa vuxenutbildning samt hogre
statsbidrag.

Kretslopp och vattennimndens utfall for aret
uppgar till 16 mnkr. Nimndens verksamheter
hade infor dret budgeterat med -66 mnkr, i syfte
att minska tidigare ars ackumulerade 6verskott.
Utfallet jamf6rt med budgeterat ir siledes
positivt med 82 mnkr. Utfallet for avfallsverk-
samheten, avviker positivt med 4 mnkr jamfort
med budget om -25 mnkr. Nimnden forklarar i
stort sett hela avvikelsen med hogre taxeintikter
samt hogre forsiljningsintikter dn budgeterat.
For va-verksamheten, dir avvikelsen dr 78 mnkr
jaimfort med budget om -41 mnkr, férklaras
overskottet i huvudsak med forsiljningen av en
fastighet pa Ring6n om totalt 20 mnkr, samt
en forskjutning av utrangering och rivning av
Kodammarnas gamla pumpstation, en utebliven
kostnad om cirka 30 mnkr.

Resultatet for trafikndmnden ér positivt,

53 mnkr, vilket dr 1o mnkr hégre jamfort med
den positiva budgeten om 43 mnkr f6r aret. Det
positiva budgeterade resultatet dr en f6ljd av
betydligt ligre kapitalkostnader f6r Hisingsbron
samt att delar av rivningen av Gota Alvbron
genomfordes 2021 i stillet for som planerat

2022. Ndmnden anger flera forklaringar till att
overskottet overskred budget med 1o mnkr. Bland
annat dr intikterna, frimst parkeringsintikterna
hogre, men nimnden har ocksi fitt utokat
kommunbidrag som inte har tagits i ansprak. P4
kostnadssidan dr det kostnader for personal och
underhillsitgirder som dr ligre 4n vad nimnden
har planerat.

Lokalnimndens resultat uppgér till -24 mnksr,
vilket motsvarar en lika stor avvikelse gentemot
arets budget. Lokalndmnden uppger att forgives-
kostnader om 15 mnkr uppstatt till foljd av att ett
storre projekt avbréts under slutet av dret. Vidare
har nimnden resultatfort detaljplanekostnader samt
ovriga forgaveskostnader om cirka 9 mnkr, som
tidigare felaktigt bokforts pa investeringsprojekt.

Park- och naturnimndens underskott om
1 mnkr forklaras med hogre kostnader f6r drift
och skotsel, vinterhillning samt kostnader
kopplat till att nimnden avvecklas.

Stadsrevisionen redovisar ett negativt resultat
pa 0,6 mnkr vilket ar en avvikelse pa o, mnkr
jamfort med budgeterat resultat.

Ekonomisk och finansiell rapportering



Kommuncentralt

De kommuncentrala posterna bestar i huvudsak
av intdkter fran skatter, generella statsbidrag och
utjamning samt kostnader f6r det kommunbidrag
som fordelas till stadens nimnder. Dirutéver
aterfinns dven ett antal budgeterade kostnader
tor sirskilda dndamil. De kommuncentrala
posterna redovisar sammantaget ett Gverskott om
589 mnkr. Resultatet avviker positivt mot budget
med 674 mnkr. Resultatet forklaras i huvudsak av
tre storre avvikelser.

Skatteintikterna blev cirka 8oo mnkr hogre dn
budget. Antalet arbetade timmar har under aret
stigit mer 4n vad de flesta bedémare riknat med,
vilket har gjort att stadens skatteintikter ocksa
utvecklats betydligt mer positivt dn férvintat.

Under aret har kommunfullmaktige beslutat
att fordela en del av 6verskottet fran de hogre
skatteintikterna till nimnderna via utokade
kommunbidrag. Vid vilka tidpunkter och med
vilka belopp nimndernas ramar justerats re-
dovisas lingre ned i detta avsnitt. De utokade
kommunbidragen minskar det kommuncentrala
overskottet med cirka 550 mnkr.

Nimndernas starka resultat paverkar det
kommuncentrala utfallet genom att budgeterade

beredskapsmedel for nimndernas eventuella
nyttjande av eget kapital inte har ianspréiktagits.
Dirutover har nimnderna i flera fall kunnat
finansiera satsningar inom egen ram istéllet f6r
att avropa kommuncentralt avsatta medel. Sam-
mantaget uppgar den positiva avvikelsen pa grund
av outnyttjade reserver och 6vriga outnyttjade
kommuncentrala avropsposter till cirka 450 mnkr.

Jamforelsestorande poster
Utover resultatet f6r ndimnder och for de
kommuncentrala posterna paverkas resultat
ocksi av ett antal jimforelsestérande poster
som redovisas utanfor det sa kallade strukturella
resultatet. Dessa utgors dels av reavinster, dels av
exploateringsbidrag.

Reavinsterna uppgick till 873 mnkr vilket
ir 273 mnkr hogre dn i budget. Exploaterings-
bidragen uppgick till 440 mnkr. Eftersom
exploateringsbidragen ir behiftade med stora
osikerheter har dessa inte budgeterats och utgor
saledes i sin helhet en avvikelse mot budget.
Den budgeterade utdelningen pi 220 mnkr frin
Goteborgs Stadshus AB uteblev enligt beslut i
kommunfullmiktige i november.
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Kommunbidrag och tillaggsbudget

namnder

Belopp i mnkr KF budget 2022 KF28apr KF19maj KF24nov Summa KB 2022
Arkivnamnden 23,7 - - - 23,7
Byggnadsnamnden 162,1 - 3,5 - 165,6
Fastighetsndmnden 45,7 - 3,0 - 48,7
Fastighetsndmnden transfereringar 68,0 - - - 68,0
Forskolenamnden 4481,1 - - - 4481,1
Grundskolenamnden 8881,0 51,5 85,0 - 9017,5
Idrotts- och féreningsnamnden 568,9 - 2,0 - 570,9
Kommunledningen 373,2 - 10,2 - 383,4
Kulturnédmnden 628,0 - 10,0 - 638,0
Miljoé- och klimatnamnden 105,1 - - - 105,1
\l:lj;;:lcjtek?”;o;ira:gbetsmarknad och 739.9 ) ) ) 739.9
Namnden for funktionsstod 4686,8 - 85,0 - 4771,8
Namnden fér inkép och upphandling 8,0 - - - 8,0
Namnden foér Intraservice 21,8 - - - 21,8
e o ekt oct w2 - -
Park- och naturndmnden 332,4 - 0,5 - 332,9
Revisorskollegiet 38,4 - - - 38,4
Socialnéamnd Centrum 1187,0 - 39,9 - 1226,9
Socialndmnd Hisingen 1124,3 - 46,5 - 1170,8
Socialnédmnd Nordost 1591,6 - 63,3 - 1654,9
Socialndmnd Sydvast 722,7 - 25,9 - 748,6
Socialndmnd Centrum, Studieférbunden 29,2 - - - 29,2
Trafikndmnden 1332,9 - 19,0 - 1351,9
Utbildningsnamnden 2225,9 19,2 10,0 - 2255,1
Valndmnden 31,7 - - - 31,7
Aldre samt vard- och omsorgsndmnden 5746,0 - 59,5 18,1 5823,6
Overférmyndarndmnden Arvoden 32,6 - - - 32,6
Summa 35276,0 70,7 463,3 18,1 35828,1
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Kommunalforbundens driftredovisning

Utgaende
. - Netto- Kommun- Arets

Belopp i mnkr Intakter Kostnader YT bidrag resultat eg_et

kapital

Raddr}lngstjanstforbundet 513 _515 2 ) 2 74
Storgodteborg
Forvarvsbo!gg Goteborgs 17 ~19 2 ) 2 3
kommunalférbund
Totalt kommunalférbund 530 -534 -4 - -4 77

Varden motsvarar stadens dgda andelar.

Goteborgs Stad dr storsta dgare i Riddnings-
tjanstforbundet Storgdteborg, RSG, med en
dgarandel om 70 procent. RSG:s resultat for 2022
var —2,5 mnkr. Under aret har férbundet haft hoga
kostnader f6r 6vertid, orsakat av pandemin i drets
bérjan och under sommaren for att sikerstilla
bemanningen i den operativa verksamheten.
Forbundet fattade ett sirskilt inriktningsbeslut,
SIB, i samband med att kriget br6t ut i Ukraina.

Detta ledde till nya prioriteringar for aret och
tokus har till stor del, férutom grunduppdraget,
varit kontinuitets- och beredskapsplanering samt
torberedelser infor utokningen av forbundet med
de tre kommunerna Tjorn, Stenungsund och
Lilla Edet fran och med 1 januari 2023.
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Bolag - ekonomiskt utfall

Pa samma satt som féor kommunen gors har en ekonomisk
uppfdljning av utfallet fér bolagsklustren och f6r de bolag som
inte ingar i kluster. Till skillnad mot nédmnderna beslutas inte
bolagens budgetar av kommunfullmaktige, varfdér uppfdljiningen
har sker av bolagens egna beslutade budgetar. Utdver detta
l&mnas ocksa information om balansomslutning, soliditet och
eget kapital for att ge en bild av bolagens ekonomiska stallning.

Stadshus AB koncernens arsresultat efter finan-
siella poster uppgar till totalt 1,4 mdkr, vilket

ar 0,2 mnkr 6ver budget och kan jaimforas med
3,1 mdkr som var 2021 drs resultat. [ koncernens
resultat ingér realisationsvinster pa 0,8 mdkr och
realisationsforluster pa o,2 mdkr.

Kluster Lokaler (Higabkoncernen) avviker
positivt, frimst genom realisationsvinster frin
fastighetsforsiljningar inom Goéteborgs Stads
Parkerings AB och Alvstranden Utveckling AB.
Aven kluster Turism, kultur och evenemang (TKE,
Goteborg & Co-koncernen) avviker positivt
genom hogre resultat dn budget fran Liseberg och
Got Event. Detta beror pi 6kat antal besokare,
hogre forsiljning och liagre kostnader f6r Liseberg
samt fler evenemang f6r Got Event. I Lisebergs
resultat ingér dven extraordindra poster vid forsilj-
ning av hotellverksamhet och erhéllen ersittning
tor korttidsstod f6r perioden 2020—2021.

Kluster Bostider (Framtidenkoncernen) visar
ett lagre resultat dn budget. Avvikelsen beror
fraimst pa hogre drifts- och underhallskostnader,
vilket bland annat kan férklaras av prisdkningar
pa reparations- och fastighetsskotseltjanster,
samt hogre skadekostnader dn beriknat. Aven
Goteborg Energis resultat understiger budget.
Detta trots att det i utfallet ingér en realisations-
vinst fran forsiljning av Ale Fjirrvirme pé
350 mnkr. Fjarrvirmeproduktionen har paverkats
negativt genom 6kade ravarukostnader. Detta
giller dven el- och gashandeln. Fjirrvirme-
verksamheten avviker negativt med 325 mnkr
mot budget. Elverksamheten gor dterigen en stor
forlust, -180 mnkr. Aven verksamhetsomrade Kyla
fortsitter att visa negativt resultat, -24 mnkr for aret.

I 6vrigt visar i stort sett samtliga kluster/bolag
positiva avvikelser mot budget.

Stadshus AB-koncernens balansomslutning
har, jimfort med 2021, 6kat fran 78,7 mdkr till

82,7 mdkr. Soliditeten dr liksom féregiende ar
30,4 procent. Ingen utdelning har limnats. Vid
utgingen av 2022 uppgér koncernens totala lane-
volym till 43,9 mdkr, att jimféra med féregiende
ars lanevolym pé 43,2 mdkr. Resultatets andel av
eget kapital uppgir till 5,4 procent, jaimfort med
foregiende ars 12,6 procent, pa grund av det hogre
resultatet 2021 jamfort med 2022.
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Resultat

R LR ?.ﬁﬁ:::r fin::tsei:“a Budget Rezsolg;at o::II:tnnsi-ng so:i;:i)tet
poster

Energi 10035 433 601 280 16194 45,1
Bostader 7384 247 451 953 39831 31,3
Lokaler 2191 471 180 1615 11649 34,6
Naringsliv 207 -49 -46 -48 160 44,4
Kollektivtrafik 1223 20 13 24 761 64,1
Hamn 917 248 237 266 4221 51,6
Turism, kultur och evenemang 1899 -66 -283 191 4186 39,4
Forsakrings AB Gota Lejon 210 31 19 12 473 42,7
Goteborgs Stads Leasing AB 826 41 13 46 2729 35,5
Gryaab AB 297 31 12 31 945 11,7
Renova AB 1469 51 66 77 1988 31,8
Grefab AB 57 3 0 3 19 18,7
Moderbolaget (Stadshus AB) 29 -113 -434 -387 15340 73,7
Boplats 41 5 0 7 27 45,2
Elimineringar -1439 92 390 81 -20365 95,1
Summa 25347 1447 1219 3149 82718 30,4

Tabellen visar belopp motsvarande stadens &gda andel av respektive bolag (till skillnad fran Stadshuskoncernens arsredovisning
som beraknas enligt K3-regelverket).




Investeringsredovishing

Kommunens investeringsredovisning

Investeringsredovisningen ska tillgodose kommunfullmaktiges
behov av uppfdljning och ansvarsprdvning av styrelser och
namnder. Samtidigt ska den tillgodose externa intressenters
behov av information om hur resurserna férdelas och férbrukas
av verksamheterna.

Kommunfullmiktige faststillde i budget 2022 miktiges budgetbeslut avser nettoramar per nimnd
investeringsramar per nimnd och ér. Fér kretslopp for perioden 20212025, férdelat pa inkomster och
och vattennimnden faststillde kommunfullmiktige  utgifter inklusive ny- och reinvestering. Angiven
dock en ram for vatten- och avloppsverksamheten budget for 2022 avser ndimndernas egna beslutade
och en ram for avfallsverksamheten. Kommunfull-  budgetar.
Belopp i mnkr Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse Budget
2021-2025

Fastighetsndmnden

Inkomster 0 0 0 1
Utgifter -128 -477 349 -1930
varav nyinvestering -78 -379 301 -1544
varav reinvestering =50 -98 48 -386
Nettoinvesteringar -128 -477 349 -1929

Idrotts- och féreningsnamnden

Inkomster 5 0 5 0
Utgifter -362 -460 98 -3237
varav nyinvestering -328 412 84 -2336
varav reinvestering -34 -48 14 -901
Nettoinvesteringar -357 -460 103 -3237

Kretslopp och vattennamnden
Vatten och avlopp

Inkomster 148* 0 148 0
Utgifter -643 -915 272 -4512
varav nyinvestering -497 =740 243 -3647
varav reinvestering -146 =175 29 -865
Nettoinvesteringar -495 -915 420 -4512
Avfall
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -2 -21 19 =274
varav nyinvestering =1l -20 19 -269
varav reinvestering =7l -1 0 -5
Nettoinvesteringar -2 -21 19 -274
Skyfall
Utgifter =il -10 9 -100
varav nyinvestering -1 -10 9 -100
Nettoinvesteringar =il -10 9 -100
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Budget

Belopp i mnkr Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse 2021-2025
Tekniskt vatten
Utgifter -4 -100 96 -500
varav nyinvestering -4 -100 96 -500
Nettoinvesteringar -4 -100 96 -500
Nettoinvestering kretslopp och vattennéamnden -503 -1046 544 -5386
Lokalndmnden
Inkomster 1 0 1 0
Utgifter -1920 -2865 945 -16460
varav nyinvestering -1089 -2000 911 -10400
varav reinvestering -831 -865 34 -6060
Nettoinvesteringar SIN9ilY -2865 946 -16460
Park- och naturnédmnden
Inkomster 14 0 14 0
Utgifter -169 -240 71 -647
varav nyinvestering -132 -180 48 =570
varav reinvestering -36 -60 24 =77
Nettoinvesteringar -155 -240 85 -647
Trafiknémnden
Inkomster 224 230 -6 2596
Utgifter -949 -1497 548 -10852
varav nyinvestering -581 -1019 438 -7841
varav reinvestering -368 =477 110 -3011
Nettoinvesteringar =725 -1267 542 -8256
Totalt investeringar namnder
Inkomster 392 230 162 2597
Utgifter -4178 -6585 2407 -38513
varav nyinvestering 2712 -4860 2149 -27308
varav reinvestering -1466 -1724 259 -11205
Nettoinvesteringar -3786 -6355 2569 -35916
Kommuncentralt
Leasing -527 0 -527 -495
Totalt nettoinvesteringar kommunen -4315 -6 355 2040 -36411
Exploatering
Exploateringsinkomster 1329 2438 -1109 9630
Exploateringsutgifter -1061 -2497 1436 -7090
varav markutveckling -366 -915 549 -2270
varav exploateringsfinansierad allmén plats -633 -1282 649 -3990
varav skattefinansierad allmén plats -62 -301 239 -830
Exploateringsnetto 268 -59 327 2540
Anslutningsavgifter VA 0* 58 -58* 309
Utbyggnad VA -86 -191 105 -905
Utbyggnadsnetto VA -86 -133 48 -596
Totalt kommunen inklusive Exploatering
Inkomster 1721 2726 -1005 12536
Utgifter -5852 -9273 3421 -47003
Nettoinvesteringar -4132 -6547 2415 -34467

* | kretslopp och vattenndmndens utfall fér VA-inkomster avser cirka 76 mnkr inkomster knutna till anslutningsavgifter inom
exploateringsverksamheten.
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Nimndernas investeringsutgifter uppgick for
2022 till cirka 4,2 mdkr, vilket 4r en avvikelse med
2,4 mdkr jimfért med vad som har budgeterats
for aret. Ar 2021 uppgick investeringsutgifterna
till 4,5 mdkr. Nimndernas investeringsvolym
minskade dirmed med o,3 mdkr, jimfért med
torra dret. Statliga investeringsbidrag och 6vriga
investeringsinkomster uppgick under éret till
knappt 0,4 mdkr, vilket ger ett investeringsnetto
pa cirka 4,3 mdkr, inklusive kommunens utgifter
tor leasing. Ndmnderna har méjlighet att dispo-
nera och omférdela investeringsmedel mellan
aren under investeringsperioden 2021-2025.
Medel som ej har nyttjats under 2022 kan i
stillet tas i ansprak under kvarvarande r inom
investeringsperioden. Prognosen i augusti visar
att investeringsvolymerna inte vintas upparbetas
i nivd med den budget for investeringsperioden
som kommunfullmiktige har beslutat.
Nimnderna med hogst budgeterad netto-
investeringsvolym, lokalndmnden och trafik-
nimnden, har anvint 67 procent respektive
57 procent av arets investeringsbudget, vilket
kan jaimforas med forra drets nettoutgifter om
74 procent respektive 58 procent av budgeten.
Lokalndmnden, som dger och forvaltar stadens
verksamhetslokaler, redovisar en nettoinvesterings-
volym i nivd med forra arets utfall, men drygt goo
mnkr lagre 4n vad som budgeterats for dret. Det dr
enligt vad nimnden uppger frimst byggnationer

Goteborgs Stads arsredovisning 2022 |

av planerade nyinvesteringsprojekt som inte
utférdes som planerat. Radande marknadslige
med kostnadsokningar paverkar framfarten i
projekten, samtidigt som minskade befolknings-
prognoser bidragit till férskjutningar av tidsplaner.
Atgéirder inom re- och ersittningsinvesteringar
har under édret utfallit i stort sett enligt plan, med
en hogre takt jimfort med foregiende dr. Namn-
den konstaterar att den f6rindringsprocess som
implementerats gillande planering och bestéllning
av langsiktiga underhillsatgirder har gett effekt.

Trafiknimnden redovisar en lidgre investerings-
niva jamfort med de senaste dren, dven i forhal-
lande till budget. Namnden uppger att avvikelser
mellan arets utfall och budget frimst beror pa
tidsforskjutningar, men ocksa pa att Hisingsbron
rapporterar en minskad totalkostnad. Hisings-
brons utfall 2022 uppgar till 24,3 procent av
torvaltningens totala investeringsutgifter. Vidare
beskrivs komplexiteten i stadsutvecklings- och
investeringsprojekt som ofta innebir en hog grad
av samordning mellan olika projekt samt med
andra forvaltningar. Under dret har avsaknad av
ramavtal gjort att atgdrder har pausats. Senare-
laggningar med anledning av problem med
markatkomst och bygglov samt att det dr flera
aktorer och atgirder som ska samsas pé nirliggande
ytor dr nigra exempel som paverkat framdriften
inom investeringsverksamheten.
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Aven kretslopp och vattennimnden redovisar
en storre avvikelse, sett till nettoinvesterings-
volym. Totalt har vatten- och avlopps- samt
avfallsverksamheten upparbetat 53 procent av
budgeterad volym, vilket innebir en avvikelse om
544 mnkr. Ndimnden anger f6r bade vatten- och
avloppsverksamheten samt avfallsverksamheten
att projekt skjutits framit i tiden. Inom avfalls-
omradet beror avvikelsen pé att investeringen i en
ny kretsloppspark i sodra Goteborg senareliggs
ytterligare. Vatten- och avloppsverksamhetens
avvikelse kan knytas till framskjutna projekt inom
dricksvattendistribution och avloppsledning samt
att planerade atgirder kring tunnelmynningar ej
genomforts pi grund av resursbrist och dirmed
skjutits framit i tiden. Konsekvenser av de
uteblivna atgirderna dr bland annat 6kat antal
rorbrott pa grund av dldrande ledningsndt samt
kvarstiaende risk avseende leveransavbrott for
ravatten och dricksvatten.

Ovriga nimnder redovisar utfall som uppgér
till 56 procent av nimndernas respektive budgetar,
ddr idrotts- och f6éreningsnimndens utfall uppgar
till 78 procent av dess budget for dret. Fastighets-
nimnden, som endast nyttjat 27 procent av vad
som har planerats, anger att avvikelsen frimst
beror pé att drets budgeterade fastighetsforviry
inte har tagits i ansprék.

Investeringsutgifter

Parker och @ . “ﬁ 102\/8r|ga |Ir(1vester|ngar
idrottsanlaggningar  \ | 39 mnkr
\ 0

531 mnkr
12%
® Verksamhets-
lokaler
VAoch @ 1920 mnkr
renhalining 46 %
651 mnkr
16 %
Infrastruktur ©—
949 mnkr

23%

Diagrammet visar hur investeringsutfallet
fordelas mellan olika investeringsomriden. Trots
att lokalndmnden inte alls nar upp till budgeterad
investeringsvolym si utgjorde ndstan hilften av
kommunens investeringar verksamhetslokaler,
ddr grundskolelokaler utgér storsta delen. Andra
stora investeringsomréiden utgors av investeringar
i infrastruktur samt vatten-, avlopps- och avfalls-
anldggningar.
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Kommunens exploateringsverksamhet visar
pa ett nettoutfall for aret som dr drygt o,3 mdkr
hogre dn budgeterat och dir omslutningen och
genomforandetakten dr tydligt ligre dn arets
budgeterade volymer. Avvikelsen avseende
exploateringsinkomster forklaras framfor allt
av framskjutna forsiljningar av mark och bygg-
ritter med anledning av konjunkturliget och for
optimistisk genomférandeplanering i nagra av
de storre exploateringsprojekten. Aven det ligre
utfallet pa utgiftssidan foérklaras framfor allt av
torskjutningar i genomférandet, dir utbyggnad
av allmén plats inom Masthuggskajen stér f6r
majoriteten av avvikelsen. P4 motsvarande sitt
torklaras dven avvikelsen avseende budgeterad
VA-utbyggnad. vA-inkomsterna ligger i stort i
linje med budgeterad nivé avseende den del av
anslutningsavgifterna som kopplas till exploate-
ringsverksamheten.

Exploateringsutgifter

Markkép och

markreglering

119 mnkr

10% —@ Gatuanlaggningar
Ovriga dtgarder 409 mnkr

och anléggningar

238 mnkr

21%

36 %

Markatgarder

130 mnkr

% .
Ersattningar Parkanldggningar
och skadestand 60 mnkr
105 mnkr 5%

. Vatten- och
avloppsanlaggningar
86 mnkr
8 %

9%

Diagrammet redovisar férdelningen av de
samlade exploateringsutgifterna under 2022. I likhet
med tidigare ar utgdr en stor del av exploaterings-
utgifterna markrelaterade dtgirder for att forvirva,
reglera och iordningstilla f6rsiljningsbar mark,
samt bygga ut diverse gatuanliggningar. Merparten
av ovriga atgirder och anliggningar utgdrs av
utgifter for underbyggnad for allmén platsmark
pa halvon i utvecklingen av Masthuggskajen och
innefattar darfor dven forberedande markatgirder
i stora delar. Inom ramen f6r ersittningar och
skadestand aterfinns sa vil den interna projektled-
ningen som myndighetsavgifter, men dven sidan
medfinansiering av statlig infrastruktur som i nista
steg finansieras av exploatorerna.

Goéteborgs Stads arsredovisning 2022

m



12

Bolagens investeringsredovisning

Belopp i mnkr

Utfall investeringar Budget investeringar

Energi 1200 1400
Bostader 2690 3135
Lokaler 1161 1379
Naringsliv 1 0
Kollektivtrafik 53 71
Hamn 708 638
Turism, kultur och evenemang 916 1110
Forsakrings AB Gota Lejon 0 1
Goteborgs Stads Leasing AB 795 694
Goteborgs Stads Upphandling AB - -
Gryaab AB 35 76
Renova AB 268 324
Grefab AB 7 8
Moderbolaget (Stadshus AB) 0 0
Boplats 0 0
Elimineringar 0 0
Summa 7834 8836

Stadshuskoncernens investeringar fér perioden
januari-december 2022 uppgar till 7834 mnkr,
vilket dr hogre dn under samma period f6regéende
ar, men 1002 mnkr ligre dn budget for aret.

Inom Géteborg Energikoncernen genomfors
investeringar framfor allt i fjarrvirme, elnit,
stadsfiber och fjirrkyla. Under dret uppgir invest-
eringarna till 1200 mnkr, vilket dr nagot hogre dn
motsvarande period foregiende ar, men 200 mnkr
ligre dn budget. Under aret har bolaget fortsatt
byta ut elmitare samt paborjat utbyggnad av ny
fjarrvirmeledning som binder samman Géteborgs
och Mélndals fjarrvirmenit. Investeringar har
aven skett i elnitet, som en forberedelse for nya
verksamheter pa Hisingen.

Goteborgs Hamn AB redovisar investeringar
pa 708 mnkr under aret, vilket dr hogre dn biade
budget och féregiende ér. Storsta delen avser
fastighetsforvirv i Arendal, vilket genomf6rdes
under juni manad. Ovriga investeringar avser
framfor allt blivande farjeterminalytor i Arendal,
betongreparationer i kajanliggningar samt
projektering for, och byggnation av, elanslutning
for tankfartyg. Aven en grinskontrollstation med
lokaler for kontroll av livsmedel och jordbruks-
produkter dr under uppforande och planeras
tirdigstallas i borjan av 2023.

Go6teborgs Stads arsredovisning 2022 |

Higabkoncernen, kluster Lokaler, har under
perioden genomfort investeringar om 1160 mnkr,
vilket dr ligre dn budget, men hogre dn fore-
giende ar.

I Higab AB har investeringar i Kulturhuset
i Bergsjon och Sjofartsmuseet avslutats under
torsta halviret. Bolaget har bland annat startat
upp arbetet med nytt magasin for flera av stadens
museer, Konstmuseets om- och tillbyggnad samt
byggnationen av Slottsskogsrinken.

Goteborgs Stads Parkering AB har fortsatt
arbetet, att tillsammans med Higab AB, utveckla
parkeringsanliggning Masthuggskajen Vist. For
att tillgodose parkeringsbehovet f6r Liseberg AB:s
verksamheter och Volvos upplevelsecenter byggs
ett parkeringshus med cirka 1500 platser. En
forsta driftsittning planeras till mars 2023.

Alvstranden Utveckling AB har fortsatt invest-
era i flertalet pigiende stadsutvecklingsprojekt,
bade pa Norra och Sédra Alvstranden. Under éret
har avtal med totalentreprendr for genomférandet
av Halvon tecknats och arbete har pibérjats.

Framtidenkoncernen redovisar investeringar
om 2 69o mnkr f6r dret, vilket dr nagot ligre dn
toregiende dr och ligre 4n budgeterat. Under 2022
har koncernen firdigstallt 775 bostidder f6r inflytt-
ning. Antalet bostdder i produktion dr 870 stycken.

Ekonomisk och finansiell rapportering



Turism, kultur och evenemangs investeringar
bestir till storsta delen av Lisebergs Jubileums-
projekt med hotell och vattenpark och uppgir till
916 mnkr. Hotellet kommer att invigas under viren
2023 och vattenlandet berdknas vara klart 2024.

Goteborgs Stads Leasing AB investerar i
finansiella och operationella leasingobjekt. Arets
investeringar uppgar till 795 mnkr, vilket dr hogre
an budget och féregéende ar. Den operationella
leasingen avser framfor allt fordon och maskiner
inom stadens verksamheter. Den finansiella
leasingen avser till stor del stadens I'T- och annan
utrustning, sparvagn M31 och M32 samt rost-
revisioner pa dessa.

Renovakoncernen har under éret fortsatt
byggnationen av ny verkstad, vilken beriknas std
tirdig 2023 samt asktvitt med zinkatervinning,
vilken firdigstillts under dret. Koncernen har
dven startat upp modernisering av r6kgasrening,
vilken beriknas tas i drift under 2023.
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Utvalda investerings- och
exploateringsprojekt

Nedan redovisas ett antal utvalda investerings- och
exploateringsprojekt fran ndmndernas och bolagens
projektportfdljer. Urvalet baseras pa projekt och satsningar som
har projektbeslut eller motsvarande pa kommunfullmaktigeniva
och som har gatt in i en genomfdrandefas. Redovisningen
forandras i takt med att enskilda beslut hanteras pa
kommunfullmaktigeniva och att projekt avslutas under det
|6pande aret. Inom parentes anges den prisniva som ligger till
grund for projektens investeringsbeslut. For projekt med fast
prisniva redovisas sa val utfall och prognos i samma prisniva
som beslutad projektbudget.

Utvalda investerings- och exploateringsprojekt

Ackumulerat Total projekt

utfall prognos Projektbudget  Slutar

Belopp i mnkr KF-beslut

I=Inkomster U=Utgifter 1 (V] 1 (V) 1 (V]

Investeringar namnder

Hisingsbron (2009) X 1589 -2996 1589 -3100 1566 -3500 2021
Skeppsbron Etapp 2 (2017) X 25 -57 125 -1405 0 -1405 2032
Kvilleleden och gator i backaplan X 65 ~132 218 —768 218 ~768 2029
(2016)

E45, nedsankning Gotaleden (2013) X 437 -802 449 -809 490 -849 2021
Knutpunkt Korsvagen (2017) X 43 -45 746 -860 746 -860 2028
Stadsutveckling station Haga (2017) X 1 -65 40 -660 0 -660 2028
Engelbrektslanken (2019) X 10 -29 138 -260 138 -260 2025
Citybuss Backastraket (2016) X 29 -35 300 -400 300 -400 2029
Sparvag och citybuss _ _ _
Frihamnen-Lindholmen (2020) X 56 74 525 700 525 700 2025
Sparvag och citybuss Brunnsbo- B _ _

Hjalmar Brantingsplatsen (2019) X = 6 e 442 = 442 dize
Torslanda tvarférbindelse (2022) X 0 -13 0 -234 0 -234 2027
Ny barriar (Ultrafilter) Alelyckans _ _ _

vattenverk (2022) X 0 159 0 799 0 1027 2026
Bjorlanda Pumpkedja (2022) X 0 -160 0 -351 0 -410 2024
Tekniskt vatten (2022) X 0 -4 0 -400 0 -500 2024
Jubileumsparken etapp 1, del av X 0 181 0 216 0 ~347 2023

utvecklingen av Frihamen (2018)
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Ackumulerat

Total projekt

Belopp i mnkr KF-beslut utfall prognos Projektbudget Slutar
I=Inkomster U=Utgifter 1 (V] 1 V) 1 (V]
Investeringar Stadshus
Kulturhuset Bergsjon (I6pande) X 0 -137 0 -145 0 -145 2022
Sj6fartsmuseet, om- och X 0o -132 o -136 0 -136 2022
tilloyggnad (I6pande)
M“agasm for Kulturnamnden X 0 “19 0 _540 0 ~540 2025
(I6pande)
Konstmuseum om- och X 0 2 0 -800 0 -800 2028
tilloyggnad (I6pande)
G?rageanlaggnmg Skeppsbron X 0 109 0 " 0 -828 *
(I6pande)
Pe.alrkerlngsanléggnlng Liseberg X 0 ~360 0 _493 0 ~493 2023
(I6pande)
Liseberg: \_J.ubileumsprojektet N 0 ~1069 0 1273 0 ~1273 2023
Hotellet (I6pande)
Liseberg: JublleymsprOJektet X 0 —351 0 _1245 0 —1245 2024
Vattenparken (I6pande)
Goteborgs hamn: Terminalflytt och B B _
utveckling Arendal 2 (I6pande) X v 929 Y 2582 v 2591 20z
Exploateringar
Jarnvagsgatan/Masthuggskajen X 1345 -717 1860 -2130 1860 -2130 2031
(2017)
Per Dubbsgatan (I6pande) X 2 -59 240 295 240 294 2030

*Ingen prognos redovisas fér Garageanldaggning Skeppsbron da det infér kommande upphandling rader sekretess.

Nedan kommenteras foretradelsevis f6randringar
fran tidigare rapportering eller projekt som
tillkommit under 2022 i den kommuncentrala
projektuppféliningen. Fran och med 2022 redovisas
endast sidana projekt som har genomforande-
beslut eller liknande pa kommunfullméktigenivé
och dir en genomforandefas dr paborjad.

Med anledning av osidkerheterna i omvirlden,
provningsprocesser och andra férindrade forut-
sittningar har ett antal infrastrukturprojekt
framflyttade slutférandetider i férhallande till
tidigare uppfoljningar. Det giller bland annat ut-
vecklingen kring Vistlinkens stationslidgen i Haga
och vid Korsvigen, men dven f6r projekt som
Kvilleleden och gator i Backaplan, utbyggnaden
av allmin plats inom Skeppsbron och férsenad
byggstart for Engelbrektslinken. Ny projektering
pagar for garageanlidggningen pa Skeppsbron och
med anledning av kommande upphandling rader
sekretess, varfor en projektprognos i detta skede
inte redovisas.

Under aret har genomférandebeslut fattats
avseende Torslanda Tvirforbindelse. Aven beslut
rérande Goteborg Hamns terminalflytt och
fortsatt utveckling av Arendal 2 har behandlats av
kommunfullmiktige under aret. Uppféljningen

Ekonomisk och finansiell rapportering |

av hamnprojektet omfattar de samlade dtgirderna
som redovisades i samband med att kommunfull-
miktige beslutade om att godkinna det tillkom-
mande investeringsbehovet.

Jubileumsparken hanteras i dagsliget som ett
investeringsprojekt i avvaktan pa att exploateringen
av Frihamnsomrédet ska aterstarta. Projektprog-
nosen speglar att det i dagsldget saknas extern
finansiering av projektet via exploateringsbidrag
och att omfattningen av genomférandet baseras pa
de tillgingliga budgeterade kommunala medlen.

Kulturhuset i Bergsjon och om- och tillbyggnad
av Sjofartsmuseet har slutférts under aret och dr
dirmed avslutade projekt. Aven Hisingsbron och
Nedsinkning av Gotaleden ér i stort avslutade
projekt dir det kvarstar mindre atgirder och
ekonomisk slutreglering.

Kring utvecklingen av Jirnvagsgatan/
Mashuggskajen kvarstar fortsatt stora osiker-
heter kring genomférandet och de ekonomiska
torutsittningarna. Stadens parter ser att det finns
handlingsutrymme under de nirmsta dren att
aktivt arbeta med sa vil inkomster och utgifter
tor att hantera projektet inom beslutade budget-
nivaer. Dirav ligger prognosen fortsatt fast i
detta skede.

Goteborgs Stads arsredovisning 2022
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Stiftelser

Goteborgs Stad férvaltar anknutna avkastningsstiftelser

och gavor for olika &ndamal. | forvaltningsansvaret

ingar forvaltningen av stiftelsernas kapital, I6pande
stiftelsefodrvaltning och utdelning av medel enligt de andamal
som den som skankt pengarna bestamt. Kapitalférvaltningen
sker utifran fullmaktiges placeringsriktlinjer och den I6pande
forvaltningen av de anknutna stiftelserna féljer riktlinjer

beslutade av kommunstyrelsen.

Stiftelsernas kapital ingér i en gemensam samfor-
valtning dir varje stiftelse har en andel. Kapitalet
ar helt étskilt frain Goteborgs Stads ekonomi. Den
totala avkastningen, efter avdrag for viss kapita-

Belopp i mnkr

Antal stiftelser

Antal gavor

Arets resultat

Beviljade anslag
Foérvaltningskostnader
Eget kapital och skulder

Marknadsvarde féormodgenhet

lisering och férvaltningskostnader, kan anvindas
for utdelning i stiftelserna. Till detta ska liggas
redan tillgingligt fritt eget kapital som finns i
gdvorna och i vissa av stiftelserna.

2020 2021 2022
74 74 74

2 2 2
169,9 89,9 3,4
19,3 18 32,3
2,9 2,6 2,6
1112 1180 1153
1189 1409 1153

Utbildningsstiftelserna har bidragit med stipendier
och resebidrag till elever och lirare, huvudsakligen
i de kommunala grund- och gymnasieskolorna.
Elever har ocksa fatt premier f6r goda skolpresta-
tioner och andra framsteg och skolor har beviljats
ekonomiskt st6d for genomforande av olika
klassaktiviteter. Totalt har 9,1 mnkr delats ut.

De sociala stiftelserna har beviljat medel till
ekonomiskt behévande enligt tre kategorier:
barnfamiljer, dldre och vuxna samt till barn med
sirskilda behov och deras familjer. Totalt har
9,9 mnkr delats ut.

Stiftelser med kulturinriktning limnade bidrag
till Konstmuseet, Rohsska museet, Stadsmuseet
och Sjéfartsmuseet. For dessa har museerna kopt
in konstverk i form av tavlor, skulpturer och andra
téremil. Bidragen har ocksa anvints till konser-

veringsarbeten, utstillningar och forskning med
mera. Totalt har 8,1 mnkr delats ut.

Under édret har foreningar och andra ideella
organisationer beviljats medel for olika projekt och
aktiviteter. Det har varit aktiviteter riktade till barn
i Géteborg och till allmannyttiga, kulturella eller
vilgérande dndamil till f6rmén for Goteborgs
samhalle. Totalt har 5,2 mnkr delats ut.

Goteborgs Stads arsredovisning 2022 | Ekonomisk och finansiell rapportering






Overgripande
verksamhetsmal
och verksamhetens
utveckling

| detta avsnitt lamnas en férdjupad redovisning
av beddmningen av maluppfyllelsen fér kommmun-
fullmaktiges tre dvergripande mal och de dver-
gripande verksamhetsmalen. Har beskrivs ocksa
utvecklingen fér de verksamheter som i huvudsak
berdrs av respektive mal.

For de dvergripande verksamhetsmalen har kommunfullméaktige faststallt
indikatorer och malvarden. Bedémningen av om de &évergripande malen
ar uppfyllda eller inte, har gjorts utifran en beddémning av till vilken

grad de dvergripande verksamhetsmalen &r uppfyllda. Bedémningen av
maluppfyllelsen for de dvergripande verksamhetsmalen utgar i sin tur i
hoég grad fran om indikatorernas malvarden fér dret har uppnatts. Hansyn
har aven tagits till den trendmassiga utvecklingen for indikatorerna.
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Overgripande
verksamhetsmal
och verksamhetens
utveckling

121 Kommunfullmiktiges mal
och Agenda 2030

Avsnittet inleds med en redogdrelse for hur
kommunfullmé&ktiges mal relaterar till de globala
hallbarhetsmalen inom Agenda 2030.

123 Goteborg dr en attraktiv storstad
dar alla ges chansen att forma sina liv
och ingen lamnas utanfoér

1 40 Goteborg dr en hallbart vixande
storstad med framtidstro

1 5 5 Go6teborg ar en storstad
med stabil ekonomi och hdg tillvaxt

163 Revisionsberidttelse
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Kommunfullmaktiges
mal och Agenda 2030

Goteborgs Stad har ldnge arbetat for en hallbar utveckling
och stadens budget har de senaste 15 aren fokuserat pa
hallbarhet i de tre dimensionerna: ekonomisk, ekologisk och
social hallbarhet. | samtliga ndmnders reglementen star att ett
integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete ska drivas for att
uppna malen i Agenda 2030. | styrelsers dgardirektiv star att
stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle
genom att bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete.

Agenda 2030 bestar av 17 globala mil f6r hallbar
utveckling uppdelade i 169 delmal. Principer
som betonas dr att malen dr integrerade och
odelbara, att framgang krévs inom alla omréden
tor att det 6vergripande malet ska kunna uppnis
och att ingen ska limnas utanfér. Milet dr att
till 2030 genomfo6ra en samhallsférindring som
leder till en ekonomiskt, socialt och miljémassigt
hallbar utveckling som skyddar planeten, utrotar
fattigdom och genererar en god vilfird {6r alla
miénniskor. G6teborgs Stad paverkar pi en
mingd olika sitt utvecklingen inom mélen och de
for kommunen relevanta delmalen, oftast inom
ramen f6r grunduppdraget.

Riédet f6r frimjande av kommunala analyser,
RKA, har pa regeringens uppdrag tagit fram
en samling nyckeltal till st6d for arbetet med
Agenda 2030 i kommuner och regioner. Nyckel-
talen publiceras i statistikdatabasen Kolada och
medger jamforelse med 6vriga kommuner och
over tid. Sammanfattningsvis ligger Goteborg
relativt bra till i férhallande till 6vriga kommu-
ner. Pa de 50 nyckeltal dir jamforelse dr mojlig
tillhor staden den bista fjirdedelen pi 21, den
simsta fjardedelen pa sju och det stora mittfiltet
pé 22 nyckeltal. Omridena dir Goteborg ligger
samst till hinger alla ihop och ir kopplade till
ekonomiska klyftor och utanférskap. Det handlar

om minniskors livsvillkor avseende ekonomi
och arbete, nyckeltal kring trygghet, brottslig-
het, psykisk ohilsa och andel barn i férskola.
Goteborg presterar bland de bésta nir det galler
nyckeltalen for milj6é och stadens miljoarbete,
infrastruktur (elnit, bredband, kollektivtrafik),
jamstalldhet och fysisk hilsa. Trendmassigt ser
det ocksé bra ut — trenden dr positiv de senaste
fem édren for en majoritet av nyckeltalen. Det dr
egentligen bara den upplevda tryggheten som har
en entydigt negativ trend. Géteborgs Stad gor
ingen egen samlad uppféljning utifrain Agenda
2030. I drsredovisningen f6ljs flera av omradena
upp under relaterade budgetmal.

Nimnders och styrelsers hallbarhetsarbete {6ljs
upp pa flera sitt och det finns olika underlag och
rapporteringar som fordjupar kunskapsliget inom
flera av agendans mélomraden. Det har under dret
dven skett en 6kad integrering av Agenda 2030 i
styrningen, exempelvis i flera av de program och
planer som har tagits fram. En fordjupning kring
skillnader i livsvillkor och hilsa finns att ldsa i
Goteborgs Stads jamlikhetsrapport 2023. Under
aret 2023 sker den forsta samlade uppféljningen
av Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram vilket
ger en uppdaterad bild av utvecklingen inom det
omridet.
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Koppling mellan Goteborgs Stads
budgetmal 2022 och de globala
hallbarhetsmalen

Géteborgs Stad kartlagger arligen hur den kommundvergripande
styrningen i form av budgetmal, program och planer relaterar till de
globala malen. Matrisen visar vilka kopplingar som finns mellan
Géteborgs Stads budgetmal och de globala malen. | det hdr samman-
hanget kan den fungera som en lashénvisning. For att fa en bild av
stadens arbete kopplat till ett globalt mal, titta horisontellt i matrisen
och Ias under de relaterade budgetmalen.

Overgripande mal Overgripande verksamhetsmal

Goteborg har en forskola och skola som skapar goda

Goteborg &r en attraktiv och jamlika uppvaxtvillkor

storstad dar alla ges chansen
att forma sina liv och ingen Goteborg genomfér tidiga sociala insatser som skapar
ldmnas utanfér likvardiga livschanser fér alla

Goteborg har en vardig dldreomsorg med trygghet
och sjalvbestammande

Goteborg praglas av en god samverkan mellan stad,
akademi, civilsamhalle och naringsliv

Goteborg ar en levande kultur-, idrotts- och evenemangsstad
for bade boende och besokare

Goteborg ar en jamlik stad med gemenskap och tillit

Géteborg dr en hallbart

vaxande storstad med
framtidstro Goteborg ar en stad med hallbar mobilitet och god
framkomlighet

Goteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet

Goteborg ar en trygg och valskott stad

Goteborg byggs attraktivt, tatt och varierat

Goéteborg har en budget i balans och langsiktigt

Goteborg ar en storstad hallbara finanser

med stabil ekonomi och hég
tillvaxt Goteborgarna far valuta for skatten och en valfard
med hoég kvalitet

Goteborgs Stad &r en attraktiv arbetsgivare med goda
arbetsvillkor

Gobéteborg har ett attraktivt och innovativt naringsliv
i internationell toppklass

Goteborg ar en stad dar alla som kan jobbar och forsorjer
sig sjalv och darmed bidrar till det gemensamma

De globala malen for hallbar utveckling
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Overgripande mal

Goteborg ar en attraktiv
storstad dar alla ges chansen
att forma sina liv och ingen

lamnas utanfor

Kommunfullmiktiges dvergripande mal och évergripande verksamhetsmal

Goteborg dr en attraktiv storstad dar alla ges chansen att forma sina liv

och ingen lamnas utanfor

Goteborg har en férskola och skola som skapar goda och jamlika uppvaxtvillkor

Goteborg genomfoér tidiga sociala insatser som skapar likvardiga livschanser for alla

Go6teborg har en vardig dldreomsorg med trygghet och sjélvbestammande

Goteborg praglas av en god samverkan mellan stad, akademi, civilsamhalle och naringsliv

Goteborg &r en levande kultur-, idrotts- och evenemangsstad fér bade boende och besdkare

Goteborg ar en jamlik stad med gemenskap och tillit

Bedémd
maluppfyllelse
for aret

Delvis uppfylit

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Ej uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Milet bedoms vara delvis uppfyllt di fem av de
sex Overgripande verksamhetsmilen dr delvis
uppfyllda.

Pandemins tidigare omfattande paverkan pa
malomradet har klingat av och flera verksamheter
har aterhdmtat sig. Daremot ser manga verksam-
heter att det uppstatt flaskhalseffekter som en
t6ljd av pandemin med brist pa personal, speciellt
inom bes6ksndringen.

Go6teborgs Stads arsredovisning 2022 |

Milet for dldreomsorgen bedoms ej uppfyllt.
En indikator har 6kat men nir inte maluppfyllelse.
Ovriga indikatorer ligger pa en ligre niva in
2020. Beddmningen avseende forskola och skola
grundar sig pé att de flesta indikatorer for for-
skola, gymnasieskola och vuxenutbildning 6kar
och nar malvirdena. I grundskolan dr malvirdena
genomgiende inte uppfyllda och indikatorerna
visar i stillet pa en negativ utveckling.

Overgripande verksamhetsmal och verksamhetens utveckling



Goteborg har en forskola och skola som
skapar goda och jamlika uppvaxtvillkor

Indikator

SCB:s medborgarundersdkning, ndjdhet med férskolan
Inskrivna barn per arsarbetare i férskolan

Elever i ak 3 som deltagit i alla &mnesprov i SV, SV2 och MA
som klarat alla delprov

SCB:s medborgarundersdkning, ndjdhet med grundskolan

Elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen
(som eleven laser)

Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen

Elever i ak 9 behériga till gymnasieskolan

Elever i ak 9: Jag kédnner mig trygg i skolan

Elever i 3k 9: Jag &r ndjd med min skola som helhet
Gymnasieelever med examen inom 4 ar

SCB:s medborgarundersdkning, néjdhet med gymnasieskolan
Andel som gar vidare till jobb

Barn 1-5 ar inskrivna i férskola och pedagogisk omsorg

SCB:s medborgarundersdkning, néjdhet med kommunala

vuxenutbildningen

Elever pa SFI som klarar minst tva kurser

Utfall Utfall Utfall Malvirde
2020 2021 2022 2022
- 81,8 82,1 Fler an 2021
5,0 4,9 4,8* 5
70,0 73

- 65,6 63,3 Fler an 2021
70,6 71,7 71,1 73
74,9 73,2 72,4 76
83,3 82,9 82,4 85
81,4 81,0** 86
70,1 67,9** 68
67,2 68,7 71,7 71
- 76,1 79,4 Fler an 2021
55

84,2 84,5 84,1* 87
- 75,9 79,0 Fler &n 2021
31,0 33,0 42

*Namndens preliminara uppgifter. **Avser kommunal skola enligt némndens uppgifter.

Stadsledningskontorets beddmning
Milet bedoms som delvis uppfyllt. Bedomningen
grundar sig pa att de flesta indikatorer for forskola,
gymnasieskola och vuxenutbildning 6kar och nar
mélvirdena. I grundskolan dr mélvirdena genom-
giende inte uppfyllda och indikatorerna visar i
stillet pa en negativ utveckling.

For flera av indikatorerna dr resultaten preli-
mindra eller sa har virden f6r 2022 dnnu inte
publicerats. I beskrivningen av verksamhetens
utveckling tydliggors nir den senast publicerade
siffran avser 2021.

Bedémningen dr att méilvirdena i grundskolan
kommer vara svéra att na dven kommande ér.
Detta dirfor att de langsiktiga trenderna och
resultaten under 2022 pekar i en annan riktning.

Namnder och styrelsers bedémning
Milet ér riktat till férskolenimnden, grundskole-
nimnden, utbildningsndmnden och nimnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning.
Utbildningsnimnden bedémer att det dr god
maluppfyllelse utifrin indikatorerna. Ovriga tre
nimnder bedomer att det dr viss maluppfyllelse.

Verksamhetens utveckling

Forskola

Milvirdet gillande inskrivna barn per arsarbetare
i férskolan uppnas. Andelen barn 1—5 ar inskrivna
pa forskola eller pedagogisk omsorg nar inte
milvirdet. Andelen sjunker ocksa vid jaimforelse
mot foregiende ar. Antalet barn i férskoleverk-
samhet minskade under 2022. Framfor allt dr

det barn 3—5 dr som blivit farre. For barn 3—5 r

ar andelen barn inskrivna i forskolan hogre dn

for barn 1—2 4r. Minskningen mot féregiende ar
beror saledes pa firre 3—5-aringar i verksamheten.
Antalet barn i kommunal och fristdende pedago-
gisk omsorg har minskat jimf6rt med foregaende
ar och forvintas fortsatt minska framéver. Samma
tendens noteras nationellt. Férskolendimnden har
flera pagaende insatser for att 6ka andelen barn i
torskola och det arbetet kommer att intensifieras
framover for att mota dndringar i skollagen som
syftar till att 6ka deltagandet i f6rskolan. Andelen
inskrivna barn ér fortsatt ligre i omriden med
simre socioekonomiska forutsittningar jamfort
med andra delar av staden.
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Personalgruppens sammansittning och att det
finns utbildad personal i verksamheten dr viktiga
torutsittningar for utveckling mot likvirdig
torskola. Andelen forskolldrare i den kommunala
torskolan har minskat jamfort med foregéende ar.
Jamfort med Gvriga storstider dr Goteborgs andel
37 procent, Stockholms 32 procent och Malmés
30 procent. Ndimnden arbetar med strategier
tor att 6ka andelen annan utbildad personal.
Andelen barnskétare har 6kat fran 42,7 procent
till 47 procent. Forskolenimndens mil avseende
rektors utbildningsniva uppnis och 49 procent av
rektorerna har genomfort rektorsutbildningen.
Trots pagiende och genomforda insatser kvarstir

en ojaimn fordelning av legitimerade forskollirare
i den kommunala férskolan.

Det sprakutvecklande arbetet har fortsatt
hog prioritet i den kommunala férskolan och pé
torskolorna pagar flertal aktiviteter och insatser
tor att skapa forutsittningar for en god sprakut-
veckling. Det rader dock en betydande variation
kring férskolornas forutsittningar att erbjuda
barnen en rik sprakmilj6 och att arbeta med
sprakutveckling. Forskolenimnden rapporterar
brister i det kompensatoriska uppdraget eftersom
grupper av barn i staden inte erbjuds tillricklig
stottning, framfor allt i svenska spraket.




Grundskola

Ingen av indikatorerna i grundskolan nar mal-
virdet. For samtliga indikatorer sjunker resultaten
i jamforelse med tidigare ér.

En del f6rindringar dr mer marginella, men
nojdheten bade bland elever och medborgare
samt andelen elever som uppnar kunskapskraven
i alla dmnen i arskurs g visar pa tydliga nedgingar
de senaste aren. Resultaten i Géteborg nar inte
riksgenomsnittet varken i drskurs 6 eller 9, men
aven i riket som helhet sjunker resultaten under
aret tillbaka ungefir pa samma sitt som i Goteborg.
I arskurs 3 dr resultaten i nivd med riket som helhet.
Sedan 2015 har resultaten i arskurs 6 visat pi en
nedatgiende trend. De senaste tre aren har dock
utfallen stabiliserats och cirka 71 procent av eleverna
néir malen i alla dmnen.

Liksom tidigare ar presterar flickor bittre kun-
skapsresultat dn pojkar i alla aldrar och skillnaden
okar i arskurs 6 till 5,8 procentenheter. Under
senaste aret minskar dock skillnaden i drskurs g
eftersom flickornas resultat sjunker och pojkarnas
oOkar eller dr i nivd med foregiende ér.

Av eleverna i drkurs F—9 gir 77,7 procent (2021)
av gbteborgarna i en kommunal skola i Géteborg,
vilket dr 1,5 procentenheter hogre dn nir andelen
var som ldgst 2015. Under samma tidsperiod har
andelen elever i kommunal skola i riket som helhet
minskat med 1,6 procentenheter till 82,9 procent.
Kunskapsresultaten mellan kommunala och
fristiende skolor visar pa betydande skillnader for
elever boende i Goteborg. I arskurs 3 ér skillnaden
liten i svenska och elever i kommunala skolor har
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ett hogre resultat i matematik dn i fristiende.

I arskurs 6 dr betygsresultaten 8,5 procentenheter
hogre for elever i fristaende skolor. I arskurs g dr
skillnaden till fristiende skolors f6rdel, 13,4 procent-
enheter avseende behorighet till gymnasiet och
15,2 procentenheter for elever som nar malen i alla
dmnen. Under de senaste aren har dock elever i
kommunala skolor 6kat resultaten i tidigare dldrar
och haft en stabil resultatutveckling i arskurs 6
och 9, medan elevernas resultat i fristdende skolor
sjunkit nagot i drskurs 9.

Andelen nyinvandrade elever i Géteborg ar
4,8 procent 2021, vilket dr nagot hogre dn for riket
som helhet. Den tidigare stora skillnaden mellan
kommunala och fristiende skolor har utjimnats
efter att andelen nyanlinda elever i kommunala
skolor sjunkit fran 16,5 procent 2017 till 5,7 pro-
cent 2021. I fristdende skolor har andelen nyin-
vandrade under hela perioden legat relativt stabilt
pa cirka 3—5 procent.

Grundskolendmnden har inte angett méilvirden
tor indikatorer kopplade till nimndens verksam-
hetsnira mal. For den kommunala verksamheten
bedémer nimnden dnda att det skett viss méalupp-
fyllelse. Detta eftersom kunskapsresultaten ses
som stabila med, pa 6vergripande nivé, forsiktigt
positiv utveckling i férhallande till féregiende ér.
Nimnden menar att i ljuset av att skolorna, precis
som sambhillet i stort, provats hart av pandemin
bor stabiliteten i resultat tolkas positivt.

I grundsirskolan dr trenden att bade antalet och
andelen elever okar. Trenden ir nationell, men bade
andelen elever och 6kningstakten i grundsirskola
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ar hogre i Goteborgs Stad 4n i riket som helhet.
Andelen elever som gar i en kommunal skola dr
96,3 procent. Ndmnden har beslutat om grund-
laggande principer for bittre styrning, ledning och
organisering avseende grundsarskola, elevhilsa,
gemensamma sirskilda undervisningsgrupper och
resursskola. Malet dr att 6ka kvaliteten i undervis-
ningen, 6ka likvirdighet, delaktighet, rittssikerhet
och hillbarhet. Nagra viktiga forindringar dr att
skapa storre grundsirskolor och fler platser, sam-
lokalisera verksamheten med grundskolor samt att
ge bittre stod till elever i grundsirskolans mélgrupp
som gir i forskoleklass. Kompetensforsorjningen ar
en utmaning inom flera verksamheter, men det dr
extra svért att hitta ritt behorighet och kompetens
inom grundsirskolan.

Gymnasieskola
I gymnasieskolan nés malvirdena utifran
indikatorerna.

Andelen elever med examen inom béde tre
och fyra 4r 6kar. Andelen elever som far en
examen inom fyra dr dr 8 procentenheter hogre
4n nir mitningarna startade 2015. G6teborg har
fortfarande simre resultat 4n riket som helhet,
men skillnaden har gradvis sjunkit fran 6,6 till
2,0 procentenheter. Kvinnor har ett bittre resultat

) i,

dn man under hela perioden och skillnaden ar

8,3 procentenheter under 2022. Aven andelen
elever som fir en examen inom tre ar har okat
med 10,2 procentenheter sedan matningarna star-
tade 2014. Ocksa hir dr resultatet nigot simre dn
tor riket som helhet. Pa de hogskoleférberedande
programmen har andelen som tar examen inom
tre r minskat jimfort med féregdende lisar,
medan andelen elever som tagit examen inom
fyra ar har 6kat. P4 yrkesprogrammen har en
betydligt storre andel elever dn tidigare tagit
examen inom tre ir. Andelen elever som tagit
examen inom fyra ar har minskat. Det ér storre
skillnad mellan kvinnors och mins resultat pa
yrkes- dn pé studieforberedande program.

Det finns en lingsiktig trend att andelen
elever som gir i en kommunal gymnasieskola i
Goteborg minskar. For 2021 var siffran 42,6 pro-
cent relativt 48,5 procent for riket som helhet.
Den kommunala huvudmannen kan alltsi bara
i begrinsad utstrickning paverka utvecklingen
mot malvirdena och mélvirdena drivs frimst av
andra huvudmain i och utanfér Géteborg. Det dr
inte mojligt att jimfora de kommunala skolornas
milutveckling med andra huvudman. Detta beror
pa att det saknas data for géteborgarnas resultat
hos andra huvudmin och fér att den kommunala




skolan har en betydligt storre andel elever pa
introduktionsprogram respektive yrkesprogram.

Nirvaron i de kommunala gymnasieskolorna
har haft en uppitgiende trend fran och med
lisaret 2017/18 till och med ldsiret 2020/21.
Lisiret 2021/22 minskade nérvaron som en
konsekvens av pandemin. Under ldsdret 2020/21
bedrevs undervisningen pé distans och eleverna
kunde f6lja undervisningen hemifrin dven vid
milda sjukdomssymptom. Under ldsaret 2021/22
var undervisningen aterigen skolférlagd samtidigt
som ovriga restriktioner i samhillet kvarstod.
Tillsammans med periodvis hoga smittotal har
detta paverkat nirvaron negativt. Insatser pa olika
omraden for att 6ka undervisningens kvalitet
var av sarskilt stor vikt under lisiret 2021/22,

di skolorna sig ett behov av att kompensera

tor effekterna av distansundervisning och 6kad
skolfranvaro. Insatserna bedéms ha bidragit till att
andelen elever som klarat gymnasieexamen har
okat pa de hogskoleforberedande programmen
och bibehallits pa yrkesprogrammen.

Andelen elever i gymnasiesirskolan som
genomforde 22 veckors arbetsplatsforlagt lirande,
APL, minskade under ldsiret 2021/22. Sedan
pandemin har det varit svart att hitta APL-platser
och dven nir platser kunnat erbjudas har inte alla
elever valt att ga ut pd APL. I arbetet framét kom-
mer det att finnas en gemensam APL-samordnare
tor de nationella programmen.

Utbildningsnimnden bedémer att det
fortfarande dr en alltfor lig andel av eleverna
i gymnasiesirskolan som far tillging till arbets-
marknaden efter avslutad utbildning.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildning syftar till att underlitta intradet pa
arbetsmarknaden genom att skapa forutsittningar
tor arbete eller vidare studier genom olika insatser.
Pa sa sitt kan ndimnden f6r arbetsmarknad och
vuxenutbildnings verksamhet bidra till mélet om
goda och jamlika uppvixtvillkor genom att stirka
mojligheten till integration och sysselsittning for
vuxna som ocksd dr virdnadshavare. Det gors till
exempel genom svenska for invandrare (SFI).

Nimndens arbete for att bidra till mer jimlika
uppvixtvillkor dr bland annat att fa fler foraldrar
i arbete (FFI1A) och att stotta forildralediga
i sin svenska sprikutveckling. Forvaltningen
toljer sdrskilt antalet barnfamiljer f6r att nd god
méluppfyllelse och genomfér en uppféljning av
barnrittsplanen i samband med arsrapporten.
Under aret har cirka 180 forildrar, med cirka
790 barn, avslutat insatser inom nimndens
verksamhet for att g vidare till sjalvforsérjning.
Utfallet dr lagre till antalet i jimforelse med 2021
d4 220 forildrar, med cirka 820 barn, avslutades
till sjalvf6rsorjning.

Andelen avbrutna utbildningar har 6kat jam-
tort med foregiende édr for samtliga utbildnings-
former foérutom komvux pé grundliggande niva.
Av de som list inom yrkeshogskolan fortsitter
andelen examinerade i relevant yrkesarbete efter
avslutad utbildning att 6ka.

Andel godkinda betyg per utbildningsform
minskar mot foregiende ar. Kvinnor har som

regel hogre andel godkidnda betyg dn min.

Matt och nyckeltal 2020 2021 2022
Barn inskrivna i pedagogisk omsorg (antal)* 496 436 329*
Forskollarare med legitimation i forskolan, kommunal verksamhet (andel %)* 40,7 39,6 37,2*
Legitimerade heltidsanstallda larare i grundskolan och behdérighet i minst ett
- 73,8 73,3
amne, kommunal verksamhet (andel %)

Elever som uppnatt kunskapskrav lasféormaga arskurs 1, kommunal verksamhet 87.2 85 86,8*

(andel %)*

Elever som uppnar kunskapskrav i arskurs 3 fér Svenska 2, So, No, Matematik, -
80,5 78,8

kommunal verksamhet (andel %)*

Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska inkl. svenska som andrasprak, 86.7 87.9 86.4

hemkommun (andel %)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun (andel %) 63,2 66,2 67,6

*Namndens uppgifter **Mattet redovisas inte ldngre i Kolada. Andelen elever i &k 3 (hemkommun) som 2022 deltagit i alla
amnesprov och som klarat alla delprov &r: 71% i svenska och svenska som andrasprak och 69% i matematik.
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Goteborg genomfor tidiga sociala insatser
som skapar likvardiga livschanser for alla

Indikator

Langvarigt férsérjningsstdd, antal hushall

Andel (%) ej ateraktualiserade &renden 0-12 ar

Verkstéallda vrakningar/avhysningar som berér barn, antal

barn/100000 inv.

SCB:s medborgarundersékning, ndjdhet med socialtjanstens

stdd och hjalp till utsatta personer

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS, Brukaren trivs alltid

pa sin dagliga verksamhet, andel (%)

Utfall Utfall Utfall Malvirde
2020 2021 2022 2022
7620 7219 6278 7600

60 - - 61
1,7 3,7 3,2 1,6

- 48,1 54,7 Hobégre an 2021
86 86 87 85

Stadsledningskontorets beddmning
Stadsledningskontorets bedémer maluppfyllelsen
som delvis uppnidd. Bedémningen utgar ifrin att
ett antal indikatorer nir malvirdena for 2022 men
inte samtliga.

Indikatorn fér forsorjningsstod uppnis 2022.
Indikatorerna for scB:s medborgarsundersokning
och brukarbedémning uppnas dven den och har
en positiv utveckling. Enligt sCB ér kvinnorna mer

nojda dn ménnen ndr det giller socialtjanstens stod.

Namnder och styrelsers bedédmning
Milet ér riktat till de regionala socialndimnderna
och nimnden f6r funktionsstéd. Socialndimnd
Hisingen uppger att maluppfyllelsen dr god
medan 6vriga bedomer viss maluppfyllelse.

Bedémningen gérs av ndimnderna utifrin deras
verksamheter men konstaterar samtidigt att det
finns forbittringsomraden.




Verksamhetens utveckling

Med utgangspunkt i barnkonventionen har for-
valtningarna under 2022 pé olika sitt arbetat fo6r
att 6ka barns delaktighet och barns méjligheter
att komma till tals. Bland annat har verksamheter
som moter barn direkt arbetat med att imple-
mentera arbetssitt som bland annat innebir att
kommunikation, bdde i samtal och skrift, riktas
och anpassas till barnet. Det har lett till att verk-
samheterna i hogre utstrickning skriver barnut-
redningar och barnbrev vars syfte dr att rikta sig
direkt till barnet med ett anpassat sprak. I ett
projekt erbjuds barn i familjehem olika former av
stod. Det finns dven EU-finansierade projekt som
handlar om att stirka ritten till skydd, stéd och
delaktighet for barn som upplevt vald i hemmet,
under och efter deras tid i skyddat boende.

En stor del av det frimjande och férebyggande
arbetet omkring insatser for barn och deras
forildrar, bedrivs 1 samverkan med andra aktorer.
Fokus dr, i manga delar av socialtjanstens arbete
omkring barn, att stirka skyddsfaktorer och
uppticka riskfaktorer. Férvaltningarna arbetar
dirfor med generella och individuella stodinsatser
till foraldrar.

Det familjecentrerade arbetssittet har under
2022 fortsatt vara en viktig del av det frimjande
och férebyggande arbetet. Filtverksamheten har
stirkts for att nd ut till fler och for att uppticka
och samverka kring tidiga insatser for barn och
unga i stadsomradet. Samverkan sker inom SSPF
(skola, socialtjinst, polis och fritid) kring barn
och unga i riskzon for att stirka det forebyggande
arbetet kring dessa.

Socialférvaltningarna informerar andra aktorer
och samverkanspartners om socialtjanstens arbete
med barn, unga och familjer. Under aret har flera
satsningar riktade till barn i skoldren, 6-12 ar,
kommit i gng. Arbetet samordnas mellan olika
uppdrag som skolan som arena, SSFF (samverkan
skola, socialtjanst, fritid och férildrar kring barn
6-12 dr med riskfaktorer) f6rildrarddgivning och
ABC (forildrastodsprogram Alla Barn i Centrum).
Det gir i linje med det nya avtalet for familje-
centrerat arbetssitt i samverkan med regionen.
En nira samverkan finns med den samlade
elevhilsan och skolkuratorer pi de kommunala
skolorna.

Stadens arbete med att na ut till beh6vande
med tidiga insatser har under 2022 péaverkats
av bland annat den pagiende desinformations-
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kampanjen mot socialtjansten. Verksamheterna
har arbetat med kompetenshéjande insatser kring
fragan om desinformation och LvU (lagen med
sarskilda bestimmelser om vird av unga). Milet
ar att skapa tillit till socialtjansten f6r dem som
kan behova stod frin verksamheten. Exempelvis
har informationstillfillen kring vad LvU innebér
genomforts. Syftet dr att pa ett littillgangligt sitt
mojliggra moten mellan invdnarna, myndigheter
och aktorer av olika slag. Polis, skolpersonal,
bostadsbolag, och andra offentliga verksamheter
deltar. Malgruppen pa informationstriffarna har
varit yrkesverksamma, f6rildrar och elever.

Vrakningar

Under aret har Goteborgs Stad arbetat med det
vrikningsférebyggande arbetet for att sikra indi-
viders boende, minska risken for social utsatthet
och att motverka hemldshet. Under hésten har
verksamheten utékat med boendekonsulent for
att starka férmégan att stodja enskilda i boende-
fragor, bade vad giller att forhindra vrakningar
och att hjilpa ménniskor att fa ett boende. Hand-
boken om Géteborgs Stads vrikningstérebyggan-
de arbete har implementerats for att forebygga
och térhindra avhysningar i stadsomradet.

Vald i néra relationer och hedersvald
Enligt Géteborgs Stads trygghetsskapande och
brottsforebyggande program som antogs i juni 2022
ska Géteborg vara tryggt och sikert for alla som
lever, verkar och vistas i staden och alla ska kunna
réra sig fritt och kidnna sig trygga i sina hem. Det
giller 4ven vuxna och barn som bevittnar, riskerar
att utsittas for eller utsitts for vald i nira relation
och hedersrelaterat véld. Resursteam heder har
kunnat stédja verksamheter och pé sa vis bidragit
till insatser f6r unga och vuxna som lever med
hedersfortryck.

Bland annat har ett 6vergripande avtal om
idéburet offentligt partnerskap tagits fram mellan
de fyra regionala socialfrvaltningarna i staden
och elva idéburna organisationer som arbetar mot
vald i ndra relationer. Under 2022 har ett uppdrag
samordnats inom staden for att identifiera och
toresld atgirder sa att stadens socialtjanst kan f6r-
stirka arbetet gentemot valdsutévande. Det som
sarskilt har lyfts i arbetet dr gemensam utbildning
och kunskapsstod kring metoder, samt 6kad
likvirdighet i utbud och insatser for personer
med samma behov oavsett var i staden de bor.
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Missbruk

Under 2022 har uppsékarteam inrittats som
arbetar med de négot dldre ungdomarna samt
unga vuxna, inriktat pa individ- och gruppniva
fraimst med att mota malgrupper som dr i riskzon
tor kriminalitet, missbruk och psykisk ohilsa.
Inom vuxenvarden finns ett stod- och behand-
lingsteam som kan arbeta proaktivt med individer
i aktivt missbruk.

Minga av de barn och ungdomar som aktu-
aliseras har stora och komplexa bekymmer och
flera har behov av vird utanfor hemmet. Det dr
framfor allt ungdomar 13-16 ér. Problematiken
handlar frimst om socialt nedbrytande beteende,
kriminalitet och missbruk. Aven yngre valds-
utsatta barn finns bland de placerade.

Satsningar har gjorts pa insatser f6r personer
med beroendeproblematik som har behov av
missbruksrehabiliterande sysselsittning och
verksamheten har permanentats med pagiende
sysselsittning i Smedjan. Behov finns av liknande
insats men da riktad till kvinnor med beroende-
problematik.

Addiction Severity Index (As1) ér en standard-
iserad bedomningsmetod i intervjuform som
anvinds inom missbruks- och beroendeverksam-
heten. Andelen som bedomer att deras situation
rorande narkotika har férbittrats efter insats frin

socialtjansten har sjunkit nigot jimfért med 2021
medan det har skett en 6kning av andelen som
bedomer att deras situation rérande psykisk hilsa
efter insats fran socialtjansten har forbattrats
jamfort med 2021. Resultaten for Goteborg ar
battre jamfort med det nationella resultatet.

Daglig verksamhet
Funktionsstodsfrvaltningen har i samarbete
med arbetsmarknad och vuxenutbildningsfor-
valtningen samt Studium genomfort utbildnings-
insatser inom daglig verksamhet i syfte att stirka
deltagarnas sjilvfortroende och skapa méjlighet
till ett sjalvstandigt liv. Vidare har funktionsstods-
torvaltningen i samarbete med arbetsmarknad
och vuxenutbildningsférvaltningen, park- och
naturforvaltningen, Forsikringskassan och
Arbetsférmedlingen paborjat ett arbete for att
mojliggora for deltagare frin daglig verksamhet
att g vidare till ett offentligt skyddat arbete inom
staden. For hogre méluppfyllelse ser nimnden
behov av fortsatt samverkan for att hitta former
tor deltagare i daglig verksamhet att komma

ut pd arbetsmarknaden. Forvaltningen har fatt
medel fran europeiska socialfonden for att arbeta
med projekt som ska bidra till att personer med
funktionsnedsittningar far anstillning i offentlig
sektor eller niringslivet.

Matt och nyckeltal 2020 2021 2022
(Fﬁ;eﬁ))lggande insatser barn och unga, nettokostnad individ- och familjeomsorg 111 129 150
Antal varddygn institution, barn och unga 72129 72510 82347
Antal barn och unga i familjehem 879 885 888
Antal boendedygn sociala boenden 497132 460303 491112
Antal ej verkstéllda beslut inom 3 manader BmSS, LSS per kvartal 4 100 103 108
Antal ej verkstallda beslut inom 3 manader, daglig verksamhet, LSS per kvartal 4 103 113 128
Antal personer med daglig verksamhet 1799 1834 1852
Antal personer i bostad med sarskild service (BmSS), LSS och SoL 1889 1920 1973
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Goteborg har en vardig dldreomsorg
med trygghet och sjalvbestammande

Indikator

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg
- helhetssyn, andel %

Brukarbeddmning sarskilt boende adldreomsorg
- helhetssyn, andel %

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg
- trygghet, andel %

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg
- besvaras ofta av ensamhet, andel %

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg
- besvaras av ensamhet, andel %

Brukarbeddmning sarskilt boende &ldreomsorg
- mdjlighet att paverka tider, andel %

Brukarbeddmning hemtjanst &ldreomsorg
- méjlighet att paverka tider, andel %

SCB:s medborgarundersdkning,
ndjdhet med aldreomsorgen

Utfall Utfall Utfall Malvirde
2020 2021 2022 2022
80 - 80 81

80 - 77 81

79 - 80 81

20 - 25 18

51 - 56 50

60 - 56 61

49 - 45 52
e s Mo

Stadsledningskontorets bedémning
Stadsledningskontoret bedomer méluppfyllelsen
som ej uppnidd. En indikator, andel dldre som
kinner sig trygg med hemtjinsten, har 6kat fran
79 till 8o procent. Ovriga indikatorer uppnir inte
mélvirdet och ligger pa en ligre niva dn 2020.
scB:s medborgarundersokning Ngjdhet med
dldreomsorgen har genomforts under 2021 och
2022. Den visar pi att nojdheten har 6kat sedan
2021 och att min ir mer ndjda 4n kvinnor med
dldreomsorgen. Samma utfall ses i brukarbedéom-
ningen ddr mén dr mer n6jda dn kvinnor med
hemtjinst och sirskilt boende.

Namnder och styrelsers bedémning
Malet ér riktat till dldre samt vird- och omsorgs-
nimnden (Avo). Nimnden bedémer att de har
nitt en viss maluppfyllelse. Bedémningen bygger
pa resultatet i brukarundersékningen samt andel
upprittade genomforandeplaner. I oktober upp-
gick antal genomférandeplaner till 89 procent
att jimfora med foregiende dr da andelen var

go procent. Vid en jaimforelse mellan storstads-
kommunerna ligger Stockholm i topp och
direfter Goteborg. Nimndens mal ér att ligga

i topp bland storstadskommunerna.

Verksamhetens utveckling

Hemtjanst

Inom hemtjdnsten har antalet beviljade timmar
okat under aret. Samtidigt har andelen tid som
utfors minskat. Aven andelen av personalens
arbetade tid som ér férlagd hemma hos brukaren
har minskat trots forstirkt grundbemanning.

I syfte att stiarka den enskildes inflytande och
delaktighet har hemtjinsten dterinfért omsorgs-
handledare inom alla enheter.

Under en period av 14 dagar kan en brukare
mota 6ver 15-16 medarbetare. AVO skriver i sin
arsrapport att pagiende arbete med att oka
antalet genomférandeplaner inom hemtjinst
samt inférandet av fast omsorgskontakt, som ar
lagstadgat sedan den 1 juli 2022, férvintas leda till
battre kontinuitet pa sikt.

Vard- och omsorgboende
Andelen personer som har flyttat in pa vird- och
omsorgsboende under 2022 har 6kat jamf6rt med
2021. Eftersom antalet beviljade beslut ocksa har
okat och dr fler in de som har verkstillts har kon
vixt och fler vintar pé plats jamfort med tidigare ar.
I bérjan av 2022 fick brukarna utdkade méjlig-
heter till val av vird- och omsorgsboende som
dven innefattar de privata boendena. Tidigare
anvindes de privata boendena nir kommunens
egna var fullbelagda och var inte valbara f6r den
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enskilde. Andelen omsorgstagare som har valt och
ddrefter flyttar in pd vird- och omsorgsboende

i privat regi har ékat. Den totala 6kningen av
beviljade och verkstillda platser inom vérd och
omsorgsboende har i stort skett inom privat

regi. De verkstillda platserna inom egen regi har
minskat, vilket innebir att beliggningsgraden hos
kommunens egna boenden ligger under vad som
budgeterats for 2022.

I syfte att stirka delaktighet och inflytande
planerar kommunens véird- och omsorgsboenden
att dteruppta brukarraden som legat nere pa
grund av pandemin.

Den kommunala hélso- och sjukvarden

I en patientenkit som genomfordes under 2021

och 2022 av FoU (forskning och utveckling) i Vist

svarade 87 procent att de var ganska eller mycket

néjda med den kommunala hilso- och sjukvérden

i Goteborg. Resultatet dr detsamma f6r bada aren.
Nimnden skriver i sin arsrapport att det

mobila arbetssittet behover fortsitta utvecklas

tor att anpassa verksamheten till nira vird och

ni en hogre maluppfyllelse. Under dret har

verksamheterna sikrat medarbetarnas tillging till

bland annat laptops och mobiltelefoner for att

Matt och nyckeltal

Kontinuitet hemtjanst, antal personal/14 dagar
Utférandegrad hemtjanst, kommunens verksamhet (%)

Vantetid sarskilt boende, antal dagar

mojliggora atkomst till patientdata hemma hos

den enskilde.

Kunskapen och anvindandet av SI1P (samord-
nad individuell plan) behéver 6ka for att stirka
det personcentrerade arbetssittet. Det giller
fraimst samarbetet och samverkan runt patienter
med palliativa virdbehov.

Uppdrag att starka ett dldreperspektiv
Aldersvinliga Géteborg och Goteborgs Stads
medlemskap i WHO-nitverket Agefriendly Cities
and Communities syftar till att bidra till en mer
jamlik stad genom att stirka ett dldreperspektiv
i alla stadsutvecklingsprocesser och genom att
motverka alderism. Under aret har bland annat
samarbetet med Framtidsutvecklarna aterupptagits
efter uppehill pa grund av pandemin. Rullator-
loppet genomférdes for att uppmirksamma éldre
personers delaktighet i stadsmiljon och hur viktig
tillgingligheten i stadens utemiljéer dr f6r perso-
ner i behov av olika typer av ginghjilpmedel.
Tillsammans med foreningen Hjirnkoll har
den hilsofrimjande verksamheten startat upp
samtalsgrupper for médn med syfte att forebygga
psykisk ohilsa. Psykisk ohilsa dr vanligare bland

aldre man 4an kvinnor.

2020 2021 2022
15,4 15 16
74 71 68*
59 51 54~

*Uppgifterna ar hamtade fran AVO:s egna underlag
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Goteborg praglas av en god
samverkan mellan stad, akademi,
civilsamhalle och naringsliv

Indikator

Fritidsvaneundersdkningen - andel unga som &r med
i en férening, klubb eller grupp, totalt

Fritidsvaneundersdkningen - andel unga som &r med
i en férening, klubb eller grupp, flickor

Fritidsvaneundersdkningen - andel unga som ar med
i en férening, klubb eller grupp, pojkar

Foéretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv, totalranking

European Regional Innovation Scoreboard (regional niva),

totalindex EU28=100

Utfall Utfall Utfall Malvirde
2020 2021 2022 2022
- 61 - 62

- 60 - 61

- 63 - 64

189 191 195 170
138,8 137,8 - 145

Fritidsvaneundersdkningen genomfdérdes enbart 2021.

European Regional Innovation Scoreboard pa regional niva redovisas vartannat ar, nasta gang 2023.

Stadsledningskontorets bedémning
Milet bedoms vara delvis uppnatt. Bedémningen
grundar sig pd att malvirdena uppnaddes for de
tre indikatorerna fran fritidsvaneundersokningen.
Milvirdet nas inte f6r de tva indikatorer som
r6r foretagsklimat och innovation. Utfallet pa
indikatorn for foretagsklimat, totalranking har
torsimrats. Detsamma giller f6r indikatorn
European Regional Innovation Scoreboard.
Det senaste utfallet redovisades 2021, men den
mitningen var inte helt jimf6rbar med tidigare
mitningar, di en ny metod for berikning anvinds.
Relativt sett har Vistsverige forbittrat sin posi-
tion da regionen gatt frin 18:e till 1r:e plats av 240
jamforda regioner i EU 2017 till 2021.

Namnder och styrelsers bedémning
Milet dr riktat till f6ljande nimnder: kretslopp
och vattennimnden, nimnden f6r inkép och
upphandling, nimnden f6r demokrati och
medborgarservice, idrotts- och féreningsnimnden
samt miljo- och klimatndmnden. Malet ar riktat
till f6ljande bolagskluster: energi, lokaler, nirings-
liv och hamn. Samtliga nimnder och bolag utom
Géteborgs hamn och BRG bedémer méluppfyllel-
sen som god.

BRG bedomer att foretagsklimatet fortsatt
behover lyftas for att nirma sig malet och har
dirfor angett mélet som delvis uppnitt. Goteborgs
hamn har inte bedomt méluppfyllelsen.

Verksamhetens utveckling
Generellt framkommer en bild av god samverkan
mellan stad, akademi, civilsamhille och néringsliv.

Staden arbetar med att utveckla samverkan
med civilsamhillet utifrin den 6vergripande
overenskommelsen mellan Géteborgs Stad och
civilsamhallets organisationer. Ett forfragnings-
underlag har skickats ut till paraplyorganisationer
med mojlighet att limna anbud gillande avtal
med staden om finansiering av en samordnings-
funktion som syftar till att stirka samverkan.
Under aret har staden i samverkan med civilsam-
hillet startat upp nya motesplatser och arenor for
meningsfull fritid. Staden har dven genomfort
dialogméten med det lokala foreningslivet for
att finga upp mojligheter och utmaningar som
toreningarna ser. Samverkan har dven stirkts med
civilsamhalleaktorer inom det familjecentrerade
arbetssittet kring ABC-kurser och annat foraldra-
skapsstod.

Flera forvaltningar framhaller idéburet offent-
ligt partnerskap (10P) som form for samverkan
med civilsamhillet. Som exempel nimner demo-
krati- och medborgarservice Frihamnsdagarna
som har kunnat genomforas for andra édret i rad
genom ett 10P. Idrotts- och foreningsforvaltningen
beskriver att det genomforts lovsatsningar och
helgidrott under dret genom utvecklingsbidrag
och 10P. Ett exempel pa 10P som lyfts dr RF-SISU
och Passalen ddr barn och unga erbjudits en
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kostnadsfri, meningsfull, trygg och aktiv fritid
utan krav pa medlemskap. Sirskilt prioriterat dr
socioekonomiskt utsatta omraden och personer
med funktionsnedsittning samt flickor.

Ingen ny fritidsvaneunders6kning dr gjord som
kan bedéma nulige kring féreningsaktivitet bland
unga i Goteborg. Men i en undersokning fran
Riksidrottsférbundet framkommer det att det
skiljer mycket i idrottande och fysisk aktivitet f6r
unga i Goteborg beroende pa geografi, kon och
tunktionsnedsittning.

Den gemensamma ambitionen frin Géteborgs
Stad, G6teborgs universitet och Chalmers att
utveckla och fordjupa samarbetet inom ramen
tor avsiktsforklaringen mellan parterna har
under aret lett till en rad aktiviteter utifrin de
fyra tematiska omradena Fossilfritt Goteborg,
Hallbar stadsutveckling, Vilfird samt Demokrati
och styrning. Detta dr omriden som beror alla
verksamheter i staden och har di ocksa betydelse
tor alla goteborgare. Avsiktsforklaringen utgér
ifran en gemensam ambition och vilja att skapa
torutsittningar for ett fortsatt och fordjupat

<

¥
)

samarbete med fokus pa lingsiktig kunskaps- och
kompetensforsorjning. Syftet ér att sikerstilla och
utveckla Goteborgs position som en ledande och
attraktiv kunskapsregion i Europa.

Ett exempel pa samarbete med niringslivet
ar Framtidskoncernen och BRG:s arbete med det
sd kallade handslaget, som handlar om konkreta
satsningar pa skola, arbete och fritid. Detta
torvintas 6ka tryggheten i bostadsomradena.
Hir sker en platssamverkan, som innebir att
privata och offentliga samlas runt en plats och
gemensamt utifrin ansvar och kompetens arbetar
med att utveckla den. Denna samverkan har nu
startats och utvecklats i tre omraden i Goteborg;
i Tynnered, Biskopsgarden och Bergsjon.

Goteborgsregionen rankas hogst i Sverige pa
FOU. Mitningen ger starka betyg for samverkan
mellan offentlig sektor, akademi och niringsliv.
BRG bedomer dock att det registreras for fa
offentliga utgifter som skapar férutsittningar for
innovation, forskning- och utvecklingsprojekt
vilket ifall det gjordes skulle kunna paverka

omdoémet positivt.
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Goteborg ar en levande kultur-,
idrotts- och evenemangstad fér bade
boende och besdkare

. Utfall Utfall Utfall Malvirde

TellEien 2020 2021 2022 2022
Antal sysselsatta inom turismberoende branscher 31904 34864
S(OZB:s medbgrgarundersoknlng, ndjdhet med utbud ) 85.9 88,4 Fler 4n 2021
pa stadens bibliotek
SCB:s medbcir_gar_und_ersokmng, nodjdhet med det lokala ) 83.2 88,1 Fler &n 2021
kultur- och ndjeslivet i kommunen
SQB:S medborggrundersokmng, pOthetnmed' Oppettiderna ) 84.6 81,2 Fler &n 2021
vid kommunens idrotts- och motionsanlaggningar
§CI?:S medborga'lrundersoknlng., ndjdhet med m.omghefen fgr ) 82,3 79.5 Fler &n 2021
invanare att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar
SCB:s medborgarundersdkning, néjdhet med utbudet av ) 62.8 70,7 Fler 4n 2021

allménna traningsplatser utomhus i kommunen
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Stadsledningskontorets bedémning
Milet bedoms som delvis uppfyllt.

Hilften av indikatorernas malvirden har
uppnitts. De indikatorer som inte nir mélen
avser medborgarnas néjdhet med 6ppettider samt
nyttjandemojligheter av kommunens idrotts- och
motionsanliggningar.

Indikatorn antal sysselsatta inom turism-
beroende branscher saknas for 2022. Det saknas
ocksd mélvirde.

Bedémningen st6ds av den starka dter-
himtningen i bes6ksndringen samt av det 6kade
kulturutbudet efter dren med pandemi.

Namnder och styrelsers bedémning
Malet dr riktat till kulturnimnden, idrotts-
och féreningsnimnden och bolagsklustret
Goteborg & Co.

Goteborg & Co beddmer att det dr en god
miluppfyllelse, kulturnimnden och idrotts- och
toreningsnimnden anger viss maluppfyllelse.

Verksamhetens utveckling
Pandemin har haft stora konsekvenser for

kultur-, idrotts- och evenemangsstaden Goteborg.

Under aret skedde en kraftig aterhimtning inom
besoksndringen jamfért med pandemiaren 2020
och 2021, under sommaren noterades flera rekord
i 6vernattningar och evenemangsbesokare.

I likhet med méanga av stadens verksamheter dr
kompetensforsérjning en av besdksniringens
stora utmaningar.

Matt och nyckeltal

Antal medielan bibliotek

Antal besok idrotts- och motionsanlaggningar
(idrotts-och féreningsndmnden)

Nojdheten med stadens bibliotek har f6r-
bittrats sedan 2021 och antalet besokare okar.
Antal utlan av olika typer av media pd bibliotek
ar relativt konstant over de senaste dren, men har
okat nagot sedan féregiende ar. Bibliotek och
kulturhus arbetar digitalt, fysiskt och uppsékande
tor att kontinuerligt mota invinarnas behov.
Under 2022 har det varit sirskilt fokus pa upp-
sokande verksamhet for att locka nya anvindare
och locka tillbaka gamla.

Aven nojdheten med det lokala kultur- och
nojeslivet har 6kat sedan forra aret. Kvinnor dr
mer ndjda 4n man, men 6kningen dr likartad f6r
bada. En forklaring dr sannolikt det 6kade utbudet
efter pandemins begrinsningar av 6ppettider och
tillginglighet.

Nojdheten med 6ppettider inom motion- och
idrottsanldggningar har ddremot minskat sedan
torra aret. Orsakerna dr inte utredda, men 6ppet-
tiderna har varit begrinsade inom vissa bad- och
ishallar pa grund av renoveringar. Det dr médnnen
som 4r mindre néjda dn tidigare, medan kvinnorna
i genomsnitt dr mer nojda dn féregiende ar.

Aven om antal besck pa idrotts- och motions-
anldggningar mer 4n fordubblats sedan forega-
ende 4r, sa har néjdheten med att nyttja stadens
motion- och idrottsanliggningar minskat. Likvil
dr kvinnor mer néjda 4n mén, men deras nojdhet
har minskat mer 4n ménnens sedan féregiende
ar. Ett undantag dr néjdheten med utbudet av
allminna triningsplatser utomhus som har 6kat
jamfort med foregiende ar.

2020 2021 2022
3757 339 3581992 3749591
657787 381633 885532
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Goteborg dr en jamlik stad
med gemenskap och tillit

. Utfall Utfall Utfall Malvirde
Ly 2020 2021 2022 2022
SCB:s medborgar:undersoknmg',. noéjdhet med for:troende, ) 48,1 494  Hogre an 2021
kommunens anstallda arbetar féor kommunens basta
SCB:s medborgarundersdkning, ndjdhet med foértroende. ) 66.4 61,9 Hogre an 2021

Allmant sett, tycker du att man kan lita pa ménniskor

Stadsledningskontorets beddmning
Milet bedéms vara delvis uppfyllt. Beddmningen
grundar sig pa en samlad analys tillsammans med
utfall av indikatorerna. Utfallet f6r indikatorn
Kommunens anstillda arbetar f6r kommunens
basta 6versteg malvirdet. Utfallet for indikatorn
Allmint sett, tycker du att man kan lita pa
minniskor sjénk sedan férra mittillfallet och
uppnidde inte malvirdet.

Indikatorerna 4r nya sedan 202r.

Namnder och styrelsers bedémning
Malet ér riktat till f6ljande nimnder: arkivnimn-
den, idrotts- och féreningsnimnden, kretslopp
och vattennamnden, nimnden for demokrati

och medborgarservice, nimnden for inkép och
upphandling, socialnimnd Hisingen, socialnimnd
Centrum, socialnimnd Nordost, socialnimnd
Sydvist, valndmnden, dldre samt vird- och
omsorgsnimnden och Boplats Goteborg.

Valndmnden och dldre samt vard- och
omsorgsnimnden uppger att maluppfyllelsen ar
svarbedomd.

De fyra regionala socialnimnderna och
nimnden f6r demokrati och medborgarservice
uppger viss maluppfyllelse.

Nimnden f6r inkép och upphandling, idrotts-
och féreningsnimnden och Boplats Géteborg
uppger att méluppfyllelsen ar god.

Arkivndmnden har inte beddmt maluppfyllelsen.
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Verksamhetens utveckling
I Goteborg finns det skillnader i nivier av tillit i
befolkningen och i upplevelsen av social isolering.
Nivén av tillit kan ses som en indikation pé
hur vil sammanhallet och jamlikt ett samhille
ar. Undersokningar frain SoM-institutet och
Folkhilsomyndigheten visar att tillitsnivan savil
som andelen som uppger att de har tillit till
andra ir stabil 6ver tid, men skillnaderna mellan
olika grupper ir stora. Bland yngre, lagutbildade,
arbetslosa, personer med funktionsnedsattningar
samt personer f6dda utanfor Sverige ar tillits-
nivan ligre dn genomsnittet. Aven personer
boende i resurssvaga omraden har lagre tillit till
sina medminniskor i allménhet, jaimf6rt med
minniskor i resursstarka omraden. Av unga i
aldern 16—24 ar saknar 41 procent tillit. For unga
med funktionsnedsittning i motsvarande alder
ar siftfran 56 procent. Kommunstyrelsens rad och
ungdomsfullmiktige har viktiga roller att fylla for
att forbittra kunskap och inflytandet i fragor som
r6r grupper som har ligre grad av inflytande, tillit
och delaktighet.

Ett ytterligare medborgarkontor 6ppnades
i Frolunda under 2022. Dirmed finns minst
ett medborgarkontor i varje stadsomrade.
Medborgarkontoren kan 6verbrygga glappet
mellan digitala och icke-digitala goteborgare.
Staden har under 2022 startat Regnbagshuset som
ar en ny motesplats for hbtqi-personer.

Arbetet for en mer jamlik stad bedrivs lang-
siktigt. Syftet dr att minska skillnader i livsvillkor
och hilsa mellan géteborgare och mellan olika
delar av staden vilket ska skapa sammanhallning,
tillit och delaktighet. Stort fokus ligger pa barn
och ungas uppvixtvillkor och arbetet fortgar med
utgangspunkt i det familjecentrerade arbetssittet.
Socialférvaltningarna beskriver flera satsningar
som ir riktade till barn i skoliren 6—12 ir, sisom
exempelvis Skola som arena, forildrarddgivning
och forildrastédsprogram Alla Barn i Centrum.

Inom béide Skola som arena och Lights On
verkar aktorer for att tillsammans skapa aktivi-
teter dir de som bor i respektive niromrade kan
delta utifran lokala forutsittningar och behov.
Sammantaget finns arbetssittet nu etablerat pa
23 skolor i staden som tillsammans under éret
erbjudit cirka o0 aktiviteter till drygt 100 ooo
deltagare, sisom olika aktiviteter vid skoldagens
slut. For de lite dldre skolbarnen satsar staden ar-
ligen pa att erbjuda sommarjobb till unga. Utfallet
tor sommarjobb dr det hogsta antalet nagonsin i
staden. Under 2022 fick 84 procent av de sdkande
sommarjobb jaimfort med cirka 5o procent tidigare
ar. Det handlar om totalt cirka 6700 ungdomar
som har sommar- eller lovjobbat.

Valdeltagandet sjonk i hostens allminna val
for forsta gangen pa nidstan 20 4r, i savil Sverige
som i Géteborg. Valdeltagandet sjonk mer i
omriden med redan lagt valdeltagande.




Overgripande mal

Goteborg ar en hallbart
vaxande storstad med

framtidstro

Kommunfullmiktiges dvergripande mal och évergripande verksamhetsmal

Goteborg dr en hallbart vixande storstad med framtidstro
Gobteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet

Géteborg &r en stad med hallbar mobilitet och god framkomlighet

Goteborg ar en trygg och valskott stad

Goteborg byggs attraktivt, tatt och varierat

Bedomd
maluppfyllelse
for aret

Delvis uppfylit
Delvis uppfyllt
Delvis uppfyllt
Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Det 6vergripande mélet bedoms som delvis
uppfyllt. Miluppfyllelsen grundar sig pa arets
miluppfyllelse f6r de fyra 6vergripande verksam-
hetsmalen, som samtliga har maluppfyllelsen del-
vis. Flera av de 6vergripande verksamhetsmalens
indikatorer saknar virde, men dven trenden for
utvecklingen av indikatorernas virde har beaktats
vid bedémningen.

Den samlade beddmningen ér att Géteborg
till viss del 4r en héllbart vixande storstad med

framtidstro. Staden gor atgirder och tar initiativ
inom klimatomstillningen. Andelen av resorna

i staden som sker med kollektivtrafik har 6kat
med fyra procent sedan forra dret, andelen utsatta
omraden i G6teborg nir malvirdet for aret och
staden vixer sett till antal inflyttade och firdig-
stillda bostider. Anda behéver staden fortsitta
med édtgirder och kraftsamla tillsammans med
andra, for att Goteborg ska na maélet att vara en
hallbart vixande storstad med framtidstro.

Overgripande verksamhetsmal och verksamhetens utveckling | Géteborgs Stads arsredovisning 2022

140






Goteborg tar ansvar for kommande

generationers livskvalitet

Indikator

Vattendrag med god ekologisk status, andel %
Sjdar med god ekologisk status, andel %

Utslapp av vaxthusgaser per invanare och ar inom Goéteborgs
geografiska omrade (inkluderar bade utslépp fran den
handlande och icke handlande sektorn)

Insamlat hushallsavfall totalt (4ndrad enligt avfallsplanen),
kg/person

Areal skyddad natur

Sammanhangande stadsbebyggelse (eller motsvarande
bendmning i kommande 6versiktsplan) med en kvavedioxin-
halt (NO2) understigande 20 mikrogram per kubikmeter

Bostader med en bullerexponerad bostadsfasad som under-
skrider 60 dBA i ekvivalent ljudniva som har tillgang till en
ljuddédmpad sida underskridande 50 dBA i ekvivalent ljudniva

Utfall Utfall Utfall Malvirde
2020 2021 2022 2022
13,6 13,6 - 12
40 40 - 45
3,67 - - 3,2
359 348 - 345
14337 14337 - Minst 13600
& Arlig 6kning

60 - * Arlig 6kning

*Uppgifter saknas foér aret, tas fram i samband med utvardering av miljé- och klimatprogrammets mal.

Stadsledningskontorets beddmning
Milet bedoms som delvis uppfyllt. Det saknas
virden for samtliga indikatorer for 2022. Den
historiska trenden for fyra av sju indikatorer dr
att malet dr uppfyllt eller nira malvirdet. Indi-
kator for utslapp av vixthusgaser har inget utfall
sedan 2019. Indikatorerna f6r sammanhingande
stadsbebyggelse och kvivedioxidhalt saknar
virde. Insamlat hushallsavfall saknar virde men
avfallsmingderna till férbrinning har minskat
med 3000 ton, 2,3 procent jaimfort med fére-
gdende 4r samtidigt som matavfallsméingderna
till ndringsatervinning och biogasproduktion
okar med fyra procent (goo ton). Trafikbuller-
kartliggningen som har rapporterats under aret
tyder pa ett relativt oférindrat antal géteborgare
som utsitts f6r buller vid utsatt bostadsfasad

overskridande 55 dBA.

Namnder och styrelsers bedomning
Milet dr riktat till fem ndmnder och tva bolags-
kluster; ndimnden for inkép och upphandling,
kretslopp och vattennimnden, milj6- och klimat-
nimnden, nimnden fér demokrati och medborgar-
service, park- och naturnimnden och bolagskluster
Goteborg Energi AB och Géteborg & Co.

Milj6- och klimatnimnden, nimnden {6r inkop
och upphandling och park- och naturnimnden,
Goteborg & Co och Géteborg Energi AB bedomer
att det ar god méluppfyllelse. Kretslopp och

vattennimnden och nimnden for demokrati och
medborgarservice bedomer att malet dr delvis

uppfyllt.

Verksamhetens utveckling

Goteborgs Stads styrning inom

miljé- och klimatomradet

Goteborgs Stad har ett milj6- och klimatprogram
20212030 som visar riktningen och 4r den gemen-
samma plattformen for stadens langsiktiga strate-
giska miljoarbete. Under dret har strategiarbetet
inom milj6- och klimatprogrammet bidragit till
att 16sningar har identifierats for att undanréja
hinder for att na programmets mél och i viss man
har I6sningar implementerats. Staden har dven ett
miljéledningssystem som ska stirka miljé- och
klimatarbetet i staden. Inom ramen f6r miljo-
ledningssystemet gors stédjande miljérevisioner
och 4rets revisioner kan sammanfattas med att
flera forvaltningar och bolag gjort framsteg i
implementeringen av miljéledningssystemet.

93 procent (58 procent 2021) av forvaltningarna
och bolagen bedémer att de helt eller delvis
tillimpar systematisk kvalitetsledning.

Klimatet

1,5-gradersmalet inom FN:s klimatavtal 2015
innebir att den globala uppvirmningen maste
minska. Miljé- och klimatprogrammets mal for
klimatet dr att G6teborg ska ha ett klimatavtryck
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nira noll. Goteborgs Stad har under 2022 inrittat
ett klimatrad som arbetar sjilvstindigt gentemot
stadens politiker. Radets ledaméter dr forskare vid
akademin inom de tre héllbarhetsdimensionerna
social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Radet
ska analysera hur staden kan na sina klimatmal
och foresld atgirder f6r minskad klimatpéverkan.
Staden har utsetts till att delta i uppdraget f6r
Europas 100 klimatneutrala och smarta stider av
EU-kommissionen. Det innebar bland annat att
staden far tillgang till ridgivning, ndtverk, forbatt-
rad mojlighet till finansiering och en méjlighet att
paverka. Pi si sitt kan omstillningen ga snabbare,
samtidigt som det sitter Géteborg pa kartan.

Ar 2022 har inneburit utmaningar inom
energiomradet i form av héga och instabila
energipriser. Mot bakgrund av den besvirliga
energisituationen har Goteborg Stad arbetat
med att sinka energianvindningen i stadens
verksamheter och lokaler samt att tillhandahilla
energirddgivning till privatpersoner och féretag.
Staden har dven arbetat med att 6ka beredskapen
tor forindrad elforsorjning. Det kommunala
bolaget Goteborg Energi AB har firdigstillt en
ny biobrinsleeldad hetvattenpanna under 2022.
Renova AB, som dgs av tio kommuner, har under
2022 arbetat med bland annat materialitervinning
dir de har tagit i provdrift en ny anldggning for
utvinning av zinkravara ur flygaska. Det kommu-
nala bolaget Goteborgs Hamn AB har ett projekt
tor en gron omstillning av sjéfarten. Projektet
var framtriddande ndr initiativet Green Shipping
Challenge lanserades under klimattoppmotet
cop27 i Egypten i november. Goteborgs hamn AB
driver flera projekt for att minska de klimat-
paverkande utsldppen sdsom vitgasstationer,
grona korridorer och elanslutning av tankfartyg.
Renova AB och Géteborg Energi AB har deltagit
i en forstudie for infingning av koldioxid s
kallad ccs fran avfallstérbrinningen pa Sivenis.
Om 16sningen lyckas kan 100 ooo ton koldioxid
tingas in varje 4r frin 2030.

Stadens nimnder gor varje ar inkdp for totalt
cirka 26 miljarder, vilket genererar 427000 ton
koldioxidekvivalenter, ett métt som anvinds for
utslipp av vixthusgaser. Kommunfullmiktige har
fattat beslut om en reviderad riktlinje for inkop
och upphandling. Riktlinjen innebir skarpare
miljo- och klimatkrav. Nimnden f6r ink6p och
upphandling rapporterar att de tagit fram en
torsta miljospendanalys. Den kan anvindas som
en faktabaserad bild att utgé ifrdn nir inkop
diskuteras och édtgirder ska prioriteras.

Go6teborgs Stads arsredovisning 2022 |

Staden planerar och genomf6r anpassningar
tor redan befintliga klimatférindringar. De kon-
kreta atgirderna i ndrtid handlar om hantering av
oversvimningsrisker orsakade av extrema vider
som skyfall och 6kad nederbord samt pi sikt dven
havsvattenhojningar. Hosten 2022 startade en
samverkansorganisation for vatten i Goteborgs
Stad. Gruppen ska samordna arbetet i staden
kring de olika vattnen; dagvatten, skyfallshan-
tering, miljokvalitetsnorm for vatten samt hogt
vatten. Genom samarbetet kan staden uppna en
bittre planering och hallbarhet med vatten som
resurs.

En halsosam livsmiljoé

Den fysiska livsmiljén har stor betydelse for
hilsa och vilbefinnande. Skadliga dmnen, luft-
tororeningar och miljéer med héga ljudnivaer
kan ge hilsoproblem.

Goteborgs miljoforvaltning har under aret
redovisat en kartliggning som visar att cirka
136 ooo boende i Géteborgs Stad exponeras
tor dygnsekvivalent ljudniva fran trafikbuller
vid utsatt bostadsfasad overskridande 55 dBA.
Merparten av dem som beriknas exponeras for
héga ljudnivéer frin trafikbuller bor i centrala
staden, alternativt i utsatta ligen gentemot storre
trafikleder. Enligt Folkhilsomyndighetens milj6-
hilsorapport 2021 har cirka 12 procent av barnen i
Sverige som bor i flerfamiljshus sitt sovrumsfons-
ter mot en storre gata eller trafikled, jarnvig eller
industri och cirka 5 procent av 12-dringarna dr
mycket stérda av trafikbuller i hemmet.

Goteborgs miljoforvaltning har genomfort
drygt 10 000 tillsynsbesok och kontroller inom
miljo, livsmedel, alkohol och tobaksomradet
under 2022. Férutom att tillse att lagen f6ljs och
att vidta atgirder som innebir rittelse, ska tillsyn
och kontroll leda till att skydda ménniskors hilsa
och var miljé.

Avfallsmingderna till f6rbrinning har minskat
jamfort med foregdende ér, samtidigt som mat-
avfallsmingderna till néringsatervinning och
biogasproduktion har 6kat nigot. Det indikerar
att goteborgarna har blivit bittre pé att sortera
sitt avfall. Den 1 januari 2022 infordes fria besok
tor privatpersoner pa dtervinningscentralerna.
Besoken har okat jamfort med forra aret samtidigt
som avfallsmingderna har minskat, vilket indi-
kerar att fler géteborgare besoker dtervinnings-
centralerna men limnar mindre per gang. Under
2022 har kommunen tagit 6ver insamlingsansvaret
tor returpapper fran producenterna och kommu-
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nen férbereder sig for nya ansvarsomriden inom
insamling av f6rpackningar och matavfall som
kommer att inféras under de kommande é4ren.
Goteborgs kretslopp och vattenférvaltning har
gjort en attitydundersdkning under dret. Den
visar att majoriteten av goteborgarna ir n6jda
med avfallshanteringen. Men de vill ha bittre
mojlighet att sortera farligt avfall, elektronik och
grovavfall nira bostaden. Det dr framfor allt de
som bor i ligenhet som onskar stérre moéjlighet
att limna olika typer av avfall dir man bor.
Vattenforsorjningen och avloppshantering ar
avgérande f6r kommande generationers livs-
kvalitet. Goteborgs Stad har under dret arbetat
tor att sikra den lingsiktiga vattenforsérjningen
bland annat har staden tillsammans med Lerums
kommun startat upp ett arbete for att sikra
ravatten frain Mjorn. Alelyckans vattenverk har
under éret fortsatt arbetet med att bygga ut ett
mikrobiologiskt skydd i form av en anldggning
tor ultrafiltrering. Goteborgs Stads producerade
dricksvatten har under 2022 hallit en god kvalitet
och volymen har inte vid nagot tillfille under-

skridit behovet.

Biologisk mangfald
Park- och naturnimnden rapporterar om att en
stor del av nimndens arbete med att virna den

biologiska mangfalden handlar om att bekimpa

invasiva arter som finns spridda i hela kommunen.

Vidare har nimnden under aret fortsatt arbetet
med férindrad skotsel av slitterytor for att de
bittre ska motsvara dngsmark och dirmed ge
okad blomning och en mer gynnsam livsmilj6 for
insekter. I Slottsskogen och Tridgardsféreningen
pagar en inventering av vilda pollinatérer och
kartlaggning hur parkernas ytor kan utvecklas och
torbittras for att frimja dessa.

Goteborgs Stad ir en av de kommuner i
Sverige som dger mest skog. Staden har en policy
tor hur skogen ska forvaltas som ska bidra till att
oka den biologiska mangfalden. Policyn dr unik
genom att den anger att skogen ska vara helt
hyggesfri. Staden har under dret delat med sig av
sina kunskaper kring hallbart skogsbruk bade i
Sverige och internationellt.

I september invigdes Frolunda Kulturhus
grona tak och takterrass. Taket dr ett av Goteborgs
storsta grona taklandskap med en yta pa 6 600 m*
Det idr ett biotoptak tickt med sedum och andra
vixter som bland annat ska bidra till biologisk
miéngfald. Taket dr en sa kallad blagron 16sning
som fyller flera funktioner sasom rekreation, 6kad
biologisk mangfald och minskad risk for 6ver-
svimning. Blagrona l6sningar finns och utvecklas
pa flera stillen i staden.

Matt och nyckeltal 2020 2021 2022
Andel dtervunnen energi, fjarrvdrme (andel %) 79 69 77
Andel férnyelsebar energi, fijgrrvarme (andel %) 20 24 18
Vikt matavfall, restavfall och blandat avfall, férandring jamfort

. o . -3,4 2,0 -1,6
med féregaende ar (%)
Lackage dricksvatten, liter per meter dricksvattenledning, dygn 19,5 21,8 18,7
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Goteborg ar en stad med hallbar mobilitet
och god framkomlighet

- Utfall Utfall Utfall Malvirde
Il 2020 2021 2022 2022
Genomsnittlig hastighet for stombusstrafiken 20,6 19,2 19,8 18,4
Traﬂkut_veckllng, fardmedelsfordelning for alla resor i Géteborg, 19 22 22 29
andel till fots (%)
Trafikutveckling, fardmedelsféordelning for alla resor i Géteborg,
9 7 7 8
andel cykel (%)
Trafikutveckling, fardmedelsfordelning for alla resor i Goteborg,
andel kollektivt (%) 25 24 2 =
Traﬁkutyecklmg, fardmedelsférdelning fér alla resor i Géteborg, a7 26 a2 45
andel bil (%)
SCB:s medborgarundersdkning, ndjdhet med mébjligheterna att
pa ett enkelt s&tt anvanda kollektivtrafiken fér dina vardagliga - 85,6 83,7 Hogre én 2021

resor, t.ex. till arbete, skola eller annan sysselsattning

Stadsledningskontorets beddmning
Milet bedéms vara delvis uppfyllt. Det ir tre av
sex indikatorer som nar malvirde. Resandet med
kollektivtrafik har 6kat mest, men resor med cykel
och resor till fots har ocksa 6kat medan resor med
bil minskat ndgot. Under édret har resandet borjat
aterhdmta sig men utvecklingen ar svirbedomd da
jamforelsen sker mot ett pandemiar. Den genom-
snittliga hastigheten for stomlinjebuss uppmittes
till 19,8 km/h, vilket dr hogre dn mélvirde och
toregiende ar.

Enligt Statistiska centralbyrins (SCB) med-
borgarundersokning har andelen som ar ndjda
med att anvinda kollektivtrafiken sjunkit och méin
dr mer missndjda dn kvinnor.

Namnder och styrelsers bedomning
Milet ér riktat till tv ndmnder och tva bolags-
kluster; miljo- och klimatnimnden, trafiknimn-
den, Géteborg Energi AB och Géteborgs Stads
Kollektivtrafik AB.

Milj6- och klimatnimnden, Géteborg Energi
AB och Géteborgs Stads Kollektivtrafik bedomer
att det ar god méluppfyllelse. Trafiknimnden
bedémer att malet dr delvis uppfyllt.

Verksamhetens utveckling
Fardmedelsférdelning

Under 2022 har resandet borjat att dterhdimta
sig och borjar nirma sig resandet under 2019.
Totalt var resandet 2022, 5 procent ligre jamfort
med 2019. I jimférelse med basaret 2011 har

det totala resandet okat med 8 procent. Utifran
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trafikutvecklingen var firdmedelsférdelningen

22 procent resor till fots, 7 procent cykel, 28 pro-
cent kollektivtrafik och 42 procent med bil. Det
ar en viss forindring jamfért med 2021. Fler reser
med kollektivtrafiken av de resor som utforts i
ar, men antalet kollektivresor 4r ligre dn 2019.
Renoveringen av Tingstadstunneln startade i ar
vilket tros fordndrat resmonster for bilresor och i
viss man forindrat val av fardsitt.

Fardmedelsfdérdelning basar 2011,
nuldge 2022 och malar 2035

Procent (%)

H Bil Kollektivt Cykel [ Tillfots  Resande mot 2035

Det hallbara resandet

Goteborgs Stad har som mal att oka det hallbara
resandet, minska miljépaverkan frin transport-
sektorn och langsiktigt forbattra framkomlighet-
en i staden. Omstillning till 6kad elektrifiering

av transporter dr en del i omstillningen mot
fossilfria transporter och bidrar till att minska
buller och utslapp. Elektrifieringsplanen 2022—2030
antogs 2022 av kommunfullméktige. Planen
bidrar till stadens héllbarhetsarbete, Agenda 2030,
stadens milj6- och klimatprogram och energiplan.
Den dr en del av arbetet med att bli en av EU:s
hundra f6rsta klimatneutrala stider och arbetet
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med att nd mal i initiativet Gothenburg Green
City Zone om utsldppsfria transporter. Elektrifie-
ringsplanen bidrar bade till méilen f6r en fossilfri
fordonsflotta och transportsystem och till malen i
tolkhidlsoprogrammet.

Elektrifieringen av fordonsflottan fortgar.
Inom ElectriCity utvecklas, testas och demon-
streras l6sningar som kan bidra till héllbara,
elektrifierade resor och transporter. ElectriCity
startades med milet att frimja elektrifiering av
kollektivtrafiken och det finns idag flera linjer med
eldrivna bussar. Arbetet har dven vidgats till andra
omriden, bland annat arbetsmaskiner dir sam-
arbetet sker med parter fran industrin, offentliga
sektorn och akademin. Under aret startade nya
tester inom arbetsmaskiner pi byggarbetsplatser,
som pi sikt kan leda till stora vinster for savil
arbets- som stadsmiljon. Géteborg Energi AB har
fortsatt utbyggnaden av antalet laddplatser och
snabbladdare. Kvartersladdning byggs pa flera
stillen som innebir att boende och besokare kan

ladda sin elbil pa publika laddstationer.
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Resor med fardtjanst

Staden erbjuder serviceresor for dem som har
svart att resa pa egen hand. Serviceresor dr ett
samlingsbegrepp for olika typer av person-
transporter, sisom fardtjanstresor och resor med
flexlinjen. Resandet péverkades av pandemin

da en betydande del av resendrerna tillhor risk-
grupper. Efter minskningen av firdtjanstresor
under 2020 6kade antalet resor under 2021 och
har fortsatt 6ka under 2022. Arets 6kning ir ligre
dn forvintat och det beror delvis pa fordonsbrist
dé staden saknat avtal med leverantor delar av
aret avseende kompletteringstrafik i hogtrafik.
Det har dirfor varit svart att klara uppdraget om
transporter i hogtrafik. Tillfdlliga avtal tecknades

for att klara hostens resebehov.

Energieffektivisering
Energiférbrukningen for belysning och trafik-
signaler inom trafiknimndens ansvarsomrade
har sedan miétning vid samma tidpunkt 2020
minskat med cirka 6 oo MWh. Energifor-
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brukningen minskar kontinuerligt genom arliga
energieffektiviseringsitgirder sisom utbyte av
konventionella ljuskallor till ledbelysning. Av
stadens omkring 97000 belysningspunkter utgérs
idag omkring 60 ooo av ledbelysning. Omkring
2029 forvintas stora delar av bestindet vara helt
utbytt. Effekten av energieffektiviseringen ar
god gillande savil kostnad, miljé och robusthet.
Ledbelysning innebir ocksi fordelar saisom
mojlighet att dimra ner eller vid behov slicka
ner anldggningen.

Stora projekt

Kommunfullmiktige beslutade under hésten

att sdga ja till Goteborgs Hamns forfrigan om
upprittandet av ny firjeterminal vid Arendal/
Ytterhamnarna. Det méjliggor en omlokalisering
av Stena Lines Danmarks- och Tysklandstermina-
ler till Arendal med malsittningen om ny terminal
i drift négon géng mellan 2027 och 2029. Omloka-
liseringen innebir ligre utslipp dels i stadskdrnan
genom att vigtrafiken minskar, dels genom att
transporterna till sjoss blir kortare. Den koppling
till jarnvig som blir méjlig bedéms dven kunna
medfora 6verflyttning av gods fran vig till jarnvig.
Aven en elektrifiering av firjetrafiken forvintas pa
sikt da Stena Line planerar f6r tva elektriska firjor
mot Fredrikshamn med start 2030.

Matt och nyckeltal

Antal utférda fardtjéanstresor

Energiférbrukning belysning (Mwh/ar)

Under 2022 godkindes ett tilliggsavtal
mellan parterna inom storstadsavtalet fr Sverige-
torhandlingen gillande Sparvig Citybuss
Brunnsbo-Linné, vilket dr en nyckelinvestering
tor att utveckla kollektivtrafiksystemet i staden.
Projektet innefattar en ny dlvférbindelse som
kommer att avlasta Hisingsbron, 6ka robustheten
i kollektivtrafiksystemet och dr en del av att
astadkomma den planerade innerstadsringen f6r
sparvigstrafiken.

Goteborgs Stad har tillsammans med Ockerd
kommun, Vistra Gétalandsregionen och Trafik-
verket nitt en 6verenskommelse for striket
Torslanda—Ockerd (vig 155). Parterna har faststillt
en gemensam inriktning, med en stegvis process att
astadkomma en hallbar tillganglighet i straket, pa
kort och medelling sikt men dven efter 2040. Den
langsiktiga inriktningen ska ha ett tydligt fokus pa
okad konkurrenskraft for kollektivtrafiken.

For stadens projekt, Knutpunkt Korsvigen med
finansiering fran Vistsvenska paketet har plane-
ring och projektering pagitt under aret. Osidker-
het kring Vistlinkens byggtid riskerar att forsena
stadens byggnation. For projekt Vistlinken dir
Trafikverket dr utforande part dr deletapperna
Korsvigen och Haga forsenade avseende uttag av
berg. Under aret har projektavtalstérhandlingar
for Slakthusmotet startat.

2020 2021 2022
389990 423396 485300
27700 27800 21740
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Goteborg ar en trygg och valskott stad

. Utfall Utfall Utfall Malvirde
LI 2020 2021 2022 2022
Antal sarskilt utsatta omraden 6 5 5 5
Andel av befolkningen (16-84 ar) som upplever att oron fér
att utsattas for brott pdverkar livskvaliteten i stor utstrackning 9 8 9 9
(NTU)
Anmaélda valdsbrott (antal/100000 inv.) 1203 1116 - 1250
Anmalda brott om skadegodrelse (per 1000 inv.) 25,9 25,9 - 26
SCB:s medborgarundersékning, ndjdhet med atgérder mot
skadegorelse eller annan férstorelse som uppkommer, - 56,6 61,5 Hogre an 2021

till exempel klotter, dvergivna fordon

Stadsledningskontorets beddmning
Milet bedoms som delvis uppfyllt. Malvirdena
som finns f6r 2022 har uppfyllts, men trenden
enligt den nationella trygghetsundersokningen
(NTU) visar att befolkningens oro och otrygghet

kvarstar och har legat pa en stabil nivi sedan 2016.

Kvinnor upplever storre otrygghet att vistas ute
i det egna bostadsomréidet och avstér att g ut i
betydligt storre utstrickning dn man.

NTU visar dock ingen egentlig skillnad mellan
min och kvinnor ndr det giller hur oron for att
utsittas for brott paverkar livskvaliteten. Medel-
alders min, yngre kvinnor, samt utrikestédda och
de med utrikesfédda forildrar upplever att oron
har paverkat livskvaliteten i hogre grad.

Nojdheten bland géteborgarna har 6kat
jamfort med tidigare ar avseende kommunens
atgarder mot skadegorelse och klotter. Undersok-
ningen visar att kvinnor ér lite mer ndjda dn man.

Namnder och styrelsers bedomning
Milet ér riktat till dtta ndmnder och tva bolags-
kluster for bostider och lokaler.

Nimndernas och bolagsklustrens bedomning
av méiluppfyllelsen ar spridd. Malet dr brett och
avspeglar olika svirighetsgrad att uppnd milet
utifran deras olika uppdrag.

Kretslopp och vattennimnden, park- och
naturnimnden, socialnimnd Nordost samt Higab
AB bedémer att maluppfyllelsen dr god. Byggnads-
namnden, fastighetsndimnden, socialnimnd
Centrum, socialnimnd Hisingen samt Férvalt-
nings AB Framtiden bedémer att milet ér delvis
uppfyllt. Socialndimnd Sydvist bedomer att milet
inte dr uppfyllt.

Verksamhetens utveckling
Trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbete i staden
Goteborgs Stad fortsitter att forbittra sitt

trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete.

Stadens forvaltningar och bolag har gjort positiva
torflyttningar inom omradet. Fortfarande finns
stora utmaningar att samordna stadens samlade
resurser inom det trygghetsskapande och brotts-
torebyggande arbetet.

I juni 2022 beslutade kommunfullmiktige om
ett trygghetsskapande och brottsforebyggande
program. Programmet fokuserar pa att 6ka
kunskap och samverkan, minska otryggheten till
toljd av radslan for att utsittas for brott, minska
benigenheten att begd brott samt att minska moj-
ligheten att begé brott. Brottstérebyggande arbete
handlar 4ven om att motverka sliktbaserade
kriminella nitverk, annan organiserad brottslighet
och utvecklingen av parallella samhillsstrukturer.

Motverka otillaten paverkan

Sedan 2019 har staden arbetat strukturerat med
att motverka otilliten paverkan av beslutsfattare.
Under 2022 bidrog Géteborgs Stad i Sveriges
kommuner och regioners utvecklingsarbete inom
omradet. Medarbetare i staden far I6pande kom-
petensutveckling och ett sirskilt kompetensteam
har inrittats f6r att motverka otillaten paverkan.
Sedan 2021 har staden bedrivit ett aktivt arbete
tor att motverka otilliten uthyrning av ligenheter
i Framtidskoncernenes hyresbestand. Arbetet
har skett i samarbete med Skatteverket som

har i uppdrag att motverka folkbokf6rings- och
vilfardsbrott.
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Goéteborgarnas och foretagares
upplevelse av trygghet 2022
Trygghetsundersokningen Trygghet i Goteborg
genomfordes 2022 av staden. Den visar att
omradets fysiska egenskaper och personer i
omgivningen dr faktorer som frimjar upplevelsen
av trygghet. Unders6kningen visar att majoriteten
av gbteborgarna dr trygga i sitt bostadsomréde,
men att firre r trygga i de utsatta och sirskilt
utsatta omridena. Kvinnor och gruppen hbtqi
upplever sig mindre trygga i sitt bostadsomrade
dn minnen, enligt unders6kningen. Fem av tio
goteborgare anser att Géteborg dr en trygg och
siker stad. De som instimmer mest i pastdendet
bor i stadsomrade nordost. Resultatet av under-
sokningen ligger i linje med resultatet av den
nationella trygghetsundersékningen for 2022.
BRG har genomfort Géteborgs Stads forsta
trygghetsundersokning riktad till stadens £6-
retagare. Foretag bidrar till att 6ka tryggheten
i staden genom att skapa arbetstillfillen och
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genomfor dtgirder i stadsrummet som okar
tryggheten. Unders6kningen visar pa att fore-
tagen upplever nedskripning och skadegérelse
inklusive klotter som problem. Det dr omriden
som staden kommer att arbeta vidare med att
torbittra. Foretagen i Goteborg upplever dven att
oro for inbrott, bedrigerier och trafikstérningar
paverkar foretagen negativt.

Samarbete med andra samhallsaktérer
Under 2022 undertecknade Goteborgs Stad en ny
samverkansoverenskommelse med polisomrade
Storgdteborg som fortydligar forvintningar och
dtaganden i det gemensamma arbetat for att 6ka
tryggheten och minska brottsligheten. Vidare har
Goteborgs Stad, Polisomrade Storgdteborg och
kriminalvarden region vist slutit en 6verenskom-
melse om ett offensivare arbetssitt for att minska
det grova vildet.

Goteborgs Stad har manga pigiende sam-
arbeten med civilsamhallet och niringslivet.
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Det ir frimst socialférvaltningarna som genom
olika former av samarbeten far stod av stadens
toreningsliv for att 6ka nirvaron pé stadens gator
och torg pé kvillar och tidiga nitter. Stadens
samarbete med niringslivet varierar beroende

pa omfattning av de orsaker till otrygghet som
behover atgirdas. Goteborgs Stads bostadstoretag,
Bostads AB Framtiden, genomfor flera stora
utvecklingsprojekt for att Goteborg inte ska ha
nigra utsatta omraden 2025. Framtiden AB arbetar
bland annat ihop med privata bostadsforetag for
att forindra omréadenas fysiska gestaltningar och
genomfor konkreta satsningar pi skola, arbete och
fritid. Business Region Géteborg (BRG) bidrar
med att knyta kontakter med stadens féretag och
goteborgare. Staden samarbetar med niringslivet
pa platser dir goteborgare upplever otrygghet, sa-
som lokala torg, knutpunkter for kollektivtrafiken.
Exempel pé sidant arbete sker pa Marklandsgatan
och Hjalmar Brantingsplatsen.

Matt och nyckeltal

M&n som upplever otrygghet utomhus, 16-84 ar (andel %)

Kvinnor som upplever otrygghet utomhus, 16-84 ar (andel %)

Totalt anmaéalda brott

Antal anmalda brott i offentlig miljo

En valskott stad

En fungerande avfalls- och skriphantering

samt atgirder mot skadegorelse och klotter bidrar
till att staden upplevs vilskott och mer trygg.

I Goteborgs Stad finns trygghetsfrimjande grup-
peringar som arbetar med detta. Under sommar-
ménaderna var det ménga besokare i staden och
miénga evenemang genomfordes. Trots detta
fungerade skriphanteringen vil. Klottersanerande
atgirder som vidtagits snabbt och dir byggnader
milas med olika motiv har bidragit till att klottret
minskat. SBC: s medborgarundersékning 2022
visar ocksd pd att goteborgarna blivit mer n6jda
med Goéteborgs Stads dtgirder mot skadegorelse
och klotter.

2020 2021 2022
17 - 18

43 - 35
115093 106913 =
1805 1657 =

Overgripande verksamhetsmal och verksamhetens utveckling |
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Goteborg byggs attraktivt, tatt och varierat

Indikator

Nettoinflyttning till kommunen
Nybyggnation: smahus
Antal fardigstallda bostader

SCB:s medborgarundersdkning, ndéjdhet med utbudet av
caféer och restauranger i kommunen

SCB:s medborgarundersdkning, ndjdhet med boende och
boendemiljo, utbudet av livsmedelsaffarer inom rimligt
avstand fran din bostad.

SCB:s medborgarundersdkning, ndéjdhet med boende och
boendemiljd, narhet till skola och barnomsorg

SCB:s medborgarundersdkning, ndéjdhet med boende och
boendemiljo, tillgdngen till halso- och sjukvard inom rimligt
avstand fran din bostad

SCB:s medborgarundersdkning, néjdhet med boende och
boendemiljo, parkeringsmojligheter

Utfall Utfall Utfall Malvirde
2020 2021 2022 2022
730 679 6112 3000
351 262 282 500
4494 5365 5930 5000
- 90,7 93,5 Hogre an 2021

- 91,6 89,2 Hogre an 2021

- - *  Hogre an 2021

- 93 92,9 Hoégre éan 2021

- - *  Hogre an 2021

*Saknas sadan fraga i medborgarundersékningen

Stadsledningskontorets beddmning
Milet bedoms delvis uppfyllt. Tre indikatorer
uppnir drets malvirde.

Arsmalet for antal firdigstillda bostider
uppnis medan nybyggnation av sméhus inte
nar upp till mélvirdet. Nettoinflyttningen med
6112 invinare nir mélvirdet och dr det hogsta
virdet sen mitningarna paborjades 1968. Under
aret firdigstilldes 5930 bostider, vilket Gverstiger
mailvirdet om 5000 per 4r med god marginal.
Det innebir att mélbilden om 20 0oo bostider till
2022 uppnas. Milet om 500 smihus uppnas inte
déi nyproduktionen uppgir till 282 vilket dock édr
nigot hogre dn for 2021. Antalet sokta planbesked
tor smihus dr ldgre jamfort med tidigare ér.

Indikatorer med utfall frin scB:s medborgar-
undersokning visar att géteborgarnas néjdhet
med nirhet till service inte fordndrats nimnvirt.
Kvinnors och mins néjdhet ar relativt lika.

Namnder och styrelsers bedomning
Milet ér riktat till fem nimnder och tva bolags-
kluster; byggnadsnimnden, fastighetsnimnden,
lokalndmnden, park- och naturnimnden,
trafikndmnden, bolagskluster Forvaltnings AB
Framtiden och bolagskluster Higab AB.

Lokalnimnden, park- och naturnimnden,
Forvaltnings AB Framtiden liksom Higab AB
bedomer att det dr god maluppfyllelse. Fastighets-
nimnden, byggnadsnimnden och trafiknimnden
bedémer att malet ar delvis uppfyllt.

Verksamhetens utveckling
Stadsutveckling

Goteborg har en ny digital 6versiktsplan med en
overgripande inriktning om en nira, samman-
hallen och robust stad. Planen tar h6jd for en
fortsatt hog utbyggnadstakt. Varje kommun ska
ha en aktuell 6versiktsplan som visar den samlade
strategin for hur mark, vatten och bebyggelse

ska anvandas, utvecklas och bevaras. Staden fick

i hostas pris for att pa ett innovativt sitt arbetat
fram en digital tvilling av Goteborg. Virtuella
Géteborg, som den kallas, blir en samlingsplats
tor all stadens data med moéjlighet att skapa olika
scenarier av framtiden, vilket kommer att ge battre
torstaelse, samsyn och underlag f6r beslut.

Under éret har ett stort arbete genomforts for
att fa den nya organisationen for stadsutveckling pa
plats. Vid arsskiftet trider fyra nya nimnder i kraft
samtidigt som fem nimnder upphoér. Syftet med
torandringen dr att skapa en mer sammanhallen
stadsutvecklingsprocess i savil planering, genom-
torande som forvaltning med 6kad effektivitet
och transparens.

Ho6g takt i bostadsbyggandet

for 1angsiktig maluppfyllelse

Géteborg vixer och vi blir allt fler invanare.
Bade befolkningen och nettoinflyttningen mins-
kade under pandemin. Ar 2022 har staden haft
en befolkningstillvixt med 9 292 personer och en
nettoinflyttning pa 6 112 personer vilket dr den

Géteborgs Stads &rsredovisning 2022 | Overgripande verksamhetsmal och verksamhetens utveckling
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storsta 6kningen pé 5o dr. Frimst 6kar antal per-
soner i dldrarna 20—35 r. Goteborg har vixt med
83000 invinare de senaste 12 dren och om 15 &r
beriknas staden ha ytterligare 9o ooo invénare.
Just nu pégir byggnation om cirka 9 200 bostider
och staden bebyggs och fortitas pd méanga hall.

Bostadsbyggande pagar i hela staden for att
kunna mota framtida behov och dtgirda bostads-
bristen. Trots pandemin och andra negativa
samhillspaverkande faktorer har staden haft
hog bostadsbyggnation och antalet firdigstillda
bostider dverstiger tidigare ar. Ddremot dr antalet
paborjade bostider under édret dr ligre jamfort
med tidigare ar.

En betydande del av bostadsbyggandet sker i
redan bebyggd miljo, vilket medfér en fortitning.
Av de cirka 5900 bostider som fardigstilldes under
2022 var 4161 i flerbostadshus och 94 procent i
omraden som i 6versiktsplanen benimns som
innerstaden eller mellanstaden. Ligenhets-
storlekarna har varierat, men andelen produce-
rade ettor 4r 26 procent, tvior 42 procent, treor
23 procent och ligenheter med fyra eller fler rum
10 procent. Byggandet har dven en 6kad geogra-
fisk spridning och det finns en storre variation
av omraden med stora bostadsprojekt. Stadens
allminnytta har bidragit i byggandet med cirka
775 bostdder varav 491 hyresritter.

Stadens mal om att firdigstilla 500 smahus
arligen dr en utmaning. Tiden frin start av detalj-
plan till firdigstillande ér lang och uppskattas till
i genomsnitt fem ar. For att 6ka mojligheten till
fler smahus behover staden stilla om sin plane-
ring till att bygga storre smahusomraden, vilket
kriver omfattande utbyggnad av infrastruktur.

Staden byggs tatt och varierat

Stadens inriktning om 250 0oo nya invinare till
2050 innebir 6kat behov av 120 ooo nya bostider,
mer samhillsservice och 100 000 nya arbets-
tillfillen. Staden ska ha attraktiva och trygga
bostadsomriden med en dynamisk blandning

av bostider, kommunal service, fritidsaktiviteter,
kontor och ett levande kommersiellt utbud.

I Karlastaden pa Lindholmen planeras f6r nya
bostider, kontor, affirer, skolor och virdcentral.
Pi taken planeras for parkmiljéer och uteplatser.
Den mest omtalade byggnaden dr det 73 vaningar
och 245 meter hoga Karlatornet som beriknas
sta klart i slutet av 2023. Det blir Nordens hogsta
byggnad, med utsiktsplats tillginglig for allmén-
heten, och ett landmirke i G6teborg som redan
nu dr synligt fran stora delar av staden.

Goteborgs Stads arsredovisning 2022

Under hésten paborjades bygget av Masthuggs-
kajens nya halv6. Den tva hektar stora halvon ska
innehilla olika typer av verksamheter och fora
goteborgarna nirmare vattnet. Halvon dr en del
av stadsutvecklingen lings med s6dra dlvstranden,
ddr blandad bebyggelse av bostider, kontor, hotell
och parker dr under uppfoérande och beriknas
vara klart 2030.

Garda utvecklas mot en mer levande och blan-
dad stadsdel ett stenkast frin centrum. Gardas
nya hoghus forindrar stadens siluett. Skyskraporna
Kineum, Citygate och Gérda Vesta inrymmer
hotell, restauranger och kontor och ligger i ett
strik lings vistsidan av E6:an.

Centralen-omradet ir ett av Goteborgs vikti-
gaste utvecklingsomraden. Hir pagér planer och
byggen med stor komplexitet sdsom detaljplan f6r
bostider, centrumutveckling och infrastruktur vid
Kdmpegatan.

Insatser for sarskilda grupper

Den genomsnittliga kotiden for bostad via
Boplats har planat ut de sista tre aren och ligger
for 2022 pid 6,5 ar. Trots hog byggtakt och 6kade
bostadsvolymer rader fortsatt bostadsbrist

vilket sirskilt paverkar grupper med sirskilda
behov. Det rader fortsatt brist pa nyproduktion
av bostad med sirskild service (BmSS) och
studentligenheter trots att det i ar firdigstalldes
640 studentligenheter, det hogsta antalet sedan
2006. F6r BmSS firdigstilldes 45 bostider varav
12 i gruppbostad. Behovet av gruppbostider med
mojlighet till néra st6d ér stort.

Antalet heml6sa har 6kat med 60 personer
jamfort med foregiende ér, till 3221 personer.
Okningen forklaras med de barnfamiljer som
kommunanvisats enligt bosittningslagen och
som flyttat ut frin sina genomgangsligenheter.
De familjer som inte har ordnat annan bostad
har méjlighet att hyra ligenhet i andra hand av
kommunen i 18 ménader. Dessa familjer riknades
inte med i féregiende 4r eftersom de haft genom-
gingsbostad i fem 4r. Antalet hushill har diaremot
minskat och ér det ligsta sedan 2015.

En hallbar och grén stad

Goteborg ska vara bade tit och gron och de
offentliga platserna ska bidra till ett rikt och
hilsosamt stadsliv. I somras invigdes Jubileums-
parkens utflyktslekplats med konstnirliga
lekskulpturer, gronskande glintor, gangvigar,
bryggor, nya omkladningsrum och toaletter.
Byggnation pagar av nytt hamnbad som ska st

| Overgripande verksamhetsmal och verksamhetens utveckling



klart sommaren 2023. Kvibergs Park fortsitter att
utvecklas som centrum for idrott, hilsa, kultur
och utbildning. Under hésten invigdes lekplatsen
med dventyrlig utformning inspirerad av Kvibergs
kaserners slottsliknande byggnader.

I november invigdes den marina kolonilotten
i Frihamnen, en smiskalig odling i dlven dir
det odlas musslor och alger. Kolonilotten ér ett
samarbete mellan staden, Goteborgs universitet,
Centrum f6r hav och samhille samt Urban Futures.
Det dr testanlidggning for att undersoka dlvens
potential om vad som dr méjligt att odla och
skorda i dlvens miljo.

Kulturhuset Bergsjon vid Rymdtorget invigdes
i augusti och blev genast en vilbesokt kulturell
besoksplats for Bergsjoborna. Kulturhusets form
och gestaltning knyter an till platsens forutsitt-
ningar. Den glasade entréfasaden ramar in det nya
Rymdtorget och bjuder in till aktivitet dér torget
och kulturhuset ska komplettera varandra och bli
en samlingspunkt.

Ruddalens ishall i Frélunda stod klar i decem-
ber for foreningsverksamhet. Ishallen dr efterling-
tad av manga f6reningar. Den officiella invigningen
skedde i samband med bandy-vM f6r juniorer i
januari 2023.

Klimatutmaning

Stora delar av samhillet behover rustas for att
mota ett forandrat klimat. Stadens lige, vid dlvens
mynning, innebér héjda havsnivaer och mer

extremvider till £6ljd av klimatférindringar,
risker som kan komma att paverka utbyggnaden.
Inom stadens arbete f6r genomférande av
hogvattenskydd har utredningar tagits fram

tor genomférande av bade hogvattenskydd och
skyfallshantering, men finansiering och stod i
lagstiftning saknas. Arbetet med att ta fram en
klimatanpassningsplan for stadens verksamheter
och staden som fastighetsigare pagar och kommer
att resultera i ett tydliggorande av uppdrag till
torvaltningar och bolag inom klimatanpassning.

Framtida stadsutveckling
Under varen startade flera nya stora stadsut-
vecklingsprojekt. Kommunfullmaktige fattade
beslut om att planera f6r en ny arena, centralbad
och stadsutveckling i evenemangsomradet kring
Valhallagatan. Omrédet kring Valhallagatan ska
planeras som en levande och attraktiv stadsdel
med trygga gatumiljoer for liv och rorelse.

Volvo Cars och Northvolt avser att bygga
en fabrik f6r produktion av littumjonbatterier i
direkt anslutning till Volvos befintliga Torslanda-
fabrik. Staden har tagit fram gréna losningar
tor vatten, el, logistik och kyla. Etableringen
medfor cirka 3000 direkta arbetstillfillen och den
indirekta effekten berdknas till tusentals nya jobb
i regionen.

Matt och nyckeltal 2020 2021 2022
Andel hyresratter av fardigstallda bostader i flerbostadshus (procent) 47 61* 56
Antal hemldsa (vuxna och barn) 3733 3161 3221
Smahus 351 262 282
Antal hyresratter 1540 2575* 2343
Antal bostadsratter 1764 1622* 1818
Specialbostader (student-, BmSS-, dévriga bostader) 496 726 1246

varav BmSS (Bostad med sérskild service) 48 73 45
varav studentbostéder 123 42 644
Ombyggnad 343 180 241
Summa antal bostader totalt 4494 5365 5930

* Korrigerad uppgift fran féregdende ar.

Overgripande verksamhetsmal och verksamhetens utveckling |
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Overgripande mal

Goteborg ar en storstad
med stabil ekonomi och

hog tillvaxt

Kommunfullmiktiges dvergripande mal och évergripande verksamhetsmal

Goteborg ar en storstad med stabil ekonomi och hog tillvaxt

Goteborg har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser
Géteborgarna far valuta for skatten och en valfard med hég kvalitet
Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Goteborg har ett attraktivt och innovativt naringsliv i internationell toppklass

Goteborg &r en stad dar alla som kan jobbar och férsérjer sig sjalv och

darmed bidrar till det gemensamma

Bedomd
maluppfyllelse
for aret

Delvis uppfylit

Uppfyllt

Delvis uppfyllt

Ej uppfyllt

Svarbedémt

Delvis uppfyllt

Milet bedoms vara delvis uppfyllt, da ett av de
tem 6vergripande verksamhetsmalen dr uppfyllt
och tvé dr delvis uppfyllda.

Stadens ekonomi dr stabil, trots den negativa
paverkan som Rysslands invasion av Ukraina
har haft pa konjunkturen med prisékningar och
stigande rintor. Arbetslosheten har fortsatt att
minska och allt firre hushéll har varit beroende av
torsorjningsstod.

Go6teborgs Stads arsredovisning 2022 |

Diremot syns ingen forbittring vad det giller
sjukfranvaron, vilket kan bero pa den hoga smitt-
spridningen i bérjan av aret. Inte heller gér det att
lisa av nigon forbittring av foretagsklimatet.

Kostnaden per invanare f6r dldreomsorg samt
individ- och familjeomsorg dr hogre dn malvirdet
for 2022.1 relation till Iéne- och prisékningarna
har kostnaden dock minskat inom individ- och
familjeomsorgen jaimfort med 202r.

Overgripande verksamhetsmal och verksamhetens utveckling



Goteborg har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

- Utfall Utfall Utfall Malvirde
fellEe 2020 2021 2022 2022
o, 0, A
Kp:nmunfen ska ha ett resultat om 2%. Andel % &ver rullande 41 46 4.9 43
tioarsperiod *
E.g(aanflnarmerlngs%ra.den.av investeringar bor 6ver en rullande 114 115 115 101
tioarsperiod uppga till minst 50 procent
Soliditet 15% 22 26 28 15
Stadens exploateringsverksamhet ska vara i balans éver 10 &r. 104 112 114 108

Staden ska ha god ekonomisk hushallning i verksamheten

Enligt drendet

* Kommunfullmaktige beslutade 2022-05-19 att exkludera exploateringsbidrag och privata investeringsbidrag vid berékning av
resultatmalet pa 2 %. For att ge jamfdrbarhet har utfallsvarden fér 2020 och 2021 justerats.

Malbeddmning

Milet om budget i balans och lingsiktigt hallbara
finanser bedoms uppfyllt, di samtliga indikatorer
har utfallsvirden for 2022 som 6verstiger de
malvirden som faststilldes i budget. Det kan
ocksi konstateras att tre av fyra indikatorer visar
péd en forbittring i férhallande till 202r1.

For att folja utveckling av méluppfyllelse f6r
budget i balans och lingsiktigt hallbara finanser
anvinds fyra indikatorer. Den forsta indikatorn
avser den samlade kommunkoncernen och ir satt
som en érlig ligstanivi pa soliditeten. Ovriga tre
indikatorer avser kommunen och ir satta som
tiodriga genomsnittsnivaer pé resultat, egen-
finansieringsgrad av investeringar och balans i
exploateringsverksamheten.

Koncernens soliditet 6kade fran 26 till 28 pro-
cent och ligger dirmed klart 6ver mélvirdet pa
15 procent. Att koncernens soliditet 6kat de senas-
te dren beror till stor del pa att kommunen och
kommunens bolag har stirkt det egna kapitalet
med positiva resultat.

Kommunens resultat i forhillande till skatter,
utjamning och generella statsbidrag uppgick till
4,9 procent 6ver en rullande tioarsperiod. Utfallet
hamnade ddrmed klart 6ver mélvirdet f6r 2022 pa
4,3 procent.

Overgripande verksamhetsmal och verksamhetens utveckling |

Egenfinansieringsgraden av investeringar
uppgick till 115 procent 6ver en rullande tioars-
period. Det starka resultatet i kombination med
lagre investeringsvolymer dn budgeterat innebar
ddrmed att dven egenfinansieringsgrad av inves-
teringarna med marginal 6verstiger malvirdet
for 2022.

Utfallet f6r exploateringsverksamheten upp-
gick i bokslutet till 114 procent 6ver en rullande
tioarsperiod att jimfora med malvirdet f6r 2022
pa 108 procent.

Nimnderna rapporterar att de aktivt arbetat
med att utveckla sin ekonomi- och verksamhets-
styrning for att uppna en god ekonomisk hushall-
ning i verksamheten. Samtliga nimnder f6rutom
lokalnimnden samt park- och naturnimnden
redovisar ett resultat for dret som dr hogre dn det
budgeterade resultatet.

I forvaltningsberittelsen utvirderas malen
tor god ekonomisk hushallning. Uttolkning av
god ekonomisk hushallning i staden sker utifran
samma indikatorer som anvinds for att folja
utveckling av maluppfyllelse for budget i balans
och langsiktigt hillbara finanser. I forvaltnings-
berittelsen terfinns ocksa en f6rdjupad finansiell
analys av kommunen och den kommunala
koncernen.

Goteborgs Stads arsredovisning 2022

156



Goteborgarna far valuta fér skatten
och en valfard med hog kvalitet

Indikator

Effektivitetstal kommunal grundskola, ranking (laga varden

visar goda resultat)

Personal i direktkontakt med invanare i férhallande till stadens

totala personalstyrka

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv.
Kostnad &ldreomsorg, kr/inv.

No6jd medborgar-index - stod for utsatta personer

N&jd medborgar-index - aldreomsorg

Utfall Utfall Utfall Malvirde
2020 2021 2022 2022
214 228 201 210
71 71 71 73
7400 7545 7549 7200
11101 11185 11666 10400
47 44 - 49

46 40 = 52

Stadsledningskontorets beddmning
Milet bedoms vara delvis uppfyllt. Det samman-
vigda resultatet f6r grundskolan har forbittrats
och nar mélvirdet. For 6vriga indikatorer uppnis
inte mélvirdena.

Namnder och styrelsers bedémning
Milet dr riktat till nimnden for intraservice,
nimnden f6r funktionsst6d, de regionala social-
nimnderna, 6verférmyndarnimnden samt de
interna bolagen.

Nimnden for intraservice bedémer att det dr
en god maluppfyllelse, 6vriga nimnder att det ar
en viss. Goteborgs Stads Leasing AB bedomer
maéluppfyllelsen som god. Forsikrings AB Gota
Lejon rapporterar att malet omhindertas i bola-
gets verksamhetsndra mal. Utifran dessa bedoms

maluppfyllelsen som god.

Indikatorernas utveckling

Det resultat som redovisas for indikatorn Effek-
tivitetstal kommunal grundskola ir nyckeltalet
fran Kolada, Sammanvigt resultat i grundskolan,
kommunala skolor. Det dr en sammanvigning

av tre betygsmitt samt deras avvikelse fran ett
modellberiknat virde. Mittet redovisas som en
ranking av Sveriges 2go kommuner vilket innebir
att Goteborg rankas som nummer 201 avseende

de kommunala grundskolorna. Indikatorn visar pa
en forbittring jamfort med 2020 och 2021.

Andelen personal i direktkontakt med invinare
ligger fortfarande kvar pa en liagre andel i f6r-
hallande till det basvirde som togs fram avseende
2019. D4 utfallet mits utifrin den arbetade tiden
kan en forklaring till den lidgre nivan vara pande-
mins effekter pd den brukarnira personalen.
Aven heliret 2022 har drabbats av hog sjukfrin-
varo och péaverkar personal i direktkontakt i hogre
utstrickning. Forutsittningarna for att arbeta
med littare sjukdomssymptom har samtidigt 6kat
tor viss 6vrig personal di de numera har moéjlig-
het att arbeta hemifréin.

Mialvirdena for indikatorerna om kostnaden
per invénare for individ- och familjeomsorg
respektive dldreomsorg forutsitter en nominell
minskning av kostnaden per invéinare. For individ
och familjeomsorgen har det savil 2021 som
2022 varit en méttlig nominell 6kning och med
hinsyn tagen till 16ne- och prisutveckling har
den reala kostnaden per invanare minskat. Aven
tor dldreomsorgen minskade kostnaden realt sett
2021, men 2022 6kade den nigot mer dn vad som
kan forklaras av pris- och 16neckningar. Utfallet
for 2022 overstiger dock de beslutade mélvirdena
for bada verksamheterna.

Géteborgs Stads &rsredovisning 2022 | Overgripande verksamhetsmal och verksamhetens utveckling



Goteborgs Stad ar en attraktiv
arbetsgivare med goda arbetsvillkor

- Utfall Utfall Utfall Malvirde
fellEe 2020 2021 2022 2022
Medarbetarengagemang HME totalt kommunen - totalindex 78,6 78,0 79,0 81
Sjukfrdnvaro kommunalt anstéallda totalt, % 9,6 8,6 8,8 8,1

Malbeddmning

Milet bedéms inte vara uppfyllt. Milsittningen
nis inte for indikatorerna sjukfranvaro eller
Hallbart medarbetarengagemang, HME.

Den ackumulerade sjukfrinvaron har for-
simrats nagot for helaret 2022 vilket till stor del
torklaras av arets forsta manaders sjukdomsut-
brott till £6ljd av den mycket smittsamma corona-
virusvarianten omikron. Aven sjukfrinvaron
tor koncernen som helhet har 6kat nagot sedan
torra dret, fran 8,1 till 8,3 procent. Samtidigt har
frisknirvaron, som maiter hur stor andel av de
anstillda som har maximalt fyra sjukdagar under
ett dr, minskat fran 37,1 till 31,4 procent. Frisk-
ndrvaro rapporteras inte in av bolagen och kan
dirfor inte mitas pd koncernnivi.

Milsittningen for Hallbart medarbetar-
engagemang, HME, nis inte for 2022, men har
torbittrats sedan foregiende dr. Hallbart medar-
betarengagemang dr ett index utifran resultatet
i medarbetarenkiten och méjliggor analyser
av den egna organisationens arbetsgivarpolitik
utifran aspekten medarbetarengagemang. HME
har 6kat med en enhet jamfort med forra dret och
uppgir 2022 till 79. Okningen iterspeglas iven
tor kvinnor och min som bida har 6kat med en
enhet jamfort med forra dret. HME uppgr till
80 for kvinnor och 79 for min. De som har valt

Matt och nyckeltal

Frisknarvaro

att definiera sig som annat ligger kvar pé 74. HME
for chefer har ocksa forbattrats fran 81 till 82.

Goteborgs Stads program for attraktiv arbets-
givare dr ett annat sitt att visa pa hur staden
arbetar for att uppna mélet. Programmet stricker
sig mellan 2019 och 2023 och innehiller tre mél
och étta strategier. Inom ramen fér programmet
pagar ett stort arbete inom forvaltningar och
bolag. Utéver ovanstiende indikatorer sker inom
ramen for programmet dven en uppfoljning av fler
delar i medarbetarenkiten. Andelen medarbetare
som svarat pd enkiten och uppger att de pa nagot
stt varit utsatt for krinkande sirbehandling,
mobbning och trakasserier har 6kat nigot sedan
torra aret. Ddremot skedde tidigare en minskning
under flera dr. Med hjilp av medarbetarenkiten
berdknas dven ett index for att f6lja hur attraktiv
arbetsgivaren uppfattas. For bide medarbetare
och chefer har indexet forbittrats sedan program-
met paborjades.

Minga bolag deltar i stadens medarbetar- och
chefsenkit, nagra dock med deltagande vartannat
ar. Parallellt med medarbetarenkiten nyttjar
ménga forvaltningar och bolag dven verktyg med
mojlighet till s kallade temperaturmatningar/
pulsmitningar for att folja utvecklingen pa
arbetsplatsen under aret.

2020 2021 2022

32,6 37,1 31,4
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Goteborg har ett attraktivt och innovativt
naringsliv i internationell toppklass

. Utfall Utfall Utfall Malvirde
TellEiey 2020 2021 2022 2022
Foéretagsklimat enligt Svenskt naringsliv, ranking 189 191 195 170
European Regional Innovation Scoreboard (regional niva), 138.8 1378 ) 142
totalindex
Foretagsklimat enligt 6ppen jamforelse 73,0 71,0 71 77
Nyregistrerade féretag per 1000 invanare 8,5 9,0 - 9,4

European Regional Innovation Scoreboard pa regional niva redovisas vartannat ar, nésta gang 2023.
Foretagsklimat enligt 6ppen jamforelse ar preliminar, slutligt varde for 2022 faststalls i mars 2023.

Stadsledningskontorets bedémning 240 jimforda regioner i EU 2017 till 2021. Natio-
Milet dr svarbedomt da det saknas virden for 2022 nella indikatorn fér 2022 placerade Sverige som
tor tva av indikatorerna. Utfallet pa indikatorn f6r  ledande inom EU, pé forsta plats.
toretagsklimat, totalranking har férsimrats. Det-

samma giller fr indikatorn European Regional Né@mnder och styrelsers bedémning
Innovation Scoreboard, men den mitningen dr Milet ér riktat till bolagsklustren f6r Business
inte helt jimforbar med tidigare matningar, di en Region Géteborg AB, Higab samt Géteborgs
ny metod for berikning anvinds. Denna indikator =~ Hamn AB.

publiceras vartannat r, nytt virde redovisas under BRG bedomer viss méiluppfyllelse. Higab
2023. Relativt sett har Vistsverige forbittrat sin bedémer god maluppfyllelse. Géteborgs Hamn
position di regionen gatt frin 18:e till 1r:e plats av har inte rapporterat pa malet.

\\l
\ *




Verksamhetens utveckling

BRG redovisar att indikatorerna har sévil goda
som mindre bra resultat, vilket ger samlat viss
miluppfyllelse. Bedémningen dr att ett antal
nyregistrerade foretag ligger 6ver mélsittningen,
ny statistik kommer april 2023. Féretagsklimatet
sa som det uttrycks i sammanfattande omdéme
ligger lingt ifran malbilden. Staden har radighet
over insatser for att den fallande trenden pa

ling sikt ska brytas och vindas uppit for att na
uppsatta mal. Utvecklingen under andra halvaret
2022 ir positiv. Flera insatser, framfor allt med
tokus pa serviceutveckling, har genomférts under
aret i ber6rda forvaltningar. Statistik for helaret
kommer i april 2023. Alla myndighetsutévande
torvaltningar behover prioritera och 6ka engage-
manget i hela organisationen for att goda resultat
ska uppnis.

Det saknas regionala uppgifter 2022 fran
European Regional Innovation Scoreboard, dessa
publiceras under 2023. Under 2022 redovisades
de nationella index dir Sverige rankades som det
ledande innovationslandet inom EU. Med tanke
pa att drygt en tredjedel av industrins FoU-kost-
nader i Sverige ligger i G6teborgsomradet, finns
det goda forutsittningar att nd mélet inom detta
omride.

Higab redovisar att de aktiviteter som bolagen
inom koncernen genomfor bidrar till att skapa
ett attraktivt ndringsliv. Higab har uppdrag som
riktar sig till kulturverksamheter och sméféretag.
Dir pagir ett kontinuerligt arbete med olika ini-
tiativ for ett gora Goteborg till en dn mer attrak-
tiv stad. Exempel pd det ér lokalkonceptet Bagih
i Kronhuset for kulturella och kreativa niringar.
Iordningstillande av Slakthuset f6r féretag inom
mat, dryck, kultur och hantverk dr ett annat.

Alystranden Utveckling arbetar bland annat
genom sina samarbeten med Lindholmen Science
Park och BRG med flera uppdrag i internationell
toppklass:

» Lindholmen Science Park — fortsitter att
utvecklas som ett av Europas tyngre tekniska
kluster och utékas genom den utveckling som
pagér av Lindholmsplatsen.

» 'The Yard — tillvixtarena i gamla varvslokaler
tor smi, nya och vixande techbolag.

» Geelys europeiska innovationscentrum

tardigstalls.

Av de fyra socialnimnderna redovisar social-
nimnd Hisingen ett samarbete de inlett med
Yesbox. Det dr en métesplats och plattform for
nyféretagande och foretagsutveckling som drivs
av BRG tillsammans med 16 civilsamhillsaktorer.
Syftet med samarbetet dr att stddja ungdomar
att utveckla entreprendrskap. Det sker genom att
hjilpa dem att utforska nya mojligheter och trifta
minniskor som kan inspirera dem till att tjina
pengar pa ett lagligt sitt. YesBox, tillsammans
med fritidsverksamheten, moter ungdomar pé
olika platser pa Hisingen som skolor, métesplatser

och fritidsgérdar.
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Goteborg dr en stad dar alla som kan
jobbar och forsorjer sig sjalv och darmed
bidrar till det gemensamma

Indikator

Antal hushall som nagon gang under aret uppburit
forsérjningsstdd, per 1000 inv. 0-64 ar

Andel (%) 16-64 ar arbetslésa av registrerad arbetskraft

Andel (%) 18-24 ar arbetsldsa av registrerad arbetskraft

Utfall Utfall Utfall Malvirde
2020 2021 2022 2022
30 28 24 29
9,4 8,9 7,4 4,8
11,1 10,0 7,5 5,5

Utfallsvarde 2022 fér andel arbetslésa 16-64 ar samt samtliga varden for andel arbetslésa 18-24 ar har beréknats enligt
definition i Kolada (antal dppet arbetslésa och i program ar T dividerat med antal sysselsatta ar T-2 plus antal éppet arbetslésa

och i program ar T). Uppgifterna avser arsmedelvérde.

Stadsledningskontorets beddmning
Milet bedoms vara delvis uppfyllt. Savil antal
hushall som fatt forsérjningsstdd som andel ar-
betslosa minskade 2022, jaimf6rt med de ndrmast
toregiende aren. Andel arbetslosa nar trots det
inte de beslutade mélvirdena vare sig for ung-

domar eller for hela befolkningen i arbetsfor alder.

Namnder och styrelsers bedémning
Milet ér riktat till nimnden for arbetsmarknad
och vuxenutbildning samt de regionala social-
nimnderna.

Nimnden f6r arbetsmarknad och vuxenutbild-
ning anger att maluppfyllelsen dr svirbedémd.
Av de regionala socialnimnderna bedémer social-
niamnd Nordost att det dr en god maluppfyllelse
och 6vriga att det dr en viss méluppfyllelse.

Verksamhetens utveckling
Utveckling arbetsloshet

Efter den 6kning av arbetslosheten som skedde
till f6ljd av pandemin har arbetsmarknaden
successivt dterhdmtat sig och antal arbetslosa
har sjunkit. Sérskilt tydlig var utvecklingen for
ungdomar 1824 ar dir arbetslosheten 6kade
kraftigare under 2020 jaimfort med hela befolk-
ningsgruppen. Under 2021 och 2022 har ater-
himtningen varit starkare och i slutet av 2022 var
andelen arbetslésa ungdomar till och med nigot
ligre dn for hela dldersgruppen.

Den positiva utvecklingen av andel arbetslosa
har varit starkare for min an for kvinnor, vilket
medfort att andelen arbetslésa 2022 var négot
ligre t6r mdn dn f6r kvinnor for forsta gingen
under senare ar.

Go6teborgs Stads arsredovisning 2022 |

Av de arbetslosa utgor utrikes fédda knappt
tva tredjedelar av samtliga arbetslosa. Relativt
sett 6kade arbetslosheten nigot mindre for utrikes
t6dda under pandemin jaimfort med personer
t6dda i Sverige. Minskningen har heller inte varit
lika stor efterit varfor andelen utrikesfédda av
samtliga arbetslésa nu dr pa samma niva som
tore pandemin.

Minga av de som blev arbetslosa under
pandemin hade relativt goda forutsittningar
att snabbt dtergi i arbete nir arbetsmarknaden
forbittrades. Ett antal hade ddremot svérare att
ta nytt arbete vilket ledde till att antalet som varit
arbetslosa mer 4n 24 minader successivt okade.
Positivt dr att dven den gruppen nu har minskat
under hosten.

Utveckling forsérjningsstdd
Den liangsiktiga trenden med allt firre hushall
som uppbdr forsorjningsstod har fortsatt och
till och med forstirkts under 2022. Jimfort med
millennieskiftet har det skett en halvering av antal
bidragsberoende hushill trots en betydligt storre
befolkning nu dn di. Jaimfort med dret innan var
minskningen 2022 den procentuellt sett storsta
minskningen under ett enskilt &r under de senaste
dryga tjugo dren.

Aven antal hushall med lingvarigt beroende
av forsorjningsstéd minskade 2022 och var vid
arets slut cirka 1000 hushill firre dn 2021. Ur ett
barnperspektiv dr det sirskilt glidjande att antal
barn som lever i ett hushill med f6rsérjnings-
stéd i december var mer 4n 20 procent ligre dn
motsvarande manad éret fore.

Overgripande verksamhetsmal och verksamhetens utveckling



Arbetsmarknadsinsatser For att skapa forutsittningar sa att fler

Kompetenscenter och Centrum for arbets- personer med funktionsnedsittning ska kunna
marknadsanstillningar har haft ett minskat in- komma i praktik, arbete och studier har flera olika
flode fran Arbetsformedlingen och socialtjansten.  satsningar gjorts av nimnden f6r arbetsmarknad
Detta beror, enligt nimnden f6r arbetsmarknad och vuxenutbildning. Ett exempel ar Projeks Start-
och vuxenutbildning, bland annat pi Arbets- strickan med syfte att ungdomar med funktions-
térmedlingens organisationsforindring samt brist ~ nedsittning ska fa bittre hjilp genom forbattrad
pa personal inom socialtjinsten vilket orsakat ett samverkan mellan skola, Arbetsférmedlingen och
brott i flédeskedjan. kommunen som arbetsgivare.

Under det gangna aret har kompetenscenters
platsantal inte nyttjats full ut. Men i och med
en breddad malgrupp och implementeringen av
projekt KC SFI har deltagarantalet 6kat under

hosten.

Matt och nyckeltal 2020 2021 2022
Antal deltagare pa kompetenscenter 1636 1280 1253
Kompetenscenter: dvergang till egenférsérining (andel %) 51 60 61
Antal hushall med férsdrjningsstdd, genomsnitt under aret 8780 8564 7452
Antal barn i hushall som uppbéar férsdrjningsstdd, december 5193 4755 3753

Antal barn i hushall som uppbar férsériningsstdd, december 6024 5300 5193
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