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Forslag till beslut

I stadsfastighetsndmnden

1. Arsrapport 2024 for stadsfastighetsnimnden godkénns enligt bilaga 1 till
stadsfastighetsforvaltningens tjénsteutlitande.

2. Uppdragen i bilaga 2 till stadsfastighetsforvaltningens tjdnsteutldtande forklaras
som fullgjorda.

3. Stadsfastighetsndmnden faststéller att en rimlig niva pé eget kapital ar 60
miljoner kronor.

4. Stadsfastighetsnimnden godkénner forvaltningens forslag for aterstéllande av
eget kapital senast vid utgdngen av 2025 enligt bilaga 1 till forvaltningens
tjédnsteutlatande.

5. Stadsfastighetsndmnden hemstiller till kommunfullméktige om driftsmedel
uppgéende till 15 miljoner kronor arligen under planperioden 2025-2030 for att
finansiera innovation i fastighetsutvecklingen.

6. Néamndens barnbokslut for 2024 godkénns enligt bilaga 3 till
stadsfastighetsforvaltningens tjinsteutlatande.

7. Stadsfastighetsndmnden 6versinder tjénsteutlatandet och arsrapport 2024 till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning
Stadsfastighetsforvaltningen har tagit fram en arsrapport for nimndens verksamhet 2024
enligt stadens riktlinjer och mall.

Néamndens grunduppdrag ar att tillhandahalla, férvalta och utveckla de
verksamhetslokaler med tillhérande utemiljoer som behdvs for stadens nimnder. Den ska
sdkerstélla en god och effektiv fastighetsforvaltning dér fastigheternas l&ngsiktiga virde
och funktion sdkras och dar hyresgésternas behov av dndamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler tillgodoses. Aret som gétt har framfor allt priglats av att
leverera med kvalitet till hyresgisterna utifran grunduppdraget och tillsammans med
Ovriga stadsutvecklande forvaltningar, 6ka effektiviteten och transparensen i
stadsutvecklingen for boende, besdkare och néringsliv. Grunduppdraget bedoms 1 stort
fungera vil med avvikelse for bostdder med sérskild service (BmSS).

Arets resultat uppgick till -19,7 mnkr och &rets investeringsutgifter &r 719 miljoner
kronor lidgre dn budget.

Bilagt till drendet &terfinns dven stadsfastighetsndmndens Barnbokslut for 2024.
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Budgetaret 2024 har praglats av besparingar eftersom det sitt sjdlvkostnadshyran
berdknades infor aret inte tog hénsyn till att det kan vara stora fluktuationer i elpriset. For
att kunna finansiera hyresgésternas elkostnader var férvaltningen darfor tvungen att dra
ner pa annan verksamhet. Merparten av besparingarna skedde inom tillsyn och skotsel
och planerat underhall.

Arets utfall avviker negativt mot budget med 19,7 miljoner kronor. Avvikelsen uppgér till
knappt 0,5 procent av nimndens totala omséttning. Det negativa utfallet beror pé flera
olika faktorer, men den storsta orsaken dr fordndrad ekonomisk redovisning inom
investeringar for kommunala verksamhetslokaler for att anpassa till god redovisningssed,
en del av det omfattande arbete som inleddes nér férvaltningen startades inom ramen for
"ordning och reda".

I och med det negativa resultatet for aret blir det utgaende egna kapitalet 60 miljoner
kronor. I sdrskilt avsnitt i drsrapporten analyseras det egna kapitalet och rimlig storlek pa
detta i forhéllande till nimndens bedomda risk. Det negativa resultatet innebér att
ndmndens egna utgdende kapital minskas till 60 miljoner kronor. Den hogsta nivan i det
rekommenderade intervallet for en ndimnd av stadsfastighetsndmndens storlek ar 90
miljoner kronor och det ldgsta dr 50 miljoner kronor. 60 miljoner kronor &r saledes i den
lagre delen av intervallet, men bedoms vara tillrackligt i ett kort perspektiv.

Eftersom stadsfastighetsndmnden redovisar ett negativt resultat for aret trader § 22 i
”Regler for planering, budget och uppf6ljning i kraft”. Under separat rubrik redogor
forvaltningen for hur det kan hanteras. Det innebér att nimnden behover gora ett positivt
resultat 2025 uppgéende till 19,7 miljoner kronor.

Det totala utfallet for nimndens investeringar under uppgar till 2 245 miljoner kronor,
vilket innebar en positiv avvikelse med 719 miljoner kronor mot beslutad

budget. Merparten av den positiva avvikelsen dr inom nyinvestering. Anledningen 4r att
stadsutveckling och stadens interna processer gor att projekt skjuts framét i tiden.

Bedomning ur ekologisk och social dimension
Arsrapporten ir av formell karaktir. Forvaltningen har inte funnit nagra sirskilda
aspekter pa fragan utifrdn dessa dimensioner.

Samverkan
Information ges personalorganisationerna i samband med FSG den 2025-02-03.

Bilagor

1. Arsrapport 2024 stadsfastighetsnimnden
2. Uppdragsbilaga, avslutade uppdrag

3. Barnbokslut 2024

4. Skedesindelad sammanhaéllen stadsutveckling
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Arendet

Némnden ska enligt stadens riktlinjer besluta om arsrapport 2024 samt om atgérder for att
aterstilla det egna kapitalet.

Beskrivning av arendet

Enligt Goteborgs Stads Riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll ska samtliga
ndmnder ha en tillfredsstéllande uppf6ljning av verksamheten gentemot sdvil den egna
nimnden som mot kommunstyrelsen. Arsrapport 2024 foljer stadens riktlinjer samt de
anvisningar som stadsledningskontoret tillhandahaller och har utformats utifran en
beddmning av vad som é&r vésentlig styrinformation. I rapporten analyserar forvaltningen
utvecklingen av verksamheten samt kommunfullméktiges mal och uppdrag.
Forvaltningen ldmnar ocksé en ekonomisk analys for utfallet for heléret. I rapporten ingir
aven uppfoljning av sdrskilda beslut och uppdrag, styrinformation till nimnden samt
aterrapportering av namndens riskhantering for 2024.

Arsrapporten omfattar uppfoljning for 2024 om ingenting annat anges i text eller fotnoter.
Rapporteringen kommuniceras till nimnden och kommunstyrelsen for att sékerstélla
ndmndens forutsittningar for styrning och kommunstyrelsens mojlighet att uppfylla sin
uppsiktsplikt.

Aterstillande av eget kapital

Stadsfastighetsndmnden redovisar ett negativt resultat for aret. Anledningen ar fordndrad
redovisning av forstudier och upparbetade kostnader inom tidiga skeden som har
kostnadsforts. Forvaltningen har sedan den startade inlett ett omfattande arbete med
”ordning och reda”, vilket bland annat omfattar rittvisande redovisning. Det r inom
ramen for detta arbete som det uppdagats att kostnader inom investeringsprojekt under
lang tid redovisats pa ett felaktigt sitt. Detta uppdagades sent pa &ret och omfattningen
var inte kiand forrédn strax innan bokslutet, vilket resulterade i att det inte var mgjligt att
vidta atgérder for att na en budget i balans. Eftersom det inte ar ett alternativ for
stadsfastighetsforvaltningen att bryta mot redovisningsregler for att hélla budget uppstod
darfor ett negativt resultat. Problemet &r atgédrdat och kostnaderna finns inarbetade i
budget 2025, vilket innebir att nimnden Okat sina kostnader 2025 jamfort med tidigare
utan att kompenseras for det genom sjélvkostnadshyran.

Enligt § 22 1 Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppféljning far
nimnd inte anvdnda mer eget kapital &n vad ndmnden har rétt att forfoga over. Eftersom
nimnd inte har ndgon rétt att forfoga 6ver det egna kapitalet enligt kommunfullméktiges
budgetbeslut ska forvaltningschef i samband med bokslutet foresla vilka atgarder som
kan vidtas for att aterstélla det egna kapitalet senast till utgdngen av nastkommande
budgetar. Namnden ska samtidigt med beslut om bokslut fatta beslut om atgarder for att
aterstilla det egna kapitalet senast till utgdngen av ndstkommande budgetar. Samtliga
atgdrder ska ha trétt i kraft senast den 1 juli aret efter bokslutet.

I enlighet med § 22 foreslar forvaltningsdirektdren foljande:

I stadsfastighetsndmndens budget finns en rad osikerheter, vilket &r naturligt i en stor
fastighetsorganisation. Vid en mild och snofattig vinter minskar kostnaderna for
sndrdjning och vintervighallning och dven for forbrukningskostnader som el och varme.
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Beroende pa hur mycket vadret avviker fran sé kallad normalvinter kan det bli relativt
stora belopp.

Sjalvkostnadshyran for reinvesteringar ar beréknade pa ett rambelopp, med syfte att
erhalla den forutségbarhet i hyran som kommunfullméktige och hyresgéster efterfragat.
Det innebér att nar det gors en mer detaljerad prognos kan den skilja sig fran
berdkningarna som dr gjorda pa ram. Eftersom kapitalkostnaderna totalt sett &r cirka 1,5
miljarder ger smé forédndringar snabbt flera miljoner i avvikelse.

Det finns dven andra mindre avvikelser, som sammantaget kan ge en annan prognos én
budget. Forvaltningen foreslar darfor att en konkret dtgirdsplan for att uppna ett positivt
resultat for aret utarbetas efter arets forsta prognos per februari. Om denna skulle visa
positiv avvikelse behover inte neddragning av verksamhet genomforas och behover det
goras finns det fortfarande gott om tid att verkstilla detta. Férvaltningen har flera olika
mdjligheter att kortsiktigt dra ner pa kostnaderna under aret, exempelvis genom att dra
ner pa planerat underhall, stoppa alla rekryteringar och konsulter och ldgga inkopsstopp.
Forvaltningen vill dock inte vidta denna typ av atgérder innan prognos &r gjord om det
skulle visa sig inte behovas eftersom det far stora negativa konsekvenser for
verksamheten och ndmndens hyresgéster.

Innovationsmedel

Forvaltningen ser att en utmaning uppstar nir kostnader for att nd 2030-maélet, med en
klimatpaverkan nira noll, blir direkt hyresgrundande for hyresgastforvaltningarna. Det
finns en risk att klimatomstéllningen paverkas negativt utifrin mélkonflikt med den
ekonomiska dimensionen. En strategi for en kostnadseffektiv klimatomstillning finns
inom forvaltningens arbete med minskade produktionskostnader. Denna innebér i korthet
att det i varje projekt viljs ut de beprovade klimatatgiarder som ger bast effekt till ldgsta
mojliga kostnad i just det projektet for att nd de uppsatta klimatmalen. En utmaning ar
dock att hitta alternativa finansieringslosningar for de innovationssatsningar som behovs
for att nd 2030-malet. Malet for 2025 kan klaras med beprovade metoder medan maélet for
2030 innebér att nya metoder behdver utvecklas och provas i verkliga projekt. Det dr
oldmpligt att kostnaderna for detta innovationsarbete belastar sjdlvkostnadshyran for
stadens forvaltningar. Mgjligheterna till externa finansieringsstod undersoks 16pande,
men de técker inte en betydande del av kostnaderna for innovationsarbetet. Det bedoms
som visentligt for den breda omstéllningen till 2030 att hitta finansieringsformer internt i
staden som mojliggor innovationssatsningar. De medel som behdvs uppgér arligen till
cirka 15 miljoner kronor fram till och med 2030.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningens bedomning &r att leveransen enligt grunduppdraget; att forvalta, bygga
och utveckla &ndamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler, med tillhérande utemiljoer,
som Goteborgs Stads verksamheter behover, ar god.

I huvudsak levererar forvaltningen lokaler utifran hyresgastforvaltningarnas behov med
undantag for omradet bostad med sérskild service, BmSS, i vilket en avvikelse foreligger.
Forvaltningen har tillsammans med 6vriga berérda forvaltningar arbetat fram strategier
for att snabbare kunna fa framfart i projekten for BmSS.

Pé grund av érets negativa resultat ska nimnd fatta beslut om aterstéllande av eget kapital
enligt Goteborgs Stads regler. Forvaltningen har tagit fram ett forslag for ndimnden att ta
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stdllning till. Forvaltningen foreslar att en mer konkret atgérdsplan for att uppna ett
positivt resultat for aret utarbetas efter arets forsta prognos per februari.

Utifran stadens riktlinjer ska ndmnden vardera och faststélla det egna kapitalet och

forvaltningen har i arsrapporten gett forslag till detta som nimnden far ta stéllning till.

Forvaltningen foreslar att stadsfastighetsndmnden godkénner arsrapport 2024 och
barnbokslut.

Petra Fridstedt Martin Blixt

Forvaltningscontroller Forvaltningsdirektor
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1 Sammanfattning

Verksamhetens utveckling utifran grunduppdraget

Aret som gétt har framfor allt priiglats av att leverera med kvalitet till hyresgisterna
utifrén grunduppdraget samt, tillsammans med Gvriga stadsutvecklande
forvaltningar, 6ka effektiviteten och transparensen i stadsutvecklingen for boende,
besokare och néringsliv. Grunduppdraget att tillhandahalla &ndamalsenliga
verksamhetslokaler beddms i stort fungera vil med avvikelse for bostader med
sarskild service (BmSS).

Under 2024 har en stor del av den forvaltningsévergripande verksamheten
fokuserat pé arbete med 6kad ordning och reda. For att sékerstélla att forvaltningen
lever upp till de grundldggande krav som dr nddviandiga for en kommunal
forvaltning har arbetet med att uppratthélla och utveckla styr- och stodprocesser
varit en central del.

2024 har delvis praglats av politiska diskussioner avseende forvaltningens
grunduppdrag och kommunexterna hyresgésters, framst fordldrakooperativs, behov
av lokalforsorjning. Stadsfastighetsndimnden har under éret fattat beslut som
innebdr att uppsdgning for avflyttning av kommunexterna hyresgéster inte kunnat
genomforas. Forvaltningen ser risk for kommande obalans i lokalfoérsorjningen da
detta innebér att de lokalerna som planerats for att tillgodose stadens forvaltningars
lokalforsorjningsbehov inte finns tillgidngliga.

Forvaltningen har fortsatt att prioritera resurser for att utveckla nya arbetssitt och
metoder for en mer sammanhéllen stadsutveckling. For att utveckla gemensamma
processer och metoder krévs samverkan pé flera nivéer och i olika skeenden. Under
aret har flera nya arbetssétt och metoder implementerats.

Ekonomiskt resultat

Budgetéret 2024 har praglats av besparingar eftersom det sétt sjdlvkostnadshyran
berdknades infor aret inte tog hénsyn till att det kan vara stora fluktuationer i
elpriset. For att kunna finansiera hyresgésternas elkostnader var férvaltningen
dérfor tvungen att dra ner pé annan verksamhet. Merparten av besparingarna
skedde inom tillsyn och skotsel och planerat underhall.

Utfallet for aret dr -19,7 miljoner kronor. Det negativa utfallet beror pa flera olika
faktorer. Den storsta orsaken dr forandrad ekonomisk redovisning av investeringar
for kommunala verksamhetslokaler for att anpassa till god redovisningssed, vilket
utgjorde en del av det omfattande "ordning och reda" - arbete som inledes nér
forvaltningen startades.

Eftersom nimnden i och med det negativa resultatet utnyttjat det egna kapitalet
behover det atgdrdas under 2025 enligt stadens regler.

Det totala utfallet for ndmndens investeringar under 2024 uppgér till 2 245 miljoner
kronor, vilket innebér en positiv avvikelse med 719 miljoner kronor mot beslutad
budget. Merparten av den positiva avvikelsen dr inom nyinvestering. Anledningen
ar att stadsutveckling och stadens interna processer gor att projekt skjuts framét i
tiden.

Personal

Antalet arsarbetare pa forvaltningen har okat jamfort med 2023 fran 680 till 700.
Denna 6kning kan delvis forklaras med att den nya organisationen startades upp
med hog vakansgrad. Forvaltningens tidsbegransade anstéllningar har ocksa till
viss del 6kat under aret pa grund av fler tidsbegriansade uppdrag.
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Under aret har férvaltningen arbetat aktivt med rehabiliteringsplaner for att skapa
forutsittningar for medarbetarna att komma tillbaka i ordinarie arbete.
Forvaltningens sjukfranvaro ligger fortsatt lagre &n staden och har minskat
ytterligare jamfort med 2023.

Resultatet fran medarbetarenkéten visar ett héllbart medarbetarengagemang (HME)
pa 78 vilket dr en positiv utveckling jamfort med 2023. Resultatet speglar
medarbetare som dr ndjda med sin arbetsplats och som trivs med att ga till arbetet.

Politiska mal och uppdrag

Uppf6ljning av malen fran kommunfullméiktige dr genomf{ord och beddmningen &r
att forvaltningens arbete foljer inriktningen och bidrar till maluppfyllelsen. Under
aret har flera politiska uppdrag aterrapporterats till stadsfastighetsndmnden. I och
med arsrapporten foreslas ytterligare uppdrag avslutas.

2 \Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

21 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Volym-, intiikts- och kostnadsutveckling

2024 2023 2022
Antal éverlamnade foérskoleplatser 126 432
Antal éverlamnade grundskoleplatser 486 1585
Antal éverlamnade boendeplatser med 40 37
sarskild service
Antal éverlamnade gymnasieplatser 0 0
Antal éverlamnade vard- och 0 100
omsorgsboenden och évriga boenden
Totalt antal serviceanmalningar fran kund 60 600 60 600
Serviceanmalningar fran kund som lett till 42 300 41 500*
reparation
Installerad arsproduktion solenergi 20,0 GWh 12,7 GWh

1 ovanstaende tabell ingdr tillskapade platser bdde frdan inhyrning och egenproduktion.

Utover ovanstdende har det levererats 360 ersdttningsplatser for forskola och 1 210 ersdittningsplatser for
grundskola. En ersdttningsplats ersdtter en befintlig plats.

* 1 000 fler reparationer for 2023 jamfort med vad som har rapporterats tidigare. Orsaken dr efterregistrering av
drenden tvd veckor efter darsskiftet.

Overlimnade platser

Forskola - God projektleverans. Utdver ovanstaende har det levererats 162
ersittningsplatser. En erséttningsplats ersitter en befintlig plats.

Grundskola - God projektleverans. Utover ovanstaende har det levererats 520
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ersittningsplatser. En erséttningsplats ersitter en befintlig plats.

Bostdder med sdrskild service - Viss leverans. Riktat arbete for att 6ka framfart 1
leverans har pagatt under &ret.

Gymnasium - God projektleverans enligt plan.
Vard- och omsorgsboenden och ovriga boenden - God projektleverans enligt plan.
Totalt antal serviceanmélningar

Serviceanméilningar bestar framfor allt av kunduppdrag och reparationer men dven
andra anmélningar frén forvaltningens hyresgéster som garantier och skador.
Antalet anmaélda servicedrenden &r oforandrat jamfort med foregéende ar. Antalet
reparationer har dkat med tre procent. Okningen av reparationer kan forklaras av
att kommersiella fastigheter har kunnat f6ljas upp pa samma sitt som
sjdlvkostnadsfastigheter forst under 2024.

Kunduppdrag avser bestéllningar av exempelvis anpassningar i lokaler och
utemiljo, skadegorelse samt handhavandefel. Forvaltningen har sett en fortsatt
minskning av kunduppdrag motsvarande 15 procent jamfort med foregaende ar.
Minskningen &r ett resultat av att hyresgéstforvaltningarna bestéller betydligt farre
kunduppdrag &n tidigare, samt att de sjélva fran och med 2024 ansvarar for att
hantera skadegorelse i form av klottersanering och glaskross. Detta har medfort
mindre administrativt arbete for stadsfastighetsforvaltningen som anlitar
entreprendr for denna typ av atgérder.

Andelen paminnelser avseende reparationer relaterar till forvaltningens
kundndjdhet vad géller ledtider for inkomna drenden. Forvaltningen har en lag
andel paminnelser sett till volymen av reparationsdrenden. Andelen pdminnelser
ligger pé 0,3 procent vilket &r en minskning med 0,2 procent fran foregaende ér.

Installerad arsproduktion av solenergi

Forsta halvaret 1ag installation av solceller efter férvaltningens plan men arbetet
har dérefter kunnat intensifieras och installationsmalet om 20 GWh (ackumulerat)
for 2024 har uppnatts.

Effektmétt och 6vriga matt/nyckeltal

2024 2023 2022
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21.2

213

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Betydligt lagre leverans av bostader med sarskild service (BmSS) jamfort med
investeringsnominering for 2023

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Uteblivna leveranser beror till stérsta del pa forseningar i projekt orsakade av bland
annat detaljplaneandringar, férseningar av bygglov, dverklaganden, férsenade underlag
samt svarighet att fa fram lampliga tomter fér nybyggnation av BmSS.

Konsekvenser for de verksamheten ér till fér

Farre platser medfor att kd uppstar och 6kad inhyrning.

Konsekvenser fér organisation, medarbetare och chefer

Namnden kan inte fullt ut mota stadens behov av BmSS-lokaler.

Ekonomiska konsekvenser

Lagre investeringsniva och hdgre kostnader fér inhyrda/kopta platser.

Vidtagna atgérder

Forvaltningstverskridande arbetsgrupp for komplicerade behov har framgangsrikt
arbetat fram flera forslag och har samtidigt identifierat ett flertal méjliga 16sningar fér mer
normala behov. Arbetsgruppens uppdrag planeras utokas till att omfatta hela behovet av
BmSS.

Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen
Kooperativa forskolor

I stadsfastighetsforvaltningens lokalbestand som hyrs ut till kommunexterna
hyresgéster finns ett flertal kooperativa hyresgéaster, framst fordldrakooperativa
forskolor. Under aret har flera av kooperativen stétt infor att bli uppsagda for
avflyttning, framst p& grund av att lokalerna behdvs for att tillgodose stadens
forvaltningars eget behov av lokaler. Namnden har under aret fattat beslut som
innebdr att uppsdgning for avflyttning inte kunnat genomfoéras. Detta innebér i sin
tur att lokalforsorjningsprojekt for att tillgodose stadens forvaltningars lokalbehov,
bade underhéll och investering, skjuts pa framtiden med risk for obalans i
lokalforsorjningen. Forvaltningen ser en risk att detta styr bort fran nimndens
grunduppdrag.

Hemstéllan om forindring av reglemente

Under 2024 har fragan kring nimndens uppdrag enligt reglemente; att
tillhandahéalla verksamhetslokaler som behovs for stadens ndmnder, diskuterats
politiskt i relation till behov av att tillhandahalla lokaler till valfardsverksamheter
som drivs av andra aktdrer. I forsta hand har fragan varit aktuell utifran
lokalbehovet for kooperativa forskolor. I samband med ndmndsammantréde i
december beslutade ndmnden att hemstélla till kommunfullméktige om utredning
kring férédndring av reglemente.

Likstéllighetsprincipen, 2 kap. 3 § kommunallagen (2019:835), och otillatenheten
att ge stod till enskilda néringsidkare om det inte foreligger synnerliga skil, 2 kap.
8 § andra stycket kommunallagen (2019:835), begrédnsar kommunens mojlighet att
sdrbehandla specifika aktorer och ar direkt relevant for det beslut som fattats i
Goteborgs Stads stadsfastighetsnamnd. Forvaltningens beddmning ar att beslutet
enligt yrkandet, att revidera reglementet for att mojliggora upplatelse av lokaler till
vilfardsverksamheter som drivs av andra aktorer &n kommunen, maste balanseras
noggrant mot kommunallagens krav. Det ar sérskilt viktigt att sékerstélla att den
eventuella atgérden inte strider mot lagen. Forvaltningen ser det ocks& som viktigt
att utredningen tar hansyn till den finansiering och organisationsférandring som det
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utdkade reglementet hade inneburit.
Tingsrittens dom om doédsolyckan pa Sjumilaskolan 2022

Under hosten meddelades tingsrittens dom om arbetsmiljobrott efter den mycket
tragiska dodsolyckan pa Sjumilaskolan den 2 mars 2022. Den tidigare rektorn
friades fran ansvar. Goteborgs Stad domdes dock att betala 1,2 miljoner kronor i
foretagsbot utifran att tingsrétten konstaterade att staden hade kdinnedom om
bakomliggande risker i skolmiljon och att dessa inte hade omhéandertagits med
tydlig ansvarsfordelning mellan fastighetsdgaren och verksamhetsansvariga.
Domen avseende foretagsbot har 6verklagats av bade staden och &klagaren.
Aklagaren yrkar pa att foretagsboten ska hojas till 1,5 miljoner kronor.

Ett forbattringsarbete utifrdn domen har inletts i syfte att stéirka process och
ansvarsfordelning mellan fastighetsforvaltning och skolverksamhet avseende
riskbedomning och atgérder for elevers fysiska arbetsmiljo.

2.2 Uppfoljning av kommunfullmaktiges
budgetmal

2.21 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Forvaltningen f6ljer systematiskt stadens kunskapsutveckling inom véldsbejakande
extremism samt brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete. Utbildning i
Embrace, systemstod for befolkningsstatistik pd omrédesnivé géllande brott och
otrygghet, har skett med berdrda inom forvaltningen. Utbildningsinsatserna
kommer att fortlopa under 2025 i enlighet med den plan som socialférvaltningen
nordvést har tagit fram utifran sin roll som samordnare.

Forvaltningen har arbetat med implementering av anvisningen for barns delaktighet
1 bygg- och inhyrningsprocessen. Syftet med anvisningen &r att ge barn mdjlighet
att uttrycka sin asikt i frigor som ror dem. Det finns en likalydande anvisning pa
grundskoleforvaltningen eftersom den inbegriper aktiviteter i bada forvaltningarna
under byggprocessen.

Angdende jimlikhetsarbetet utifrén socioekonomiska villkor hénvisas till méalet att
Segregationen i Goteborg ska brytas.

2.2.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Den fysiska standarden i skollokaler och skolgardar samt den invédndiga fysiska
standarden har i forskning lyfts fram som sérskilt viktig for elevers mojlighet till
larande, lek och utveckling. For att bidra till mélet att segregationen i Goteborgs
Stad ska brytas, har forvaltningen under 2024 genomfort ett
forvaltningsovergripande arbete och utrett hur den fysisk standarden pa stadens
forskolor och skolor kan hojas. Genom att analysera underhallsbehov, driftronder,
skadegorelse/dverkan samt utemiljoer har forvaltningen tagit fram nyckeltal {or att
kunna maéta effekten av riktade insatser som prioriteras i utsatta omraden samt
identifiera atgérder som kan bidra till battre miljoer i dessa omraden. Arbetet svarar
dels pé strategiska fragestéllningar, dels tekniska fragor. Sérskild vikt har lagts vid
att pa ett rattvisande sitt koppla samman delvis subjektiva och abstrakta varden
med ratt data sa att tillhérande analys ger goda forutsittningar att vigleda
forvaltningens arbete i frigan framét.

Arsrapport ndmnder och styrelser 2024 6 (62)



2.2.3

224

Genom detta arbete 6kar forvaltningen sin kunskap och sitt bidrag till malet om en
jamlik stad, bidrar till 6kad jamlikhet genom drift- och underhallsatgarder samt
identifierar insatser och fokusomraden som behdvs for att pa bésta sétt bidra till
malet att segregationen ska brytas.

Under 2024 beslutade forvaltningen om reducerade driftronder som en atgérd for
att nd budget i balans. I socialt utsatta omraden har dock fulla driftronder
genomforts for att sidkerstilla kvalitet och funktionalitet pa lokaler och tillhdrande
utemiljoer.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Under 2024 har stadsfastighetsforvaltningen arbetat fram en
kompetensforsorjningsplan for perioden 2024-2026. Planen é&r ett centralt verktyg i
forvaltningens styrnings- och ledningsarbete och fungerar som underlag for
kommande ars budget och verksamhetsplanering.

For att mota framtida kompetensutmaningar har forvaltningen under 2024
genomfort flera atgérder. Forvaltningen har bland annat inlett ett samarbete med
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen for att skapa platser for
offentligt skyddat arbete (OSA-anstéllningar) och praktikplatser for personer med
nedsatt arbetsforméga pé grund av funktionsnedséttningar.

For att forbéttra mottagandet av studerande har en process for praktikmottagande
utvecklats med tva praktikperioder per ar som annonseras via stadens
rekryteringssystem. Forvaltningen samarbetar med utbildningssamordnare och
studentkérer, deltar i Fastighetsakademins styrelse och nétverket for de
stadsutvecklande forvaltningarna, samt medverkar vid stadens méassor och
branschdagar pa Chalmers.

Ett utvecklingsarbete har inletts under 2024 for att 6ka mdjligheterna for deltagare i
chefsutvecklingsprogrammet Morgondagens chef att erhalla chefsuppdrag efter
avslutad utbildning. For nyanstillda chefer har en introduktion tagits fram, vilken
baseras pd HR-relaterade processer och system som ar visentliga infor det
kommande chefsuppdraget. Forvaltningen har dven pébdrjat arbetet med
Chefoskopet, dér chefers organisatoriska forutsattningar analyseras med syfte att
skapa hélsosamma och attraktiva arbetsplatser. Utvecklingen av chefsmoéten med
fokus pa innovation, lirande, inkluderande och dialog har varit central under aret.
Detta arbete kommer att fortsétta under 2025.

I syfte att 6ka kunskapen om samverkan och partssamverkan har ett
utbildningsmaterial om detta tagits fram for chefer. Utbildningen kommer att
genomforas tillsammans med fackliga organisationer under 2025. En lokal
grundldggande arbetsmiljoutbildning for chefer har ocksa tagits fram och
genomforts under 2024.

For att sikerstélla konkurrenskraftiga arbetsvillkor anvénder forvaltningen stadens
upphandlade system for att fa insikt i marknadsloner och har tagit fram en ny rutin
for att kartlagga svarrekryterade grupper dir 16n dr en paverkande faktor.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Forvaltningen har under 2024 fardigstallt arbetet med riktlinje for god gestaltad
livsmiljé och skickat en remiss till stadsbyggnadsndmnden. Riktlinjen tydliggor
forvaltningens inriktning for arkitektur vid ny-, till- och ombyggnationer. Under
remisstiden arbetar forvaltningen med att ta fram en plan fér implementering med
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2.2.5

malsittning att riktlinjen dr implementerad under 2025.

En arbetsprocess for att analysera, planera och bestélla lokalforsorjning i tidigt
skede har tagits fram och implementerats. Fokus for aret har legat pa att i
samverkan med stadsutvecklande och verksamhetsforvaltningar tydliggora roller
och ansvar i tidiga faser enligt plan- och bygglagen. Processen knyter an till
stadens process for plan- och exploateringsprojekt (PLEX).

Under aret har férvaltningen arbetat med att hoja kunskapen om nér 3D-
fastighetsbildning kan anvéndas for att bidra till en tdtare och mer
sammanhingande kvartersstad. Ett kunskapsunderlag med slutsatser och
rekommendationer har tagits fram och integrerats i relevanta processer.

Arbetet med att nyttja befintliga byggrétter mer effektivt har avslutats genom att de
planerade byggrittsanalyserna har slutforts. Underlaget ger forvaltningen battre
mojligheter att identifiera mojliga 16sningar pa framtida lokalbehov.

Slutligen har processutveckling for en effektivare lokalforsdrjningsprocess fran
behov till inflyttningsklar lokal genomforts. Anvisningar och mallar till
arbetsprocessen har tagits fram. Detta skapar en mer enhetlig och strukturerad
hantering av lokalbehov i tidiga skeden.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Forvaltningen har arbetat med malet utifran Goteborgs Stads milj6- och
klimatprogram.

Bedomningen ar att forvaltningen stirker staden i malet om att vara ledande i
klimatomstillningen, framfor allt kopplat till nybyggnation och minskad
energianvindning. For att néd stadens klimatmal till 2030 behover forvaltningen
skala upp klimatomstallningsarbetet inom ombyggnation och underhall, aterbruk
och bevarande av byggnader samt hur dvriga utslédpp inom tomtgréns och krav pa
kompensatoriska atgérder ska hanteras. Innovationssatsningar och projekt som gér
fore bedoms ocksa som en forutséttning for den breda omstéllningen till 2030 och
forvaltningen arbetar med fragan kring finansiering for dessa satsningar.
Forvaltningens bedomning dr att det &r olampligt att kostnaderna belastar
sjdlvkostnadshyran for stadens forvaltningar.

Forvaltningen ligger i fas med klimatmaélet for nybyggda forskolor samt vard- och
omsorgsboenden. Ovriga byggnadstyper uppndr dnnu inte mélet. Forberedelse for
inférande av klimatbudget i tekniska krav och anvisningar har pagétt hela &ret och
kravstills i all nybyggnation fran och med 2025. Kravet kommer successivt att
skérpas fram till 2030.

Arbete med aterbruk har haft fortsatt god utveckling, Stora Holm har utvecklats
som plats for aterbruk och samverkan har skett for att nyttja platsen och stirka
aterbruksarbetet i hela staden.

I nulédget saknas data for att f6lja upp den biologiska méngfalden, vilket forsvarar
beddmningen av hur férvaltningen bidrar till malet. Pagéende arbete fokuserar
darfor pa att kunna folja upp utvecklingen och sikerstélla rétt atgérder for att den
biologiska méngfalden ska bibehéllas eller stirkas inom forvaltningens
verksamhet. Utvecklingen for detta har gatt &t rétt hall under 2024 men takten
behover hojas kommande ar. Omrédet kommer prioriteras 2025.

Energiarbetet har fortlopt enligt forvaltningens energieffektiviseringsplan.
Delmalet for 2024 om minskad energianvindning har uppnatts. Aven
installationsmalet for solceller har uppnétts under 2024 och beddmningen ér att
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malsattningen for 2030 ska kunna uppnaés.

Elektrifiering av den egna fordonsflottan fortgar och under 2024 har andel egna
fordon som é&r fossilfria uppnatt malvardet om 100 procent. Arbete och uppfoljning
av klimatpaverkan fran transporter i byggprojekt ar under utveckling.

2.2.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Stadsfastighetsforvaltningen tillhandahaller, forvaltar och utvecklar de
verksamhetslokaler med tillhérande utemiljoer som behdvs for stadens namnder.

For att bidra till mélet har stadsfastighetsforvaltningen utvecklat processer och
arbetssitt i samarbete med hyresgésterna. Forvaltningen har dels fortsatt
kartldggningen av processer, dels arbetat med stédndiga forbattringar av etablerade
arbetssitt. Forvaltningen har under 2024 fardigstillt arbetet med att ta fram
processer for att analysera, planera och bestilla lokalforsdrjning och en bygg- och
inhyrningsprocess som omfattar samtliga bygg- och inhyrningsprojekt.
Utbildningar har genomforts for berdrda medarbetare och fortsatta
kunskapshojande insatser planeras framat for att ytterligare 6ka kvalitet och
effektivitet i forvaltningens verksambhet.

I augusti antog stadsfastighetsndmnden en ny riktlinje for planerat underhall.
Riktlinjen har implementerats under hosten och ligger till grund for prioritering av
planerade underhallsatgérder for 2026.

Forvaltningen har rapporterat en vésentlig avvikelse avseende BmSS. Under 2024
har en handlingsplan for att 6ka byggtakten tagits fram och genomforande av
aktiviteter enligt denna handlingsplan har paboérjats.

Under 2024 har forvaltningen arbetat for att skapa forutsittningar for att det fran
och med 2025 tillampas fasta l6ptider i de kommuninterna upplatelserna av lokaler.
Detta ger tydliga forutsittningar for nér hyresgésterna kan ldmna lokaler som de
inte langre &r i behov av. Vid uppsédgningar tillimpas forvaltningens nya process
for att hantera de vakanser som uppstar. Sammantaget ger detta goda
forutséttningar for stadens ndmnder att kunna lamna de lokaler de inte behdver och
stadsfastighetsndmnden en kostnadseffektiv hantering av de lokaler som ldmnas av
stadens verksamheter.

2.2.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

I arbetet med att skapa en attraktiv arbetsplats r ett vl fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete av stor vikt. Férvaltningen har tagit fram en intern process for att
tydligare beskriva det systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbete med att inforliva de
nya arbetsmiljoforeskrifterna har forberetts infor den 1 januari 2025 nér de nya
foreskrifterna borjar giélla. For att tydliggora hantering av risker i arbetet har
forvaltningen uppdaterat arbetsmiljoplan for arbete 1 egen regi och pébdrjat arbetet
med en generell arbetsmiljoplan, som ér i linje med de nya
arbetsmiljoforeskrifterna. Mélet &r att ha gemensamma arbetsmiljoregler, tydliga
riskbedémningar och bra instruktioner for alla arbetsmoment.

Forvaltningen har tagit fram en heldagsutbildning for nya chefer i grundldggande
arbetsmiljo (GAM) som ett komplement till stadsledningskontorets GAM-
utbildning. Halva dagen ér ett samarbete med stadsmiljoforvaltningen och
fokuserat pé riskbeddmningar, personsékerhet och samverkan. Andra halvan ar
intern med genomgang av forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete.
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Utbildningen &r framst for nya chefer men samtliga chefer erbjuds att delta for att
stirka samtliga chefer i arbetsmiljoarbetet.

For att frimja bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor samt motverka tystnadskultur
har flera utbildningstillfillen inom omradet genomforts for medarbetare och chefer.
Projektet inkluderande arbetsplats storsta effekt &r att det nu finns ett gemensamt
spréak for inkludering och jamlikhet inom organisationen. Medvetenheten om
maktperspektivet och diskrimineringsgrunderna har okat, vilket underlattar
diskussioner om tidigare svira &mnen. Uppmérksamheten for jargonger och
olampliga kommentarer har ocksa dkat och manga vagar nu séga ifran mot oonskat
beteende.

3 Ovrig uppfdljning till
kommunledningen

3.1 Vasentliga personalférhallanden

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (hamnder)

2024 2023 2022
Total sjukfranvaro (%) 6,5 6,6
Forvaltningsextern personalomsattning 8,4 8,4
(%)
Antal arsarbetare 700 680
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat jaimfort med foregéende ar fran 6,6 procent till 6,5
procent vilket dr lagre 4n Goteborg Stads 8,4 procent. Sjukfranvaron f6r mén ar 5,5
procent och 7,9 procent for kvinnor 2024, minnen har 6kat fran 5,4 procent 2023
och kvinnor har minskat fran 8,5 procent 2023. Det &r langtidssjukskrivningarna
for kvinnor som minskat.

Chefer, tillsammans med HR och med stdd av foretagshilsovarden, har under éret
arbetat aktivt med rehabiliteringsplaner for att skapa forutsattningar for
medarbetarna att komma tillbaka i ordinarie arbete. I férvaltningens interna
grundldggande arbetsmiljoutbildning ingér utbildning i Goteborgs Stads
rehabiliteringsprocess.

Personalrorlighet

Antalet arsarbetare har 6kat jamfort med foregaende ar, fran 680 till 700. Det
Okade antalet arsarbetare kan delvis forklaras med att den nya organisationen
startades upp med hdg vakansgrad samt att forvaltningen har utdkat resurser i takt
med att grunduppdraget och det tillkommande samverkansuppdraget inom
stadsutvecklingen blivit tydligare. Verksamhetsutveckling och uppstart av nya
arbetssatt kréver resurser och tid. Forvaltningens tidsbegridnsade anstéllningar har
ocksa till viss del 6kat under aret pa grund av fler tidsbegransade uppdrag.

Personalomséttningen bland forvaltningens anstéllda for 2024 &r 8,4 procent, vilket
innebér att den dr ofordndrad sedan foregaende ar. Det dr procentuellt fler mén som
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slutat &n kvinnor. Flest avgangar har aldersgruppen 50 plus.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet
Arbetsmiljo och hiilsofrimjande arbetsplats

Med anledning av att Arbetsmiljoverket uppdaterat arbetsmiljoforeskrifter som
borjar gélla den 1 januari 2025 har arbete med att inforliva dessa paborjats genom
lagrevision. Forvaltningen arbetar fram en generell arbetsmiljoplan utifran de nya
arbetsmiljoforeskrifterna som ett stod for att klara grunduppdraget. En arbetsgrupp
ar tillsatt for att, med stod av konsult, uppdatera vara dokument kopplat till
byggherreansvaret.

Forvaltningen har genomfort tre utbildningstillfillen i inkluderande arbetsplats for
nya medarbetare. HR och utvecklingsledare ménskliga réttigheter har tagit fram
utbildningsmaterial och anordnar utbildningen som &r obligatorisk for samtliga
nyanstéllda. Under hosten har utbildning och handledning i inkluderande
arbetsplats for nya chefer pagatt tillsammans med extern konsult. Syftet &r att
forvaltningen ska vara en inkluderande arbetsplats med gott arbetsklimat som
gynnar en kultur fri fran tystnadskultur och diskriminering.

Resultatet fran medarbetarenkéten visar ett hallbart medarbetarengagemangsindex
(HME)pa 78 vilket dr en positiv siffra som visar en 6kning jamfort med 2023 érs
HME pa 77. Resultatet speglar medarbetare som ar ndjda med sin arbetsplats och
trivs Over att ga till arbetet vilket dr betydande for férvaltningens mojlighet att
klara sitt uppdrag.

Personalrorlighet

Den totala personalomséttningen dr oférandrad sedan foregéende ar. Forvaltningen
har haft goda och relevanta ansokningar vid rekryteringar. Hogst
personalomsittning har befattningarna fastighetstekniker, projektledare och
elektriker.

Samarbete mellan stadsutvecklande forvaltningarna

Samarbetet med de stadsutvecklande forvaltningarna fortskrider inom flera olika
processer, bland annat inom chefsutveckling, loneadministration, 16nebildning,
arbetsmiljo och rehabilitering. En central komponent i samarbetet &r arbetet med
samlokalisering. Tillsammans med de andra forvaltningarna har en ny rutin for
fysiska arbetsmiljoronder samt gemensamma arbetssétt 1 tillfélliga lokaler
utvecklats. Forberedelser och genomforande av flytten till dessa tillfdlliga lokaler
har genomforts gemensamt.

Ett gemensamt utvecklingsarbete pagar dven kring utbildning i grundlaggande
arbetsmiljo (GAM) samt kring processen for Morgondagens chef.

Utveckling av samverkan

Forvaltningen arbetar for att utveckla samverkan med de fackliga parterna i syfte
att fa ett klimat som bygger pa tillit och fortroende. Som ett led i det, arbetar
forvaltningen for béttre ordning och struktur, till exempel att frégor hamnar 1 rétt
samverkansforum.

Planering av en partsgemensam utbildning om samverkansavtalet riktad till chefer
har 4gt rum under hdsten och kommer genomforas under 2025. Utbildningen syftar
till att ge chefer metoder och verktyg i att genomféra APT i samverkansavtalets
anda med fokus pa delaktighet och dialog.

Inom ramen for den forvaltningslokala arbetsmiljéutbildningen for chefer och
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3.2

3.2.1

skyddsombud har en specifik del handlat om det lokala samverkansavtalet.

Utbildningen har genomforts under hosten och kommer fortsitta under varen 2025.

Slutligen har en partsgemensam utbildning om 16neprocessen genomforts for

medarbetarna inom ett verksamhetsomrade. Bedomningen fran bade arbetsgivaren

och den fackliga organisationen &r att utbildningen fick ett gott genomslag.

Ekonomisk uppfoljning

Analys av arets utfall - Namnder

Resultatredovisning i sammandrag

B . Bokslut Budget . Bokslut Bokslut
elopp i mnkr 2024 2024 Avvikelse 2023 2022
Intakter 4 320 4273 46 3902

Kostnader -4 344 -4 273 -66 -3 872
Kommunbidrag 0 0 0 0 -
Kpmmuninterna 4 0 0 0 )
bidrag

Resultat -20 0 -20 30 -
Eget kapital 60 95 -
Utfall 2024

Utfallet for 2024 4r -19,7 miljoner kronor, vilket &r en negativ avvikelse mot
budget med motsvarande belopp.

Budgetéret 2024 har praglats av besparingar eftersom det sétt sjdlvkostnadshyran
berdknades infor aret inte tar hansyn till stora fluktuationer i elpriset. For att kunna
finansiera hyresgésternas elkostnader var forvaltningen dérfor tvungen att dra ner
pa annan verksamhet. Merparten av besparingarna skedde inom tillsyn och skdotsel
och planerat underhall.

Det negativa utfallet beror pa flera olika faktorer, men den storsta orsaken ar
forandrad ekonomisk redovisning for investeringar inom kommunala
verksamhetslokaler for att anpassa till god redovisningssed.

Forvaltningen har under aret arbetat med en ny process for bygg- och
inhyrningsprojekt. I samband med det arbetet framkom det sent under aret att
forstudier felaktigt har bokforts som en investeringsutgift. Férvaltningen har darfor
behovt kostnadsfora upparbetade forstudier for reinvesteringsprojekt uppgaende till
néstan 23 miljoner kronor, vilket inte var medrédknat i budget. Arbetet &r en del i
forvaltningens fokus pé ordning och reda och dr en engéngsforeteelse.

Sedan stadsfastighetsforvaltningen bildades har det pagatt arbete kring hur
kostnader kopplat till detaljplanearbete ska hanteras inom stadsutveckling for
kommunal service. I den tidigare organisationen lades dessa kostnader som en del
av investeringsutgiften, vilket inte var forenligt med god redovisningssed och
upphorde i slutet av 2022. Det har sedan dess varit oklart hur dessa kostnader ska
finansieras. Nu finns det ett overenskommet arbetssatt diar
stadsfastighetsforvaltningen ska fakturera exploateringsforvaltningen, men
hanteringen trader i kraft forst 2025. Det innebér att upparbetade kostnader som
samlats hos stadsfastighetsforvaltningen i vantan pa beslut om hantering behdver
kostnadsforas. Detta belopp uppgar till 7,5 miljoner kronor. vilket séledes
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forsdmrar resultatet jamfort med budget.

Det fastighetsbestdnd som togs over fran dévarande fastighetsndmnden, bendmnt
kommersiella och 6vriga fastigheter, redovisar ett negativt resultat med 10 miljoner
kronor. Anledningen &r att intjinandeformégan inte ricker for att ticka de
kostnader som uppstar inom detta fastighetsbestand. Underskottet beskrivs mer
detaljerat i ett eget drende (SFF-2025-00060).

Stadsfastighetsndmndens intdkter avviker negativt mot budget med 23 miljoner
kronor. Delar av den negativa avvikelsen beror pa att lokaler som initialt skulle
vara hyresgrundande istéllet har hanterats som investeringsrelaterad intékt. Det
beror ocksé pé att investeringsprojekt inte fardigstéllts i den takt som var planerat
och da kan hyra inte debiteras. Trots att intdkterna minskat totalt sett har det 4ven
skett 6kningar eftersom fastighetsbestandet for kommersiella och 6vriga fastigheter
okat.

Investeringsrelaterade intékter ska ldsas tillsammans med investeringsrelaterade
kostnader. Detta ar delar i investeringsprojekt som inte kan laggas som en
investeringsutgift och som faktureras hyresgésten.

Personalkostnaderna har okat jamfort med budget. Anledningen é&r att forstudier
och tidiga skeden (se ovan) har kostnadsforts. Delar av dessa kostnader ar arbetad
tid och nér den &terstills 6kar personalkostnaderna och forsdmrar resultatet, vilket
da blir en avvikelse och minskar den tid och personalkostnad som redovisas pa
investeringsprojekt.

Planerat underhéll dverstiger budget med 16 miljoner kronor och tillsyn och skotsel
med 6 miljoner kronor. Detta ér exklusive personalkostnader. Se mer under
separata rubriker.

Forvaltningen har haft det besvarligt att pa ett korrekt sétt rapportera och
prognostisera kapitalkostnaderna, vilket gett fluktuationer under aret som varit
olyckliga. Tack vare nya administrativa rutiner rapporteras nu korrekta
kapitalkostnader. Den avvikelse pé rédntan som finns jadmfort med budget beror pa
att det dr svart att tidigt pa aret berdkna exakt hur stor rinteeffekten blir i ett stort
fastighetsbestand.

Krisberedskap och civilt forsvar

Stadsfastighetsforvaltningen har i samband med Géteborgs Stads arbete med
krisberedskap och civilt forsvar fatt uppdrag att projektera for trygghetspunkter och
andra beredskapshdjande atgarder. For 2024 avsatte kommunfullméktige 8
miljoner kronor for atgdrder inom krisberedskap, civilt forsvar och formagehdjande
atgérder att fordela till berérda forvaltningar. Under &ret har
stadsfastighetsforvaltningen hemstéllt om medel frén den centralt avsatta posten
och tilldelats 3,5 miljoner kronor.

Klimatanpassning

Stadsfastighetsforvaltningen har, tillsammans med Forvaltnings AB, fatt ett
samordningsuppdrag for en del av arbetet i linje med stadens
klimatanpassningsplan. Forvaltningen tilldelades under &ret 1 miljon kronor for
genomforandet av samordningsuppdraget, vilket beslutades i
kompletteringsbudgeten i maj. Fér mer information om arbetet, se avsnitt 3.5.5.1
Klimatanpassning.
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3.2.1.1 Kostnader for underhall, reparationer samt tillsyn och skétsel

Belopp i mnkr Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse

Tillsyn och skétsel 350 339 -1
Reparationer 109 103 -6
Planerat underhall 258 238 -20
Total kostnad 717 680 -37

Tabellen ovan redovisas samtliga kostnader for det egna bestdndet vilket innefattar kostnader for egen personal,
material och képta tjdnster.

Tillsyn och skotsel

Utfallet for 2024 6versteg budget. Framsta orsakerna var en prisuppriakning inom
avtalen for inhyrda entreprendrer samt 6kat pris pa kopt material. Framforallt har
fastighetsbestandet som ska skdtas om utdkats inom kommersiella och ovriga
fastigheter. Intdkten frén dessa nya objekt balanserade ut den tillkommande
kostnaden for tillsyn och skdtsel och paverkar ddrmed inte resultatet negativt.

Forvaltningen hojde prognosen for vintervighallning under varen baserat pa en kall
inledning av aret. I slutet av aret blev vintern istillet mild, vilket har lett till att
utfallet for vintervaghallning blev lagre dn prognostiserat.

Planerad tillsyn och skotsel i form av driftronder, besiktningar och egenkontroller
utfordes under aret enligt plan, med nagra undantag utifrdn besparingar.

Reparation

Utfallet dr ndgot hogre dn budgeten. Orsaken till hdgre kostnader &r 6kat antal
reparationsdrenden pa grund av utokat fastighetsbestand inom kommersiella och
Ovriga fastigheter, men ocksa att forvaltningen, pa grund av hog sjukfranvaro,
behovt kdpa tjanster i stéllet for att utfora i egen regi.

Planerat underhall

Utfallet 2024 overstiger bade budget 2024 och de prognoser som ldmnades under
aret. Budget for planerat underhéll behdvde péa grund av den ekonomiskt
anstrdngda situationen sidnkas under forvaltningens énskvéarda niva. Prognos héjdes
dock i takt med att det frigjordes ekonomiskt utrymme inom forvaltningen, men
flertalet underhéllsprojekt behdvde dndé pausas for att né en resultatprognos i
balans. Dialog fordes med hyresgastforvaltningarna kring de pausade projekten
som behovt planeras om. Da sékerstilldes att pausade projekt inte paverkade
efterlevnad av lag och myndighetskrav, sékerheten for hyresgasten eller riskerade
virdesékringen av objektet.

Négra atgirder som prioriterades under 2024 var fortsatta utbyten av
ammoniakkylskap inom vard- och omsorgsboenden, riskinventering legionella
samt utbyten av larmséndare, nodtelefoner i hissar och foréldrade elarmaturer.
Aven Atgirder efter obligatorisk ventilationskontroll (OVK) prioriterades och
overskred budget eftersom forvaltningen inférde ny standard med fler
kontrollpunkter &n vad som anges i myndighetskravet. Mer information finns under
rubrik 5.2.
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3.2.2 Investeringsredovisning

3.2.2.1 Investeringar ndmnder

. Utfall Budget . Utfall Budget

= CEERUAY 2024 2024 | Avvikelse | 5021.2025 | 2021-2025
Inkomster 5 5 15 11
Utgifter -2250 -2964 714 -8405 -12715
- varav -1062 -1104 42 -3382 -4539
reinvestering

- varav -1188 -1860 672 -5023 -8176
nyinvestering

Netto -2245 -2964 719 -8390 -12704

Det totala utfallet for forvaltningens investeringar under 2024 uppgar till 2 245
miljoner kronor vilket innebér en positiv avvikelse med 719 miljoner kronor mot
beslutad budget. Utfallet for planperioden summeras till 8 390 miljoner kronor, hér
ingér dven utfall fran tidigare lokalndmndens och fastighetsndmndens
verksamheter.

Nettoutfallet for reinvestering uppgér till 1 057 miljoner kronor (brutto 1 062
miljoner kronor) vilket avviker positivt med 47 miljoner kronor mot budget. Vid
delarsrapport augusti prognostiserades 1 080 miljoner kronor. Férvaltningen ser
fortsatt effekt av den fordndringsprocess som tidigare implementerats vad géller
planering och bestéllning av langsiktiga underhallsatgérder, likasa har en hogre
utfallstakt noterats sedan 2022 som forvéntas bestd. Viss omfordelning mellan
verksamhetsndmnderna har skett.

Utfallet for nyinvestering summeras till 1 188 miljoner kronor vilket skiljer 672
miljoner kronor mot beslutad budget om 1 860 miljoner kronor. Anledningen
presenteras under respektive verksamhet men generellt paverkas framfarten i
projekten av framflyttade tidplaner pa grund av olika typer av éverklaganden samt
arbete med att sdnka produktionskostnaderna i projekten. Under aret har
forvaltningen sankt prognosen flera tillfallen. Vid delérsrapporteringen i augusti
prognostiserades utfallet till 1 190 miljoner kronor.

Forutom inom BmSS klarar ndmnden sitt lokalforsérjningsansvar trots att
investeringsutgifter inte upparbetats i den takt som planerats. Forseningar inom
projekten forankras med respektive verksamhet.

Investeringsredovisning per omrade

Investeringsomrade, mnkr Utfall 2024 Budget 2024
Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster
Fdrskola -465 -580
Grundskola -1211 -1400
Gymnasieskola -65 -105
Aldreboende -76 -250
Boende med séarskild service -165 -190
(BMSS)
Ovrigt* -164 -335
Investeringar i markreserv -104 2 -104
ochstrategiskt innehav
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Krisberedskap/férmagehdjande 3

atgarder

Summa -2250 5 -2964
Forskola

Utfallet for forskolan uppgar till 465 miljoner kronor, varav 198 miljoner kronor
avser nyinvestering och 267 miljoner kronor reinvestering. Sammantaget en positiv
avvikelse om 115 miljoner kronor.

Inom nyinvestering uppgér avvikelsen till 72 miljoner kronor. Det beror bland
annat pa att fem forskolor har fatt framflyttad slutbesiktning mellan 2024 och 2025.
Det medfor att delar av investeringsutgiften kommer falla ut under 2025 avseende
Bielkegatan, Freidlandersgata, Gitarrgatan, Svartedalgatan samt Trollbarsvégen.
Likasa har nagra forskolor startat senare dn planerat, sisom Rosendalsgatans
forskola, likasé har projekteringen for Timjansgatan tagit langre tid 4n
prognostiserat vilket innebar entreprenadstart forst under 2025.

Utfallet for reinvestering uppgar till 267 miljoner kronor mot en budget om 310
miljoner kronor. Avvikelsen om 43 miljoner kronor kan inte hérledas till nagra
specifika storre projekt utan handlar mer om ett flertal mindre projekt som inte
kommit igang i den utstrickning som planerats. Likasa har tidplaner for utforande i
vissa projekt paverkats av sena fordndringar i omfattning.

Grundskola

Under aret har grundskolan totalt arbetat upp 1 211 miljoner kronor inom ny- och
reinvestering, vilket innebér en positiv avvikelse mot budget om narmare 190
miljoner kronor.

Inom nyinvestering uppgér utfallet till 762 miljoner kronor. Avvikelsen om 338
miljoner kronor kan hérledas till tidsforskjutningar i frimst tre stora projekt,
Eriksboskolan, Nya Gardstenskolan samt Nya Pavelundsskolan. Dels pa grund av
langre beslutsprocess samt arbete i forvaltningen med sénkta produktionskostnader,
dels pé grund av langdragen process avseende dverklagan av bygglov. Likasa
bidrar Akeredsskolan till avvikelsen, beroende pa en komplicerad evakuering som
fordrojde projektet.

Avseende reinvesteringar uppgar utfallet till 449 miljoner kronor, vilket dr néstan
150 miljoner kronor mer &n budgeterat. Omprioritering har gjorts inom
utbildningsportfoljen samt frén vard och omsorg utifran ett 6kat behov av
underhéll. Skolor som paverkar arets utfall &r bland annat omfattande
underhallsatgirder pd Ryaskolan och Nya Pavelundsskolan, likasé
Kungsladugérdsskolan som nu ér i sin slutfas. Det pagar dven flera storre
dranerings- och markétgérder, exempelvis pa Karl Johansskolan samt Torpaskolan.

Gymnasieskola

Utfallet for gymnasiet uppgér till 65 miljoner kronor, varav 64 miljoner kronor
avser reinvestering. Det innebér en positiv avvikelse om 41 miljoner kronor, vilket
bland annat beror pa tidsforskjutning pa Schillerska gymnasiet samt ett i storre
projekt avseende markatgirder pad Aschebergsgymnasiet.

Behovet av reinvestering ar betydligt storre 4n nyinvestering och kommer fortsatt
vara framover. Samtidigt &r det dr en utmaning for férvaltningen att genomfora
storre reinvesteringar inom gymnasieskolan utifran problematiken med evakuering.

Vird- och omsorgsboende

Utfallet for vard- och omsorgsboenden uppgar totalt till 76 miljoner kronor, varav
30 miljoner kronor avser nyinvestering och 46 miljoner kronor reinvestering. Detta
ger en positiv avvikelse pa 174 miljoner kronor gentemot den lagda budgeten pa
totalt 250 miljoner kronor. Avvikelsen pa 50 miljoner kronor avseende
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nyinvestering beror framst pa forskjuten tidplan gillande nybyggnation av vérd-
och omsorgsboenden Skra bro och Toftadsen. Avvikelsen om 124 miljoner kronor
avseende reinvestering har till viss del omfordelats vid &rets delarsrapporteringar
utifran ett 6kat behov for boende med sérskild service och grundskola.

Boende med sirskild service

Utfallet for BmSS uppgér totalt till 165 miljoner kronor, varav 98 miljoner kronor
avser nyinvestering och 67 miljoner kronor reinvestering. Detta ger en positiv
avvikelse pa 25 miljoner kronor gentemot den lagda budgeten pé 190 miljoner
kronor for den totala volymen. Avvikelsen ar dock stor avseende nyinvestering
med en positiv avvikelse pa 72 miljoner kronor gentemot budget, vilket framst
beror pé att dessa projekt moter stora utmaningar i form av dverklagade bygglov
samt hoga produktionskostnader per plats. Hjdllbogéirdet och Backa kyrkogata &r
bada exempel pa nér detta har lett till tidsforskjutningar. Avseende reinvestering &r
avvikelsen negativ med 47 miljoner kronor. En viss omprioritering har gjorts fran
véard och omsorgsboende under arets delérsrapporteringar. BmSS ér ett prioriterat
omrade dé det rader brist pa platser inom staden.

Ovrigt

Utfallet for 6vrigt dr 164 miljoner kronor varav 81 miljoner kronor avser
nyinvestering och 83 miljoner kronor reinvestering. Detta ger en positiv avvikelse
pa 171 miljoner kronor gentemot lagd budget pé 335 miljoner kronor. Avvikelsen
paverkar nyinvestering och beror framst pa en tidsforskjutning for kontorslokalerna
i Traktoren.

Markreserv och strategiskt innehav

Utfallet for markreserv och strategiskt innehav &r 104 miljoner kronor varav 18
miljoner kronor avser nyinvestering och 85 miljoner kronor reinvestering. Detta
ligger helt i linje med beslutad budget.

Nyinvesteringar per verksamhetsomrade

Nyinvesteringar per verk

Investeringso o Prognos Budget 2021-
mrade, mnkr | Aretsutfall | Budgethelar | 50, %50 2025

Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink
Forskola -198 -270 -1484 -1720
Grundskola -762 -1100 -4141 -4789
Gymnasieskol -1 -5 -19 -45
a
Aldreboende -30 -80 -299 -291
Boende med -98 -170 -510 -653
sarskild
service
(BMSS)
Ovrigt -81 -225 -346 9 -594 10
Investeringar -18 -10 -36 1 -84 1
imarkreservoc
h
strategisktinne
hav
Krisberedskap/ 0 0
férmagehdjand
e atgarder
Summa -1188 -1860 -6835 10 | -8176 11
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Re- och ersattningsinvesteringar

Investeringso . Prognos Budget 2021-

mrade, mnkr Arets utfall Budget helar 2021.2025 2025
Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink

Sakerhet -8 -88 -24

Inre funktioner -302 -246 -1331 -1182

Yttre -258 -300 -1091 -1287

funktioner

Installationssy -162 -220 -792 -824

stem

Storkok & kok -12 -14 -40 -57

Markanlaggnin -192 -90 -562 -387

gar

Myndighetskra -1 -12 -62 -69

v

Tilldggsavtal -20 -20 -82 -79

Ej -1

fastighetsrelat

erat

Ersattningsinv -28 -100 -124 -410

esteringar

Investeringar -87 2 -94 -313 -219

imarkreservoc

h

strategisktinne

hav

Krisberedskap/ 3 -95

férmagehdjand

e atgarder

Summa -1062 5] -1104 | -1104 | -4580 -4539

Re- och erséattningsinvesteringar per verksamhetsomrade

Investeringso . Prognos Budget 2021-

mrade, mnkr Arets utfall Budget helar 2021.2025 2025
Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink

Forskola -267 -310 -1028 -1196

Grundskola -449 -300 -1704 -1422

Gymnasieskol -64 -100 -495 -400

a

Aldreboende -46 -170 -435 -645

Boende med -67 -20 -215 -126

sarskild

service

(BMSS)

Ovrigt -82 -110 -298 -385

Investeringar -87 2 -94 -310 -365

imarkreservoc

h

strategisktinne

hav
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Krisberedskap/ 3 -95

férmagehdjand

e atgarder

Summa -1062 5| -1104 -4580 -4539

3.2.2.2 Projektuppféljning ndmnder

Investerings- och exploateringsprojekt av visentlig betydelse

KF- Total Sluta
Projekt beslu Ack. utfall projektprogno Projektbudget r
t s
(J/N) Ink Utg Ink Utg Ink Utg
Torslanda | N -260 -271 -285 2024
skolan
Internatio N -179 -273 -273 2025
nella
skolan -
Guldhed
en
Akeredss | N -207 -307 -307 2025
kolan
Gunnesto | N -104 -305 -300 2026
rpskolan
Nya N -57 -285 -292 2027
Pavelund
sskolan
Eriksbosk | J -13 -362 -368 2027
olan F-6
Nya N -43 -493 -285 2028
Gardsten
sskolan
Nolereds N -27 -360 -360 2028
skolan
Askimssk N -216 -254 -254 2026
olan
Skra bro J -15 -324 -329 2027
VOB
Dalheime | J -38 -451 -464 2028
rs hus
Torslandaskolan

Ett nybyggnadsprojekt med syftet att leverera en skola for 570 elever i arskurs F-6
inklusive 14 platser utformade for elever i anpassad skola. Projektet har fatt
godkénd slutbesiktning och lokalerna &r tagna i bruk. Verksamheten flyttade in till
terminsstart, hosten 2024.

Internationella skolan — Guldheden

Ett investeringsprojekt som planerar att leverera 400 platser. Projektet innefattar
rorelsesal, storkok och matsal. Projektet hanterar tidsrisker och tidigare férsenade
moment men tidplanen kommer troligtvis héllas for planerad inflytt i augusti 2025.

Akeredsskolan

Ett nybyggnadsprojekt for arskurs F-6, med plats {or cirka 570 elever, med
integrerad idrottshall. P& skolbyggnadens tak monteras solceller och de légre taken
beldggs med vixtlighet, séisom sedum. Projektet har en lang historik inom
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forvaltningen och végen fram till byggstart har varit krokig och ibland helt
stillastaende. Aktuell tidplan ar att skolan ska vara klar till skolstart hostterminen
2025. I dagsléget finns inget som tyder pa att budget kommer Gverskridas eller
tidplan forskjutas.

Gunnestorpskolan

Ett nybyggnadsprojekt med syfte att leverera en skola for 570 elever i arskurs F-6,
projektet ersitter den gamla skolan med en kapacitet om 340 elever. Eleverna
evakuerades v. 7 2024 och under varen har befintlig skola rivits och markarbeten
har paborjats. Gjutning av platta paborjades efter sommaren och i slutet av
november paborjas den sista delen av gjutningen. Stommen har under hésten borjat
resas och projektet planerar for titt hus under tidig var 2025. Verksamhetsstart
planeras till hosttermin ar 2026. I dagsliget finns inget som tyder pa att budget
kommer overskridas eller tidplan forskjutas.

Nya Pévelundsskolan

Nya Pavelundsskolan &r ett om- och tillbyggnadsprojekt som syftar till att
modernisera och utdka den befintliga skolan for att mota det 6kade elevbestandet.
Projektet omfattar rivning och erséttning av idrottshallen med en ny och storre,
samt tillbyggnad av fler larosalar och en ny mindre idrottshall for arskurs F-6.
Dessutom kommer ett av de nya hustaken att utrustas med en 2 000 kvadratmeter
stor lekyta. Projektet planeras att fardigstillas i etapper under 2024-2027. Budgeten
for en etapp ér fortfarande osdker pd grund av en lidngre réttsprocess om bygglovet.
Stadsfastighetsforvaltningen har vunnit 6verklagandet till Mark- och
miljodomstolen, och Mark- och miljodverdomstolen har avslagit grannens begiran
om provningstillstdnd. Efter drygt ett &rs stopp planerar projektet nu att starta om
byggnationen av hus E. Under stoppet har bygglovet for hus G 1opt ut, men ett nytt
bygglov har nu sokts. Om- och tillbyggnaden av hus A &r fardigstélld, och
ombyggnationen av de dvriga befintliga husen fortsétter.

Eriksboskolan F-6

Ett nybyggnadsprojekt som ersitter befintlig skola. Projektet levererar en ny skola
for 388 elever i arskurs F-6, samt 40 platser anpassad grundskola. Projektet har fatt
bygglov och entreprenaden ligger ute for anbudsrikning. Skolan kommer ha
tillagningskok, fullstor idrottshall, skyddsrum och forbereds for en framtida etapp
for ytterligare 190 elever. I juni 2024 godkéndes projektet i kommunfullméktige.
Rivning av befintlig skola fardigstilldes under véren 2024. Entreprenaden planeras
starta i januari 2025 och verksamhetsstart planeras starta under varterminen 2027.

Nya Gérdstensskolan

Ett nybyggnadsprojekt som levererar en skola for 692 elever i arskurs F-6,
inklusive 42 platser utformade for elever i anpassad skola. Byggnationen
inkluderar idrottshall som ska forvaltas av idrotts- och féreningsforvaltningen.
Tidplan och budget enligt forstudien kommer inte halla dd omfattningen av
projektet fordndras samt att upphandling av entreprendr ska goras om, vilket
kommer forsena projektet. Projektet har beslut i

stadsfastighetsndmnden och invéntar beslut i kommunstyrelsen och
kommunfullméktige under véren.

Noleredsskolan

Ett nybyggnadsprojekt som ersatter befintlig skola. Projektet levererar en ny skola
for 570 elever i drskurs F-6. Skolan kommer ha tillagningskdk, fullstor idrottshall,
skyddsrum och forbereds for en framtida etapp for ytterligare 190 elever. Innan
sommaren godkédndes en kostnadsavvikelse for projektet i grundskolenimnden och
stadsfastighetsndmnden. Under hostlovet 2024 evakuerades verksamheten till
tillfélliga lokaler vid Torslandavallen. Upphandlingen av entreprendr ska goras om,
vilket kommer forsena projektet preliminért en termin. Aktuell tidplan &r att
rivningen sker véren 2025, nybyggnationen startar sommaren 2025 och

Arsrapport ndmnder och styrelser 2024 20 (62)



verksamheten kan starta i de nya lokalerna i januari 2028.

Askimsskolan

Askimsskolan dr en F-6-skola som idag har kapacitet for 300 elever. Efter om- och
tillbyggnationen kommer kapaciteten att oka till cirka 470 elever. Projektet &r
indelat i tvd huvudsakliga delar. Den forsta delen, som bestar av tillbyggnaden av
Hus F, ndrmar sig nu slutfasen, och slutbesiktning ar planerad till varen 2025. Néar
Hus F ar fardigt och verksamheten har flyttat in, inleds huvuddel tva. Denna fas
innefattar rivning av dldre delar av skolan, diribland sl6jdsalar, kok, matsal och
gymnastiksal, samt renovering av den dldsta delen av skolan och aterstéllning av
skolgarden. Hela projektet berdknas vara klart vid arsskiftet 2025-2026. Arbetet
préglas av hog komplexitet, inte minst pa grund av det begrdnsade omréadet dér
flera intilliggande verksamheter behdver samverka pé en liten yta. Férutom skolan
paverkas dven kyrkan, montessoriforskolan och generalentreprenoren, vilket stéller
hoga krav pé planering och koordinering.

Skra bro vard- och omsorgsboende

Ett nybyggnadsprojekt av ett vard- och omsorgsboende. Projektet levererar ett nytt
boende om 79 ldgenheter och innefattar &ven gemensamhets- och
personalutrymmen och utemiljd. Projektet genomfors som ett klimatbudgetprojekt i
linje med stadsfastighetsforvaltningens klimatmal. Projektet forvéntas hélla budget
och tidplan dér upphandling av entreprendr planeras att starta i januari 2025. Enligt
aktuell tidplan startar entreprenad i april 2025. Overlimning av boendet till
verksamheten dr sommaren 2027.

Dahlheimers hus

Ett reinvestering- och ombyggnadsprojekt som planerar att leverera lokaler som
battre uppfyller bade verksamhetens behov och dagens tekniska krav. Projektet
innefattar rivning till stomrent, nya installationer och ny planldsning. Projektet
forvintas hilla budget och tidplan. Atgirder som planeras for att halla budget och
tidplan ar det besparingsarbete som sker mellan systemhandling och bygghandling
dir medvetna val kan goras mellan kostnad, verksamhetens behov och tekniska
krav.

3.2.3 Uppfoljning av investeringsrelaterade driftskostnader

Belopp (mnkr) Nominering 2024 Utfall 2024
Grundskolenamnd -99,0 -118,4
Forskolendmnden -27,0 -24.8
Utbildningsndmnden -9,0 -0,1
Funktionsstodsnamnden -9,0 -14 .1
Aldre samt vard- och -3,0 -0,8
omsorgsnamnden

Socialnamnd Hisingen -1,0 0,0
Socialndmnd Sydvast -1,0 -5,7
Socialndmnd Nordost -2,0 0,0
Socialnamnd Centrum -2,0 -04
Idrotts- och 0,0 -2,3
féreningsnamnden

Ovriga -5,0 -13,8
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3.2.4

3.3

3.3.1

Totalt (arligen -157,0 -180,5
tilkommande
driftkonsekvenser)

I kolumnen Utfall 2024 redovisas stadsfastighetsforvaltningens
investeringsrelaterade kostnader gentemot verksamhetsndmnderna avseende 2024,
samt det driftspaslag som adderas vid fakturering av projekt géllande
evakueringspaviljonger. Forvaltningen har under aret ocksé haft rivnings- och
utrangeringskostnader om cirka 3,9 miljoner kronor avseende objekt med
kommunexterna hyresgéster.

Avvikelserna mellan nominerade belopp och utfall beror i forsta hand pé att de
nominerade beloppen till stor del baseras pé historik. Investeringsrelaterade
kostnader kan tillkomma och fordndras med kort varsel varfor prognoser
uppdateras ménadsvis till verksamhetsndmnderna.

Projektet med att skapa en ny och gemensam lokal for de fyra stadsutvecklande
forvaltningarna har under 2024 innefattat rivningskostnader om 19 miljoner kronor
vilket fordelats mellan berdrda forvaltningar enligt 6verenskommen
fordelningsnyckel. Stadsfastighetsforvaltningens del av den totala projektkostnaden
uppgér till cirka 5,2 miljoner kronor.

Uppfoljning av erhallna statsbidrag

Erhallen
ersattning
och/eller Speckod
uppbokad (obligator

fordran iskt)
avseende
2024 (tkr)

Specialdestinerat/riktat
statsbidrag

Bidragsgivare (tex
Skolverket)

Uppfdljning av negativ avvikelse mot
namndens ekonomiska mal

Forvaltningens forslag till atgarder

Planerad effekt
Atgérd/ kommentar 2025 (mnkr)

Besparingar inom planerat underhall 20

Besparingar inom planerat underhéll som redovisas i resultatrdkningen (séledes ¢j
reinvesteringar) innebér att atgarder enligt stadens underhéllsplan skjuts framat i
tiden. Forvaltningen kommer vid neddragning att spara dér det far minst negativ
effekt, men eftersom forvaltningen redan har ett eftersatt underhall kommer det att
fa konsekvenser for hyresgister och for fastigheten.

Forvaltningen foreslar att en mer genomarbetad plan presenteras i samband med
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arets forsta prognos per februari da tva av arets vinterménader passerat och
forvaltningen mer i detalj kan bedoma var det dr mest lampligt att géra besparingar,
i syfte att behalla sa stor del av underhéllsbudgeten som mojligt.

3.4 Vardering av eget kapital

I ”Regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning” behandlas nimndernas
ansvar att arligen aktivt vérdera storleken pa det egna kapitalet i 20§ enligt
foljande:

“Det huvudsakliga syftet med ndmndernas egna kapital dr att mojliggora ett
langsiktigt ekonomiskt tdankande i verksamheten sa att hastigt férdndrade
forutsdttningar kan dverbryggas. Ndmnd bor dérfor strdva efter att ha ett eget
kapital pa en nivd som kan motiveras utifran verksamheten och de forutsdttningar
under vilken ndmnden verkar och dirmed speglar den enskilda ndmndens specifika
riskbild, den sd kallade "nimndsrisken”. Kommunen centralt tar ansvar for risker
ddrutover, det vill sdga "kommunrisker". Namnd ska ddrfor drligen aktivt i
samband med faststdillandet av det ekonomiska utfallet i bokslutet virdera den
egna verksamheten utifran ett risk- och visentlighetsperspektiv och skriftligt
motivera en rimlig nivd pd det egna kapitalet. Nimnd ska i detta sammanhang
dven beakta de rekommenderade riktnivder med intervall for nimndernas egna
kapital som dr fastlagda. Riktnivderna gdller samtliga ndmnder.

Némndens utgéende egna kapital uppgar till 60 miljoner kronor eftersom ndmnden
redovisar ett negativt resultat pa 20 miljoner kronor. Utifrén stadens riktlinjer ar det
i det ldgre intervallet i den rekommenderade nivén, som ligger mellan 50-90
miljoner kronor.

Néamnden har en omfattande verksamhet inom sévil férvaltning som
investeringsprojekt, vilket innebér flera olika risker. Framf6rallt innebar ndmndens
investeringar patagliga risker, som ndmnden inte fullt ut rdder 6ver. Det kan vara
entreprenader som behdver avbrytas och dér projektutgifterna, som planerats att
skrivas av over lang tid, istdllet behover kostnadsforas samma ar (sa kallade
forgdaveskostnader). Det kan ocksa uppsta ovéntade kostnader vid exempelvis
tvister eller konkurser. Utdver ovan risker finns det mindre risker i hela
verksamheten, men att alla dessa skulle utlosas samtidigt ar inte sannolikt varfor
den totala risken inte beddms uppga till i sammanhanget stora summor.

Sammantaget dr forvaltningens bedomning att nimnden bor ligga inom den
rekommenderade nivan for eget kapital. Det utgdende egna kapitalet bedoms vara
tillrackligt i ett kort perspektiv, men pé langre sikt skulle det vara gynnsamt att ha
ett eget kapital i det Gvre intervallet. Forslaget ar séledes att det egna kapitalet
faststélls till 60 miljoner kronor.

3.5 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.5.1 Utvardering av system for styrning, uppfoljning och
kontroll

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll ska ndmnden
arligen utvérdera system for styrning, uppfoljning och kontroll for att forbéttra
effektiviteten. Med system avses det ramverk av systematik, struktur och kultur
som anvands for att styra mot maluppfyllelse och fullgérande av uppdrag. For att
underldtta utvirderingen har stadsledningskontoret tagit fram en modell for
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uppfoljningen utifran perspektiven kultur, planering och uppfoljning, riskbaserad
styrning samt atgérder och forbéttringsarbete.

Den samlade bedomningen ér att forvaltningens system for styrning, uppfoljning
och kontroll &r vil anpassat utifran stadens krav och behov. Forvaltningen arbetar
utifran metodiken med stéindiga forbattringar i syfte att forbéttra processer inom
karnverksamheten samt lednings- och stodprocesser.

Forvaltningens framsta styrkor ligger inom omradena planering och uppfoljning.
Forvaltningen bedomer att det finns etablerade arbetssitt pa plats for att namnden
ska erhalla relevant information och kunna ta sitt ansvar i planeringen av
verksamheten. Uppfattningen &r att det finns en dppen och transparent dialog
mellan forvaltning och nimnd som uppskattas. Forvaltningen har tillsammans med
hyresgéastforvaltningar arbetat fram flera arbetssétt och forum for att sékerstilla att
behov och forvintningar hos de verksamheten riktar sig till identifieras och arbetas
in 1 kommande planering. Exempel pé detta dr de var- och hostdialoger som
genomfors for att synkronisera forvaltningens underhéllsplanering med
verksamhetsforvaltningarnas lokalbehovsplanering samt styrgrupper for bygg och
inhyrningsprojekt dir hyresgéstforvaltningarna deltar.

Ytterligare omrade dir forvaltningens arbete bedoms som en ér styrka ar omradet
riskbaserad styrning dér forvaltningen har arbetat fram tydliga arbetssétt med
riskhanteringen som en integrerad del i planerings- och uppféljningsarbetet.

For att konkretisera och effektivisera leveranserna har forvaltningen ett
processbaserat ledningssystem som, genom fldden i form av processer, beskriver
hur forvaltningen till exempel bygger och forvaltar stadens fastigheter.
Processorienteringen syftar till att beskriva hur organisationens alla delsystem
bildar en helhet; mélbild, processarkitektur, organisationsstruktur, kompetens,
resurser, medarbetarskap, ledarskap, varderingar och organisationskultur. For att na
syftet med att arbeta processorienterat kravs fortsatt utveckling och standig
forbattring av arbetssitt, processer och ledarskap badde inom forvaltningen och
mellan de stadsutvecklande forvaltningarna.

Under hosten 2024 har ett utvecklingsarbete startat i syfte att forbéttra och forenkla
struktur och systematik kopplat till planering och uppfdljning av verksamheten.
Detta arbete kommer fortsitta under 2025. Ytterligare ett utvecklingsomrade ar att
fortsétta det forebyggande arbetet mot oegentligheter och missforhallanden.
Forvaltningen behover dven fortsétta utveckla ett systematiskt arbetssétt for att
hantera tips om misstdnkta missforhéllanden och oegentligheter.

3.5.2 Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

Forvaltningen arbetar aktivt och systematiskt med kvalitetsledning dar
hyresgéastforvaltningar och 0vriga hyresgéster ér primért fokus.

Forvaltningens processer syftar till att, direkt eller indirekt, skapa vérde for
forvaltningens kunder och brukare. Processen for hantering av serviceanmaélan &r
ett exempel pé en process som pa ett direkt sétt skapar vérde, medan processerna
kring upphandling skapar indirekt virde genom exempelvis de byggnader som
berors.

Under 2024 har forvaltningen tillsammans med véra hyresgéster sett Gver
processen for hantering av serviceanmaélan i syfte att effektivisera och forbattra
felanmalningsrutinen.
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Samarbete med grundskoleforvaltningen

Det utokade samarbete mellan grundskole- och stadsfastighetsforvaltningen som
inleddes under 2023 har fortsatt under 2024. Avdelningen drift och underhall har
haft regelbundna tréffar med vaktmaisteriorganisationerna pa
grundskoleforvaltningen. Detta har gett en 6kad dmsesidig forstielse for varandras
uppdrag. I dialog har man identifierat ett behov av att stadsfastighetsforvaltningen
anordnar utbildning for vaktmaéstarna, vilket ska leda till att de kan utfora mer
arbete sjédlva. Samarbetet har lett till att goda kontaktvégar har etablerats vilket har
gett forutsittningar for ett bra samarbete i reparation- och kunduppdragsprocessen.

I samarbetet med grundskoleforvaltningen kring reparationsprocessen har en
genomlysning av objekt med flest reparationer och hur dessa kan minskas
genomforts. Ett behov av fortsatt arbete med fortydligande av kommunikation i
samband med stora renoveringar har identifierats, vilket grundskoleforvaltningen
lyfter som den svaraste perioden for dem.

Uppdaterade griansdragningslistor for ansvarsfordelning

Forvaltningen har under aret genomfort ett arbete med att revidera nuvarande
gransdragningslistor for byggprojektinvestering respektive ansvarsfordelning i
fastighetsforvaltningen. Detta for ett skapa en sammantagen gransdragningslista
som omhéndertar och tydliggdr ansvarsfordelningen inom béde forvaltning och
bygginvestering samt dr anpassad utifran justerade hyresprinciper. Arbete sker
tillsammans med berdrda hyresgéstforvaltningar och en forsta version ar
framtagen. Arbetet kommer att fortsitta under forsta kvartalet 2025 for att hantera
remiss och faststélla ny ansvarsfordelning i stadsfastighetsndmnden.

Genom att ta fram en samlad griansdragningslista som inkluderar bade
byggprojektinvesteringar och ansvarsférdelningen inom fastighetsforvaltningen
skapas en tydligare struktur, vilket i sin tur bidrar till 6kad tydlighet, internt som
externt. For hyresgéstforvaltningarna bidrar detta till 6kad transparens och klarhet i
vem som ansvarar for vad samt vilka dtgérder och komponenter som ingar i
sjdlvkostnadshyran och vad som bestills som kunduppdrag, vad som finansieras
genom direktfaktura, tilldggsavtal eller leasing. For stadsfastighetsforvaltningens
personal innebér det ett mer likriktat och konsekvent arbetssétt och minskar
mojligheten till subjektiva tolkningar.

Gemensam beslutsberedning i fastighetsprojekt

Forvaltningen har under aret fortsatt att, tillsammans med hyresgéstforvaltningarna,
utveckla den gemensamma beslutsberedningen infor projektens avgdrande
politiska beslut. Kvalitén pa underlag och rekommendationer har under aret okat.

Systemstod sjalvkostnadshyra

Forvaltningen har under dret implementerat den utvecklade
sjdlvkostnadshyresmodellen, i enlighet med kommunfullméktiges uppdrag fran
2022 avseende utvecklad ekonomistyrning. Fokus har under 2024 legat pé att
implementera den systemldsning som berdknar sjalvkostnadshyran.

Forutom att berdkna hyra innebir det nya systemet att ekonomisk data
tillgéngliggors och kan anvidndas inom forvaltningens verksamhets- och
ekonomistyrning. Det innebér ocksa att forvaltningens hyresgaster under 2025
kommer att kunna se hur sjilvkostnadshyran &r uppbyggd, vilket ger den tydlighet
och transparens som kommunfullmaiktige gett férvaltningen i uppdrag att
genomfora.
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3.5.3

3.54

3.5.5

3.5.5.1

Uppfoljning av projekt inom grona obligationer

Grona obligationer ér en del av EU:s taxonomiférordning och anvands som ett

styrmedel och incitament for att driva pd mer klimatsmarta byggsétt och 16sningar

for att nd klimatmalen.

Genom att bygga energieffektiva fastigheter kan forvaltningen mérka investeringen
med grona obligationer och bidra till stadens totala portfolj for grona obligationer.

Kostnader

. Utfall Prognos Total
AL 2024 2025 budget
Projekt - Gréna obligationer (mnkr) 214,5 604,3 2 686,6

1 kolumnen for total budget redovisas de totala budgeterade investeringsutgifterna for projekt mérkta med grona

obligationer som under 2024 var pagdende. Bilagan "Sammanstdllning ekonomidata 202412" ger en mer

detaljerad tabell per projekt.

Miitetal miljo

Utfall Beraknat
Projekt Matetal 2024 utfall
2025

Se bilaga "Mditetal miljé 2024" for redovisning av mditetal miljo.

Hallbarhetslankade lan

I stadens hallbarhetslankade 1an faststélls rantan utifran uppfyllanden av tre
klimatmal och ett socialt mal. Ett av klimatmalen &r direkt kopplat till
stadsfastighetsforvaltningens energieffektiviseringsplan och de mél som finns
uppsatta dar och som arligen f6ljs upp.

For 2024 landade forvaltningen pa ett priméarenergital (PE-tal) pa 164,9 kWh/m?
for alla egendgda fastigheter, vilket &r under arets delmal pa 165,2 kWh/m?.

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Klimatanpassning

Under varen 2024 antog Goteborgs Stad den forsta versionen av en
klimatanpassningsplan for staden. En klimatanpassningsgrupp internt pa
stadsfastighetsforvaltningen har under hosten analyserat planen och dess paverkan
pa forvaltningen. Gruppen har ldmnat forslag pa prioritering och arbetssétt 2025 for
att omhénderta klimatanpassning pa ett systematiskt sitt, med mélséttning att
integrera arbetet i ordinarie processer. En risk- och sarbarhetsanalys avseende
viarme och skyfall for forvaltningens fastighetsbestdnd har utforts och kommer
slutforas i inledningen av 2025.

I stadens klimatanpassningsplan har stadsfastighetsforvaltningen, tillsammans med
Forvaltnings AB Framtiden, fatt ett samordningsuppdrag for Fokusomrade 1.
Uppdraget innebidr framtagande av omradesgemensam metodik och lokal
atgirdsplan for klimatanpassning inom ett geografiskt omrade i Goteborgs Stad.

For uppdraget har stadsfastighetsforvaltningen erhallit medel frén budgetpost
Starkt klimatanpassning inom budgeterade kostnader for sirskilda &ndamal, vilka
beslutades i samband med kompletteringsbudgeten i maj 2024. Ett projekt for
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omhéndertagande av uppdraget kunde efter upphandling starta upp i oktober och
planeras paga till och med 2026. Under hosten har fokus varit att etablera
projektorganisation, ta fram projektplan och forbereda arbetet i det geografiska
omradet inklusive kontakt med olika berorda aktorer i omradet. Utfallet for 2024 &r
att 700 000 kronor av tilldelade medel om 1 miljon kronor kommer arbetas upp 1
form av konsultkostnader. Det ar i enlighet med framtagen projektplan, 6ver vad
som varit mdjligt att hinna genomféra under 2024.

4 Bokslut

4.1 Sammanfattande analys

4.2 Resultatrakning

Avv. utfall Avv. utfall
ar Utfall Jan Budget . Prognos .
me:;l;atraknmg -Dec Jan -Dec bu djgn;: Nov Helar prog I{':sf
2024 2024 2024 2024 nov 2024
Hyresintakter 3 941 3963 -23 3948 -8
Bidrag 38 34 4 36 2
Forsakringsersatt 12 10 2 10 1
ning
Ovriga intakter 22 20 2 19 3
Kunduppdragsint 126 120 6 126 0
akter
Investeringsrelate 180 126 55 196 15

rade intakter

Intékter 4320 4273 46 4 336 -16

Personalkostnad

-497 -500 3 -495 -2
er
Tidsaktivering
investeringsproje 60 66 -6 65 -6
kt
Lokalkostnader -1110 -1118 8 -1112 2
Reparation -61 -57 -4 -60 -1
Forsakringspremi
or -44 -48 4 -45 1
Ovriga kostnader -114 -106 -8 -95 -19
El, uppvarmning -364 -371 8 -369 5
och vatten
Planerat 195 179 16 192 2
underhall
Tillsyn och -245 -239 -6 -256 10
skotsel
Skador -13 -15 2 -14 1
Kunduppdragsko 112 107 5 411 1
stnader
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4.3

Investeringsrelate

rade kostnader -181 -127 -54 -193 12
Roérelsekostnader -2 876 -2 802 -74 -2 876 0
Rorelseresultat

fore 1444 1472 -28 1459 -16
kapitalkostnader

Avskrivningar -1 062 -1 060 -2 -1 058 -4
Rantekostnader - -401 412 10 401 0
kommunlan

Finansiella

intakter och 0 0 0 0 0
kostnader

Kapitalkostnader -1 463 -1472 8 -1 459 -4
Beslutade

kommunbidrag 0 0 0 0 0
Kostnader -4 339 -4 273 -66 -4 336 -4
Resultat -20 0 -20 0 -20

Balansrakning

Beskrivning (tkr) 1B 2024 Forandring UB 2024
Imn_jater.iella o 0 0 0
anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och 15 624 070 305 296 15 929 365
tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier 3724 046 887 349 4611 395
Ovriga materiella 98 542 9383 107 925
anlaggningstillgangar

Finansiella 2758 0 2758
anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar 19 449 415 1202 028 20 651 443
Fordringar -18 573 948 -1 261 324 -19 835 272
Kassa och bank 8 315 -4 089 4 227
Omsittningstillgangar -18 565 632 -1 265 413 -19 831 045
Tillgangar 883 783 -63 385 820 397
Arets resultat 0 19 652 19 652
Ovrigt eget kapital -95 174 15174 -80 000
Eget kapital -95 174 34 826 -60 348
Andra avséttningar -17 015 455 -16 560
Avsattningar -17 015 455 -16 560
Langfristiga skulder -48 367 -2 115 -50 482
Kortfristiga skulder -723 226 30 219 -693 007
Skulder -771 593 28 104 -743 489
Eget kapital,

avsattningar och -883 783 63 385 -820 397
skulder

Balans 0 0 0
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4.4 Kassaflodesanalys

5 Styrinformation till namnden

Stadsfastighetsndmnden ska tillhandahélla, férvalta och utveckla de
verksamhetslokaler med tillhérande utemiljoer som behdvs for stadens namnder.
Den ska sékerstilla en god och effektiv fastighetsforvaltning dir fastigheternas
langsiktiga vérde och funktion sékras och dér hyresgésternas behov av
andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler tillgodoses. Exempel pa uppdrag
som ingar i nimndens ansvar ar:

e Bygga, hyra in, anpassa och forvalta lokaler och boenden for Goteborgs
Stads verksamheter, som exempelvis skolor, forskolor och boenden med
sarskild service.

e Utveckla lokaler som moter verksamheternas behov och sékerstélla
lokalernas virde och funktion dver tid.

e Forvalta och hyra ut de lokaler som kan anvéndas tillfalligt tills de ska
rivas eller anvindas till ndgot annat i stadsutvecklingen.

o Aktivt delta i lokalbehovsplanering och ta ansvar for stadens
lokalforsorjning.

Aret som gétt har framfor allt priglats av att leverera med kvalitet till hyresgésterna
utifran grunduppdraget, utveckla forvaltningen samt, tillsammans med ovriga
stadsutvecklande forvaltningar, 6ka effektiviteten och transparensen i
stadsutvecklingen for boende, besdkare och néringsliv. Grunduppdraget att
tillhandahélla dndamélsenliga verksamhetslokaler bedoms i stort fungera val med
avvikelse for BmSS.

5.1 Forvaltningsovergripande

Under 2024 har en betydande del av den forvaltningsdvergripande verksamheten
fokuserat pa arbete med 6kad ordning och reda. For att sékerstilla att forvaltningen
lever upp till de grundlaggande krav som dr nddvandiga for en kommunal
forvaltning har arbetet med att upprétthalla och utveckla styr- och stédprocesser
varit en central del.

Sedan stadsfastighetsforvaltningens bildande har forvaltningen arbetat med att sétta
upp mal for ndgra av de mest prioriterade omradena utifran behovet att sékra en
basstruktur. Exempel pa omraden som har prioriterats dr dataskydd, att leva upp till
arkivlagen, processutveckling i syfte att effektivisera och kundorientera
verksamheten, &ndamélsenlig inkdpsorganisation samt insatser och uppdrag som
bidrar till 6kat sdkerhetsfokus.

Forvaltningen har under 2024 haft utmaningar nér det géller att genomfora
aktiviteter inom HR-omrédet i den omfattning och takt som varit 6nskvard.
Utmaningarna ar kopplade till ett 6kat behov av att upprétthalla och arbeta aktivt
med ordning och reda samt fokus pé ett utokat chefsstod.

En viktig del av uppdraget for stodavdelningarna &r att bidra till att hoja
kompetensen i forvaltningen via utbildningsinsatser och stod i utveckling av nya
arbetssatt.

Forvaltningen har under 2024 fortsatt arbetet att utveckla samverkan med de
fackliga parterna for att skapa ett klimat som bygger pa tillit och fortroende. En
partsgemensam utbildning om samverkansavtalet for chefer har arbetats fram och
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utbildningen kommer att paborjas under 2025.

Genom att hoja forvaltningens kompetens och arbetssitt inom prioriterade omraden
skapas ett mer transparent och effektivt arbete. Arbetet bidrar dven till att
sdkerstilla att forvaltningen lever upp till de grundldggande krav som é&r
nddvéndiga for en kommunal forvaltning.

I arbetet med att skapa ordning och reda krévs initialt resurser fran bade
stddavdelningarna och verksamhetsavdelningarna vilket kan innebédra en paverkan
pa avdelningarnas ovriga leveranser. Stdndiga prioriteringar och omprioriteringar
gors for att hitta en lamplig takt for fordndringsarbetet utan att gora for stor
paverkan pa forvaltningens forméga att mota behoven frén véra
hyresgastforvaltningar. Med rétt insatser och fokus pa de mest prioriterade
omradena uppnar forvaltningen pa sikt en mer effektiv, transparent och
resurseffektiv verksamhet med god ordning och reda till nytta for dem vi ar till for.

Rekommendationer fran granskning och revision

Varje ar granskar kommunens revisorer nimndens verksamhet i den omfattning
som foljer av god revisionssed. Granskningen for 2024 bestod av:

grundldggande granskning

offentlighet och sekretess
fastighetsunderhéll

arbetet for att minska energianvéndningen.

Den samlade beddmningen, utifrén &rets granskning av ndmnden, var att
verksamheten i huvudsak har bedrivits pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sétt. Vidare var bedomningen att ndmndens interna
kontroll i huvudsak har varit tillracklig.

Utifran arets granskning lamnade stadsrevisionen f6ljande rekommendationer:

e Niamnden rekommenderas att sékerstélla att samtliga obligatoriska
dokument for nimndens informationsredovisning tas fram och beslutas.

e Nimnden rekommenderas att besluta om en underhallsstrategi som ger en
tydlig vigledning om hur underhéllsétgérder ska prioriteras.

e Niamnden rekommenderas att revidera och pa nytt faststélla den
energieffektiviseringsplan och det mal for minskad energianvandning som
beslutades av den tidigare lokalndmnden.

o Nimnden rekommenderas att omhénderta atgérderna i fullmaktiges
energiplan mer systematiskt. Nér och pa vilket sitt dtgéirderna ska
genomforas behover tydliggoras, dokumenteras och integreras i den
ordinarie planeringen och uppféljningen av verksamheten

Stadsrevisionens rapport av granskning av offentlighet och sekretess

Syftet med granskningen var att beddoma om ndmnden har &ndamalsenliga rutiner
som sékerstéller rétten att ta del av offentliga handlingar. Revisionskontorets
bedémning var att nimnden i huvudsak har andamélsenliga rutiner som sikerstéller
ritten att ta del av offentliga handlingar. Naimnden saknar dock ett flertal av de
obligatoriska dokument som ska faststéllas enligt Goteborgs Stads foreskrifter och
riktlinjer samt dartill hdrande anvisning for tillimpning av arkiv- och
informationshanteringen. Ndmnden rekommenderades att sékerstélla att samtliga
obligatoriska dokument for ndmndens informationsredovisning tas fram och
beslutas.

Rekommendationerna har inte fullt ut uppnétts. Arbetet med det viktigaste
dokumentet som saknades vid granskningstidpunkten, dokumenthanteringsplan,
har varit tidskrdvande och under en tid har verksamheten varit utan erforderlig
arkivarieresurs. Dokumenthanteringsplanen har faststéllts under hosten 2024 men
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bade arkivbeskrivning och arkivforteckning ar fortfarande under arbete.
Forvaltningen kommer under ar 2025 att ta ett helhetsgrepp om
informationsredovisningen.

Fastighetsunderhdall

Syftet med granskningen var att bedoma om nidmnden har sikerstillt ett
dandamalsenligt underhall av ndmndens fastigheter. Bedomningen baserar sig pa
namndens faststdllda ansvar att forvalta, bygga och utveckla dndamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler som tillgodoser stadens verksamhetsbehov. Enligt sitt
reglemente ska ndimnden sdkerstélla en god och effektiv fastighetsforvaltning, dar
”fastigheternas langsiktiga virde och funktion sidkras”. Revisionskontoret beddmer
att ndmnden 1 huvudsak har sékerstillt ett indamélsenligt underhall av ndmndens
fastigheter. Granskningen visar samtidigt p& nagra véisentliga forbéttringsomrdden
s som att hyresmodellen och faktiskt hyressittning justeras utifran andra
Overvéiganden én sjélvkostnadsprincipen, att det saknas en tydlig och
forvaltningsgemensam begreppsdefinition av underhéllsskuld, liksom vad som ska
ingd i denna, att underhallsplaner saknas i vdsentlig omfattning samt en otillracklig
tydlighet for prioriteringar av underhallsatgirder. Forvaltningen har faststillt en
riktlinje for planerat underhall. Av denna riktlinje framgar forvaltningens definition
av underhallsskuld; nér en komponent uppnétt sin faktiska livsldngd och inte byts
ut uppstar en underhéllsskuld. Om forvaltningen, nar den teoretiska livslangden
nirmar sig, bedomer att ett faktiskt behov av underhall inte uppstatt skjuts arbetet
framat for att uppratthalla god ekonomisk hushéallning.

Arbetet for att minska energianvindningen

Stadsrevisionen reviderade forvaltningens energiarbete under borjan av 2024. 1
revisionsberdttelsen rekommenderades forvaltningen att uppdatera
energieffektiviseringsplanen och mélen fér minskad energianvéndning beslutad av
tidigare lokalndmnden. Forvaltningen rekommenderas dven att omhénderta
atgérderna i kommunfullméktiges energiplan mera systematiskt inom ordinarie
planering och uppf6ljning av verksamheten.

Stadsfastighetsforvaltningen har under hosten 2024 arbetat med att revidera
energieffektiviseringsplanen sé att den dven omfattar det kommersiella
fastighetsbestandet (fore detta fastighetskontorets fastigheter). Avsikten dr att den
reviderade energieffektiviseringsplanen ska gélla fran 2025 till 2030. I samband
med revideringen har atgirderna i fullméiktiges energiplan tydligare inarbetats i
planen for att pa ett mer systematiskt sitt visa pa genomférande och uppfoljning av
stadsfastighetsforvaltningens arbete for att minska energianvandningen i
forvaltningens fastighetsbestdnd. Den reviderade planen berdknas faststéllas i
januari 2025.

Stéodjande miljorevision

Resultat av den arliga miljérevisionen som holls i maj ar att
stadsfastighetsforvaltningen bedoms ha ett systematiskt miljoarbete enligt
anvisningens bestimmelser.

Ombhéndertagande av rekommendationerna fran miljérevisionen paborjades under
2024 med att ansvarsfordelningen kommer fortydligas i en anvisning om
organisatorisk ansvarsfordelning enligt miljobalken. Detta kommer bidra till att
fordela miljoansvaret inom forvaltningen utifran lagkrav. Av ansvarsfordelningen
kommer avdelningarna f4 battre forstaelse for ansvar och mandat inom det
systematiska miljoarbetet. Mélkonflikter belyses pa olika sétt och rapporteras fran
forvaltning till ndmnd nér sa krévs. Under 2024 fullfoljdes dven implementeringen
om miljoriskanalys i ordinarie arbetssétt for riskanalys och internkontroll.

Under 2025 kommer arbetet med egenkontroller och stickprov att implementeras
som en del i uppfoljning av faststéllda rutiner inom miljoledningssystemet. En pilot
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kommer dven utforas inom internrevision av miljo- och kvalitetsledningssystemet.
Forvaltningens miljoledningsarbete ska dven dokumenteras och synliggoras for
alla.

Dataskyddsombudets granskning

Dataskyddsombudets sammanfattande rekommendation har varit att under 2024
prioritera:

e inventering och beddmning av bitradessituationer och teckna avtal och
lamna skriftliga instruktioner,

e framtagande av register over personuppgiftsbehandlingar
(behandlingsregister) och

e konsekvensbeddmningar for samtliga behandlingar dér hoga risker for de
registrerades fri- och réttigheter finns.

Forvaltningen har identifierat sina personuppgiftsbehandlingar och tagit fram ett
behandlingsregister. Arbetet med att forfina och komplettera behandlingsregistret
kommer att fortgd 2025. I samband med identifiering av behandlingar har dven
bitrddessituationer identifierats och bedomts. Ett arbete med att fd dokumenterade
arbetssatt for bitrddesavtal och andra dverenskommelser pa plats pagér och
kommer att fortgd under 2025. Forvaltningen arbetar aktivt med att
konsekvensbedoma behandlingar med hoga risker och flera behandlingar har
bedomts. Mer detaljerad rapportering sker till nimndens sammantréde den 6
februari nér dataskyddsombudets rapport for 2024 redovisas.

5.1.1 Inkop och upphandling

En hog kunskap och bra ordning och reda inom inképsprocesserna &r en
forutsittning for att skapa resurseffektivitet, 6kad kontroll och béttre helhetssyn
som ger forutséttningar for strategiska prioriteringar.

Forvaltningen behover fortsétta arbetet med att utveckla och forbéttra inkdps- och
upphandlingsprocesserna internt for att sékerstilla foljsamhet mot stadens
gemensamma arbetssitt och processer. For att fordjupa forvaltningens
ink6psmognad pagar arbetet med att etablera en tydlig inkdpsorganisation med
syfte att stodja och utveckla forvaltningen i strategiska inkop med fokus pa analys,
planering och uppfoljning. Med utgangspunkt i verksamhetens behov och stadens
systemmodell for offentliga inkdp skapas tydlighet i mandat, roller och processer.
Antal bestéllare kommer att begrinsas och mandat for vad man fér bestilla
kommer att fortydligas, i enlighet med stadens riktlinje for inkdp och upphandling.

Forvaltningen har dessutom identifierat behov av att skapa forutsittningar for
kostnadseffektiv styrning av inkdp och upphandling genom att lyfta dessa till en
hogre strategisk niva. Syftet dr att effektivisera forvaltningens upphandlingsarbete
genom att utveckla definierade upphandlingsstrategier fran portfolj- till
projektniva, anvianda paketering for att skapa attraktiva upphandlingar och arbeta
systematiskt med avtalsuppfoljning.

Insatserna kommer initialt innebdra en nagot 6kad belastning pa inblandade
resurser bdde frén stddavdelningarna och verksamhetsavdelningarna men kommer
pa sikt att leda till 6kad transparens, foljsamhet mot stadens styrning, minskad
administration samt en resurseffektivisering

5.1.2 Samordning elsakerhet i Goteborgs Stad

Arbetet med elsdkerhet gér stadigt framéat och det finns indikationer pé att den
stadendvergripande elsdkerhetsriktlinje som antogs 2023 (och som uppdaterats via
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namndbeslut 2024-12-17 § 215) har borjat f4 genomslag under aret som gatt. Det
syns bland annat pé att intresset for att avropa hjilp fran stadens
elsdkerhetssamordnare har dkat.

Manga forvaltningar har paborjat arbetet med att inventera sina verksamheter och
vidta nddvindiga atgirder. Stadens elsikerhetssamordnare har hallit informativa
moten med flera forvaltningar dar man tillsammans gatt igenom hur respektive
forvaltning kan péverkas av elsikerhetslagstiftningens olika ansvarsomraden.

Hos forvaltningar som i storre utstrackning ar berdrda av elsdkerhetslagstiftningen
har mer djuplodande insatser genomforts.

I de drenden avseende el som registrerats i Goteborg Stads
arbetsmiljorapporteringssystem A, fortsitter riskobservationerna att 6ka fran
tidigare ar (+69 procent), vilket kan innebéra att riskmedvetenheten 6kar. Det ar ett
bra tecken och kan vara en indikator for att det arbete som pagar med att synliggora
de elrelaterade riskerna i verksamheterna har effekt. Tillbuden 6kar ocksa (+12
procent) vilket &r en sémre signal, men att de faktiska elolyckorna ligger kvar pa en
ofordandrad, moderat niva (7 stycken) ar den viktigaste faktorn. Att hitta
bakomliggande orsaker till statistiken, krdver mycket samordnande arbete dver
forvaltningsgrénserna dé de inte sammanstélls centralt i staden. Detta arbete
fortsétter 2025.

Liksom tidigare ar har en digital enkdtundersokning genomforts for att kartlagga
forvaltningarnas elsdkerhetsarbete. Svaren i arets och tidigare enkéter gor att det
finns en béttre bild av vilka forvaltningar som 1 huvudsak berors av elsdkerhetens
ansvarsomraden. Med detta som underlag kan de samordnande
elsékerhetsinsatserna prioriteras pa ett effektivare sétt.

Malet for aret med att ta fram en uppdragsbeskrivning for
elsékerhetssamverkansgruppen har slutforts med gott resultat. Det ger en trygghet i
hur man ska formera sig och vad man ska koncentrera sig pa framat. Fokus for
gruppen under 2025 kommer ligga pé att analysera behovet av
elsdkerhetsutbildningar och ta fram forslag pé innehall.

Aven for stadens elsikerhetssamordnare kommer utbildning och information kring
vilket ansvar stadens forvaltningar har kopplat till elsékerhetslagstiftningen fortsatt
vara det huvudsakliga fokusomradet. Det som tros skapa battre forutsattningar for
att lyckas med uppgiften ar att stadsfastighetsférvaltningen arbetar for att under
nésta &r kunna nyttja den fulla potentialen i stadens utbildningsplattform,
Utbildningsportalen. Det skapar nya mojligheter att brett na ut med
utbildningspaket till berdrda malgrupper samt till uppfoljning. Forutsatt att
stadsfastighetsforvaltningen borjar arbeta i Utbildningsportalen, dr malsattningen
att under 2025 lansera tre stadendvergripande digitala utbildningar kopplade till
elsékerhetsomradet.

5.1.3 Dronarverksamhet

Vid stadsfastighetsforvaltningens bildande tilldelades forvaltningen i reglementet
uppdraget att samordna stadens drénarverksambhet.

Under aren som har gatt har fokus legat pé att definiera samordningsuppdraget
samt sétta grundlaggande krav pa plats. Under 2024 har det viktigaste varit att ta
fram operativa procedurer som dr en forutsittning for att férvaltningen ska svara
upp mot kraven som dronaroperatdr enligt Transportstyrelsen definition. Operativa
procedurer ar nu klara for faststdllande som berédknas ske 1 borjan av 2025.

Ett annat prioriterat omrade har varit att fortsatt aktivt delta i Sveriges Kommuner
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5.2

och Regioners referensgrupp for dronare.

Referensgruppen har forutom erfarenhetsutbyte deltagit i méten med
Transportstyrelsen, Luftfartsverket samt Boverket for att lyfta fram kommuner och
regioners behov for att mojliggora dronarflygningar i offentlig regi.

Stadfastighetsforvaltningen har ocksé en aterkommande dialog med Véstra
Gotalandsregionen i dronarfrdgor och forvaltningen foljer regionens
innovationsprojekt i Bengtfors, Dalsland, for att utveckla anvandningen av drénare
inom sjukvérden.

Slutligen har ett arbete paborjats for att klargdra ansvarsfragan rérande planering
for det undre luftrummet. P4 sikt kan dronare behova hanteras i bade
oversiktsplaner och detaljplaner samt bygglovsfrigor relaterade till vertiports,
landningsplatser for dronare. Kontakter har tagits med stadsbyggnadsforvaltningen
i dessa fragor.

Stadsbyggnadsforvaltningen dr remissinstans i en inkommen remiss fran
regeringen rorande utveckling av dronare i1 Sverige. Stadsfastighetsforvaltningen
kommer att fa mojlighet att lamna synpunkter i remissen.

Fastighetsforvaltning

Stadsfastighetsforvaltningen ska tillhandahélla, forvalta, vara mellanhyresvird och
utveckla bestandet av verksamhetslokaler med tillhdrande utemiljoer som behovs
for stadens verksamhetsforvaltningar. I uppdraget ingar ocksé att forvalta och hyra
ut de lokaler som &gs i strategiskt syfte infor behov i framtida stadsutveckling.

Forvaltad yta (kvm BRA) 2024 2023
Egenéagd yta 1907 635 1784 229
Inhyrd yta 572 621 581 466
Total yta 2 480 256 2 365 695

Stadsfastighetsforvaltningen dr en av de storsta fastighetsforvaltarna i Sverige.

Stadsfastighetsforvaltningen ska tillhandahélla, férvalta, vara mellanhyresvérd och
utveckla bestandet av verksamhetslokaler med tillhdrande utemiljoer som behovs
for stadens verksamhetsforvaltningar. I uppdraget ingér ocksa att forvalta och hyra
ut de lokaler som &gs i strategiskt syfte infor behov i framtida stadsutveckling. For
att sdkra lokalforsorjningen for staden forvaltas ndrmare 2,5 miljoner kvadratmeter
bruksarea (BRA) med tillhdrande utemil;jo. Enligt Goteborgs Stads riktlinjer ar
ambitionen att dga framfor att hyra nér lokalbehoven &r langsiktiga.

Goteborgs Stad har under éret forvérvat fyra fastigheter 1 Fiskhamnen fran HIGAB.
Tre av dessa fastigheter dr bebyggda och hyrs ut till olika verksamheter kopplade
till fiskerindringen. Under hosten forvarvades en stor bebyggd fastighet i
Gullbergsvass av Alvstranden Utveckling AB. P4 fastigheten ligger tva byggnader
och lokalytan &r cirka 57 000 kvm. Objektet &r i princip till fullo uthyrd till olika
typer av verksamheter, bland annat lager, handel samt inomhusgokart.
Forvaltningen kommer att forvalta dessa objekt fram till dess att fastigheterna ska
tas i ansprak for stadsutveckling.

Under aret har dven en dverforing av servicebyggnaderna inom Jubileumsparken 1
Frihamnen genomforts fran exploateringsforvaltningen.

Forvaltningen har under éret fort 6ver fem mindre objekt till
exploateringsforvaltningen for forsiljning, vilka har inbringat ett sammanlagt vérde
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av cirka 30 miljoner kronor till staden.

Forvaltningens totala yta, egenégt plus inhyrt, har 6kat med cirka 114 000
kvadratmeter. Okningen av den egeniigda ytan uppgar till cirka 123 000
kvadratmeter medan den inhyrda ytan minskat med cirka 9 000 kvadratmeter.
Okningen av den egenigda ytan fordelar sig jimnt mellan lokaler for den
kommunala lokalforsérjningen och lokaler i det kommersiella bestandet for
framtida stadsutveckling. Minskningen av inhyrda lokaler beror pa att inhyrda
lokaler f6r den kommunala lokalforsorjningen kunnat ségas upp och l&dmnas. Den
nya riktlinjen som anger inriktningen avseende dga respektive hyra forefaller redan
ha fatt genomslag. Motsvarande analys behover goras fortlopande under de
kommande aren for att verkligen visa pa att riktlinjen fér avsedd effekt.
Forvaltningen behover fortsétta utveckla underlagen for att battre kunna méita,
redovisa och analysera det totala bestandet.

Kommunintern upplitelse och vakanta lokaler

Forvaltningen har under éret tagit fram underlag for nya kommuninterna
upplatelser och rutin for att i enlighet med beslut i kommunfullméktige (2022-05-
19, § 17) infora kommuninterna upplatelser med fasta Ioptider. Fran och med 2025
kan hyresgéstforvaltningarna i staden sdga upp en lokal inom stadens egendgda
fastighetsbestand enligt avtalsperioderna 4 &r med forldngning i 4 &r i taget, med en
uppsdgningstid om 12 méanader. Vid nyproducerad byggnad &r forsta
avtalsperioden 20 &r, med en uppségningstid om 18 ménader, med f6ljande
avtalsperiod om 4 ar.

En ny process for hantering av vakanta lokaler och bostidder har tagits fram och
implementeringen har genomforts. Processen beskriver hur hanteringen ska ske nér
en lokal ségs upp. Vid en uppsédgning genomfors en utredning for att avgdéra om det
finns nagon annan mojlig kommunal anvindning for lokalen i staden. Om inget
sadant behov finns, utreds den strategiska nyttan for staden att dga fastigheten ur ett
markdgarperspektiv av exploateringsforvaltningen, varefter fastigheten kan ga till
forsdljning alternativt fortsatt forvaltning och extern uthyrning.

Att det fran och med 2025 tillimpas fasta 16ptider i de kommuninterna
upplatelserna av lokaler ger tydliga forutsattningar for nir hyresgésterna kan lamna
lokaler som de inte langre 4r i behov av. Vid uppsédgningar tillimpas den nya
processen for att hantera de vakanser som uppstir. Sammantaget ger detta goda
forutséttningar for stadens ndmnder att kunna lamna de lokaler de inte behdver och
stadsfastighetsnimnden en kostnadseffektiv hantering av de lokaler som ldmnas av
stadens verksamheter.

Forvaltningen behover fortsitta utveckla underlagen for att battre kunna maita,
redovisa och analysera vakanser for det totala bestandet.

Underhallsbehov

Under aret har 278 av totalt 307 planerade underhllsbedémningar genomforts.
Bedomningar i sjdlvkostnadsbestandet ligger 1 fas enligt riktlinjen att 20 procent av
forvaltningens bestand ska bedomas arligen. De underhéllsbedomningar som inte
genomforts dr objekt inom det kommersiella bestdndet dér forvaltningen saknat
resurser.

Besténdet inom enheten for kommersiella och dvriga hyresgéster saknar idag helt

eller delvis underhallsplaner. En plan har upprittats som sékerstéller att kompletta
underhallsplaner for det kommersiella bestandet ska vara uppréttade senast under

2029.

Genomforande av planerade underhéllsatgirder
Under 2024 har forvaltningen genomfort planerade underhallsatgarder till ett virde
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av 1 320 miljoner kronor, varav 1 062 miljoner kronor utgdr reinvesteringsmedel.

Pé grund av en minskad underhallsbudget for 2024 och en justerad majprognos har
verksamhetsomrade fastighetsforvaltning under juni manad behdvt pausa 29
tidigare bestéllda underhallsprojekt till ett virde av cirka 16 miljoner kronor for att
uppna resultatprognos i balans. Dialog har forts med verksamhetsforvaltningarna
kring de pausade projekten, som nu har planerats om for utférande under 2025 eller
i vissa fall senare, om de kunnat samordnas med projekt for 2026 eller 2027. 1
arbetet har det sdkerstillts att de pausade projekten inte paverkar efterlevnad av
lagar och myndighetskrav, hyresgésternas siakerhet eller viardesakringen av
objektet.

Aktivt arbeta for 1iga byggnations-, drifts- och underhéllskostnader

Under varen 2024 faststillde forvaltningsdirektor Stadsfastighetsforvaltningens
plan for minskade produktionskostnader och stadsfastighetsndmnden fick
information om planen och de atgirder som identifierats och prioriteras inom
respektive verksamhetsomrade. Planen bygger pé fyra strategiomraden;
fastighetsutveckling, krav och kvalitet, upphandling och projektstyrning och ett
samordningsforum har inréttats for att sdkra forvaltningsgemensam samordning
och prioritering.

Fastighetsutveckling

Under 2024 har forvaltningen tagit fram en riktlinje for planerat underhall som
bland annat anger prioriteringsordning for hur férvaltningens underhéll och
reinvesteringar i fastigheter ska prioriteras. Denna riktlinje syftar till att skapa en
tydlig och forutsdgbar underhéllsprocess. Riktlinjen har implementerats i arbetet
med att planera underhéllsatgérder for 2026 och 2027. Inom omradet har dven en
ny process for lokalforsorjning — analysera, planera och bestélla tagits fram vilken
kommer leda till tydligare bestillningar och forhoppningsvis férre
kostnadsavvikelser.

Krav och kvalitet

Krav i forvaltningens tekniska krav och anvisningar (TKA) har utretts utifran
potential for minskade produktionskostnader och ett par revideringar har
genomforts infor TKA 2025. Exempel pé en av de storre revideringarna utifran
kostnad &r att minska produktionskostnaden for behovsstyrd ventilation (VAV-
system) med ny forenklad teknisk 16sning.

En strategi for en kostnadseffektiv klimatomstillning finns inom forvaltningens
arbete med minskade produktionskostnader. Denna innebér i korthet att det i varje
projekt viljs ut de beprovade klimatatgérder som ger bést effekt till ldgsta mojliga
kostnad 1 just det projektet for att na de uppsatta klimatmalen. En utmaning ar dock
att hitta alternativa finansieringslosningar for de innovationssatsningar som behovs
for att na 2030-malet. Malet for 2025 kan klaras med beprovade metoder medan
malet for 2030 innebér att nya metoder behdver utvecklas och provas i verkliga
projekt. Det ar olampligt att kostnaderna for detta innovationsarbete belastar
sjdlvkostnadshyran for stadens forvaltningar. Mjligheterna till externa
finansieringsstod undersoks 16pande, men de ticker inte en betydande del av
kostnaderna for innovationsarbetet. Det bedoms som visentligt for den breda
omstéllningen till 2030 att hitta finansieringsformer internt i staden som mdjliggor
innovationssatsningar. De medel som behdvs uppgar arligen till cirka 15 miljoner
kronor fram till och med 2030.

Stodverktyg for utredning av bevarande av byggnader har tagits fram, for att
jamfora kostnader och klimatpéverkan. Verktyget planeras utvecklas vidare inom
femstegsprincipen under 2025.

Upphandling
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Under 2024 har fokus for strategiomrade upphandling inneburit planering infor
2025.

Projektstyrning

En utbildning inom ekonomistyrning har genomforts med projektledare och ett
arbete med att ga igenom tidplanen i projektportféljernas dar hansyn dven tas till
beslutsprocessen har genomforts. Broschyren "Vi bygger for er" har justerats och
ska implementeras under kommande ar. Syftet ar att undvika sena dndringar i
projekt och ddrmed minimera kostnadsavvikelser.

Resultat och effekter

I planen f6r minskade produktionskostnader finns indikatorer dar mélvérde anges
for nyinvesteringskostnad per bruttoarea. Dessa kommer arligen att foljas upp. Det
ar dock for tidigt att koppla utfall till genomforda aktiviteter inom planen.

5.3 Byggnation och hyresverksamhet

Projekt- och investeringsportfoljens effekt pA den sammanhallna
stadsutvecklingen

Projektverksamhetens nuvarande och historiskt stora omfattning tillsammans med
hojda produktions- eller inhyrningskostnader har lett till en markant hojning av
hyreskostnaden for vara hyresgéster. Forvaltningen arbetar med plan for minskade
produktionskostnader for att vinda denna trend.

Under 2024 har flera projekt stoppats antingen av hyresgistndmnd eller
stadsfastighetsndmnden pa grund av for hoga kostnader. Om utvecklingen med att
projekt inte gar att genomfora enligt plan fortsétter, kommer det bromsa in
stadsutvecklingstakten. I den sammanhallna stadsutvecklingen maste de
kommunala behoven l6sas, annars kan inte staden utveckla fler bostdder som i sin
tur genererar ett Okat behov av kommunal service.

Goteborgs Stads riktlinje for beslutsnivaer vid investering och inhyrning samt
inriktning for att dga eller hyra kommunala verksamhetslokaler uppdaterades under
2024 avseende beloppsgrénser och arsgrénser {for inriktnings- och
genomforandebeslut. Detta bedoms paverka ledtider for bygg- och
inhyrningsprojekten positivt. Utifrdn de uppdaterade nivéerna &r det betydligt farre
projekt som beddms lyftas fran stadsfastighetsndmnden till kommunstyrelsen
respektive kommunfullméktige for beslut.

Strategi for 6kad leverans inom BmSS
Forvaltningen har under 2024 rapporterat en vasentlig avvikelse inom BmSS.

Under aret har flera nyinvesteringsprojekt blivit framskjutna i tid vilket innebér
inga att BmSS-platser genom nyinvestering levererades under 2024. Inom
inhyrning levererades 40 platser. Dessa ldgenheter moter tyvérr inte den mélgrupp
brukare som framst véntar i ko pa ett boende.

Prognoserna visar att lokalforsorjning i balans forvéntas forst 2028. Denna prognos
bygger dock pa att alla projekt som idag inte har investeringsbeslut far detta inom
utsatt tid och att det inte uppstér forseningar i budgetar eller tidplaner.
Forvaltningen har under 2024 genomf6rt en hyresviardsupphandling som héller pa
att utvérderas. Detta dr en faktor som skulle kunna tillskapa fler platser genom
inhyrning, beroende pa utfall.

Andelen hogt prioriterade projekt okar

Antalet hogt prioriterade projekt har legat pa fortsatt hdga nivaer under 2024 och

Arsrapport ndmnder och styrelser 2024 37 (62)



forvaltningen har arbetat aktivt med hyresgéstforvaltningarna kring detta. Ett hogre
antal projekt med hog prioritering kan innebéra en risk att projekt tar resurser fran
andra projekt som ska gé i normalfart. Forvaltningen bedomer dock inte att denna
risk har fallit ut. Lopande dialog férs med hyresgéstférvaltningar om prioritering.

Minska klimatpaverkan i byggprojektverksamheten

Utifrén att det i reglementet ingér att arbeta med Agenda 2030 har forvaltningen 1
projektverksamheten ytterligare 6kat fokus pa att implementera de framtagna
planerna for minskad klimatpéaverkan i byggprojekt. Under 2024 har alla
nyinvesteringsprojekt och storre ombyggnadsprojekt som startats ndgon form av
klimatkrav. Exempelvis pagér 30 projekt med klimatbudget, 6ver 30 projekt som
arbetar med aterbruk, tre projekt som arbetar med krav inom utslappsfri bygg- och
anldggningsplats samt transporter samt tre projekt som arbetar med héallbart
skogsbruk.

Minskad klimatpaverkan i inhyrningsverksamheten

Under 2024 har forvaltningen genomfort sin forsta hyresvérldsupphandling.
Arbetet med ytterligare en storre upphandling har inletts. Att arbeta med
upphandling av lokalanskaffning genom inhyrning ger férvaltningen mojlighet att
stélla klimatkrav dven inom de projekten.

Redovisning av projekt- och investeringsportfoljen

En mer detaljerad redovisning av portfoljen gors i sérskilda drenden med fokus pé
langre tidsperspektiv. I bilaga verksamhetsuppfoljning aterfinns en kortfattad
summering per hyresgést.

5.4 Drift och underhall

Tillsyn och skotsel

Planerad tillsyn och skotsel i form av driftronder, besiktningar och egenkontroller
har utforts under aret med vissa undantag.

Under 2024 har forvaltningen haft en reducerad driftrond pa byggnad som en
besparingsétgird for att uppna budget i balans. De moment som har prioriterats och
utforts ér kopplat till myndighetskrav vad géller systematiskt brandskyddsarbete
(SBA) och skyddsrum. Forvaltningen har under hdsten beslutat att utfora ordinarie
driftronder inom socialt utsatta omraden dér 118 fastigheter har berorts.
Driftronderna har utforts och atgérderna &r omhéndertagna.

Myndighetskraven som forvaltningen ar alagd att utfora har utforts enligt plan med
vissa undantag. Den avvikelse som har varit under éret géller besiktningar av
hissar. Dér har forvaltningen fétt sanktionsavgifter p& négra fastigheter dér rutin for
aterrapportering vid ombesiktning av hissen inte fungerat. Avdelning drift och
underhéll kommer att sitta in atgérder for att motverka att detta hander igen.

Uppdraget med att sékra vard- och omsorgsboenden mot legionellabakterier har
pagatt under 2024. Samtliga boenden som drivs av dldre samt vard- och
omsorgsforvaltningen har genomgétt en riskinventering. Inventeringen och
provtagningen visade forekomst av legionella pa 16 fastigheter, cirka 70 procent av
fastigheterna som omfattades av riskinventeringen. Efter inventeringen har
nodvindiga atgérder utforts och vattenprover tagits for att se ifall dtgérderna gett
effekt. Saneringsutrustning har da installerats pa fastigheterna som atgérd for att fa
bort legionella och provtagning har utforts regelbundet tills saneringen fétt 6nskad
effekt. Legionella dr svart att bli av med, det priméra &r att sidkerstilla att nivderna
ar ldga. Den framsta atgérden ar att verksamheterna arbetar med sina rutiner for att
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minska risken for smitta hos brukarna. Rutiner for detta har férvaltningen arbetat
fram tillsammans med &ldre samt vard- och omsorgsférvaltningen samt
forvaltningen for funktionsstod.

Reparation

Antalet reparationer har 6kat nagot jamfort med 2023, men sett till forvaltad yta har
andelen reparationer minskat. Avdelningen drift och underhéll har arbetat med
uppfoljning av reparationer och haft fokus pa korrekt registrering i
fastighetssystemet, men ocksa foljt vad som dr mest optimalt att utfora i egen regi
kontra som kopt tjanst. Arbetet har gett effekt vad géller minskade ledtider och att
ratt ekonomisk kategori sitts i fastighetssystemet, en forutséttning for korrekt
statistik. Vanligaste forekomna fel i fastigheter ar fortsatt elarenden och utforanden
kopplade till vatrumsinredning.

Det har observerats att det i viss man varit fler reparationsédrenden pa de
forvaltningsobjekt som har extern markskdtsel &n de som skdts i egen regi.
Orsaken kan forklaras av att i egen regi har man regelbundna egenkontroller pa de
vanligaste forekomna felen. Pa fastigheter med kopt tjanst utfors skotsel pd samma
satt men hér saknas denna typ av extra egenkontroll som bygger pa
fastighetskdnnedom om vad som é&r dterkommande driftstorningar.

Reparationer i kommersiella fastigheter har under aret dokumenterats i
fastighetssystemet pa samma satt som for de fastigheter som ingar i
sjdlvkostnadshyran, vilket leder till béttre och liknande uppf6ljning av utférda
drenden. Merparten av reparationsdrenden pa kommersiella fastigheter utfors i egen
regi jamfort med sjalvkostnadsfastigheter. Forklaringen till skillnaden mellan kopt
tjanst pa sjalvkostnadshyra och kommersiella beror pé arten av fastighetsbestand
dér standardkraven skiljer sig. I det kommersiella fastighetsbestandet ingar
fastigheter som ska avyttras ddr inriktningen ar att utfora enklare reparationer for
att forlénga livslingden pa komponenten.

Ledtid reparationer

Avdelningen drift och underhall har under éret arbetat med att minska ledtider for
reparationer, det vill sdga tiden fran att drendet inkommer till att det ar utfort.
Arbetsinsatser har bestétt av uppfoljning av drenden, titare kontakter med
entreprendrer for aterkoppling av status och mer utférande i egen regi.

Ledtiden for samtliga reparationsdrenden dr i genomsnitt 13,5 arbetsdagar, vilket dr
en minskning med 2,8 arbetsdagar fran forra aret. Skillnaden i ledtid 4r markant for
reparationer som hanteras i egen regi jaimfort med de som atgérdas genom kopt
tjanst. Reparationer som hanteras som kopt tjanst har betydligt langre ledtider,
skillnaden dr pé 24,6 arbetsdagar.

Den genomsnittliga ledtiden for drenden utforda i egen regi blev 6,3 arbetsdagar
2024, vilket motsvarar en minskning med 1,5 arbetsdagar jamfort med 2023. Den
genomsnittliga ledtiden for drenden hanterade genom kopt tjanst 2024 blev 30,9
arbetsdagar vilket 4r en minskning med 4,6 arbetsdagar jamfort med 2023. De
langa ledtiderna pa kopt tjanst beror pa att aterkoppling fran entreprenor kan ske
langt efter att arbetet ar utfort, vilket innebar att ledtiden egentligen kan vara
kortare. I dagslaget finns det ingen automatisk aterkoppling nir arbetet ar utfort av
entreprenor.

Ett arbete som startades 2024 och som kommer att fortsdtta under 2025, ar att se
over vilka typer av drenden som bor hanteras inom egen regi alternativt som kopt
tjdnst. Malsittningen &r att hantera fler d&renden i egen regi da forvaltningen dger
sin arbetsprocess och kan paverka sin ledtid. Ett fortsatt arbete med entreprenorer
krévs for att fa ned ledtiden ytterligare for drenden som utfors genom kopt tjdnst.
Implementeringen av inkdpsorganisation forvéntas minska ledtiden pa kopt tjanst
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5.5

ytterligare. De enheter som har centraliserat sina bestéllare har redan under 2024
sett effekt med minskade ledtider.

Sammanhallen stadsutveckling

Syftet med Gdoteborgs Stads organisation for stadsutveckling, vilken tradde i kraft i
januari 2023, var att skapa en mer sammanhallen stadsutveckling i savél planering,
genomforande som forvaltning av staden. Det var ménga ndmnder som direkt eller
indirekt paverkades av nya ansvar och arbetssitt i och med den nya organisationen.
Framfor allt géllde detta de stadsutvecklande ndmnderna (SUV);
stadsbyggnadsndmnden, exploateringsnimnden, stadsmiljondmnden och
stadsfastighetsndmnden.

For att konkretisera och forklara begreppet sammanhallen stadsutveckling tog
SUV-férvaltningarna fram f6ljande malbild:

Vi utvecklar staden med utgdangpunkt i behoven hos boende, besokare och
ndringsliv. Vi gdr i takt i savdl planering, som genomforande och férvaltning. Vi
fordelar ekonomiska och personella resurser med helhetssyn pa uppdraget. Olika
mdl inom stadsutveckling hdlls samman med en gemensam mdlsdttning om en
hallbar stad.

Ett intensivt arbete har pagatt, inom och mellan forvaltningarna, for att utveckla
verksamheten och uppna en mer sammanhallen stadsutveckling som forverkligar
malbilden. Insatser har genomforts som bland annat att utveckla ett processinriktat
arbetssitt med kunden i fokus samt att stirka samarbetskulturen. For att mélbilden
ska realiseras krivs fortsatt ett starkt utvecklingsfokus.

Under de senaste aren har Goteborgs Stad genomfort flera storre omorganisationer.
Erfarenheter visar att denna typ av verksamhetsmaéssiga fordndringar tar tid att
implementera for att uppnd forvintad nytta och full effekt. Detta géller dven for
stadsutvecklingsomradet, som dessutom bestér av langa processer inom savél
planering och genomférande som forvaltning. For att fa effekt av omorganisationen
och na malbilden har fyra omraden identifierats som sérskilt viktiga att arbeta med
under 2024; effektiv konsultanvéndning, gemensamma forvaltningsledningar,
processutbildning for samtliga chefer samt en strategisk kommunikationsplattform
med prioriterade budskap. Genom att arbeta samlat med dessa aktiviteter ar
bedomningen att forvaltningarnas samarbetsfokus har intensifierats och ocksa
bidragit till en 6kad forstaelse for varandras och det gemensamma uppdraget, vilket
ar en bra grund att arbeta vidare utifran. Under &ret har SUV-forvaltningarna dven
arbetat med en metod for att folja upp effekterna av omorganisationen. Med hjélp
av metoden kommer det ocksa vara mdjligt att identifiera utvecklingsinsatser som
tydligt verkar mot malbilden vid planering av kommande utvecklingsarbete.

Den sammanhallna stadsutvecklingen genomfors enligt de fyra skedena:

Analysera och planera Genomféra
stadsutveckling utbyggnad

M Aterkoppling
vilja/behov

Planera ; Underhadlla, forvaita och
utbyggnad utveckla utbyggd stad

Gemensam
prioritering

Gverldmning

férvaltnin
Overens om i

utbyggnad
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I bilaga Skedesindelad sammanhallen stadsutveckling finns ett antal métt med
korta analystexter for respektive skede. Bilagan dr gemensam for SUV-ndgmnderna
och visar delar av nimndernas bidrag till den sammanhallna stadsutvecklingen.

Gemensamma utvecklingsinsatser — for att uppni en mer sammanhéllen
stadsutveckling

Sedan stadsutvecklingsorganisationen trddde i kraft har flera nya metoder och
arbetssitt tagits fram dédr implementation pagér. For att sékra effektiv koordinering
av Goteborgs Stads stadsutveckling samt skickliggéra varandra utifran
forvaltningarnas ansvarsomraden har ett direktdrsforum mellan SUV-
forvaltningarna, idrotts- och foreningsforvaltningen, Kretslopp och vatten,
kulturforvaltningen, miljoforvaltningen och stadsledningskontoret inréttats.

Under aret har en 6vergripande inriktning for samordnad stadsutveckling (OiSS)
tagits fram. OiSS #r en del i den taktiska planeringen. Den ska siikra samordning
och forutséttningar genom att ange takt, tempo och volym for genomforande, for
att ge forutsittningar for en hallbar stadsutveckling. OiSS ska antas av
kommunfullméktige och stadsbyggnadsndmnden fick ett forslag pa inriktning med
underlag for prioritering pa sammantradet i december 2024.

For att undvika langtgéende projektutveckling inom stadens stadsutveckling, dér
det saknas samsyn, har bland annat metoden med utvecklingsidéer tagits fram.
Dessa syftar till att i ett tidigt skede av stadens planering ta fram dverenskommelse
om var den fortsatta stadsutvecklingen ska ske inom begrinsad geografisk plats
och innehéller avvagningar och medskick infér kommande planering. Metoden
fungerar som koppling, eller 6verldmningspunkt, mellan strategisk planering,
detaljplanering och exploaterings-/investeringsplanering.

For att ge forutsattningar att g i takt enligt malbilden har fokus under 2024 varit
pa utveckling av gemensamma processer sdsom taktisk planering och plan- och
exploateringsprocessen (PLEX) och 0kat samarbete kring startplan for
detaljplaner. Ytterligare en forutséttning for att gé i takt ar att staden delar data for
att exempelvis mojliggora analyser, fatta faktabaserade beslut och effektivisera
processer. Ett arbete med att digitalisera stadsutvecklingsprocessen har darfor
initierats och kommer att fortsétta under kommande &r. Syftet med att utveckla en
gemensam PLEX-process ér att {4 ett smidigt och effektivt flode for
stadsutvecklingsprojekten. Under 2024 har PLEX-processen, inforts i olika steg,
for savil nya som pagaende projekt. Introduktionsutbildningar har erbjudits till
ndrmare 300 medarbetare pa berdrda forvaltningar. I bérjan av 2025 kommer
PLEX att g in forvaltande fas dar det huvudsakliga utvecklingsarbetet ar fardigt
men arbete med stindiga forbattringar kommer att fortga.

For att initiera utveckling av kommunal mark och sékerstélla kommunal service i
stadsutveckling har en ny process tagits fram och implementerats under aret.
Arbetet har genomforts mellan forvaltningarna for stadsbyggnad-, exploatering-,
och stadsfastighets

En organisation i G6teborgs Stads storlek krdver en tydlig och systematisk
hantering av kommunala verksamhetslokaler. Ett utvecklingsarbete har sedan
omorganisationen genomforts for att anpassa och utveckla arbetssitt till stadens
nya styrmiljo for lokalforsorjning. Lokalforsorjningen stracker sig dver alla skeden
i stadsutvecklingen och under aret har den nya styrmiljon implementerats i savél
strategisk och taktisk planering som PLEX. Aven om utvecklingen av processer
och arbetssitt ger battre forutsattningar kommer staden fortsétta arbeta med
lokalforsorjningsprojekt som detaljplanerats for flera ar sedan. I flera av dessa
projekt finns utmaningar med genomforbarheten, exempelvis brist pa friyta och
kostsamma grundldggningsfoérhallanden.
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For att effektivisera forvaltningen av stadens utemiljoer togs en handlingsplan for
att hoja kvaliteten pa den samordnade skotseln med utférande i egen regi fram i
slutet av 2023 och arbetet enligt denna har paborjats. Stadsmiljoforvaltningen och
stadsfastighetsforvaltningen har under éret sett 6ver gemensamma
upphandlingsstrategier och avtalsuppfoljning. En forsta upphandling avseende
utemiljoskotsel har genomforts som grundar sig pa Allmdnna bestdmmelser for
entreprenader inom fastighetsforvaltning och service (ABFF) i stillet for som i
tidigare upphandlingar pé allmédnna bestimmelser (AB), vilket 4r byggbranschens
regelverk for utfoérarentreprenader. ABFF &r anpassat for aterkommande tjéanster
sasom drift, underhall och servicetjanster.

Ytterligare ett utvecklingsarbete som pagér ér det lokalprojekt som ska mdjliggdra
samlokaliseringen av SUV-forvaltningarna i verksamhetsanpassade lokaler i
Traktoren, Kopmansgatan 20. Detta kommer att skapa forutsdttningar for en &n mer
sammanhallen stadsutveckling. Inflyttning i Traktoren dr planerad sommaren 2026.

Samarbetskultur — en forutséittning for sammanhéillen stadsutveckling

En 6nskad effekt av den nya organisationen fér sammanhallen stadsutveckling &r
en Okad samarbetskultur. I medarbetarenkéten har SUV-forvaltningarna valt att
gora ett tilldgg av fragor utifran medarbetarnas upplevelse av den nya
stadsutvecklingsorganisationen. Fragorna har ber6rt omraden kring engagemang,
delaktighet, samarbete, motivation och ledarskap.

Vid en jamforelse mellan de &rliga undersokningarna kan en marginell Skning av
resultaten kopplade till omrédena ses. En betydligt storre skillnad i resultaten kan
diremot utldsas mellan ledningsgrupper, chefsgrupper och medarbetare. Resultatet
ar hogre i lednings- och chefsgrupp jamfort med medarbetare. En forklaring till
detta &r att det generellt tar tid for fragor kring kultur och ledarskap att etablera sig
pa olika nivéer i organisationerna.

P4 medarbetarniva kan utfallen ocksé delvis forklaras av att den nya organisationen
har inneburit nya ansvar och granssnitt samt ett flertal nya arbetssétt och metoder
vilket normalt tar tid att etablera. Resultaten kommer f6ljas dver tid for att se trend
och behov av utvecklingsinsatser.

Personella resurser — en effektivare resursanvindning

En del av mélbilden med sammanhaéllen stadsutveckling &r att fordela personella
resurser med helhetssyn pa uppdraget. Pa sikt och 6ver tid behover SUV-
forvaltningarna kunna visa pa att genomford omorganisation leder till exempelvis
okade leveranser och mer effektiv handlaggning. Antalet arsarbetare har sedan den
nya organisationen triadde i kraft totalt sett 6kat for SUV-forvaltningarna. Det
Okade antalet arsarbetare kan delvis forklaras med att den nya organisationen
startades upp med hdg vakansgrad, att nya uppdrag som till exempel sékerhet och
civil beredskap tillkommit och/eller utokats samt att forvaltningarna utokat resurser
i takt med att samverkansuppdraget blivit tydligare. Verksamhetsutveckling och
uppstart av nya arbetssitt kraver resurser och tid. Nér arbetssétt implementerats ser
forvaltningarna mojlighet att pa sikt fa en mer effektiv, transparent och
sammanhallen verksambhet.

Sedan 2023 har det i kommunfullméktiges budget funnits en tydlig ambition om att
minska konsultanvindandet. Det har dock inte funnits ndgon gemensam styrning
eller ndgra gemensamma definitioner av konsulter i staden. For att skapa
forutsittningar for detta arbete har SUV-forvaltningarna under 2024 genomfort en
gemensam insats som resulterat i gemensamma definitioner av konsulttyper;
resurs-, kompets- och uppdragskonsulter samt entreprendrer och kommit dverens
om ekonomisk uppfoljning. Detta kommer att mojliggora en analys fran 2025 av
antal medarbetare i relation till resurskonsulter, som per definition ersétter egen
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6.1

6.1.1

personal. Forutsattningarna for att analysera detta bakat finns dock inte. Ytterligare

en forklaring till 6kningen av antal arsarbetare ar att SUV-forvaltningarna har
konsultvéxlat genom att ersétta resurskonsulter med egen anstélld personal.

Redovisning av namndens och

styrelsens uppdrag

Redovisning av KF/KS uppdrag

Ekologisk dimension

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Grundskolenamnden,
forskolenamnden, utbildningsnamnden
och lokalnamnden far i uppdrag att
tillsammans 6ka graden av
samnyttjande av stadens lokaler.

Uppdragsar

2021

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

2024-09-04

Forvaltningen har samverkat med berérda
namnder i uppdraget. Férvaltningen har
ocksa medverkat vid framtagande av
Goteborgs Stads riktlinje for styrande
nyckeltal samt fér samnyttjan och
samlokalisering avseende kommunala
verksamhetslokaler.

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att under 2023 redovisa hur namndens
produktionskostnader kan minska
enligt forslag 4 i
stadsledningskontorets
tjansteutlatande. | uppdraget att
redovisa hur kostnader kan minskas
ska dven ta hansyn till andra perspektiv
som livscykel, hallbarhet och
driftkostnad. Stadsfastighetsnamnden
ska ocksa redovisa hur den 6kade
ambitionsnivan inom ekologiskt
hallbart byggande kan kombineras med
minskade kostnader. | arbetet ska dven
mojligheten till konceptuellt byggande
beaktas.

Uppdragsar
2022

Avslutad

2025-01-23

Uppdraget klart och redovisat for

stadsfastighetsnamnden den 30 maj 2024.

Se arende (dnr) SFF-2024-00320,
Aterrapportering av kommunfullmaktiges
uppdrag om minskade
produktionskostnader.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Stadsfastighetsnamnden, Forvaltnings
AB Framtiden, idrott- och
foreningsnamnden, Got Event AB,
Goteborgs Hamn AB, Higab AB och
Alvstranden AB far i uppdrag att
tillsammans med berérda namnder och
styrelser arbeta for att 6verbygga de
administrativa hinder fér energi- och
effektbesparingsatgarder som finns i
och med att olika namnder och bolag
nyttjar respektive dger olika lokaler.

Uppdragsar
2023

Avslutad

2025-01-24

Uppdraget foreslas avslutas i och med
arsrapport 2024 pa namndsammantradet
2025-02-06, arendenummer SFF-2025-
00053.

Samverkansmoten har &gt rum under
2023 och 2024 mellan berérda parter.
Foljande har konstaterats:

Administrativa hinder, dar sadana
férekommer, beror pa att hyresavtal ej ger
incitament for fastighetsagare att
genomféra effektiviseringar da det ar
hyresgasten som far en ekonomisk vinst
av fastighetsagarens insatser och
atgarder.

Det ar en relativt liten del av den totala
energibesparingspotentialen som
omfattas. Varje respektive fastighetsagare
har en energieffektiviseringsplan.
Energieffektiviseringen for varje byggnad
initieras av respektive fastighetsagare,
aven om det ej ar fastighetsagaren som
enligt hyresavtalet betalar for
fastighetsenergin, sa kallad kallhyra. | de
fall dar besparingspotential finns, men dar
hyresgasten betalar for fastighetsenergin
ar det Iampligt att skapa incitament for
bada parter att minska
energianvandningen, till exempel via
groéna hyrestillagg.

Nu pabdrjas ett arbete dar varje
fastighetségare identifierar och prioriterar
byggnader med hég besparingspotential
forst. | det arbetet ingar att samarbeta med
hyresgast for att fa in energistatistik och
uppgifter om verksamhetstider och dylikt
som paverkar energianvandningen.

For nya inhyrningar rekommenderas att
gransdragningen mellan fastighetsagare
och hyresgast gallande
energianvandningen utgar fran att
fastighetségaren betalar for fastighetens
energianvandning och hyresgéasten betalar
for sin egen verksamhets- eller hushallsel.
Inom varje férvaltning och bolag férmedlas
denna installning till berérda parter, sdsom
inhyrningsprojektledare, forvaltare,
hyresférhandlare, hyresjurister med flera.

Internt pa stadsfastighetsférvaltningen har
ett forsta mote mellan energiingenjor och
hyresférhandlare skett om méjligheten att
se dver gransdragningen.

Arbetet kommer fortgd inom ordinarie
arbete och uppdraget bedéms som
fullgjort.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Stadsbyggnadsnamnden,
exploateringsnamnden och
stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att stiarka arbetet inom strategin "Vi
driver pa utvecklingen for hallbart
byggande" i Goteborgs Stads miljo-
och klimatprogram 2021-2030.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2025-01-24

Uppdraget foreslas avslutas i och med
arsrapport 2024 pa namndsammantradet
2025-02-06, arendenummer SFF-2025-
00053.

Under 2024 har férvaltningen kommit
igdng med att férdjupa kunskapen kring
hallbart och cirkulart byggande. Med stod i
strategin "Vi driver pa utvecklingen for
hallbart byggande" har férvaltningarna, i
samarbetsgrupper, delat med sig av
erfarenheter, utmaningar och kunskaper.
Fokus har under aret legat pa att 6ka
kompetens om varandras uppdrag. Fokus
i det fortsatta samarbetet ar att
gemensamt identifiera hur och var mest
paverkan kan ske inom respektive skede i
stadsplaneringsprocessen samt hur
férvaltningarna kan organiseras internt for
att mota utvecklingen inom hallbart
byggande. Uppdraget betraktas som
avslutat eftersom forvaltningen bade fatt
igang ett arbete internt samt att samarbete
sker 6ver forvaltningsgranserna.

6.1.2 Ekonomisk dimension

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Arsrapport ndmnder och styrelser 2024

45 (62)



Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att efter den pagaende kartlaggningen
sammanstilla de uppskattade
kostnaderna for att rusta upp de
utomhusmiljéer inom vard- och
omsorgsboende samt boende med
sarskild service som bedéms eftersatta
eller ej andamalsenliga.

Uppdragsar

2021

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

2025-01-02

Stadsfastighetsnamnden forklarade
uppdraget fullgjort i samband med
namndmote 2024-12-17, arendenummer
SFF-2024-01241.

Uppdraget har innefattat kartldggning av
utemiljder for stadsfastighetsforvaltningens
egenagda vard- och omsorgsboenden
samt boenden med sarskild service.
Utifran kartlaggningen har uppskattad
kostnad per fastighet tagits fram for de
atgarder som beddmts kravas for att
uppna en andamalsenlig utemiljé.
Atgarderna innefattar bade
underhallsatgarder och atgarder som ar att
betrakta som verksamhetsanpassningar.

For vard- och omsorgsboenden uppgar
den totala underhallskostnaden till 16
miljoner kronor och fér boende med
sarskild service ar motsvarande 8,6
miljoner kronor. Atgérderna &r av sadan
karaktar att de inte bedéms ha nagon
inverkan pa bruksvardeshyran och innebar
darmed ingen paverkan pa de boendes
hyra. For atgarderna som ar att beteckna
som kunduppdrag enligt den
ansvarsfordelning som rader sa uppgar de
till 24 miljoner kronor fér vard och
omsorgsboenden respektive 28 miljoner
kronor fér boenden med séarskild service.
Atgérderna ar av olika karaktar, dar
majoriteten av férslagen bedéms ha ingen
eller en marginell paverkan pa
bruksvardeshyran for de boende. For
nagra atgarder kan bruksvardeshyran
komma att dkas for den enskilde
hyresgasten. Exempel pa atgard som kan
omfattas av 6kad bruksvardeshyra ar
tillskapande av egen privat uteplats i direkt
anslutning till IAgenhet.

Stadsfastighetsférvaltningens forslag till
omhandertagande ar att integrera
kartlaggningens underhallsatgarder i
férvaltningens ordinarie process for
planerat underhall. Atgarder som ar
identifierade som
verksamhetsanpassning/kunduppdrag i
kartlaggningen behodver respektive
hyresgast (aldre samt vard- och
omsorgsforvaltningen respektive
férvaltningen for funktionsstdd) bedéma
och prioritera. Kartlaggningen samt
uppskattade atgardskostnader, kommer
att delges berdrda hyresgastférvaltningar.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att aterkomma med en redogoérelse av
hur en upprustning av utemiljéerna
skulle paverka de boendes
hyreskostnader inom vard- och
omsorgsboende samt boende med
sarskild service.

Uppdragsar

2021

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

2025-01-15

Uppdraget redovisades for
stadsfastighetsnamnden vid
namndsammantrade 2024-12-17, § 210
arende SFF-2024-01241, Aterrapportering
av uppdrag om kostnader for upprustning
av utemiljéer. Namnden forklarade
uppdraget fullgjort.

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att aterredovisa uppdragen gallande
upprustning av utemiljéerna i
kommunstyrelsen.

Uppdragsar

2021

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

2025-01-15

Uppdraget redovisades for
stadsfastighetsnamnden vid
namndsammantrade 2024-12-17, § 210
arende SFF-2024-01241, Aterrapportering
av uppdrag om kostnader for upprustning
av utemiljéer. Namnden forklarade
uppdraget fullgjort.

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att i samverkan med berérda namnder
sdkerstalla att nybyggnation av
kommunala lokaler genomférs med
héansyn till att lokalbehovet skiftar 6ver
tid och efterstrava samlokalisering av
olika funktioner. Lokaler ska
konstrueras pa sadant sétt att de kan
stéllas om till olika funktioner beroende
pa behovet.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2025-01-21

Uppdraget foreslas avslutas i och med
arsrapport 2024 pa namndsammantradet
2025-02-06, arendenummer SFF-2025-
00053.

Forvaltningen har samarbetat med
berérda namnder i uppdraget och har
aven deltagit i utarbetandet av riktlinjer for
styrande nyckeltal samt i utformningen av
inriktningar fér samnyttjande och
samlokalisering av kommunala
verksamhetslokaler. Vid nybyggnation
efterstravas ocksa flexibilitet i
konstruktionsldsningar sa langt det gar
utan att bli kostnadsdrivande.
Samlokalisering av olika funktioner
efterstrdvas som exempelvis idrottshallar
vid skolor som kan anvandas bade for
féreningslivets och skolans behov.
Samlokaliseringsfragor kommer alltid vara
aktuella vid planering av stadens
utveckling och beaktas fortldpande.
Metodik for vidareutveckling av
samlokalisering och samnyttjan sker i
separat uppdrag.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
stadsmiljonamnden samt
stadsfastighetsnamnden ges i uppdrag
att utveckla metoder och arbetssatt for
samnyttjan och samlokalisering i
enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

2025-01-15

Forvaltningen har bidragit till att ta fram
riktlinjer for styrande nyckeltal samt
riktlinjer for samnyttjande och
samlokalisering av kommunala
verksamhetslokaler och deltar fortsatt i
samverkan med relevanta ndmnder inom
ramen for uppdraget. Metodutveckling
pagar.

Idrotts- och féreningsnamnden,
stadsfastighetsnamnden samt
grundskolendmnden far i uppdrag att
utreda ansvarsfoérhallandena vid
byggnation av idrottshallar i enlighet
med vad som framgar av
stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

2025-01-02

Stadsfastighetsnamnden forklarade vid
namndsammantrade 2024-12-17
uppdraget fullgjort, arendenummer SFF-
2024-01183

Forslaget syftar till att tydliggéra ansvar
och kostnader mellan berérda
férvaltningar och skapa en mer
férutsdgbar och effektiv hantering vid
nybyggnation av idrottshallar. For att
férbattra styrningen féreslas en
gemensam ansvars- och kostnadsprocess
for planering, byggnation och forvaltning
av idrottshallar, samordnade tekniska krav
och anvisningar samt funktionsprogram.

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att omedelbart sdkerstilla att
geografiska inkopsstopp och annan
sanktionspolitik enbart utgar fran
sanktioner beslutade av FN eller EU.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

2025-01-21

Uppdraget foreslas avslutas i och med
arsrapport 2024 pa namndsammantradet
2025-02-06, arendenummer SFF-2025-
00053.

Stadsfastighetsforvaltningen har i sin
verksamhet inte genomfért nagra
inkdpsstopp som inte ar beslutade av FN
eller EU. Uppdraget foreslas avslutas i
samband med arsrapport 2024.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att aktivt
overvaga mojligheter till okat
samutnyttjande av resurser inom
kommunikationsomradet.
Konsekvenser relaterade till
arbetsmiljoaspekter och eventuella
upphandlingsregler ska redovisas.
Samverkan ska i samband med
uppdragets genomférande ske med
fackliga parter.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

2025-01-21

Uppdraget foreslas avslutas i och med
arsrapport 2024 pa namndsammantradet
2025-02-06, arendenummer SFF-2025-
00053.

Syftet med Goéteborgs Stads nya
organisation fér stadsutveckling, som
sjO0sattes 2023, ar 6kad samverkan och
effektivitet for att uppna en annu mer
sammanhallen stadsutvecklingsprocess.
Det géller givetvis &ven den gemensamma
kommunikationen om stadsutvecklingen i
Goteborg. Arbetet med att effektivisera de
stadsutvecklande forvaltningarnas
kommunikationsverksamhet, genom att
samnyttja, prioritera och samordna
kommunikationsarbetet, har lett till
minskade kostnader och éverlappning pa
bade kort och lang sikt. De
stadsutvecklande forvaltningarna har
gemensamt arbetat fram en
kommunikationsplattform som syftar till att
ytterligare starka en enhetlig rost fran
stadsutvecklingen for att 0ka forstaelse
och fértroende, bade externt och internt.
Den stramare och mer strategiska
anvandningen av bland annat digitala
kanaler, resurser och utrustning kommer
aven framat att sékerstalla att
kommunikationen blir an mer
kostnadseffektiv och nar ratt malgrupp och
dem vi ar till for.

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som bedoms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomforts sex manader efter
kommunfullméaktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

2025-01-15

Forvaltningen arbetar med fragan utifran
stadens metodstdd. Utifran forvaltningens
befattningslista har sékerhet och HR
identifierat risknivaer per befattning.
Analysbeskrivning och dokumentation
pabdrjas 2025. Arbetet samverkas med
ovriga stadsutvecklande forvaltningar.

Uppdraget planeras vara klart sista mars, i
enlighet med krav.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Stadsfastighetsnamnden och
Forsakrings AB Gota Lejon far i
uppdrag att medfinansiera Manniskan
bakom uniformen. Aterrapportering ska
ske till respektive namnd och styrelse.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

2025-01-21

Uppdraget foreslas avslutas i och med
arsrapport 2024 pa namndsammantradet
2025-02-06, arendenummer SFF-2025-
00053.

Forvaltningen har mottagit uppdraget och
kommer att fortsatta medfinansiera
manniskan bakom uniformen.

Stadsfastighetsnamnden, idrotts- och
foreningsnamnden, Forvaltnings AB
Framtiden, Forvaltnings AB
GoteborgsLokaler, Higab AB och
Alvstranden Utveckling AB far i
uppdrag att i samverkan med sina
hyresgéaster och stadens verksamheter
ta fram en genomférandeplan for
nedstidngning av verksamhet och
objekt, vid meddelande om risk for
manuell forbrukningsfrankoppling fran
Svenska kraftnat, i enlighet med vad
som framgar i stadsledningskontorets
tjiansteutlatande. Uppdraget ska vara
slutfort, namnd- och styrelsebehandlat
med bifogad genomférandeplan senast
den 30 juni 2025.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

2025-01-24

Forvaltningen har tagit emot uppdraget
och kommer att genomféra det under
2025.

6.1.3 Social dimension

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att méjliggora for
anstallningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedsittning,
uppdraget aterrapporteras i respektive
namnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

2024-09-03

Rekryteringsprocessen och
tillgangligheten fér personer med
funktionsnedsattning har gatts igenom.
Férvaltningen ser att personer med
funktionsnedsattningar har samma
mojligheter att s6ka tjanster. Vid intervjuer
tillganglighetsprovas intervjurum och
andra verktyg for intervju sa att personer
med funktionsnedsattningar har samma
forutsattningar. Forvaltningen har etablerat
kontakt med ARB VUX genom att skapa
praktikplatser for personer med
funktionsnedsattning.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag i
samverkan med grundskolenamnden
tillskapa fler skolplatser i omraden med
underskott av skolplatser, exempelvis
genom strategiska férvarv och lampliga
tillbyggnader.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2025-01-24

Uppdraget foreslas avslutas i och med
arsrapport 2024 pa namndsammantradet
2025-02-06, arendenummer SFF-2025-
0005.

Arbete med att hitta I6sningar for att
tillskapa fler skolplatser i omraden med
underskott pagar fortldpande tillsammans
med grundskolendmnden.
Utgangspunkten ar grundskolenamndens
lokalbehovsplanering. En viktig del i den
nya styrmiljon for lokalférsérjningen har
under aret landat genom beslutet i
kommunfullmaktige om styrande nyckeltal.
Stadsfastighetsnamnden har en roll i att
sakerstalla stadens lokalférsoérjningsbehov
genom hantering av inkommande uppdrag
och foéresla hantering av identifierade
lokalbehov. Under aret har ett arbete
genomforts for att utveckla arbetsformerna
for detta ansvar. Pa forvaltningen har en
process tagits fram och lanserats och nya
motesforum om lokalférsoérjning i tidigt
skede har etablerats. Darutdver har
stadsbyggnadsférvaltningen etablerat
forum for arbete med stadsutveckling i
delgeografier i staden och tagit fram en
process for hur initiativ till utveckling av
kommunal mark ska hanteras. Med de
framtagna arbetsprocesserna och
motesforumen finns nu en grund for hur
arbetet med att sakerstéalla att lokaler finns
for skolplatser fortldpande ska kunna tas
om hand.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att tillgdngliggora lokaler som
efterfragas av valnamnden for att
séakerstilla tillgang till vallokaler 6ver
hela Goéteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2024-09-03

Forvaltningen har samverkat med berérda
namnder for att tillgangliggdra de lokaler
som efterfragades i samband med EU-
valet i juni 2024. Uppdraget beddoms vara
slutfort.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att i samverkan med Higab AB,
namnden for funktionsstod,
socialndmnd Hisingen och
kulturndmnden, foresla I6sningar pa
hur verksamheten i
folketshusféreningen Vingen i
Torslanda kan finnas kvar.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

2025-01-15

Forvaltningen har arbetat med uppdraget
tillsammans med 6vriga berérda ndmnder
och bolag. Arbetsgruppen ser ingen
sjalvklar vag framat som inte kraver nya
politiska beslut. Férslagen som arbetats
fram ger staden istallet mgjligheter att
stodja folketshusféreningen Vingen genom
nya politiska initiativ.

Arbetet ar i slutfasen och férvantas att
aterrapporteras och avslutas i samband
med namndsammantrade i februari 2025.

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att i samverkan med
stadsbyggnadsnamnden och
Goteborgs Stads Parkering AB infora
avgiftsfria parkeringar for valforrattare
som transporterar valsedlar vid
allmanna val.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2024-09-11

Stadsfastighetsforvaltningen har
samverkat med berérda ndmnder for att
tillgangliggdra avgiftsfria parkeringar till
valférrattare i samband med EU-valet i juni
2024. Stadsfastighetsforvaltningen har
agerat samordnare i uppdraget da
forvaltningen inte har egen radighet éver
parkeringsupplatelser. Géteborgs
parkering AB har bidragit med att ge P-
tillstand till cirka 300 bilar,
stadsmiljoférvaltningen har gett ut
nyttotillstandet till 10 bilar. Dar det inte har
funnits parkeringsplats i anslutning till
vallokal har man hanvisats till narmsta
avgiftsbelagda parkering som bevakas av
Goteborgs Parkering AB inom rimlig
gangavstand (upp till en kilometer). Utfallet
har slagit val ut enligt alla berérda parter.

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att ta fram en modell fér berdakning av
lekvardesfaktorer som ska anvandas i
planeringen for nya skolor och
forskolor samt vid upprustning och
forbattring av befintliga.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

2025-01-24

Analys utifran Géteborgs Stads riktlinje for
styrande nyckeltal for kommunala
verksamhetslokaler har skett under aret
men framtagning av modellen kommer
utforas 2025.

Forvaltningen planerar att fardigstalla och
aterrapportera uppdraget under 2025.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att utse 16 objekt att bli
trygghetspunkter i enlighet med
inriktningen i stadsledningskontorets
tjiansteutlatande. Dessa
trygghetspunkter ska vara
fastighetsanpassade till 2025-12-31.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

2025-01-24

Forvaltningen har under 2024 utsett 16
objekt i samrad med
hyresgastférvaltningar och en
internbestalining pa genomférande av
fastighetsanpassningar har skickats till
projekt- och investeringsavdelningen.
Projekten har tilldelats projektagare och
projektledare och projektering &r pabdrjad.
Tidplanen fér genomférandet av
uppdraget ar snav och flera faktorer sa
som upphandling, materialtiligdng och
paverkan pa och behov fran befintlig
verksamhet i fastigheterna kan paverka
tidplanen.

Forvaltningen planerar att fardigstalla och
aterrapportera uppdraget under 2025.

Stadsfastighetsnamnden och Higab AB
far i uppdrag att skapa goda
forutsattningar for att Goteborg Stads
arbetsplatser ska bli cykelvanliga.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2025-01-27

Uppdraget foreslas avslutas i och med
arsrapport 2024 pa namndsammantradet
2025-02-06, arendenummer SFF-2025-
0005.

Forvaltningen har under aret informerat
och fort dialog med berérda
hyresgastforvaltningar om majligheten att
utveckla cykelvanliga arbetsplatser.
Arbetssatt for att omhanderta det
férandringsbehov som
hyresgastférvaltningarna identifierar i sina
lokaler tas om hand i ordinarie processer
och arbetssatt. En intern beredskap finns
pa forvaltningen for att kunna omhéanderta
inkommande kunduppdrag enligt
kunduppdragsprocessen och utifran
tidigare genomford inventering. En
uppmaning om att
hyresgastférvaltningarna aven behodver
uppdatera sina funktionsprogram med
hansyn till cykelvanliga arbetsplatser har
framforts. Pa sa satt kommer fragan att tas
om hand aven i nyproduktion.

6.2 Redovisning av namndens uppdrag

6.2.1

Social dimension

Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar
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6.2.2

Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Forvaltningen far i uppdrag, i samverkan
med Ovriga berérda parter som anses
relevanta som t.ex. forskoleférvaltningen,
att géra en utredning om hur manga
liknande kontrakt och féreningar som finns
i Goteborg.

Avslutad

2024-09-11

Uppdraget aterrapporterades och
avslutades i stadsfastighetsndmnden
2024-03-22, SFF-2023-02666.

Forvaltningen far i uppdrag att
sammanstalla aktuella uppgifter om
tillgangliga lokaler i stadsomrade nordost i
det egna bestandet samt hos andra
kommunala aktorer.

® Pagaende

2025-01-15

Forvaltningen arbetar med uppdraget som
kommer slutredovisas for namnden i
februari 2025.

Tystnadskultur

® Pagaende

2025-01-15

Forvaltningen arbetar med uppdraget. |
samverkan med huvudskyddsombud har
forvaltningen tagit fram forslag pa att enkat
skickas ut i slutet av februari 2025.

Forvaltningen planerar att fardigstalla och
aterrapportera uppdraget under 2025.

Ekonomisk dimension

Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Fdrvaltningen far i uppdrag att aterkomma
till ndmnden hur forvaltningen avser att
skyndsamt hantera de atgarder vid
slaktledsgatan som framkommit i
utredningen som beslutades av
trafikn@mnden. Uppdraget ska ske i
samverkan med stadsmiljonamnden.

Avslutad

2024-09-12

Uppdraget aterrapporterades och
avslutades i stadsfastighetsnamnden
2023-10-26, SFF-2023-00897.

Forvaltningen far i uppdrag att i
samverkan med stadsmiljondmnden
redovisa framdriften om arbetet kring
trafiksdkerheten for forskolor och skolor i
Angered.

Avslutad

2024-09-12

Uppdraget aterrapporterades och
avslutades i stadsfastighetsnamnden
2023-10-26, SFF-2023-00897.

Stadsfastighetsnamnden ger férvaltningen
i uppdrag att géra en éversyn dver
bestandet av kooperativa forskolor pa
Hisingen, i dialog med
foraldrakooperativen och aterkomma med
mojligheterna for en ersattningslokal dar
flera foraldrakooperativ kan samverka.

Avslutad

2024-09-12

Uppdraget aterrapporterades och
avslutades i stadsfastighetsnamnden
2023-12-14, SFF-2023-00814.
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Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Stadsfastighetsforvaltningen far i uppdrag,
i samverkan med 6vriga berorda
forvaltningar sdsom framfor allt
forskoleforvaltningen, att titta pa Idsningar
for verksamheten Oppna férskolan Stuxis.
Forvaltningens ingang ska vara
pragmatisk och Iésningsorienterad med
barnperspektivet som framsta drivare.

Avslutad

2024-09-11

Uppdraget aterrapporterades och
avslutades i stadsfastighetsndmnden
2024-03-22. SFF-2023-0266.

Stadsfastighetsnamnden ger férvaltningen
i uppdrag att soka en ekonomisk
Overenskommelse med
foraldrakooperativet Jatten med anledning
av att de tvingas avflytta fran nuvarande
lokaler pa Almquistgatan.

® Pagaende

2025-01-15

Forvaltningen arbetar med uppdraget som
kommer paga sa lange det pagar ett
s6kande efter nya lokaler fér hyresgasten.

Stadsfastighetsnamnden ger férvaltningen
i uppdrag att avbryta planerna att uppféra
ersattningslokaler till foraldrakooperativet
Jatten inom fastigheten Bramaregarden
59:4.

Avslutad

2024-10-03

Uppdraget avslutas i samband med beslut
om delarsrapport, 2024-09-25,
arendenummer SFF-2024-00889.

Forvaltningen har genomfort uppdraget.

Stadsfastighetsndmnden ger
stadsfastighetsforvaltningen i uppdrag att
genomfora en forstudie for inhyrning av
markyta for parkering och avfallshantering
for servicekontoret Gullbergstrand gata 20
alternativt behov av inhyrning
servicekontor med kontorsutrymme,
omkladningsrum, parkering, garage, férrad
och snickeriverkstad inom centrala
Goteborg.

Avslutad

2024-10-03

Uppdraget avslutas i samband med beslut
om delarsrapport, 2024-09-25,
arendenummer SFF-2024-00889.

Forvaltningen har genomfort uppdraget.

Stadsfastighetsforvaltningen far i uppdrag
att aterkomma med kompletterande
information med inriktningen i brodtexten i
yrkandet fran M, L, KD och D infor
namndens sammantrade i april.

Avslutad

2024-10-03

Uppdraget avslutas i samband med beslut
om delarsrapport, 2024-09-25,
arendenummer SFF-2024-00889.

Forvaltningen har aterrapporterat
uppdraget till ndAmnden 2024-04-24.

Stadsfastighetsforvaltningen far i uppdrag
att berakna hyran i enlighet med beslut om
indexering samt att delge
stadsledningskontoret och hyresgaster
hela den berdknade sjélvkostnadshyran
2025 samt forvantade konsekvenser av
denna. Stadsfastighetsnamnden faststaller
darefter sjalvkostnadshyran for 2025 pa
namndmodtet i maj.

Avslutad

2024-10-03

Uppdraget avslutas i samband med beslut
om delarsrapport, 2024-09-25,
arendenummer SFF-2024-00889.

Forvaltningen har aterrapporterat
uppdraget till ndAmnden 2024-05-30.
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Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Stadsfastighetsférvaltningen far i uppdrag
att, utifran ett barnperspektiv och
elevernas behov av en trygg skolgéng,
erbjuda RM Bildning AB
(Communityskolan) ett nytt hyresavtal for
perioden 1 oktober 2024 till 1 augusti 2025
i de befintliga lokalerna i fastigheten
Gardsten 12:14. Forvaltningen ska sa
langt det ar juridiskt majligt 6verlata
ansvaret for fastighetens sakerhet och
skick till hyresgasten. Fastigheten ska
overlamnas till forvaltningens lokalbestand
senast 1 augusti 2025. Hyran justeras
utifran férandrat ansvar.

® Pagaende

2025-01-15

Forvaltningen arbetar med uppdraget som
kommer slutredovisas for namnden i
februari 2025.

Uppdrag om erséattningslokal
foraldrakooperativ

@ Pagaende

2025-01-15

Forvaltningen fick uppdragen av namnden
i december 2024. Arbete pagar med att
soka ersattningslokal. Férvaltningen
planerar att fardigstalla och aterrapportera
uppdraget under 2025.

Forteckning Gver
stadsfastighetsforvaltningens samtliga
fastigheter

® Pagaende

2025-01-15

Forvaltningen fick uppdragen av ndmnden
i december 2024. Arbetet med att
tillhandahalla uppgifterna om samtliga
fastigheter kommer att genomforas under
2025.
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7 Uppfoljning av samlad riskbild
och internkontrollplan

Enligt nimndens verksamhetsplan for 2024, som bland annat beskriver ndmndens
planerings och uppfoljningsarbete, ska forvaltningen folja upp riskerna i samlad
riskbild och intern kontrollplan i samband med delarsrapport augusti och
arsrapporten.

Forvaltningen har under det géngna aret arbetat med att genomfora de
riskreducerande dtgirder som beskrivits 1 forvaltningens samlade riskbild. Utdver
detta har kontroller i enlighet med internkontrollplanen genomforts.

Vid uppfoljningen av risker for 2024 ser forvaltningen att ett antal risker for
nimnden aterstar for 2025 och kommer kréva hantering genom nya atgérder och
kontroller under 2025. Namnden fattade beslut om riskhantering for 2025 pa
sammantridet i december.

Under 2023 och 2024 har det kommit in atta visselblasartips till férvaltningen som
har utretts och avslutats av forvaltningens visselblasarfunktion. Inget av tipsen har
lett till polisanmailan eller att medarbetarrittslig atgérd vidtagits. Resultat fran
utredningarna har lett till forbéttringsatgarder i verksamheten.

7.1 Samlad riskbild - Atgardsplan

7.1.1 Strategisk risk

Parallella organisationer 2024, kommersiella / sjilvkostnadshyra

Forvaltningen har under éret jobbat med att tillvarata synergier av att sla samman
tva olika fastighetsorganisationer till en. D& syftet med &gandet 4r mycket olika
behover fastigheter pa markreserv och strategiska fastigheter hanteras pa annat stt
dn kommunala verksamhetslokaler, vilket leder till varsin unika kompetens och
erfarenhet. Arbetet med att dra nytta av detta pagar fortlopande.

Risk att grunduppdraget om lokalforsérjning i balans ej kan levereras da
lokalprojekt blir for dyra och nekas av vira hyresgister

Planen for minskade produktionskostnader redovisades for stadsfastighetsndimnden
1 maj och ér faststdlld. Genomforandet av planen har under aret inforlivats 1
ordinarie verksamhetsplanering dér atgéarder identifieras och prioriteras inom
respektive verksamhetsomrade. Arbetet kommer att fortsdtta under kommande ar.

Forvaltningen har under éret paborjat en pilot inom omradet. Flera projekt har
under 2024 aterremitterats fran styrgrupp till projektgrupperna for att sdnka
kostnaderna inom givna ramar. Forvaltningen har fétt en aterremiss fran
kommunfullméktige med hdnvisning till for hoga kostnader.

For att sidkra hyresgésternas lokalforsorjning, pé kort och lang sikt, genomfors
projektprioritering regelbundet vid gemensamma méten. Projektvolymen
Overstiger tillgdngliga resurser, vilket innebér att en prioritering mellan redan
bestillda projekt blir nodvandigt.

Risk for desinformation/negativa informationskampanjer

Forvaltningen har under aret genomfort flera kunskapshdjande insatser, bland annat
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den stadengemensamma digitala utbildningen om informationssidkerhet som vént
sig till alla medarbetare. En annan central insats dr utbildningen Rutiner vid
mediekontakter som aterkommande erbjuds forvaltningens chefer,
fastighetsforvaltare, projektledare och andra funktioner med stort
kommunikationsansvar. Utbildningen bidrar till 6kad kunskap om hur vi férhaller
oss till journalister och media och vikten av att motverka desinformation genom
proaktivitet och transparens. Den syftar ocksa till att 6ka forstaelsen for
forvaltningens mojlighet att stirka den lokala demokratin och fortroendet for
kommunal verksamhet genom att 6ppet och sakligt formedla fakta om
verksamheten och politiska beslut. Under aret har 40 medarbetare deltagit i
utbildningen vid 5 tillfallen.

Forvaltningen bedomer att det &r avgorande att fortsdtta med kontinuerliga
kunskapshdjande insatser da rddande omvérldslage medfor en fortsatt hog risk for
desinformation och negativa informationskampanjer.

Forvaltningen har genom olika nétverk och forum 16pande kunskaps- och
informationsutbyte med andra forvaltningar, myndigheter och organisationer vilket
ar avgorande for att fanga tidiga indikationer om exempelvis opinionsyttringar och
missvisande eller felaktiga uppgifter i sociala kanaler. Genom téta kontakter och
samverkan okar forvaltningen formagan att agera skyndsamt och samordnat for att
uppmirksamma och minska spridning av desinformation.

Tack vare kommunikationsenheternas etablerade nétverk och néra samarbete med
andra forvaltningar har de fatal hindelser med negativ ryktesspridning som
uppmaérksammats kunnat hanteras snabbt av berdrd forvaltning. Forvaltningens
beddmning &ér darfor att det darfor ar vésentligt att fortsitta med denna atgérd da
den har 6nskad effekt.

Forvaltningen arbetar aktivt, och i linje med stadens riktlinje for kommunikation,
med att sékra att informationen i vara prioriterade kanaler alltid ar faktabaserad och
grundad pé fattade beslut. P4 detta sétt stirks trovérdigheten for forvaltningens
verksamhet och for Géteborgs Stad som helhet.

Forvaltningen arbetar ocksa proaktivt med att 6ka forstdelsen for hur vara tjinster,
som till exempel lokaluthyrning, kan utnyttjas med syfte att avsiktligt vilseleda och
stora genom att skapa falska narrativ som skadar allménhetens fortroende for
forvaltningen, och potentiellt Sveriges anseende internationellt. Férvaltningen har
lyft fragan om att skédrpa kontrollen vid uthyrning av lokaler till
stadsledningskontorets padgiende arbete.

Forvaltningen bedomer att det dr avgorande att fortsitta kommunicera proaktivt
och sakligt nér det géller savél positiv som negativ information dé detta dven &r en
viktig atgérd for att minska risken for desinformation och negativ ryktesspridning.

Risk att oseriosa leverantorer anlitas pa grund av brister i systematik vad
giller kontroller inom byggbranschen.

Varje leverantor ska kontrolleras i samband med direktupphandling eller
annonserad upphandling. Leverantdrer som upphandlas via annonserad
upphandling bevakas i kreditinstitutet Creditsafe och inkdps- och
upphandlingsenheten far information om eventuella fordndringar. Viktiga
forandringar sdsom exempelvis minskad kreditvardighet sprids veckovis till
bestéllarna inom forvaltningen.

Under avtalstiden gors fordjupade leverantdrskontroller i olika former. Inkdps- och
upphandlingsforvaltningen genomfor systematisk avtalsuppfoljning som inkluderar
leverantdrskontroll. Dessa kontroller avser stadens gemensamma ramavtal.

Stadsfastighetsforvaltningen har infort en systematisk avtalsuppfoljning for lokala
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7.1.2

avtal. Under 2024 har en leverantdrsuppféljning genomforts. Uppf6ljning av
entreprenadavtal sker 16pande 1 byggmoten och arbetsledning. Férutom dessa har
forvaltningen, ihop med inkdp och upphandlingsforvaltningen, genomfort flera
fordjupade kontroller under 2024. Férdjupade kontroller av leverantorer sker
dessutom efter tips fran allmdnheten, medarbetare/bestillare eller tips fran inkdps-
och upphandlingsforvaltningen. Dessa kontroller samordnas av inképscontrollern
och kan leda till eventuella atgérder sdsom inforande av ett tillfalligt
bestéllningsstopp.

I juni lanserades nya kodtexter till allmédnna bestimmelser i stadens gemensamma
byggprocess (GBP). Kodtexterna skapar forutséttningar for projektledaren att
kunna genomfora kontroller av personalliggare i alla kommande avtal.

Risk for driftstorningar i fastighetssystemet

Fastighetssystemet har inte drabbats av storre driftsstorningar under perioden.
Forvaltningen har medvetet undvikit att genomfora uppdateringar eller réittningar i
systemet for att minska risk for driftsstorningar.

Strategisk kompetensforsorjning — svart att rekrytera specialister och seniora
kompetenser

Nar forvaltningen analyserar svarrekryterade roller gors det dels utifran
rekryteringsbehov som uppkommer, dels utifran identifierade bristkompetenser i
kompetensforsorjningsplanen. For vissa tjanster har forvaltningen inte lyckats
rekrytera kompetens, till exempel rorldggare samt elektriker, vilket resulterat i att
forvaltningen fétt kdpa dessa tjénster externt. Detta har paverkat servicenivan till
vara hyresgéster med langre ledtider.

Processrelaterad risk

Organisatoriska utmaningar riskerar att drabba implementering av rutiner
och processer

De nya projektprocesserna lanserades i november 2024. I samband med
lanseringen initierades ett implementeringsuppdrag med fokus pa
utbildningsinsatser. Dessa syftar till att sékerstdlla kunskap om och forstéelse for
de nya processerna, och ddrmed minska risken att implementering misslyckas pa
grund av bristande kdnnedom. Implementeringsfasen ar igdng och
utbildningsinsatserna fortgar in i 2025.

Prioritering av utvecklingsarbeten har skett under 2024. Kvalitetsenheten har
sakerstillt att resurser finns allokerade internt och hos berérda avdelningar innan
nya uppdrag och projekt har initierats. Vidare har arbetet med att ta fram en
utvecklingsportfolj fortlopt under 2024 i enlighet med verksamhetsplan, och
kommer att fortsdtta d&ven inom ramen for verksamhetsplan 2025.

Implementeringsarbetet med fokus pé utbildning och forankring pagar. Bland annat
har ett utbildningspaket framtagits och initierats under ledarskap av
utvecklingsledare kvalitet. Kvalitetsenheten arbetar aktivt och medvetet med att
sdkerstélla bred forankring av utvecklingsprojekt och uppdrag innan beslut fattas.

Felaktig informationshantering

Forvaltningen har arbetat vidare med riskbilden och konsekvenserna utifran
organisationens nuldge vad géller informationshanteringen. Hanteringen av risken
har darfor fordndrats. Forvaltningen arbetar 16pande med kunskapshéjande insatser
for att medarbetarna ska veta hur de ska hantera information pa ett korrekt satt.
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Under det senaste aret har fokus legat pa att arbeta fram en
dokumenthanteringsplan samt att implementera ett nytt kommungemensamt
arbetssitt for dokument- och drendehantering. Arbetet med

dokumenthanteringsplan har i huvudsak fortskridit enligt plan och &r nu
fardigstalld.

Risk for otilliten flygning med dronare

Forvaltningen har gatt ut med information till Goteborgs Stads
verksamhetsforvaltningar om att inga flygningar far genomforas innan regelverket
ar pa plats. Vid forfrdgningar om flygningar har forvaltningen hénvisat till privata
aktdrer 1 vantan pa att regelverket beslutas.

7.1.3 Ekonomisk risk

Energikostnader

Under 2024 har forvaltningens energicontroller genomfort ménadsvisa
uppfoljningar av energikostnaden, vilket dr en utdkad uppfoljning. Vidare har
kompetensokning skett om hur nuvarande avtal paverkar utifran hur férvaltningens
energianvindning ser ut.

Vakanta lokaler

Forvaltningen har under 2024 tagit fram en process och rutin fér hantering av
vakanta, eller kommande vakanta lokaler och bostéder, dir implementeringen nu
pagar. Arbete pagar med att identifiera vilka lokaler som i samband med inférande
av fasta 16ptider kommer att sdgas upp dar det inte finns ndgon kommunal
anvindning och samtidigt finns ett bevarandekrav och/eller att byggnaden ligger i
en storre fastighet och ddrmed inte kan avyttras utan fastighetsreglering. Varje
sadant objekt som identifieras kommer att hanteras var {or sig.

Siamre skatteunderlag

Under 2024 &r den reala skatteunderlagstillvixten negativ i Sverige, vilket innebér
att inflationen 6kar snabbare 4n skatteunderlaget. Véara hyresgéster har en
anstrangd ekonomisk situation, vilket bland annat mérks i form av att investeringar
anses alltfor dyra.

Skatteunderlaget for 2025 bedoms 6ka realt, vilket kan komma att paverka
hyresgasternas ekonomi positivt.

Forvaltningen har kontinuerlig och god dialog avseende lokalkostnadsutvecklingen
med véra storre hyresgister (verksamhetsforvaltningarna). Vi lamnade i april dver
underlag till budgetarbetet 2025 till stadsledningskontoret i samband med den
forsta berdkningen av hyra for kommunala verksamhetslokaler for 2025, som en
del av var kommunikation och ekonomistyrning.

7.1.4 Juridisk risk

Risk att forvaltningen ej foljer gillande upphandlingslagstiftning, bl a risk for
otilliten direktupphandling

En process for genomforande av stickprovskontroller lanserades i ledningssystemet
innan sommaren. Fordjupade kontroller gors systematiskt utifrdn anmalan fran
”visselblasare” samt genomgang av inkdpsstatistik fran genomférda inkop. Enligt
processen informeras sammanfattningen av avvikelser mot missténkta otilldtna
direktupphandlingar samt rekommendationer tva ganger per ar till ansvariga
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7.2

personer pa berérda avdelningar.

Kontroller av direktupphandling sker dessutom efter tips frén allménheten eller
medarbetare/bestéllare. Dessa kontroller genomfors 16pande och eventuella
avvikelser och rekommendationer adresseras direkt i organisationen for atgarder.

Egenkontroliplan
Ri 5 Bendmnin Kontrollomr Kontrollaktiviteter Status/Komme
iskomraden . 2 o
g risk aden och atgarder ntar
Delegationsor Beslut Rutiner, Stickprov. Kontroll Stickprovskontr
dning fattas av fel Mallar, avseende kdnnedom | oller har skett
person/besl | Namndprotok | om genom kontroll
ut oll delegationsordning av att ratt
aterrapport och delegat har
eras inte till aterrapporteringsskyl | fattat beslut vid
namnd. dighet tio
slumpmassigt
utvalda

delegationsbesl|
ut i diariet. Nio
av besluten
hade ratt
delegat. Ett
beslut saknade
bade
godkannande
och signatur,
vilket gjorde det
svart att se om
det hade
godkants av
ratt delegat.
Resultatet
beddms vara
tillfredstallande
och
forvaltningen
har tillrackliga
rutiner for att
sakerstalla att
ratt delegat
hanterar
delegationsbesl|
uten.
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Bisyssla Bristande Dokumentatio | Kontroll vid Férvaltningen
redovisning | n HR medarbetarsamtal har en rutin for
av bisyssla. och nyanstallning. hantering och
uppféljning av
bisyssla.
Blankett fylls i
av chef och
medarbetare
vid bisyssla
som lamnas till
HR-
administrator
for arkivering i
personakt. Vid
inkommen
blankett
registreras
bisyssla i
personalsystem
et Personec for
mojlighet till
uppfdljning. Vid
medarbetarsam
tal ska fraga
om eventuell
bisyssla stéllas.

Jav Javi Riktlinjer Granska Alla
beslutsfatta kédnnedomen om medarbetare
nde och vad som omfattas far information
handlaggni och vem. om riktlinjen vid
ng. nyanstallning.

Drivmedels- Drivmedels Rutiner, Kontroll av fakturor Kontroller

kort kort fakturor genom
anvands till stickprov
privat bruk genomférda.

Totalt 14
stickprov med
en avvikelse
rapporterad.
Hanterat enligt
rutin.

Bransleférbruk | Servicebil Rutiner, Uppféljning av Kontroller

ning anvands till kontinuerliga korstracka och genom
privat bruk uppfdljningar brénsle stickprov

genomférda.
Totalt 14
stickprov inga
rapporterade
avvikelser.
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Ett ars schablonelavdrag har gjorts for fastighetsobjekt med solcellsanlaggning, avdraget beror pa uppvarmningskallan. Vid icke elbaserad varmekalla ar avdraget 40%, och 30% dar
varmekallan &r el. Schablonelavdraget har tagits fram genom timvardesanalys av befintliga anldggningar.

Berdknat primarenergital anvands for alla projekt upp till tva ar efter slutbesiktning, darefter redovisas faktiska primarenergital fér respektive byggnad.

Fastighetsel & Varme

[kWh/m?] (ej aktuellt for

Projektnamn Fastighetsel kWh/m? Virme kWh/m? solcellsprojekt)

1180 Aprilgatan 2B forskola 359 16,4 24,9 41,3

1244 | Miraallén 64 ny forskola (f.d Platslagaregatan fsk) 15,0 35,6 50,6

1288 |Gamla Pavelundsskolan 1156 16,8 28,2 45,0

1366 | Nolehultsvagen forskola (1936) 6,7 27,6 34,3

1370 Kviberg kaserner ny forskola 1370 14,3 18,7 33,0

1387 Ortugsgatan ny forskola 1068 9,8 31,3 41,1

1390 Backa Kyrkogata 11 - fossilfri forskola 24,2 17,4 41,6
11108 |Karravinkeln 14 BMSS 17,1 37,8 54,9
11624 |Lilla Solstralegatan 10 ny forskola 10,5 23,8 34,3
11625 |Byviadersgangens forskola 14,4 17,8 32,2
11655 |Kanngjutaregatan Forskola 8,8 19,2 28,0
11726 |Hultskolan nybyggnad F-6 17,1 14,9 32,0
11956 |Blackevagen BmSS 26,2 29,4 55,6
12570 |Lillhagsparken ny forskola 21,5 16,7 38,2
12639 | Ostra Kalltorp ny skola F-6 (Parkskolan) 9,6 20,0 29,6
12783 |Norra Fiskebdcksvagen BMSS 8,9 30,6 39,5
12824 |Kviberg Ny skola 4-9 21,5 17,8 39,3
12863 |Kv Makrillen ny forskola 15,5 27,5 43,0
12864 |Utbyvagen 50 férskola (Fjéllbogatan ny forskola) 16,0 18,0 34,0
12995 |Fjardingsgatan ny forskola 18,6 21,7 40,3
13017 |Lindholmens Tekniska Gymnasium 29,7 14,7 44,4
13268 | Kvibergs Angar ny forskola 10,5 35,5 46,0
13306 |Rambergsstaden ny férskola 11,0 33,8 44,8
13308 |Skytteskolan ny skola F-9 9,5 19,8 29,3
13357 |Larjesskolan F-9, inkl traningssarskola 14,0 12,6 26,6
13411 |Nya Slottsbergsskolan nybyggnad 11,5 21,1 32,6
13612 |Svartedalsskolan - Nybyggnation 10,5 22,4 32,9
13745 |Blackevagen 1. ny 7-9 skola, traningssar och kulturskola samt idrottshallar IOFF 6,1 29,0 35,1
14050 |Skogome nybygnad skola 12,5 19,8 323
14111 |Robertshojdsgatan ny F-9 skola (blivande Harlandatjarnskolan) 7,3 19,4 26,7
14475 |Brackeskolan om-tillbyggnad 6,0 22,0 28,0
14818 Lindholmens tekniska gymnasium. Solhybrider 0,0 0,0 0,0
14903 | Skra Bro nytt ABO 6,5 10,7 17,2
15547 |Biskopsgatan ny permanent férskola 12,1 23,5 35,6
16120 |Brunnsboskolan nybyggnad F-3 5,6 21,6 27,2
16733 |Gunnestorpsskolan F-6 erséttning + nytt uppddrag behall 6,7 17,2 23,9
17045 |Majornas Gymnasium Vastra vux - Anpassning i samband med UH-projekt 20,0 58,3 78,3
17446 |Hjéllbo Gruppbostad Knattens vag 2 0,0 0,0 0,0
18192 |Skytteskolan ny skola F-9 Etapp 1 10,3 17,6 27,9
18227 |Lundbyskolan nybyggnad idrottshall 28,4 14,4 42,8
18408 |Hjéllbogardet nybyggnad BMSS 2,4 19,1 21,5
19173 |Annandagsgatan 1 ny forskola 8,8 41,2 50,0
19307 |Skytteskolan 4-9 - Idrottshall 10,2 17,6 27,8
20159 | Brackeskolan - Om och tillbyggnad - Investering etapp 3 2,0 22,0 24,0
20160 | Brackeskolan - Investering Etapp 2 12,8 76,5 89,3
20859 |Ryaskolan - Nybyggnad hus G 3,6 18,2 21,8
21177 |Noleredsskolan F-6 9,7 22,4 32,1
21188 |Toleredsskolan anpassning hus A2 och A3 3,1 34,5 37,6
21330/ Timjansgatan 52 nybyggnad férskola 12,1 30,7 42,8
21471 |Storas angar Salsavagen 0,0 0,0 0,0
21504 |Varnhemsgatan 2 ny férskola 2022 6,1 35,4 41,5
21529 |Rosendalsgatan ny forskola 11,3 26,9 38,2
21586 |Gunnilse Granvag nyb BMSS - Genomforande 7,0 33,0 40,0
22036 |Blasvadersgatan/Regnvidersgatan BMSS 27,9 32,7 60,6
22520/ Jattestensskolan 0,0 0,0 0,0
22598 |Grimasvagen BmSS 0,0 0,0 0,0
22702 |Bibliotek Frolunda Kulturhus - ombyggnad 0,0 0,0 0,0
23375 |Halleskarsgatan BmSS 0,0 0,0 0,0
23535 |Skogshyddegatan BMSS - genomférande 0,0 0,0 0,0
23612 |Fredagstomten 23 fsk - Ny forskola 0,0 0,0 0,0
23614 |Solvadersbyn 60 -ny forskola 0,0 0,0 0,0
22777 |Saffransgatan 80 nybyggnad forskola 13,1 31,4 44,6

1299 | Britthagsvagen (Fd Tralasgatan) BmSS 1152 13,9 45,2 59,1
13334 |Januarigatan 5 - ny forskola 5,5 38,2 43,7

1144 Sjumilaparken BmSS 1731 11,0 23,6 34,6

1375 | Fjallblomman nyb fsk 1375 13,0 24,4 37,4
14106 | Merkuriusgatan 75 ny forskola 9,7 32,7 42,4
13381 |Vinlandsgatan ny forskola 14,9 23,8 38,7

1323 | Bergartsgatan 1 (Kallehdjden ny forskola 2053) 17,0 26,0 43,0
11702 |Torpagatan 50 Forskola 17,4 28,9 46,3

1377 Billdals Bjorkvag BmSS 1358 10,8 45,2 56,0
12640 |Lisa Sass gata ny forskola 16,5 29,6 46,1
13323 |V Norumsgarde nytt BMSS 14,2 35,0 49,2

1264 S Salofjordsg fsk 1893 11,1 27,9 39,0
12862 |Berguven 4 ny férskola 4 avd 22,0 22,1 44,1
12461 |Flintyxegatan/N&setvagen BmSS 17,7 33,1 50,8

1363 | Taubeskolan idrottshall 1899 18,6 21,7 40,3




Ett ars schablonelavdrag har gjorts for fastighetsobjekt med solcellsanlaggning, avdraget beror pa uppvarmningskallan. Vid icke elbaserad varmekalla ar avdraget 40%, och 30% dar
varmekallan &r el. Schablonelavdraget har tagits fram genom timvardesanalys av befintliga anldggningar.

Berdknat primarenergital anvands for alla projekt upp till tva ar efter slutbesiktning, darefter redovisas faktiska primarenergital fér respektive byggnad.

Fastighetsel & Varme

[kWh/m?] (ej aktuellt for

Projektnamn Fastighetsel kWh/m? Varme kWh/m? solcellsprojekt)
1267 |Vasterhedsskolan etapp 2 1067 17,5 22,1 39,6
1162 |Bergum BmSS 252 24,0 29,0 53,0
13797 |Saffransgatan ny skola 1,0 17,3 18,3
13510 |Gl6storpsskolan 4-9 7,3 10,0 17,3
14249 |Rérmyren forskola 11,2 28,0 39,2




214 513 475,23

604 258 762,66

2686 602 160,01
Total budget i kr (pagéende
projekt, inkluderar ocksa

Projektnummer
13268
12783

1387
13306
11655
12863

1366
12995

1244

1180

1288
11624
13518

1370
12570

1390
18192
12639
14050

93
12305
13612
13411
13357
12824
14111
11956
11108
11625
12864
11726
13017
16133
16132
17819
16888
17876
16375
16782
17452
17310
17709
17315
16501
17468
16204
17314
16819
16815
16780
16787
17707
16546
16205
15943
16746
17453
16802
17311
16785
16794
17451
16795
16803
17460
16796
16804
16086
16413
17012
17011
17248
17546
16792
17004
17547
17607
16452
16131
16786
16232
15787
17006
16228
16229
16790
16450
16779
17872
17007
17609

«

Projekt Utfall 2024 i kr
Kvibergs Angar ny férskola

Norra Fiskeb&cksvagen BMSS
Ortugsgatan ny férskola 1068
Rambergsstaden ny férskola
Kanngjutaregatan Forskola

Kv Makrillen ny férskola
Nolehultsvagen férskola (1936)
Fjardingsgatan ny férskola
Miraallén 64 ny férskola (f.d Platslagaregatan fsk)
Aprilgatan 2B férskola 359

Gamla Pavelundsskolan 1156

Lilla Solstralegatan 10 ny férskola
Bevaringsgatan, ny férskola
Kviberg kaserner ny férskola 1370
Lillhagsparken ny férskola

Backa Kyrkogata 11 - fossilfri forskola
Skytteskolan ny skola F-9 Etapp 1
Ostra Kalltorp ny skola F-6 (Parkskolan)
Skogome nybygnad skola

Kviberg ny skola F-3
Uggledalsvagen BmSS
Svartedalsskolan - Nybyggnation
Nya Slottsbergsskolan nybyggnad
Larjesskolan F-9, inkl traningssarskola
Kviberg Ny skola 4-9
Robertshojdsgatan ny F-9 skola (blivande Harlandatjérnskolan)
Blackevagen BmSS

Karravinkeln 14 BMSS
Byvddersgangens férskola
Utbyvagen 50 forskola (Fjéllbogatan ny foérskola)
Hultskolan nybyggnad F-6
Lindholmens Tekniska Gymnasium
Amhultsgarden Solceller
Aprilgatan 2B Solceller
Askimsskolan solceller

Backa kyrkogata 11 Hoppets forskola solceller
Barytongatan 2 Solceller
Berguven 4 Solceller

Beryllgatan Solceller

Billdals bjérkvég 8 Solceller
Billdals kyrkv 3 Solceller
Biskopsgatan 8 Solceller
Blackevagen 1 solceller
Blackevégen 3 Solceller
Bottnevagen 8 Hus A Solceller
Brottkarrsskolan Solceller
Brunnsboskolan Solceller
Byalagsgatan 3 Solceller
Byvddersgangens FS Solceller
Batsman Lustig gata 4 Solceller
Dalaskolan solceller
Dimvadersgatan Solceller

Doktor Heymans Gata 1D Solceller
Donsé skola Solceller

Ellen Keyskolan Solceller
Emmaskolan Solceller
Enekullegatan 7 Solceller

Eriksbo Gruppboende Solceller
Eriksboskolan solceller
Falkebovégen 24 Solceller
Fanjunkarens lycka 3 solceller
Fanjunkarens lycka 5 Knipared Solceller
Fanjunkarens lycka 7 solceller
Fiolgatan 14 Solceller
Fiskebéckskolan Hus B Solceller
Fjallblomman 5 solceller
Fjéllblomman 6 Solceller
Fjallskolan Solceller

Frejaskolan Solceller

Friarelyckan 53 Solceller
Friarelyckan 55 Solceller
Frélundaskolan solceller

Faglevik Lillebyvagen 9 Solceller
Forskolevagen solceller
Galaxgatan Solceller

Gamla Lassbyvagen Solceller
Gitarrgatan 5 Solceller
Glasmaéstareplatsen Solceller
Glostorpshsjden Solceller
Glostorpsvagen Solceller
Grinnekullegatan 250 Solceller
Guldhedsskolan Solceller
Gardsasgatan Solceller
Gardsasskolan Solceller
Hammarkullegatan 3 Solceller
Herrgardsskolan solceller
Hinderbanan 1 Solceller
Hinnebacksskolan Solceller
Hogsbogardsskolan Solceller
Introduktionsskola Solceller

ISGR Guldheden Solceller

0,00
0,00
0,00
0,00
-342 817,00
-277 940,00
0,00
0,00
-480 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-716 590,00
0,00
-464 939,29
-373 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-1474 079,80

0,00
-173 344,47
0,00
0,00
0,00

-1129 582,00

0,00
0,00

-138 101,25
10 550,00
10 550,00
0,00

0,00

0,00

0,00

156 096,00
161 075,12
0,00

10 550,00
0,00

0,00

0,00

164 711,32
0,00

10 550,00
639 974,02
0,00

0,00

0,00

0,00

670 137,93
10 550,00
17 457,12
789 016,23
0,00

14 468,12
0,00

0,00

10 550,00
0,00

10 550,00
0,00

0,00

10 550,00
10 550,00
0,00

12 838,87
0,00

788 309,94
0,00

916 771,99
377,00
0,00

10 550,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

10 550,00
10 550,00
109 975,75

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

240 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

102 154,38
0,00

266 247,00

117 999,89
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

287 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

projekt som avslutades 2024)

55 000 000,00

895 000,00
650 000,00

0,00
0,00

3 000 000,00

0,00

1890 000,00

0,00
700 000,00

827 407,00
0,00

2358 075,00
984 000,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
960 000,00

900 000,00

0,00

0,00
0,00
0,00



214 513 475,23

604 258 762,66

2686 602 160,01
Total budget i kr (pagéende
projekt, inkluderar ocksa

Projektnummer Projekt
16355 Kabelgatan 4 Solceller
16234 Kanelgatan 38A Solceller
16916 Kannebackskolan solceller

17099 Kanngjutaregatan solceller
17001 Karduansmakaregatan Solceller
17445 Kaverds ang 3 solceller

16742 Kaveros ang 7 ABO Solceller
17009 Kometgatan Solceller

16717 Kosmosgatan solceller

16548 Krabbeliderna Solceller

17158 Kryddhyllan Solceller

17447 Kryddvagen 10 Solceller

17393 Kullegatan solceller

17005 Kvadrantgatan Solceller

17849 Kvarnabéacken - Knuts vag solceller
16083 Kvibergs brovag Solceller
16230 Kvibergsskolan Solceller

17010 Karra Ang Solceller

16993 Karralundsgatans forskola solceller
16231 Karraskolan Solceller

16967 Karravinkeln Solceller

16745 Karrdalsskolan Solceller

17455 Levergrensvagen 3 Solceller
16206 Lilla Solstralegatan 10 Solceller
16233 Lillekarrskolan Solceller

16747 Lillhagsparken Solceller

14818 Lindholmens tekniska gymnasium. Solhybrider

17000 Lindhultsgatans BmSS Solceller
16751 Litteraturgatan fsk Solceller
16549 Luftvdrnsvagen 23 Solceller
17373 Langstrémsgatan solceller
17013 Lassbyvagen Solceller

16094 Lérjeskolan Solceller

17444 Malortsgatan 73 Solceller
16167 Merkuriusgatan 75 Solceller
16715 Miraallén solceller

17021 Nickelmyntsgatan solceller
16678 Nolehultsvagens férskola solceller
16453 Nordlyckeskolan Solceller
16677 Norra Fiskebacksvagens BmSS Solceller
16783 Norra Lysevagen Solceller
16748 Ny Grundskola Gunnilse solceller
16451 Nya Glostorpsskolan Solceller
16356 Nya Langedragsskolan Solceller
15816 Nyléseskolan Solceller

16797 Olofstorpsvégen solceller
16716 Orkestergatan solceller

17708 Ostindiegatan 24 Solceller
17457 Prilyckegatan 149 Solceller
16084 Rambergsstadens forskola Solceller
16578 Robertshgjdsskolan - Solceller
16749 Ryaskolan solceller

17098 Rérmyren Solceller

15946 Saffransgatan F-3 Solceller
16798 Salsavagen solceller

17313 Sannaskolan solceller

16799 Saras vag 5 solceller

16791 Styrmansgatan 21 A Solceller
16750 Svartedalsgatans Fsk Solceller
16505 Svartedalsskolan Solceller
16973 Sysslomansgatan Solceller
16743 Sodra Séléfjordsgatan Fsk Solceller
17003 Tiderakningsgatan Solceller
17992 Toftadsen Solceller

16095 Toleredsskolan Solceller

16999 Torpagatan 38 solceller

16998 Torpagatan 50 Solceller

16789 Torslanda torg Solceller

16816 Torslandaskolan F-6/FS Solceller
16741 Tretjarnsskolan Solceller

16718 Trollbadrsvéagen solceller

17448 Tradgardsberget 4 solceller
17449 Tradgardsgérdet 126 Solceller
16414 Uggledals byvag 2 Solceller
16207 Uggledalsvagen 31 Solceller
16992 Utbynasskolan Solceller

16788 Skutehagen solceller

16434 Skytteskolan Solceller

16793 Valthornsgatan solceller

16784 Snackebergets skola Solceller
16080 Virginsgatan 19 Solceller

16800 Vitsippsvagen 28 solceller
17443 Sockenvégen 28 Solceller
17456 Vastra Gunnesgarde 4 Solceller
17008 Solbackeskolan Solceller

17706 Vattleskolan Solceller

16085 Ortugsgatan Solceller

17467 Soldngsvagen 57 Hus A Solceller
15999 Backegardsskolan Solceller
16781 Ovralidsgatan 4 Solceller

15941 Bergsjoskolan Solceller

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
11573,25
10 550,00
144294,18
0,00

447 569,45
0,00

0,00

0,00

10 550,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

10 550,00
0,00

0,00

10 550,00
0,00

-278 624,74

202 124,00
0,00

5 650,50
57 548,41
0,00

0,00

0,00

0,00

10 550,00
0,00

0,00

0,00

0,00

10 550,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

10 550,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

21 225,00
0,00

0,00

17 572,81
0,00

10 550,00
0,00

0,00
11061,12
0,00

10 550,00
0,00
1424,75
88 052,92
10 550,00
73 415,51
0,00

10 550,00
0,00

10 550,00
0,00

10 550,00
0,00

0,00

0,00

0,00

10 550,00
0,00

10 550,00
4281,25
0,00

0,00

10 550,00
0,00

141 504,20
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

199 503,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

4330,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

655 770,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

468 311,50
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

projekt som avslutades 2024)

0,00
0,00

833 960,00

0,00

0,00

0,00

487 400,00

498 448,00
0,00

0,00

0,00

0,00

1116 000,00

755 770,00
0,00
0,00

1505 000,00
0,00

2 260 000,00
0,00

552 662,00
0,00

961 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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16134 Bergumskolan Solceller 0,00 0,00 -
16744 Ovre Hallegatans Fsk Solceller 0,00 0,00 -
16135 Emelie Lejmans Vag 5 Solceller 0,00 0,00 -
17301 Badviksvagens BmSS Solceller 10 550,00 0,00 0,00
17463 Bankogatan 45 Solceller 10 550,00 0,00 0,00
18778 Dalheimers hus Solceller 10 550,00 0,00 0,00
18098 Eckragatan 36 Solceller 10 550,00 0,00 0,00
16227 Flatas Gard 6 Solceller 0,00 0,00 -
18767 Fjéllkapan Solceller 3524,75 0,00 -
15924 Frélunda Kulturhus-Takprojekt,solceller 0,00 0,00 -
17371 Flintyxegatan Nasetvagen solceller 8 748,00 0,00 -
18763 Fredagstomten Solceller 56 408,75 1213 138,00 1213 138,00
18772 Granliden Solceller 10 550,00 0,00 0,00
16997 Héckloparegatan solceller 724 442,22 19 000,00 950 000,00
18808 Kalendervagen Solceller 435 201,81 0,00 650 712,00
18130 Klava Gardsvag Solceller 898 530,32 135 479,39 1120 000,00
17002 Kortedala Park solceller 10 550,00 0,00 0,00
18963 Kviberg 4-9 - Solceller 35 163,75 0,00 -
16136 Nya Alvegardsvigen 10 Solceller 0,00 0,00 -
18006 Lindebovégen 1 Solceller 10 550,00 0,00 0,00
18071 Langhagsgatan Solceller 30212,68 0,00 498 000,00
15945 Rimmaregatan 5 Solceller 0,00 0,00 -
18008 Oxelgatan 6 Solceller 0,00 0,00 -
15940 Sisjévagen Solceller 0,00 0,00 -
16137 Trulsegardsskolan Solceller 0,00 0,00 -
18149 Solceller Pavelundskolan hus D 3170,00 0,00 -
18777 Storas dngar Solceller 196 351,61 20 000,00 1100 000,00
15942 Utbyvagen 50 Solceller 0,00 0,00 -
18809 Tiderakningsgatan 4 C Solceller 10 550,00 0,00 0,00
17967 Utby Solceller 10 550,00 200 000,00 800 000,00
17462 Angasgatan 23 Solceller 15 585,12 0,00 0,00
15547 Biskopsgatan ny permanent férskola 6988 132,40 0,00 75 000 000,00
13745 Blackevégen 1. ny 7-9 skola, traningssar och kulturskola samt idrottshallar IOFF 8991 691,41 6 873 815,00 370 700 000,00
16120 Brunnsboskolan nybyggnad F-3 4263 683,22 0,00 108 313 000,00
16733 Gunnestorpsskolan F-6 ersattning + nytt uppddrag behall 82715 891,18 128 500 000,00 300 000 000,00
18227 Lundbyskolan nybyggnad idrottshall 1314 559,69 45 000,00 152 000 000,00
14903 Skra Bro nytt ABO 8517 411,88 65968 122,40 324 400 000,01
14475 Brackeskolan om-tillbyggnad 12 462 107,80 0,00 85 000 000,00
17045 Majornas Gymnasium Vastra vux - Anpassning i samband med UH-projekt 0,00 0,00 -
14962 Timjansgatan 52 nybyggnad forskola 0,00 0,00 0,00
15988 Vastra Tuvevagen ny forskola 0,00 0,00 -
17370 Fyrvapplingen solceller 0,00 0,00 -
17372 Gardstensskolan solceller 10 550,00 0,00 0,00
17446 Hjéllbo Gruppbostad Knattens vag 2 10 550,00 0,00 0,00
17450 Koriandergatan 16 solceller 10 550,00 0,00 0,00
17459 Tofsvipegatan 4-6 Solceller 10 550,00 0,00 0,00
17464 Angas gard 100-112 Solceller 10 550,00 0,00 0,00
17465 Nasetskolan hus B Solceller 45 839,86 0,00 0,00
17608 Karl Johansskolan Solceller 0,00 0,00 0,00
17740 Lerlyckeskolan solceller 10 550,00 0,00 0,00
17878 Katrinelundsgymnasiet Solceller 0,00 0,00 0,00
17993 Brackeskolan Solceller 184 959,83 0,00 1011 200,00
18051 Svalebo sjukhem Solceller 33 815,75 0,00 0,00
18405 Nésetskolan om-tillbyggnad 437 591,48 0,00 2 500 000,00
18408 Hjallbogardet nybyggnad BMSS 7670342,10 26 000 000,00 43301 973,00
18694 Hovasskolan utékning 0,00 0,00 0,00
18822 Solceller Askims Domarringsvag 103 10 550,00 0,00 0,00
18823 Solceller Nymilsgatan 3 0,00 0,00 0,00
18824 Akeredsskolan nyproduktion Solceller 2 403 855,33 1 040 000,00 3200 000,00
18825 Solceller Skogsangsvigen 14 10 550,00 0,00 0,00
18881 Solceller Timjansgatan 65 356,33 0,00 0,00
18957 Hjallbogardet - Solceller 77 099,00 0,00 0,00
19053 Varnhemsgatan 2 ny férskola 2022 0,00 0,00 0,00
19055 Rosendalsgatan ny forskola 0,00 0,00 0,00
19173 Annandagsgatan 1 ny férskola 1363 919,39 49 509 320,94 65 100 000,00
19528 Toleredsskolan solceller 10 550,00 0,00 0,00
19529 Abogardsgatan Solceller 0,00 0,00 -
19530 Frélunda kulturhus badet solceller 17 080,20 0,00 0,00
19531 Mordngatan solceller 37 699,14 0,00 0,00
19532 Annedalshus solceller 10 550,00 0,00 0,00
19534 Tuppfjatsgatan solceller 25 734,00 0,00 0,00
19535 Kofferdalsvagen solceller 25 867,36 0,00 0,00
19536 Dr Sydows gata solceller 10 550,00 0,00 0,00
19537 Vasa kyrkogata solceller 12 838,87 0,00 0,00
19550 Friedlanders gata Solceller 833 306,25 100 000,00 1722 194,00
19644 Solceller Terapislingan 4 Lillhagsparken 15 300,50 0,00 0,00
19682 Solceller Karrahus Lillekarr sédra 55 10 550,00 0,00 0,00
19688 Solceller Bredfjallsgatan 72 10 550,00 0,00 0,00
19780 Solceller Lindhultsgatan 35 510 604,06 0,00 1581 300,00
19783 Solceller MoInesjég. 165-166 590 675,36 0,00 1016 325,00
19784 Solceller Prilyckegatan 147 18 293,99 0,00 0,00
19785 Solceller Ljusstoparegatan 1 A 48 651,62 0,00 0,00
19786 Solceller Lillangsgatan 6 10 550,00 0,00 0,00
19788 Solceller Solhagagatan 136 10 550,00 0,00 0,00
19790 Solceller Takloksvagen 1 10 550,00 0,00 0,00
19824 Lilla Bjorlandavagen hus A Solceller 0,00 0,00 -
19825 Solceller Byvddersgatan 34 Hus A 0,00 0,00 -
19826 Solceller Bjérkasskolan 1966 825,36 50 000,00 2370 000,00
19829 Solceller Rosendalsskolan 120 963,27 0,00 1838 750,00
19830 Britthagsvagen 2 Solceller 18 061,25 0,00 -

19831 Solceller Tanneskarsgatan 200-208 19 435,75 0,00 0,00
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19832 Hogsbotorpshemmet Markmyntsgatan 14 Solceller 0,00 0,00 -
19833 Solceller Persiljegatan 3 10 550,00 0,00 0,00
19834 Solceller Nya Tillfallet 0,00 0,00 -
19849 Solceller Torpaskolan 10 550,00 0,00 0,00
19977 Djurgardsskolan Solceller 10 550,00 0,00 0,00
19978 Gunnestorpsskolan solceller 238 768,19 4300 000,00 5195 000,00
19979 Munspelsgatan 6 solceller 10 550,00 0,00 0,00
19980 Backebol VOB Solceller 11 061,12 0,00 0,00
19981 Kalltorpsskolan Solceller 10 550,00 0,00 0,00
19982 Annandagsgatan solceller 10 550,00 0,00 0,00
19985 Tellusgatan 2 Solceller 64 039,00 0,00 -
20020 Solceller Ryaskolan hus B och C 452 001,25 983 000,00 1505 000,00
20021 Solceller Varnhemsgatan 2 24 871,49 0,00 0,00
20022 Solceller Rosendalsgatan férskola 16 149,99 0,00 383 471,00
20023 Solceller Batsman Gras gata 2 10 550,00 0,00 0,00
20025 Solceller Norra Dragspelsg. 41 30 286,48 681 987,52 777 000,00
20041 Solceller Julianska gatan 8 383 850,50 27 855,00 550 000,00
20042 Solceller Gullyckevagen 17 765,87 564 000,00 550 000,00
20060 Solceller Assaredsskolan 10 550,00 0,00 0,00
20061 Solceller Salviagatan 2 126 064,75 0,00 -
20062 Solceller Hammarkulleg. 5 10 550,00 0,00 0,00
20065 Solceller Hakefjordsgatan 119 675 357,51 0,00 0,00
20141 Solceller 2023 -74 619,50 0,00 0,00
20159 Brackeskolan - Om och tillbyggnad - Investering etapp 3 5103 812,53 1 500 000,00 42 000 000,00
20254 Olof Asklunds gata férskola 0,00 0,00 0,00
20281 Solceller Fridhemsgatan 33 0,00 0,00 0,00
20282 Solceller Valhallagatan 4 11 026,89 0,00 0,00
20283 Solceller Eric Borjessons véag 69 0,00 0,00 0,00
20284 Solceller Batsman Langs g. 1-15 0,00 0,00 0,00
20285 Solceller Redegatan 15 19 139,62 0,00 0,00
20286 Solceller Melongatan 199 10 550,00 0,00 0,00
20287 Solceller Tunnlandsgatan 3 0,00 0,00 0,00
20288 Solceller Tvdarhandsgatan 14 0,00 0,00 0,00
20289 Solceller Verktumsgatan 20 11 025,25 0,00 0,00
20290 Solceller Valthornsgatan 3 0,00 0,00 0,00
20291 Solceller Valthorngatan 20 0,00 0,00 0,00
20292 Solceller Turkosgatan 1 0,00 0,00 0,00
20293 Solceller Langlyckevagen 2 0,00 0,00 0,00
20294 Solceller Brannemysten 15 074,00 0,00 0,00
20295 Solceller Olof Asklunds gata 0,00 0,00 0,00
20296 Solceller Guldhedsskolans Idrottshall 0,00 0,00 0,00
20298 Solceller Hovasskolan 0,00 0,00 0,00
20299 Solceller Brudbergsskolan 0,00 0,00 0,00
20301 Solceller Koriandergatan 16 0,00 0,00 0,00
20304 Solceller Osterrodsskolan 754,50 0,00 0,00
20306 Solceller Ungdomarnas hus 10 550,00 0,00 0,00
20307 Solceller Stomvégen 1 10 550,00 0,00 0,00
20308 Solceller Melongatan3 10 550,00 0,00 0,00
20309 Solceller Ostra Palmgrensgatan 38 10 550,00 0,00 0,00
20310 Solceller Vaglangdsgatan 7 10 550,00 0,00 0,00
20311 Solceller Topasgatan 1 0,00 0,00 0,00
20312 Solceller Bildradiogatan 38 10 550,00 0,00 0,00
20313 Solceller Tottefallevagen 2 0,00 0,00 0,00
20314 Solceller Tridrgatan 6 1387 147,62 20 000,00 1600 000,00
20315 Solceller Bjorkekérrshus 0,00 0,00 0,00
20316 Solceller Orgrytehemmet 10 550,00 0,00 0,00
20317 Solceller Fredriksdals VOB Krokslatt 0,00 0,00 0,00
20318 Solceller Halvsekelsgatan 36 0,00 0,00 0,00
20319 Solceller Ekparken VOB 0,00 0,00 0,00
20320 Solceller Utbyvagen 101-103 0,00 0,00 0,00
20321 Solceller Konvaljegatan 8 10 550,00 0,00 0,00
20322 Solceller Prebendegatan 2 10 550,00 0,00 0,00
20335 Solceller Torpagatan 32 0,00 0,00 0,00
20336 Solceller Lerumsvégen 31 64 454,11 0,00 0,00
20340 Solceller Tradgardsgardet 124 Stora C formad 0,00 0,00 0,00
20341 Solceller Tradgardsgardet 124 Lilla huset t-format 0,00 0,00 0,00
20344 Solceller Ryaskolan hus A 113 951,08 50 000,00 2 100 000,00
20349 Solceller Karralundsgatan 19 10 550,00 0,00 0,00
20351 Solceller Hammarkroken 1 0,00 0,00 0,00
20353 Solceller Sjumilaskolan Hus A, B och C 10 550,00 0,00 0,00
20354 Solceller Lillebyskolan 1561 668,08 45 000,00 1800 000,00
20355 Solceller Stora Holm 0,00 0,00 0,00
20358 Solceller Dragonértsgatan 1 0,00 0,00 0,00
20441 Solceller 2024 0,00 0,00 0,00
20768 Saffransgatan 80 ny forskola -197 707,24 0,00 0,00
20794 Fritidsgarden Mellangarden och motesplatsen Kastanjetraffen 0,00 0,00 0,00
20859 Ryaskolan - Nybyggnad hus G 0,00 0,00 -
20862 Solceller Lisa Sass gata 11 67 864,25 0,00 -
20024 Solceller Bjorkhojdsstigen 20 17 137,03 0,00 0,00
19827 Solceller Gamlestadsskolan 10 550,00 0,00 0,00
21279 Annedalsskolan Solceller 11573,25 0,00 0,00
21257 Backa Kyrkogatan 9 Solceller 81 604,89 0,00 1211 000,00
21124 Barytongatan forskola 0,00 0,00 0,00
21479 Bielkegatan Solceller 42 331,27 1036 837,00 1058 837,00
22036 Blasvadersgatan/Regnvidersgatan BMSS 2567 820,78 16 760 000,00 32000 000,00
21481 Burgérden Hus A Solceller 1618 146,51 600 000,00 2 160 000,00
21469 Decenniumplan Solceller 767 370,45 20 000,00 1000 000,00
22059 Fjallbruden 40A Solceller 10 550,00 0,00 0,00
21473 Fréantorpsgatans férskola Solceller 1408 790,40 20 000,00 1660 000,00
21475 Galaxgatans forskola Solceller 683 397,01 0,00 790 000,00

21885 Gerdas gérd 1 Solceller 1857 298,42 0,00 2235 000,00
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21575 Gjutegarden 7 A Solceller 10 550,00 0,00 0,00
21484 Grevegardshemmet Solceller 685 375,48 0,00 668 000,00
21586 Gunnilse Granvag nyb BMSS - Genomforande 1189 800,02 750 000,00 3350 000,00
22180 Gunnilse Granvag Solceller 41714,12 0,00 0,00
21482 Gardsmosseskolan Solceller 2 309 075,62 0,00 2 400 000,00
22148 Halleskérsgatan Solceller 29317,36 828 302,00 878 302,00
21470 Hasteviks vag 8-12 Solceller 11 500,50 0,00 0,00
22520 Jattestensskolan 13 350,00 0,00 0,00
21573 Kummingatan 128-130 Solceller 10 550,00 0,00 0,00
22066 Kdpenhamnsgatan Solceller 12 925,25 0,00 0,00
22698 Lerumsvagen 31, Verksamhetsanpassningar 19 831,78 990 797,00 1150 797,00
21574 Lilla Grevegérdsvagen 6 Solceller 10 550,00 0,00 0,00
21578 Lindhultsgatan 25 Solceller 10 550,00 0,00 0,00
22058 Lonsegardsvagen 39 Solceller 101 648,32 800 000,00 0,00
21468 Lundenskolan Solceller 52 521,75 0,00 0,00
22188 Lassbyvagen 55 Solceller 437 187,52 50 000,00 645 000,00
21177 Noleredsskolan F-6 18 559 212,08 51507 107,53 329 000 000,00
21577 Nya Gardstensskolan idrottshall Solceller 13 400,50 0,00 0,00
21467 Nya Gardstensskolan solceller 222 152,99 0,00 0,00
21480 Nya Noleredsskolan Solceller 221357,72 370 000,00 4200 000,00
22062 Ormbunkegatan Solceller 34 848,50 0,00 660 000,00
22067 Oxholmsgatan 28 Solceller 107 462,37 37 372,00 577 938,00
21883 Persiljegatan 1 Solceller 67 810,74 0,00 0,00
22557 Prilyckegatan 147 Solceller 579 443,25 500 000,00 1000 000,00
21529 Rosendalsgatan ny férskola 1094 156,89 54 790 020,85 76 000 000,00
21465 Saffransgatan 80 Solceller 0,00 0,00 0,00
21882 Sjustjdrnan 2 Stora Bjorn - Solceller 10 550,00 0,00 0,00
19307 Skytteskolan 4-9 - Idrottshall 0,00 0,00 -

21474 Smaragdgatan 28B Solceller 30 906,00 0,00 0,00
21256 Smérslottsgatans férskola Solceller 85 698,05 0,00 0,00
22189 Spejarestigen 2+4-6 Solceller 0,00 0,00 0,00
21581 Sodra Langstromsparken Solceller 10 550,00 0,00 0,00
21466 Tandkullegatan 7 Solceller 419 121,46 50 000,00 580 000,00
21884 Tellusgatan 4 solceller 68 901,61 0,00 0,00
21330 Timjansgatan 52 nybyggnad férskola 4002 049,43 47 944 922,74 76 000 000,00
21188 Toleredsskolan anpassning hus A2 och A3 7 071 676,56 18 000 000,00 57 000 000,00
22064 Toleredsskolan Hus A och B Solceller 21950,12 0,00 0,00
21483 Torslanda Brandstation Solceller -23 950,50 0,00 0,00
22061 Tuppfjatsg. 20 Instrumentférrad Solceller 11 025,25 0,00 0,00
21504 Varnhemsgatan 2 ny forskola 2022 5194 469,76 75 500 000,00 88900 000,00
21676 Varnhemsgatans BmSS Solceller 103 669,99 100 000,00 700 760,00
21264 Vasterhedskolan Solceller 10 550,00 0,00 0,00
21924 Akereds skolvag Solceller 13 584,46 0,00 0,00
22582 Orgrytehemmet Vob Hus C+F Solceller 45702,14 0,00 0,00
21579 Ovralidsgatan 2 Solceller 10 550,00 0,00 0,00
22063 Melongatan 197 Solceller 10 550,00 0,00 0,00
21580 Lillekarr Sédra 53 Solceller 10 550,00 0,00 0,00
13308 Skytteskolan ny skola F-9 0,00 0,00 -
13251 Kniparedsvéagen nytt BMSS 0,00 0,00 -
15772 Januarigatan 5 Solceller 0,00 0,00 -
15773 Bergsgardsskolan Solceller 0,00 0,00 -
15775 Slottsskogsgatan 92 Solceller 0,00 0,00 -
15778 Sandeklevsskolan Solceller 0,00 0,00 -
15785 Kaggeledsgatan Abo Solceller 0,00 0,00 -
15786 Kaggeledsbacken 15 Solceller 0,00 0,00 -
15793 Bagaregardens Abo Solceller 100 795,68 0,00 2 150 241,00
15794 Skarsskolan Solceller 0,00 0,00 -
15799 Sodra Viktoriagatan 45 Solceller 0,00 0,00 -
15800 Runskriftsgatan 6 Solceller 0,00 0,00 -
15801 Nya Bjorlandagarden Solceller 0,00 0,00 -
15804 Forskolevéagen 3 Solceller 0,00 0,00 -
15808 Styrsoskolan Solceller 0,00 0,00 -
15810 Vastra Palmgrensgatan Solceller 0,00 0,00 -
15811 Vastra Norumsgarde Solceller 0,00 0,00 -
15812 Arves Marias Vég 21 - Solceller 0,00 0,00 -
15817 Mans Bryntessonsgatan 10-12 Solceller 0,00 0,00 -
15819 Kvibergs Abo Solceller 0,00 0,00 -
15820 Saturnusgatan 20 Solceller 0,00 0,00 -
15821 Bjurslatts Nya Abo Solceller 0,00 0,00 -
15823 Nytorpsskolan Solceller 0,00 0,00 -
15825 Stora Fiskebacksvagen 101 Solceller 0,00 0,00 -
15904 Vinlandsgatan 9K - Solceller 0,00 0,00 -
22728 Tribrgatan 2 Solceller 1054 745,41 50 000,00 1300 000,00
23612 Fredagstomten 23 fsk - Ny férskola 199 391,79 18 000 000,00 85 800 000,00
23375 Halleskarsgatan BmSS 929 584,71 10771 869,52 56 200 000,00
23535 Skogshyddegatan BMSS - genomférande 300 825,06 5000 000,00 40 500 000,00
23614 Solvadersbyn 60 -ny férskola 1049 342,83 8000 000,00 70 000 000,00
23786 Bergartsgatan 1 forskola Solceller 30072,37 0,00 0,00
22947 Blasvadersgatan Solceller 27 512,24 0,00 0,00
23469 Brunstorpsvagen 41 Solceller 16 850,74 100 000,00 150 000,00
23890 Gunnestorpsskolan Solceller Konstdelen 33 759,25 0,00 0,00
23792 Lilla ingebacksvagen 4 BmSS Solceller 12 818,50 0,00 0,00
22886 Nygardsskolan Solceller 48 031,50 0,00 0,00
23377 Ostindiegatan 26 BmSS Solceller 73 454,00 0,00 0,00
22734 Skra Bro VOB Solceller 33634,37 0,00 0,00
23206 Solvadersbyn 60 fsk Solceller 67 818,50 1494 500,00 1494 500,00
22730 Virginsgatan 19 (Kalltorps forskola) Solceller 57 320,00 0,00 0,00
22910 Vattnedalsskolan Solceller 60 578,82 0,00 0,00
23788 Wieselgrensgatan 11 A forskola Solceller 29 695,62 0,00 0,00
23184 Part Anton BmSS Solceller 27 811,87 0,00 0,00

22777 Saffransgatan 80 nybyggnad férskola 4027 997,22 0,00 64 200 000,00
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1299 Britthagsvagen (Fd Trélasgatan) BmSS 1152 0,00
13334 Januarigatan 5 - ny forskola 0,00 0,00 0,00
1144 Sjumilaparken BmSS 1731 0,00 0,00 0,00
1375 Fjallblomman nyb fsk 1375 0,00 0,00 0,00
14106 Merkuriusgatan 75 ny forskola -411 262,00 0,00 0,00
13381 Vinlandsgatan ny férskola 0,00 0,00 0,00
1323 Bergartsgatan 1 (Kéllehdjden ny férskola 2053) 0,00 0,00 0,00
11702 Torpagatan 50 Forskola 0,00 0,00 0,00
1377 Billdals Bjorkvag BmSS 1358 0,00 0,00 0,00
12640 Lisa Sass gata ny forskola 0,00 0,00 0,00
13323 V Norumsgarde nytt BMSS 0,00 0,00 0,00
1264 S Salofjordsg fsk 1893 0,00 0,00 0,00
12862 Berguven 4 ny forskola 4 avd -217 198,54 0,00 0,00
12461 Flintyxegatan/Nésetvdgen BmSS 0,00 0,00 0,00
1363 Taubeskolan idrottshall 1899 0,00 0,00 0,00
1267 Vasterhedsskolan etapp 2 1067 0,00 0,00 0,00
1162 Bergum BmSS 252 0,00 0,00 0,00
13797 Saffr ny skola 0,00 0,00 0,00
13510 Gléstorpsskolan 4-9 0,00 0,00 0,00
14249 Rérmyren férskola 0,00 0,00 0,00
1154 Grevegardsskolan nybyggnad 1469 0,00 0,00 -
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Stadsfastighetsforvaltningen

1.1

goteborg.se

Fastighetsforvaltning

Forvaltning av fastigheter

Stadsfastighetsforvaltningen ska tillhandahélla, forvalta, agera mellanhyresvard
och utveckla bestandet av verksamhetslokaler med tillhérande utemiljoer som
behovs for stadens verksamhetsforvaltningar. I uppdraget ingar dven att férvalta
och hyra ut de lokaler som é&gs i strategiskt syfte infor framtida behov i
stadsutvecklingen.

Langsiktig och strategisk planering

For att kunna planera strategiskt genomfor forvaltningen, tillsammans med
hyresgéastforvaltningarna, dialogmoten for att synkronisera
stadsfastighetsforvaltningens underhallsplanering med
hyresgéastforvaltningarnas lokalbehovsplanering. Vérdialog- och hostdialogméte
har genomforts enligt plan med samtliga berdrda hyresgéstforvaltningar. Genom
dessa dialogmoten har hyresgéstforvaltningarna bland annat fatt tidig
information om vilka underhéllsétgérder stadsfastighetsforvaltningen planerar
att utfora inom perspektiven nutid och nértid. Hyresgéstforvaltningarna har
delgett information om kommande lokalbehov utifran framtagna
lokalbehovsplaner. Detta ger mdjlighet till samplanering av bland annat
verksamhetsanpassningar som hyresgastforvaltningarna dnskar genomfora i
samband med underhallsatgérder.

Vid dialogerna medverkade for forsta gdngen dven stadsbyggnadsforvaltningen
och bidrog med en samlad bild av stadsutvecklingen i respektive geografiskt
omrade.

Forvaltningen deltar i de gemensamma arbetsgrupperna for strategisk och
taktisk planering som samordnas av stadsbyggnadsforvaltningen, samt i den
planering som sker i detta tidiga skede genom 6versiktsplaner och planprogram.
Férvaltningen deltog dven i arbetsgruppen som tog fram ett forslag till OISS,
den overgripande inriktningen for samordnad stadsutveckling.

Forvaltningen har ocksa medverkat i framtagandet av en process for utveckling
av kommunal mark och har implementerat arbetsséttet med gott resultat. Flera
utvecklingsinitiativ frén stadsfastighetsforvaltningen har godkénts av
stadsbyggnadsforvaltningen.

Tidsbegransade bygglov

Forvaltningen har arbetat med att forldnga tidsbegriansade bygglov som 16pt ut
fore 2024 och medfort sanktionsavgifter. Dessa dr nu hanterade och de som har
kunnat forldngas ar nu forlingda. Forvaltningen har tagit fram en ny rutin for
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fortsatt hanteringen av tidsbegriansade bygglov for att minimera risken att dessa
inte forldngs i tid. En stor del av problematiken att fa tidsbegriansade bygglov
forlangda 1 tid hanror sig till forandringar och omprioriteringar i
stadsutvecklingen. Nér planeringen &ndras for hur behoven ska tas om hand
permanent i stadsutvecklingen, forsvinner i ménga fall ocksé grunden for att fa
de tidsbegriansade byggloven forldngda.

Sakra elanlaggningar

Infor 2025 har forvaltningen granskat och utvecklat underlaget for
internbestéllning av tillsyn och skotsel. Sarskilt fokus har lagts pé att granska
och komplettera omfattningen kopplat till sédkra elanldggningar. Vid varje
omforhandling av hyresavtal ligger forvaltningen nu dven fokus pa att
tydliggdra gransdragningen for elanldggningsansvaret, da det i vissa dldre avtal
har visat sig vara otydligt ur ett elanldggningsinnehavaransvar.

Parkstugor

Under véren har en kartliggning genomforts av forvaltningens bestdnd av
parkstugor som ligger pa allmén platsmark for att sdkerstélla ratt nyttjande och
hantering i enlighet med kommunfullmaiktiges beslut (2014-02-06, § 11, KF
Dnr 0807/10).

Parkstugorna uppfordes huvudsakligen under 1960- och 1970-talet pa allmén
platsmark. Deras priméra syfte dr att fungera som viaderskydd for parklekar och
vara tillgdngliga for allménheten. Enligt kommunfullméktiges beslut ska
parkstugorna, pa grund av sin placering pa allméin platsmark, vara tillgdngliga
for allménheten, vilket har varit en utgdngspunkt vid sidkerstéllande av ratt
nyttjande. Inom forvaltningens besténd har 18 parkstugor ingétt i
kartliggningen. Av dessa har 17 stycken ett befintligt bygglov och anvands idag
for olika dndamal, sdsom forskoleverksamhet, barn- och féreningsaktiviteter,
samt parklek och fritidsverksamhet. Vid tomstillning av dessa parkstugor ska
forvaltningen samrada med stadsmiljoforvaltningen om de har behov av
byggnaden for parkens drift. Om ingen ny anvéindning faststills, utreder
forvaltningen mojligheten till rivning i enlighet med kommunfullméktiges
beslut.

Kulturfastigheter

Under aret har nya moétesforum skapats med kulturforvaltningen och
stadsbyggnadsforvaltningen. Deltagarna har arbetat med att synliggéra
berdringspunkter och frdmja samarbetet kring forvaltning av stadens
kulturmiljéer. Man har ocksa identifierat att vissa kulturmiljéer saknar
mairkning i systemet GoKart, vilket nu har borjat uppdateras. Detta kommer att
tydliggora kulturskyddsklassificeringarna och ddrmed sikerstélla att ratt
ingangsvarden dr med i tidigt skede, sa att rétt inriktningsbeslut fattas vid
atgérder och forvaltning av kulturmiljder. Stadsfastighetsforvaltningen och
kulturfoérvaltningen har under aret dessutom samverkat i pilotprojekt i samband
med planerade underhallsatgérder pa kulturmiljder. Syfte har varit att 6ka
forstéelsen for de kulturhistoriska virdena i relation till stadens behov samt fora
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dialog om hur objektet kan utvecklas genom samverkan mellan stadens
forvaltningar.

Sammantaget ger detta goda forutséttningar att genomfora de politiska uppdrag
som stadsfastighetsnimnden med flera ndmnder fatt gdllande kulturmiljéer for
2025.

Ridsportsanlaggningar

Inom stadsfastighetsforvaltningens fastighetsbestand finns ett antal objekt
kopplade till ridsport, bland annat sju anldggningar som drivs av ideella
foreningar med ridsport som fritids-, frilufts- och idrottsaktivitet. Dessa
anldggningar omfattas av Goteborgs Stads plan for ridsport 2020-2024, som
antogs av kommunfullmaktige 2019. Planens 6vergripande mal &r att ridsporten
ska vara tillgéinglig for stadens invanare, sa att fler barn och ungdomar ges
mojlighet att prova pa och vélja ridning som fritids- och idrottsaktivitet.

Ridsportens féreningar driver sjilva ridanldggningarna men kan, precis som
andra ideella foreningar, ansoka om bidrag till driften frén idrotts- och
foreningsndmnden. Arbete pagér med att ta fram skéliga hyresnivaer och att
sdga upp avtalen for omforhandling. De nya avtalen ska vara skéliga,
jdmforbara, réttvisa, ldngsiktiga och anpassade for héstsport- och
ridverksamhet. I de flesta fall kommer detta att innebdra hojda hyror, vilket
kréaver ett néra samarbete med idrotts- och foreningsforvaltningen for att
sakerstilla finansieringen och mojliggdra att verksamheterna kan fortsétta i
enlighet med planen.

Hyresforhandling

Forvaltningen har forhandlat med Hyresgéstforeningen om bruksvirdeshyran
for det egendgda bostadsbestandet samt om tillagg for trivsel- och
trygghetsatgarder vid vard- och omsorgsboenden samt BmSS. Foérhandlingar
om bruksvirdeshyrorna for inhyrt bostadsbestdnd har dock inte kunnat
genomforas som planerat enligt tidigare forfarande, eftersom
stadsfastighetsforvaltningen inte &r fastighetsdgare for dessa objekt. Detta 4r en
hanteringsfrdga som kommer att behdva utredas vidare.

Under 2024 har hyresforhandlarna genomfort en omfattande 6versyn av
hyresvillkoren for inhyrda lokaler. Totalt har 34 avtal omférhandlats med
externa fastighetsdgare. Det géller &ndringar i hyresvillkor som kan inkludera
aspekter som hyresnivéer, hyresperiodens langd, férdelning av driftkostnader
eller andra specifika villkor kopplade till lokalerna. Det har 4ven omfattat att
tydliggdra griansdragningen for elanldggningsansvaret som vid vissa dldre avtal
har visat sig vara otydlig. Mélet med omfoérhandlingarna ar att sdkerstélla
rimliga hyresvillkor, forbéttra ekonomiska forutséttningar eller anpassa avtalen
till férandrade behov och marknadsforhallanden. Arbetet dr en viktig del i att
optimera lokalhanteringen och skapa en hallbar 10sning for bade hyresgéster
och fastighetsigare.
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Tekniska krav och kvalitet

Arbete med revideringen av tekniska krav och anvisningar (TKA) har pagatt
under éret. Utgdva TKA 2025 &r fardigstélld och bedéms ge en sammantagen
positiv konsekvens for savél den ekonomiska som for den sociala och den
ekologiska hallbarhetsdimensionen jamfort med tidigare utgava. Sammantagen
konsekvens for den sociala héllbarhetsdimensionen bedoms som neutral till
positiv.

Revidering av TKA sker utifrdn egna och hyresgésternas erfarenheter,
kostnader, stadens mél, lag- och forsékringskrav. En av de storre fordndringarna
i ar ar inforandet av ett teknikneutralt klimatkrav vid nybyggnation, en sa kallad
klimatbudget, for att uppna stadens klimatmal. Flertalet andra dndringar ar
kopplade till forvaltningens arbete for minskade produktionskostnader.

Under aret har flera aktiviteter skett for att oka tillgéngligheten och forbattra
samverkan kring den tekniska kravstillningen och dess utveckling. Fér en mer
transparent remisshantering har TKA 2025 remissgranskas i verktyget
Bluebeam, dir forandrade krav tillsammans med syfte och konsekvens av
andringarna har presenterats. TKA-dokumenten har ocksa 6verforts i nya mallar
for tillgénglighetsanpassning och 6kad enhetlighet. Vidare har arbete skett for
att tydliggora och effektivisera uppdraget for de tekniska fackteam som finns pa
forvaltningen samt att inféra och upprétthalla kontinuerliga dialoger med
forvaltningens hyresgister avseende kravstéllningen. Samverkan, fortroende
och transparens avseende den tekniska kravstillningen ar hogt prioriterat.

De kommande dndrade byggreglerna fran halvarsskiftet 2025, enligt Boverkets
projekt Mojligheternas byggregler, bedoms kunna ha betydande paverkan pa
forvaltningens kravstéllning och projektverksamhet. Analys av detta pagar for
att omhéndertas 2025.

1.2 Miljo och klimat

Miljoledning och systematiskt miljéarbete

Under 2024 var fokus fortsatt integrering av miljoledningssystemet i befintliga
processer och utveckling av det som kvarstar att systematisera utifran stadens
anvisning for systematisk miljéledning. Detta har omfattat krav om
miljoriskanalys, lagefterlevnad samt ansvar och befogenheter.

Miljoriskanalys har under &ret integrerats i ordinarie arbetssétt med riskanalys
och internkontroll. Organisatorisk ansvarsfordelning enligt miljébalken for att
tydliggora miljdansvaret inom forvaltningen har tagits fram och férhoppningen
ar att den kan implementeras 2025. Under aret har ocksa en miljoutredning
tagits fram utifran analys av forvaltningens betydande miljoaspekter.
Miljoutredningen har rekommenderat atgérdsomraden for att minska den
negativa miljopaverkan fran dessa miljoaspekter. Utifran forvaltningens nuldge
och forutséttningar har d&ven bedomningar av effektivitet i arbetet genomforts
och sammanstéllts.
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Resultatet fran miljorevisionen 2024 visar att forvaltningen har ett
miljoledningssystem som uppfyller alla 6vergripande kapitel i stadens
anvisningar for systematiskt miljoarbete. Rekommendationerna fran
miljorevisionen kommer att omhéndertas.

Malen i Goteborgs Stads planer och program inom miljd, energi och klimat &r
integrerade i forvaltningens systematiska miljoarbete.

Biologisk mangfald

En utredning och nuldgesanalys har tagits fram for att ge en helhetsbild av
forvaltningens arbete med biologisk méngfald och identifiera var den storsta
paverkansmdjligheten finns. Analysen ska ligga till grund for en plan som
kommer att tas fram under 2025 f6r att styra mot ett mer effektivt malarbete
inom biologisk méngfald.

Boverkets modell ESTER 2.0 (verktyg for kartldggning av ekosystemtjénster)
har testats och utvérderats och kommer kravstéllas i tekniska krav och
anvisningar frdn och med 2025. Syftet &r att i ett forsta steg kunna samla in data
om naturvarden i byggprojekt och uppdrag for att i kommande steg kravstélla
om Okad eller bibehallen biologisk mangfald.

Forsok att fa fram underlag om andelen inkdpta miljocertifierade produkter har
visat sig vara mycket svart, vilket ocksa har bekriftats av inkdps- och
upphandlingsforvaltningen. Detta arbete ar direkt kopplat till en indikator i
stadens miljo- och klimatprogram, vilket gor det svart for forvaltningen att
redovisa underlag for uppfoljning av denna indikator.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att fraimja traproduktion och ink6p av
kalhyggesfritt virke. Bevakning av utvecklingen kring ett nytt
certifieringssystem for kalhyggesfritt virke pagar, men ett sidant system finns
dnnu inte. Samarbete med stadsmiljoforvaltningen om hur kalhyggesfritt kan
implementeras i bredare skala har skett under éret.

Avfallsminimering och aterbruk

En forvaltningsspecifik avfallsplan faststéilldes i borjan av 2024. Aktiviteter
pagar enligt plan med syfte att sdkerstilla efterlevnad av lagkrav samt att
minska péfrestningen pa klimat och ravaruutvinningen.

Forvaltningens arbete med aterbruk har fortsatt att utvecklas positivt. Stora
Holm har utvecklats som en central plats for aterbruk och star nu helt klar.
Under aret har arbete pagatt for att tydliggdra vilka produkter som ska
cirkuleras inom forvaltningen. Samarbete mellan de stadsutvecklande
forvaltningar har initierats och pagar avseende hur Stora Holm kan nyttjas for
att 0ka aterbruk inom staden. Framtagning av checklista for beddmning av
rivning samt verktyg for bevarande av en fastighet har tillsammans med arbete
for hur forvaltningen deltar i detaljplanearbetet utifran ett dterbruksperspektiv
skett under &ret.
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Minskad anvandning av skadliga amnen

Ett av arets fokus har varit framtagning av en forvaltningsspecifik atgardsplan
for skadliga &mnen, den bedoms bli faststélld i inledning av 2025.
Atgirdsplanen omfattar och avgrinsar det arbete som #r kopplat till miljomalet
Mainniskan i miljé- och klimatprogrammet och ska ge den styrning som kréavs
for att oka effektiviteten och maluppfyllelsen till &r 2030.

Forvaltningens arbete med att forhindra skadliga &mnen i byggmaterial och
varor genom Byggvarubedomningen bedoms fortsatt effektiv. Andel byggvaror
och produkter som har totalbedomningen rekommenderas eller accepteras har
okat nagot och registrering av produkter ar god.

Arbetet med att fasa ut kemikalier med utfasningsdmnen frén forvaltningens
interna verksamhet har kartlagts under aret. Sammantaget har forvaltningen
idag 62 unika produkter innehallande utfasningsémnen. En prioriteringsordning
for att fasa ut dessa har tagits fram utifrén procenthalt av miangd
utfasningsdmnen i enskild produkt. Det finns cirka 30 produkter ska fasas ut
under 2024-2025. Resterande ska fasas ut 2026-2030. Det har inte fasats ut
nagra produkter under 2024.

Systematisk hantering av radon och asbest har pagétt kontinuerligt och inga
avvikelser gentemot rutinerna har identifierats.

Energieffektivisering

Arbetet med att f6lja de energimal som staden har satt upp sker genom
forvaltningens energieffektiviseringsplan. For 2024 blev forvaltningens
genomsnittliga primérenergital (s.k. PE-tal) for alla egenégda byggnader
ingdende i sjdlvkostnadshyran 164,9 kWh/m?, vilket ar under arets delmal pa
165,2 kWh/m?. Den langsiktigt nedatgdende trenden fortsétter séledes vilket
illustreras i diagrammet nedan. Malet ar att under perioden mellan 2012 och
2030 ha minskat elenergianviandningen med 25 procent och
viarmeenergianviandningen med 35 procent.

Energianvandning
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En fordjupad uppfoljning av energieffektiviseringsarbetet har skett under aret.
Mycket arbete har lagts pa att forbéttra de processer som dkar mojligheten till
energieffektiviseringar i det Ipande underhallsarbetet. Aven fortsatt arbete med
utveckling av driftoptimering har varit i fokus, dér den nya metoden r mer
riktad mot att identifiera de atgérder som har storst optimeringspotential.

Under 2023-2024 genomforde stadsrevisionen en granskning av forvaltningens
arbete for att né stadens mal om minskad energianvéndning i bostéder och
lokaler. Stadsrevisionens samlade beddmning ér att arbetet i allt vasentligt
bedrivs pa ett andamalsenligt sitt, &ven om vissa forbattringsomraden finns.

Egen produktion av solel

Forsta halvaret 1ag installation av solceller efter férvaltningens plan men arbetet
har dérefter kunnat intensifieras och beddmningen &r nu att installationsmalet
om 20 GWh (ackumulerat) for 2024 uppnas. Att arbetet har varit framgangsrikt
i slutet av aret beror framfor allt pé att extra projektresurser kunnat tillséttas.
Bedomningen é&r att mélséttningen for 2030 ska kunna uppnés.

Skador

Under aret (till och med 2024-12-09) har foérvaltningen anmalt 48
egendomsskador och sex ansvarsskador till Forsékrings AB Gota Lejon. Av
egendomsskadorna har 31 godkants enligt forsakringsvillkoren och 13 av dessa
skador Overstiger den garanterade sjilvrisken (stora skador).

Oppna, ej utredda, egendomsskador uppgar till 33 stycken. Slutlig reglering av
skadekostnader sker nir skadorna ar avslutade. Vid intrdffad skada reserverar
forsakringsbolaget en prelimindr skadeerséttning vilken utdver sjélvrisk uppgar
till ca 3 miljoner kronor. Avseende ansvarsskador dr reserverad skadeerséttning
utover sjalvrisk noterad till 170 000 kronor.

For mindre skador (ldgre &n fem prisbasbelopp) under sjélvrisk ér utfallet cirka
11 miljoner kronor till och med 30 november 2024 att jamforas med utfallet for
motsvarande period 2023 som var cirka 13 miljoner kronor.

Vattenskador é&r, liksom tidigare ar, den vanligaste formen av skada och mest
frekvent ar skador orsakade av lackage fran ror, ledningar, avliopp, brunnar och
skadegorelse. Det skadeforebyggande arbetet har under de senaste aren
fokuserat pé att motverka vattenrelaterade skador. Under aret har det
genomforts atgarder for att minska risken for dversvidmning genom att installera
sjdlvstingande blandare pé tvé grundskolor. Arbetet har genomforts
tillsammans med Forsdkrings AB Gota Lejon genom ett skadeférebyggande
bidrag.

Under aret har hantering av tre dldre ansvarsskador som tidigare riktats mot
forvaltningen inneburit mycket arbete i forvaltningen. Bland annat
aterkommande vattenskador pa ett boende samt vibrationsskador vid
spriangnings- och entreprenadarbete.
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1.3 Sakerhet

Brandlarm

Réddningstjénsten har i ar genomfort 601 utryckningar till £6ljd av brandlarm,
varav de flesta var obefogade. 48 stycken larm har betecknats som skarpa.
Kostnaden for obefogade utryckningar uppgér till 4,7 miljoner kronor.

Efter varje intriffat larm, paborjas en utredning av raddningstjansten dér
stadsfastighetsforvaltningen och verksamheten forvintas inkomma med
svarsuppgifter om hiandelsen och om det har skett ndgra forebyggande insatser.
Detta kallas for svarsfrekvens och ligger i &r pa 77 procent nér
stadsfastighetsforvaltningen och verksamhet ska svara och vid svar fran enbart
verksamhet dr motsvarande siffra 40 procent.

Att arbeta forebyggande mot obefogade och skarpa brandlarm &r en del av det
16pande arbetet. Da kostnaderna for obefogade brandlarm stadigt 6kat sedan
2015, finns behov att ytterligare atgéarder. Ett pilotprojekt har startat med syfte
att dra lardom av tidigare handelser och som kan generera i tgérder som
minskar antalet obefogade larm. Projektet sker i samverkan mellan
stadsfastighetsforvaltningen, hyresgéstforvaltningar och Rdddningstjénsten.

Brandskyddsritningar

Oversynen av brandskyddsritningar pa forvaltningens fastigheter har pagatt i ett
par ar. Under 2024 har fokus varit pa alternativboenden och Gvriga fastigheter.
Under varen 2024 inventerades den sista etappen om 94 fastigheter och darmed
ar alla fastigheter inventerade. Det aterstar att ta fram uppdaterade versioner av
46 brandskyddsritningar vilket planeras ske 2025.

Skyddsrum

Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) har genomfort en
besiktning av befolkningsskyddsrummet i Kvarnberget. Identifierade atgérder
projekteras av stadsfastighetsforvaltningen med en planerad upphandling av
entreprenad till sommaren 2025. Atgirderna planeras vara klara till sommaren
2026. MSB har besokt befolkningsskyddsrummet i Otterhéllan infor en
besiktning till varen.

Stadsfastighetsforvaltningen och exploateringsforvaltningen har haft méten om
skyddsrum inom detaljplanearbetet. Tva av drendena har géllt skyddsrum som
kommer att rivas och behover erséttas med nya. En annat drende ror
utplaceringen av ett nytt skyddsrum for att ersétta ett som revs i samband med
Vistléanken.

Ett pilotprojekt gillande iordningstéllanderitningar har startats. For de
skyddsrum dér dessa saknas kommer fem att viljas ut och
iordningstillanderitningarna kommer att skapas for dessa. Utvédrdering av arbete
kommer att goras 1 borjan pa nésta &r. Framtagning av atgirdsplan for
skyddsrum som é&r i behov av storre atgirder pagér. Forvaltningen ligger vél till
vad géller planerad tillsyn och skoétsel av skyddsrum.
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2.1

Overnattning vid idrottscuper

Stadsfastighetsforvaltningen har totalt cirka 30 600 vernattningsplatser, varav
23 447 har varit tillgdngliga under Partille- och Gothia Cup 2024.

Under 2024 nyttjade Partille cup 16 980 platser fordelat pa 44 skolor och Gothia
cup nyttjade 20 269 platser fordelade pa 45 skolor. Under Partille Cup &r
tillgdngligheten mer begrinsad &n under Gothia Cup, pa grund av mer pagaende
verksamhet i lokalerna. Under 2024 har det totalt bokats 28 event med totalt

271 270 6vernattande deltagare.

Under aret har samverkan skett mellan sikerhetssamordnare, férvaltare och
planeringsledare internt pa forvaltningen, med syfte att tydliggora och
sdkerstélla Overnattningsplatser i fastighetsbestandet vid bestdllning av
ombyggnad och nyproduktion. Under aren 2025-2027 forvintas manga
omfattande underhéllsprojekt i vara vernattningsskolor. For att kunna leverera
21 000 samtida overnattningsplatser enligt uppdraget behdver prioritering eller
anpassning av projekten ske. Under éret har ocksé arbete startats upp for att
identifiera fler lampliga 6vernattningsskolor inom férvaltningens bestand.

Byggnation och
hyresverksamhet

Portfolj for utbildningsfastigheter

Forskola - God projektleverans

Forskola: Antal levererade erséttning & tillskapade jmf prognos dec 2022 =
invetseringsnomineringarna 2024 (ackumulerat)
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Figur 1 Grafen omfattar endast egenproduktion. Mdlet dr
investeringsnomineringarna 2024, dvs den bla kurvan.
Investeringsnomineringarna 2025, gulstreckad kurva, finns med som
information.
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Fyra projekt som var planerade att levereras 2024 har blivit forsenade och
kommer att levereras 2025. I tre av fallen &r forseningen kopplad till
bygglovsprocess som har dragit ut pa tiden, bland annat pa grund av
overklagande av bygglov. Det fjérde projektet &r forsenat pa grund av storre
omfattningsfordndring i projektet. Prognosen ér att forvaltningen under 2025
kommer ha hdmtat tillbaka det som tappats ackumulerat kommer 2024 och 2025
att vara pé planerad nivéd 2025.

Det ér relativt ménga pagaende nybyggnationsprojekt for forskola, da staden
behover ersétta vissa forskolor som dr byggda pa sextio- och sjuttiotalet. Det &r
ocksa underskott av forskoleplatser i vissa omréden i staden, som genererar
nybyggnationsprojekt. Forvaltningen har nagra fa stdrre inhyrningsprojekt i
omraden dir det inte finns mdjlighet till egenproduktion.

Forvaltningen har ménga projekt som é&r planerade att levereras 2027 och antalet
projekt dr p4 samma niva 2028. Arbetet med investeringsnominering har startat
och volymerna som ligger langre fram ses Over. I detta arbete tas hiansyn till
befolkningsunderlaget som sjunker i vissa omraden i staden, samt vilken volym
stadsfastighetsforvaltningen har kapacitet att leverera avseende forskoleprojekt.

En rad forlangningsrenoveringar pagér for att forldnga livsléngden pa
forvaltningens dldre fastigheter. Det &r positivt for savél klimatavtryck som
ekonomi.

I och med att behovet av forskoleplatser minskar de kommande &ren, ger det
forvaltningen mojlighet att reinvestera och underhalla befintligt bestdnd fram
tills att behovet av forskoleplatser okar igen.

Forvaltningen ser en osdkerhet kring hur stort behovet kommer att vara av
forskoleplatser i framtiden. En kontinuerlig dialog med forskoleforvaltningen
om framtida behov av forskoleplatser pagar.

Grundskola - God projektleverans

Grundskola: Antal levererade ersattning & tillskapade jmf prognos dec 2022 =
invetseringsnomineringarna 2024 (ackumulerat)
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Figur 2 Grafen omfattar endast egenproduktion. Mdlet dr
investeringsnomineringarna 2024, dvs den bla kurvan.
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Investeringsnomineringarna 2025, gulstreckad kurva, finns med som
information.

Under 2024 levererades fler platser dn tidigare berdknat. Férvaltningen har fatt
in flertalet projekt under aret i syfte att tillskapa fler platser till anpassad
grundskola och har levererat 115 tillskapade platser under 2024. Behovet ér att
tillskapa upp till 100 platser per ar.

I ett 1dngre tidsperspektiv dr prognosen att forvaltningen kommer att leverera
farre platser én planerat. Det dr framst kopplat till att kostnadsnivan for storre
grundskoleprojekt anses ligga for hogt och ett forvaltningsdvergripande arbete
pagar for att minska produktionskostnaderna. Dessutom kommer upphandling
av entreprendr for tva grundskoleprojekt att goras om, vilket gor att tidplanen
kommer att forskjutas.

De allra flesta investeringsprojekten for grundskola dr om- eller
tillbyggnadsprojekt. I de flesta fall handlar det om mindre
verksamhetsanpassningar. Manga av dem &r viktiga och hogt prioriterade av
grundskoleforvaltningen.

Forvaltningen utfor ocksa en hel del planerat underhéll, vilket syftar till att
bibehalla de dldre fastigheternas &ndamalsenlighet.

Det ér ett begransat antal inhyrningsprojekt, men desto fler paviljongsprojekt
for att kunna evakuera elever nir ordinarie skola renoveras eller byggs om.

Befolkningsunderlaget for grundskola borjar minska i vissa delar av staden,
vilket eventuellt innebar behov av annan skolstruktur i vissa omraden, som i sin
tur kan paverka planerade projekt.

Besluten att starta genomforandet av storre grundskoleprojekt drar ut pa tiden.
Aterkoppling firdn grundskoleforvaltningen dr att de storre grundskoleprojekten
dr alltfor kostsamma. Stadsfastighetsforvaltningen tillsammans med
grundskoleforvaltningen ser 6ver projektkostnaden for de storre projekten,
vilket gor att projekten kommer att levereras vid ett senare tillfdille.
Konsekvensen blir att grundskoleforvaltningen blir kvar i dldre icke
dndamdlsenliga lokaler ldngre dn planerat.

De storre grundskoleprojekten hamnar i en limbo, ddr det dr oklart ndr dom
kommer att genomféras. Det innebdr att investeringsnivdn blir ldgre i ndrtid,
men kommer att oka ndr beslut att genomféra projekten erhdlls.

Gymnasie - God projektleverans

Relativt fa gymnasieprojekt pagér just nu, jamfort med flera av de andra
projektportfoljerna. Alla egenproduktionsprojekt 4r om- och
tillbyggnadsprojekt. Inga nybyggnationsprojekt pagar for tillféllet.

Omfattande underhéllsprojekt planeras inom de kommande aren i flera av de
centralt beldgna gymnasieskolorna.

Det totala antalet projekt dr p& en normal niva, &ven om det &r ett lagt antal
projekt.
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2.2 Portfolj for boende och strategiska
fastigheter

Vard- och omsorgsboende - God projektleverans

Aldre- vard och omsorg: Antal levererade ersattnings- & tillskapade jmf prognos dec 2022 =
investeringsnomineringarna 2024 (ackumulerat)
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Figur 3 Grafen omfattar endast egenproduktion. Mdlet dr
investeringsnomineringarna 2024, dvs den bld kurvan.
Investeringsnomineringarna 2025, gulstreckad kurva, finns med som
information.

Under 2024 har inga nya véard- och omsorgsboenden skapats, vilket inte heller
lag i planen for investeringsnomineringarna for aret. Enligt
investeringsnomineringarna planerades ett projekt for leverans under 2025, men
har forskjutits till 2026. Anledningen é&r att projektet vid beslutade
investeringsnomineringar for 2024 &nnu inte fatt ett beslut om genomférande
och didrmed fanns en stor osékerhet i tidplanen.

For att kunna leverera platser i enlighet med stadens kommande behov av vard-
och omsorgsboenden, inom ett 5-7-arsperspektiv, behover forvaltningen
leverera pagaende projekt enligt plan och dven starta upp kommande projekt
inom en relativt snar tidsperiod. Detta forutsétter ocksa att forvaltningen fér in
bestéllningar inom rimlig tid for att kunna leverera.

De flesta projekten inom dldre- samt vard och omsorgsportfdljen dr planerat
underhéll vilka syftar till att de éldre, befintliga fastigheterna fortsatt ar
dndamalsenliga. Det pagér dven en del inhyrningsprojekt, som framst syftar till
att skapa kontorsytor samt lokaler for daglig verksamhet och hemtjanst. 10
inhyrningsprojekt har levererats, bestiende av lokaler for samlokalisering,
kontorslokaler, hemtjénstlokaler samt lokaler for traffpunkter for seniorer. Ett
antal kunduppdrag och underhéllsprojekt fér mindre lokalanpassningar samt
sakerstillande av &ndamaélsenlighet och kvalitetshdjande atgérder har kunnat
fardigstillas under 2024.

Uppfdljning av verksamhetsaret 2024 13 (29)

Stadsfastighetsforvaltningen 2025-01-27



Bostad med Sarskild Service (BMSS) - Viss projektleverans

Funktionsstdd (BmSS): Antal levererade ersattnings- & tillskapade platser jmf prognos dec 2022 =
investeringsnomineringarna 2024 (ackumulerat)
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Figur 4 Grafen omfattar endast egenproduktion. Mdlet dr
investeringsnomineringarna 2024, dvs den bla kurvan.
Investeringsnomineringarna 2025, gulstreckad kurva, finns med som
information.

For forvaltningen for funktionsstdd ar de flesta investeringsprojekt
nybyggnationer, men det pagar dven nigra storre om- eller till byggnadsprojekt
som genererar boendeplatser och till det 4ven utékade personalutrymmen.
Forvaltningen genomfor ocksa inhyrningsprojekt for att kunna méta behovet av
platser men dven behovet av kontorslokaler. Utdver det utfors planerat
underhall, for att uppritthalla &andamalsenligheten i de édldre fastigheterna.

Forvaltningen har 2024 levererat 40 platser genom inhyrning, vilket uppfyller
arets prognos for inhyrningsplatser. Inga leveranser av egenproducerade BmSS-
platser har skett under &ret. Volymen ar langt ifrén tillrdcklig for att kunna mota
forvaltningen for funktionsstdds lokalbehov. For att langsiktigt kunna tillgodose
det behov av BmSS-platser som staden har, har forvaltningen startat upp 12 nya
forstudier under 2024, vilka samtliga ar resurssatta, for snabb framdrift. 10
projekt for egenproduktion har fatt genomforandebeslut.

De projekt som enligt investeringsnomineringarna planerades att levereras
under 2024 har forskjutits av olika anledningar och som alla far en negativ
paverkan pa uppfyllandet av vart grunduppdrag. Orsakerna beror bland annat pé
forseningar 1 bygglovsprocessen och tillstandsprocess gillande dagvatten samt
overklagan av bygglov. Ett projekt drog ut pa tiden pa grund av otillrackliga
forfragningsunderlag i upphandlingsskedet och ett annat i samband med avslag
fran ndmnden om dskande av utdkade investeringsmedel. Tidsforskjutningarna
innebér forseningar av leverans pa mellan 6 och 36 ménader.

Forvaltningen har arbetat fram en strategi for att snabbare kunna fa framfart i
projekten for BmSS. Strategin innebidr bland annat att samverkansforum har
startats upp mellan stadsfastighetsforvaltningen och forvaltningen for
funktionsstod, med fokus pa prioritering och transparens. En arbetsgrupp har
ocksa startats upp under aret for att utreda byggbar mark for BmSS och det
finns en ny stadengemensam process for plan- och exploatering. Det finns en
etablerad styrgrupp for byggprojekt, som underléttar i beslutshantering och
transparens.
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2.3

Forvaltningen tillhandahaller &ven boendeplatser genom inhyrning. Under 2023
fick ett antal inhyrningsprojekt pausas eller avbrytas da krav i lagen om
offentlig upphandling inte uppfylldes fullt ut. Under 2024 genomftrdes en
pilotupphandling samt en request for information (RFI). Syftet med RFI var att
fora en dialog med marknaden infor kommande upphandlingar {or att & en
battre bild 6ver mojligheter, utmaningar och begransningar i samband med
upphandling av hyresvirdesskap for BmSS. Den gemensamma upphandlingens

annonseringstid har nu gatt ut och arbetet med att analysera anbud har paboérjats.

Eventuella ndmndbeslut om tilldelning och genomforande planeras till februari
2025.

Fastigheter for social verksamhet - God projektleverans

Under 2024 bedoms projektleveransen till socialndmnderna som god. Volymen
bedoms tillrdcklig for att mota socialndimndernas lokalbehov i savil nya som
befintliga lokaler.

For socialforvaltningarna drivs endast ett fatal ny- och ombyggnationsprojekt,
men desto fler projekt som avser planerat underhall som bedrivs for att kunna
upprétthélla &ndamaélsenligheten i de éldre fastigheterna. Det pagér dven ett
antal inhyrningsprojekt med syfte att hyra in lokaler for att ticka behoven av
bland annat kontor och samverkanslokaler. Under 2024 har foérvaltningen
levererat tre inhyrningsprojekt for bland annat samlokalisering samt anpassning
av lokaler for andamalsenlighet. Tre inhyrningsprojekt har levererats under aret
for inhyrningar av lokaler for samlokalisering och ombyggnation av inhyrda
lokaler och ett antal kunduppdrag med kvalitetsh6jande atgérder.

Ovriga fastigheter - God projektleverans

Under 2024 bedoms leveransen till 6vriga namnder och privata verksamheter
som god. Det pagar ett antal forstudier och projekt for att uppfylla del i
grunduppdraget om att tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler for alla
forvaltningar.

Det finns en rad storre projekt, bland annat renovering av Frolundabadet med
tillbyggnad av en extrabassidng och upprustning av Palmhuset som béda
berdknas fardigstillas under 2026. Ett stort projekt pagar avseende inhyrning av
lokal i slakthusomradet for flytt av Goteborgs konsthall, med planerad
inflyttning i januari 2026. Under 2024 har ett inhyrningsprojekt genomforts for
att hitta l&mpliga lokaler for ett utbildningscentrum for elektromobilitet for att
mota stadens atagande om kompetensforsorjning och kompetensutveckling i
samband med etableringen av en batterifabrik i Goteborg. Projektet har foljt
tidplanen och verksamheten har fatt tillgang till lokalerna i slutet av &ret. Det
har dven genomforts ett stort antal underhéllsatgarder samt en del kunduppdrag
med kvalitetshdjande atgérder i fastigheterna.

Sund konkurrens

De arbetsplatskontroller som genomforts under 2024 har medfort att arets
administrativa foreskrifter har uppdaterats. Avdelning projekt och investering
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arbetar med att ta fram en plan for hur innehéllet ska implementeras stegvis
under kommande &r. Skarpare skrivningar i upphandlingsdokumentationen (AF-
mallarn) kommer forhoppningsvis fa effekt pa de anbud som kommer in, vilket
pa sikt kommer frémja jamlikhet och sund konkurrens samt bidra till att
skattemedel gynnar seridsa entreprendrer pa marknaden. Kommande &rs
planerade leverantorstraff kommer att bli en plattform for att marknadsfora
innehallet i de nya mallarna.

For att 6ka medvetenhet hos projektledare om hur arbetslivskriminalitet, som ar
vanligt forekommande i byggbranschen, kan stoppas och storas har
ekobrottsmyndigheten haft en foreldsning med koppling till detta omrade.
Forvaltningen kan konstatera en 6kad medvetenhet om problemet och de
verktyg forvaltningen har for att motverka arbetslivskriminalitet. Detta &r ett
forsta steg for att kunna &stadkomma fordndring dven om det idag &r svart att
mita konkreta effekter.

3 Drift och underhall

Tillsyn och skotsel

Planerad tillsyn och skétsel i form av driftronder, besiktningar och
egenkontroller har utforts under aret med vissa undantag.

Den skdtsel av utemiljo som kops direkt av stadsmiljoforvaltningen har under
2024 varit foremal for en handlingsplan som ska leverera héjd kvalité. Vid
slutet av 2024 i samband med uppfoljning av handlingsplanen kan foérvaltningen
se en del forbéttringar men effekten pa kvalitén ar inte tillracklig for att
handlingsplanen ska avslutas.

Under 2024 har avdelningen for drift och underhall fatt i uppdrag att utfora
enklare okulér kontroll av titheten i brandceller och skyddsrum, samt atgérda
mindre brister enligt MSB:s (myndigheten for samhéllsskydd och beredskap)
checklista. Atgérder har prioriterats Idpande per byggnad.

Totalt omfattades uppdraget om brandceller och skyddsrum ca 250 fastigheter
dar tillsyn och mindre atgérder pa brandceller och skyddsrum é&r utford.
Kvarstaende 30 skyddsrum fardigstélldes inte pd grund av olika omstandigheter,
bland annat att forvaltningen inte har atkomst till skyddsrummen, att
skyddsrummet planeras att rivas, eller att det finns foreldggande frdn MSB som
gdr att tillsynen inte har kunnat utforas. De behov som identifierats av storre
atgirder pa brandceller och skyddsrum har 6verlamnats till forvaltning och
fastighetsavdelning for vidarehantering da de ar av storre karaktér.

Myndighetskrav

Myndighetskraven som forvaltningen ar alagd att utfora har genomforts enligt
plan med vissa undantag. Den avvikelse som har varit under aret giller
besiktningar av hissar. Forvaltningen har fatt sanktionsavgifter pa nigra
fastigheter dar rutin for aterrapportering vid ombesiktning av hissen inte
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fungerat. Avdelning drift och underhéll kommer att sétta in atgarder for att
motverka att detta hinder igen.

Elrevisionsbesiktningar utfors var tredje &r pa fastighetsbestandet med undantag
for kommersiella fastigheter som ar av mindre art eller fastigheter som ar
tomstéllda. Dessa fastigheter har ett for besiktningsintervall pé sex ar.
Elrevisionsbesiktningar utfors som en del av elanldggningsansvaret samt som
ett krav fran forsakringsbolaget. Revisionen syftar till att motverka brandrisker i
det egendgda fastighetsbestiandet.

Uppdraget att utfora &rligt revisionsbesok pa sprinkleranldggning har 6kat i och
med att antalet sprinkleranldggningar fortsétter att 6ka med 8-12 fastigheter per
ar. Uppdraget med servicebesok pa sprinkler har utdkats och frén och med i &r
ingar dven 25-arsbesok. Overlag har servicebesok pé sprinkler dkat vad giller
antal, omfattning och komplexitet.

Obligatorisk ventilationskontroll (OVK) utfors vart tredje ar pa storre delen av
fastighetsbestandet och atgérder efter besiktning hanteras 16pande. Kostnader
for atgérder efter OVK har overskridits eftersom budgeten inte har varit
anpassat efter forvaltningens nya standard vilket innebér fler kontrollpunkter dn
vad som anges 1 myndighetskravet. Den nya standarden forvéntas resultera i
farre innemiljodrenden och férre felanméilningar.

Lekplatsbesiktningar har utforts pa cirka 650 forvaltningsobjekt enligt plan.
Atgirder 4r utforda enligt protokoll. Aven besiktning av forvaltningens utegym
och multiarenor har skett enligt plan.

Besiktning av trycksatta system sker 16pande och anmérkningar atgérdas
skyndsamt. Detta da tryckkérl inte fir tryckséttas forrdn ombesiktning har skett
med godként resultat. Forvaltningen har ytterst fa anméarkningar utifran
volymen av trycksatta system. Overlag #r skicket av trycksatta system i god
kondition.

Koldmediakontroller utfors pa anldggningar som har mer dn fem ton
koldioxidekvivalenter. Lacksokning utfors pa aggregat och eventuella brister
atgirdas. Bedomningen &r att cirka 5-10 procent av aggregaten har en ldcka som
kraver atgérd.

Upphandling av serviceavtal for solcellsanldggningar har paborjats och
berdknas bli klart forsta kvartalet 2025. Omfattningen kommer vara ett
servicebesok per ar per anldggning for att sikerstilla funktion pa solcellerna.

Brandlarm till raddningstjansten samt nédtelefon i hissar

Forvaltningen har i uppdrag att under 2024-2025 byta alla sdndare som séander
over 2G och 3G néitet till Raddningstjénst da detta nét sldcks ner 31 december
2025. Projektet har identifierat kritiska séndare (trddldsa sédndare enbart pa 2G
och 3G) och prioriterat byte av dessa under aret. Cirka hiften av dessa har byts
ut medan resterande kommer att bytas ut under 2025.

Projektet omfattar 4ven byte av resterande sédndare av dldre modell under en
trearsperiod for att framtidssékra tekniken 14ngsiktigt.
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Nodtelefon i hissar har samma problematik da de ocksa paverkas av 2G och 3G
nitet och dven dessa byts ut. Cirka 75 procent av dessa har bytts ut under aret
och resterande byts ut under forsta kvartalet 2025.

Reparation

Avdelningen drift och underhall har arbetat med uppf6ljning av reparationer
och haft fokus pa korrekt registrering i fastighetssystemet men ocksa f6ljt vad
som dr mest optimalt att utfora i egen regi kontra som kopt tjanst. Arbetet har
gett effekt vad giller minskade ledtider och att rétt ekonomisk kategori sétts i
fastighetssystemet, en forutsittning for korrekt statistik.

Vanligaste forekomna fel i fastigheter ar fortsatt elarenden och utféranden
kopplat till vatrumsinredning.

Vad giller reparationer inom utemiljon sa ar en vanlig typ av
reparationsdrenden grindar och staket. For att forebygga felen har
verksamhetsomradet som ansvarar for utemiljon under 2024 genomfort tester
med nya typer av 18s pa grindar. Forsoken ska utvérderas under 2025 for att se
om byten till dessa modeller ska genomforas pa flera fastigheter.

Forvaltningen har varit avtalslosa under forsta halvéret pa storkdk pa grund av
att tilldelning av ramavtalet har 6verklagats till férvaltningsratten. Under denna
tid har drift och underhéll inte kunnat gora nagra underhéllsatgérder, det vill
sdga byta ut maskiner och har istéllet reparerat utrustningen. Forvaltningen
undersoker mojligheten av att teckna ett serviceavtal géllande
storkoksutrustning for att kunna erbjuda hyresgéster béttre service med kortare
ledtider.

Fossilfri maskinpark

Forvaltningen arbetar med stadens maél att maskinparken ska vara fossilfri till
2030. Under aret har flera maskiner bytts ut mot fossilfria alternativ utifran
verksamhetens behov. Vid arsskiftet bestar maskinparken till 53 procent av
fossilfritt drivmedel, medparten av dessa maskiner drivs pé el men HVO100
forekommer ocksd. Forutom den miljomaéssiga vinsten ser forvaltningen ocksa
arbetsmiljomaéssiga vinster i utbytet, s som minskade vibrationstal for
maskiner.

Under aret har inkdp gjorts av 80 batteridrivna maskiner och samtidigt har
avyttring gjorts av 85 bensindrivna maskiner. Forvaltningen har ocksa
elektrifierat 2 av 3 hjullastare. Parallellt har maskinparken som helhet kunnat
effektiviseras och minskats med 28 maskiner som drivs av el och bensin.

Planen é&r att smamaskinsparken ska vara helt elektrifierad till 2030 och att
flottan for de storre maskinerna ska vara elektrifierad till 70 procent 2030 enligt
Goteborgs Stads elektrifieringsplan. Vid slutet av aret drivs 54 procent av
smémaskiner och 7 procent av storre maskiner pa el. Elektrifiering av
maskinparken har sina utmatningar d& marknadens utveckling av eldrivna
maskiner inte motsvarar verksamhetens behov, for en del maskiner finns det
inte nagra eldrivna alternativ pa marknaden.
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Robotgrasklippare

Arbetet med att robotifiera grasklippning har gatt framat under 2024.
Forvaltningen ser att en geografisk samlokalisering och en styrning for att samla
kompetens leder till en effektivare vdxling mot robotgrasklippare fran
traditionell dkgrasklippning. Den dkade robotanvandningen syftar till flera mal:
till béttre miljo (fosilfritt), battre arbetsmiljo, lagre buller och mindre stdrningar
for hyresgdst samt en effektivisering av tidsanvandning.

Aterbruk

En projektanstéllning kopplat till aterbruk infordes 2024. Syftet har varit att
under den tillfélliga anstéllningen utreda hur ett framtida arbetssétt kan se ut
kopplat till bade aterbruk fran rivning, stérre renoveringar och
investeringsprojekt, sdvél som aterbruk kopplat till drift av fastighet.
Forhoppningen ér att tilltrdde pa Stora Holms aterbruksplats forsta kvartalet
2025 kommer skapa béttre forutsattning for aterbruk och darmed ocksa att
arbetssitt etableras.

Avdelningen drift och underhéll har ocksa arbetat med aterbruk av arbetskléder
for att minska kostnader och miljdavtryck i form av nyproduktion och
kladavfall. En gemensam kléddbank har skapats dit samtliga medarbetare har
haft mojlighet att himta arbetskldder. Sommarjobbare och sédsongsarbetare har i
forsta hand héanvisats till kladbanken. Sedan sommaren dé kladbanken invigdes
har cirka 300 plagg l&dmnats ut till ett virde av 90 000 kronor.

Statistik inkop och
upphandling

Genomforda upphandlingar

Under perioden 2024-01-01 till 2024-12-31 har 137 upphandlingar genomforts,
varav 82 annonserades i TendSign och 55 annonserades som fornyade
konkurrensutsattningar (FKU) fran stadens ramavtal i Proceedo. Jamfort med ar
2023, da 109 upphandlingar genomfordes, innebér detta en 6kning med 26 %.
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Genomforda upphandlingar
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4.1.1 Fordelning av upphandlingstyp

Forvaltningen upphandlade frdmst entreprenader och tjdnster under 2024.
Byggentreprenader utgjorde den storsta upphandlingstypen, med 77 % av det
totala antalet upphandlingar, f6ljt av tjdnster med 20 % och varor med 3 %.

Fordelning av upphandlingstyp
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4.1.2 Fordelning av upphandlingsforfarande

Fran 1 januari 2024 har upphandlingsmyndigheten publicerat nya troskelvérden.
Virdena ér angivna exklusive mervirdesskatt (moms).
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Sociala och

LOU Varor & Bygg- andra
tjanster entreprenader sarskilda
tjanster
. ) 1546
Statligamyndigheter*® 302 59 880179 8109 450
Ovriga upphandlande 2389
. 59880179 8109 450
myndigheter 585
Direktupphandlings- 700
reitupphanciings 700 000** 8 109 450**
gransen 000**

Resultatet utgar fran fordelningen av fornyade konkurrensutsittningar (FKU),
annonspliktiga upphandlingar under troskelvéirdena och annonspliktiga
upphandlingar 6ver troskelvirdena.

60% av upphandlingarna var Annonspliktiga (bade 6ver och under
troskelviardena) och 40% gjordes som FKU.

Fordelning av upphandlingsforfarande

140
120

55

100
30 37 50
60
40
20

Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024

m Annonspliktiga upphandlingar Gver troskelvirdena  m Annonspliktiga upphandlingar under troskelvdrdena

FKU

4.1.3 Anbud vid upphandling

I genomsnitt ldmnade 4,6 anbudsgivare anbud under 2024, vilket ar en 6kning
jamfort med 2023, dé i genomsnitt 4,1 anbudsgivare ldmnade anbud per
upphandling. En potentiell orsak till fordndringen kan vara en inbromsning
inom byggandet i den privata byggsektorn, vilket kan ha lett till att fler
anbudsgivare soker sig till de kommunala verksamheterna.
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Antal anbud per upphandling
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Resultatet visar att upphandlingarna som annonserades i Tendsign fick fler
inkomna anbud i genomsnitt 4n de férnyade konkurrensutséttningarna (FKU)
som genomfordes via Proceedo. Detta tyder pa att det rader storre konkurrens
vid annonserade upphandlingar jamfort med konkurrensutsittningar av stadens
ramavtalsleverantorer.

Antal anbud per upphandling (Proceedo)

4,0
3,5
33 3,2 31 3,1
3,0 2,7
2,0
1,0
0,0
Byggentreprenader Tjanster Total
mAr2022 wAr2023 wAr2024
Uppfdljning av verksamhetsaret 2024 22 (29)

Stadsfastighetsforvaltningen 2025-01-27



Antal anbud per upphandling (Tendsign)

; 6,7

Byggentreprenader Tjanster Varor Total

mAr2022 mAr2023 wAr2024

Obs: Det finns ingen upphandling for varor under 2022 och 2023.
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4.2 Avbrutna upphandlingar

Foljande upphandlingar som har avbrutits under 2024:

Upphandlats

Referensnummer Upphandling Orsak: igen?
23/11 Inhyrning av utbildningslokaler for Verksamhetens behov har férandrats Nej
Motorbranschens Tekniska Gymnasium,
MTG
SFF-2023-02169 |Inhyrning av Boende med sarskild Inga anbud Nej
service, BmSS
SFF-2024-00215 |Skadedjursbekdampning Verksamhetens behov har férandrats Nej
SFF-2023-02687  |Rivning/Aterstillning Vattenreservoar Inga anbud Ja
Ramberget
SFF-2024-00185 |Sdkerhetsskyddskonsult Inga acceptabla anbud. Ja
SFF-2023-02175  |BIa Stallet - Byte Varukyla Inga acceptabla anbud. Ja
SFF-2023-01690 |Lundenskolan Hus B - Lokalanpassning |Inga anbud Ja

SFF-2024-00499

Rivning/AterstéIIning Vattenreservoar
Ramberget

Anbud dverstiger projektbudget

Invéntar beslut

24/4

Bergsgardsskolan - Anpassning utemiljo

Inga anbud

Invantar beslut

Nygardsskolan

SFF-2024-00606  |Bla Stallet - Byte Varukyla Bristande konkurrens. Ja
SFF-2024-00605 |Centrala Lundby - Paviljong Verksamhetens behov har férandrats Nej
SFF-2024-00620 |Varnhemsgatan ny forskola Bristande konkurrens.
totalentreprenad
SFF-2024-00081 |Svartedalsgatan ny forskola Otydligt underlag Ja
SFF-2024-00520 |Nybyggnation - Café Brunnsparken Otydligt underlag Ja
SFF-2024-00776  |Eriksboskolan F-6 Nybyggnad Otydligt underlag Ja
SFF-2024-00678 |Morédngatans vard- och omsorgsboende [Otydligt underlag Ja
SFF-2024-00886  |Graberget VOB - Byte av golvmatta, Anbud overstiger projektbudget Nej
avdelningskok, brandlarm och belysning
SFF-2024-01079  |Stallverksbyten 2025 Anbud 6verstiger projektbudget Ja
11495 FKU Lokalvardstjanster-SFF-2023-04132 |Otydligt underlag Ja
11660 Backegardsskolan — Byte av Inga anbud Ja
belysningssystem
11697 Kullaviks Konvaljvdg 16 — Byte av Overstiger budegt och tidsplan kan Invéntar beslut
oljepanna inte hallas
11702 Anésskolan, solavskarmning Ramavtal har [6pt ut Ja
11746 Bjorsareds genvag 1B koop — Bristande konkurrens samt anbud Invéntar beslut
Konvertering vdrmepanna Overstiger projektbudget
11770 ”Skattegardsvagen 100 - Byte Inga anbud Ja
varmepump" och "Lilla Fiskeb&cksskolan
Byte av flakt och varmepump"
12034 Mossfyndsgatan 10 - Tak, fasad, fonster, |Inga anbud Nej
dorrar
12035 Mossfyndsgatan 15 - Tak, fasad, fonster, |Inga anbud Nej
dorrar
12050 Bjorlandaskolan, fasadarbeten hus A-D |Inga anbud Ja
12095 Landala C, SATS hyresgdst anpassning Anbud 6verstiger projektbudget Ja
12131 SFF-2024-00658 Svalebogatan 52B - Bristande konkurrens samt anbud Ja
Ytskiktsrenovering, utbyte Overstiger projektbudget
koksinstallationer, installation
fettavskiljare mottagningskok
12373 Ambhults Byvag 10 - Byte Kylanldggning  [Inga anbud Ja
12538 Generalkonsultuppdrag projektering for |Bristande konkurrens. Nej
4 projekt
12592 Kalltorpsskolan - Utbyte 3st kokgrytor Bristande konkurrens. Ja
inkl. installation samt anpassning (SFF-
2024-01055)
12656 Amhults Byvdg 10 - Byte kyla Bristande konkurrens. Ja
12652 Byte av storkdksmaskiner - Otydligt underlag Invéntar beslut

Utover de upphandlingar som genomforts under aret har totalt 34 annonserade
upphandlingar och férnyade konkurrensutsittningar avbrutits. Av dessa ar 56 %
relaterade till bristande konkurrens, det vill séiga fa eller inga inkomna anbud.
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4.3

Ovriga orsaker till avbrutna upphandlingar inkluderar otydligt underlag (18 %)
samt hoga anbudspriser som dverstiger budgeten (15 %).

Andra faktorer som paverkat avbrytande 4r bland annat férdndrade behov fran
verksamhet och att ramavtal har 16pt ut. Av de avbrutna upphandlingarna har
60 % genomforts pa nytt.

Avbrutna upphandlingar
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Overprévade upphandlingar

Antalet 6verprovningar dr 6 och har dkat jamfort med forra éret da 5
Overprovningar hanterades. 6 Gverprovningar som avgjorts genom dom och
Stadsfastighetsforvaltningen har vunnit laga kraft i 4 och 2 verprovning
forlorades. Okningen av dverprévningar kan vara en signal pa en fortsatt
lagkonjunktur, flera leverantorer soker sig till kommunala verksamheter for att
vinna affarer. De ”sléss” for varje kontrakt vilket medfor storre risk for
overprovning.

Foljande upphandlingar har blivit dverprovade under 2024:

= Generalentreprenad for ombyggnad av ventilation och virmesystem pa
Styrsoskolan, dnr. SFF-2023-3037
e Anledning till 6verprovning: Leverantor blev missndjd pa
tilldelningsbeslutet.

e Utfall: Forvaltningsratten avslog ansokan, det vill siga,
Stadsfastighetsforvaltningen har vunnit laga kraft.

= Vittnedalsskolan — rivning dnr: SFF-2024-00165
e  Anledning till dverprovning: Leverantor blev missnojd pa
tilldelningsbeslutet.

Uppfdljning av verksamhetsaret 2024 25 (29)

Stadsfastighetsforvaltningen 2025-01-27



4.4

e Utfall: Forvaltningsratten avslog ansokan, det vill sdga,
Stadsfastighetsforvaltningen har vunnit laga kraft.

= Lillhagsparken 12, 13, 16 — byte av koppartak, dnr SFF-2024-00319
e  Anledning till dverprovning: Leverantor blev missnojd pa
tilldelningsbeslutet.

o Utfall: Stadsfastighetsforvaltningen forlorade pa forvaltningsritten
och hade didrmed agerat i strid med LOU.

= Svartedalsgatan ny forskola, SFF-2024-00081
e Anledning till dverprovning: Leverantdr blev missnojd pé
avbrytandebeslutet.

e Utfall: Forvaltningsrétten avslog ansdkan, det vill siga,
Stadsfastighetsforvaltningen har vunnit laga kraft.

= Nisetskolan Paviljong, SFF-2023-02109
e Anledning till dverprovning: Leverantdr blev missnojd pa
tilldelningsbeslutet.

e Utfall: Stadsfastighetsforvaltningen vann i férvaltningsrétten och i
kammarrétten beviljade inte provningstillstand.

= Svalebo Vob — Omfogning fasad, byte av fonster samt takkonstruktion
SFF 2024-00578
e Anledning till dverprévning: Leverantdr blev missndjd pé
tilldelningsbeslutet.

o Utfall: Stadsfastighetsforvaltningen forlorade pé forvaltningsréitten och
hade ddrmed agerat i strid med LOU.

Nyckeltal - Operativt Inkop

Nyckeltalen syftar till att ge en 6verblick 6ver antalet unika bestéllare i
Proceedo och fungerar som en aterkoppling for att stddja utvecklingen av
inkOpsorganisationen.

Totalt har 16 787 bestillningar genomforts i Proceedo av bestillarna under
2024. Detta motsvarar en tredubbling jadmfort med 2023, d& 5 402 bestéllningar
registrerades i Proceedo. Den huvudsakliga anledningen till 6kningen &r att
avdelningen Drift och Underhall har Gvergétt till att skapa sina bestéllningar via
inkOpssystemet Proceedo, istéllet for i fastighetssystemet Xpand, som har
avvecklats.

Samma fordndring har dven bidragit till en 6kning av antalet bestéllare i
Proceedo. Under 2024 registrerades 1 genomsnitt 182 unika bestéllare, jamfort
med 134 under 2023.
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Unika Bestallare i Proceedo (Antal)
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Nyckeltal — Social hansyn

Goteborgs Stads modell for social hdnsyn i upphandling 4r en del av stadens
arbete for att skapa en jamlik stad. Genom att stélla sysselséttningskrav i vara
upphandlingar kan vi bidra till att personer som star langt fran arbetsmarknaden
far mojlighet till en anstillning och egen forsorjning.

En stodfunktion &r inréttad hos Inkdp och upphandling och Arbetsmarknad och
vuxenutbildning och arbetar férvaltningsdverskrivande da kompetensomréden
kompletterar varandra i arbetet mot en Jamlik stad.

Under 2024 foranméldes totalt 56 upphandlingar fran
Stadsfastighetsforvaltningen till stodfunktionen, jamfort med 25 upphandlingar
under 2023. Dessutom har 7 personer rekryterats av vara leverantorer under
2024, vilket &r en 6kning jaimfort med 3 personer under 2023.
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Foranmalda upphandlingar
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Stadsfastighetsforvaltningen

Uppdragsbilaga, avslutade
uppdrag

Uppdrag avslutade i samband med arsrapport

Uppdrag fran kommunfullmaktige till namnden

1. Stadsfastighetsndmnden far i uppdrag i samverkan med grundskolendmnden
tillskapa fler skolplatser i omrdden med underskott av skolplatser, exempelvis
genom strategiska forvarv och lampliga tillbyggnader.

2. Stadsfastighetsndmnden och Higab AB far i uppdrag att skapa goda
forutsittningar for att Goteborg Stads arbetsplatser ska bli cykelvénliga.

3. Stadsfastighetsndmnden, Forvaltnings AB Framtiden, idrott- och
foreningsndmnden, Got Event AB, Goteborgs Hamn AB, Higab AB och
Alvstranden AB fér i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder och styrelser
arbeta for att Overbygga de administrativa hinder for energi- och
effektbesparingsatgirder som finns i och med att olika ndmnder och bolag nyttjar
respektive dger olika lokaler.

4. Stadsbyggnadsnimnden, exploateringsnimnden och stadsfastighetsndmnden far i
uppdrag att stirka arbetet inom strategin "Vi driver pa utvecklingen for hallbart
byggande" i Goteborgs Stads milj6- och klimatprogram 2021-2030.

5. Stadsfastighetsndmnden fér i uppdrag att i samverkan med berérda nimnder
sdkerstélla att nybyggnation av kommunala lokaler genomfors med hénsyn till att
lokalbehovet skiftar 6ver tid och efterstriva samlokalisering av olika funktioner.
Lokaler ska konstrueras péa sadant sitt att de kan stillas om till olika funktioner
beroende pa behovet.

6. Samtliga ndamnder och styrelser i Goteborgs Stad far i uppdrag att aktivt Gverviga
mdjligheter till 6kat samutnyttjande av resurser inom kommunikationsomradet.
Konsekvenser relaterade till arbetsmiljoaspekter och eventuella
upphandlingsregler ska redovisas. Samverkan ska i samband med uppdragets
genomforande ske med fackliga parter.

7. Samtliga namnder och styrelser far i uppdrag att omedelbart sékerstilla att
geografiska inkOpsstopp och annan sanktionspolitik enbart utgar fran sanktioner
beslutade av FN eller EU.

8. Stadsfastighetsndmnden och Forsdkrings AB Goéta Lejon far i uppdrag att
medfinansiera Ménniskan bakom uniformen. Aterrapportering ska ske till
respektive ndmnd och styrelse.
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2.1

2.2

2.21

Inledning

Barnbokslut

Forandringar i verksamheten samt
resurssattning som paverkat barnrattsarbetet

Forvaltningen har personella resurser i form av utvecklingsledare méanskliga
rattigheter men har haft en vakans under andra halvaret 2024 som kommer att
tillséttas 1 februari 2025

Analys

Summering av foregaende ars utvecklingsomraden och

insatser
Priorite-rade Férvintade Koppl_ing till
utvecklings- Insatser barnrattsplanens
5 resultat "
omraden insatser
Starka barns Anvisning for att Sakerstalla att 2.1

delaktighet i sakerstalla barns barn goérs delaktiga
byggprocessen delaktighet i i utformningen av

byggprocessen beslutat inne- och

som styrdokument i utemiljéer

forvaltningens nya samband med om-

byggprocess. Aven som | eller nybyggnation

beslut i av skolor.

Grundskoleforvaltningen

Dar man under aret

genomfoért ga-turer

utifran anvisningen med

elever i fyra skolor.

Grundskoleforvaltningen

hanvisar till anvisningen

i samband med

bestallningar och ser

anvisningen som ett

verktyg i genomférande

av projekt.

Vidareutveckla Genomfort Uppdaterade 2.2

arbetet med
inkluderande
omkladningsrum.

utvarderingar pa de
skolor som fatt
inkluderande
omkladningsrum och
fort dialoger (bland
annat
Frihamnsdagarna) med
elever i syfte att ta fram
principer for utformning
som kanns trygga och
som gor att
omkladningsrummen
anvands i storre
utstrackning.

tekniska krav och
anvisningar (TKA)
med principer pa
utformning baserat
pa utvarderingar
av
omkladningsrum
byggda de senaste
aren samt dialoger
med elevgrupper i
olika aldrar.
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Oka den Genomfort Projektledare, 1.1

grundlaggande kompetensutveckling foér | sakkunniga,

kompetensen om medarbetare pa férvaltare och

barns rattigheter avdelningen, projekt och | andra
investering i form av nyckelpersoner
forelasning och ska ha
workshop om grundlaggande

barnkonventionen samt kunskaper om

i anvisningen om barns barns rattigheter
delaktighet utifran
barnkonventionen.

Styrkor och framgangar

Etablerad grund:

Under aret har anvisningen for barns delaktighet implementerats och anvénts
praktiskt, vilket markerar en betydande framgéang i att ge barn en rost i fragor som
ror dem. Kompetensutveckling kring barnkonventionen har stérkt den interna
forstaelsen for barns réttigheter.

Framatblickande planer:

Planerna for utbildning, utveckling av dialogmetoder, och anvéndning av VR-
teknik visar pé ett innovativt och strategiskt angreppssétt for att vidareutveckla
arbetet med barns delaktighet. Ett starkare fokus pa inkluderande omklédningsrum
och samverkan med grundskoleférvaltningen signalerar en vilja att forbéttra
tidigare utmaningar.

Samverkan och nytinkande:
Samarbetet med externa aktorer som Chalmers och kulturdesignpedagoger stérker
kvaliteten och bredden i insatserna.

Utmaningar och forbéttringsomriden

Implementering och jimn fordelning av framgéngar:

Arets insatser har haft ojimn paverkan mellan olika omréden, och en stirkt
samordning kravs for att sikerstilla att alla projekt och initiativ lever upp till
ambitionerna. Det dr avgorande att de planerade insatserna, sérskilt utbildning och
teknikanvindning, inte bara genomfors utan ocksé integreras i arbetsprocesserna pa
ett hallbart sétt.

Uppfoljning och kontinuitet:

Uppf6ljning av implementerade atgiarder behovs for att sdkerstilla att barns
delaktighet inte bara ar en symbolisk handling utan en verklig paverkan i
utformningen av skolmiljoer.

Elevperspektiv i fokus:

For att skapa inkluderande miljoer behdver elevernas roster horas genom hela
processen, och det krdvs en strategi for att hantera eventuella hinder i dialogarbetet.
Den langsiktiga framgéngen beror dock pa hur vl insatserna foljs upp och
forankras i praktiken. Genom fortsatt samordning, tydliga prioriteringar och en
konsekvent integrering av barns perspektiv kan arbetet utvecklas till en héllbar och
inkluderande modell.

Barnbokslut 2024 (fran SLK)



2.2.2
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Forflyttningar i arbetet med de grundlaggande artiklarna
och ovriga artiklar

Artikel 2 — principen om icke diskriminering

Forvaltningen arbetar gentemot forskole- respektive grundskoleforvaltningen
genom att bistd med kunskapsunderlag vad giller tillgdnglighet och universell
utformning. Vid nybyggnation efterlevs alltid de krav och riktlinjer som finns i
Boverkets byggregler for att sidkerstilla full tillgédnglighet, vid ombyggnation krivs
beslut som mojliggor tillgdnglighetsanpassningar som ibland blir kostnadsdrivande,
eller krockar med miljokrav i form av dteranvéndning av material. Vidare har
kunskapsnivan i forvaltningen 6kat markant vad géller alla diskrimineringsgrunder
genom ett tvaarigt, forvaltningsdvergripande projekt om inkludering och jamlikhet
utifrén alla diskrimineringsgrunder.

Artikel 3 — barnets basta

Stadsfastigheter arbetar inte direkt med barn varfor denna artikel inte &r aktuell att
redogdra for.

Artikel 6 — barnets ratt till liv, dverlevnad och utveckling

Stadsfastigheter arbetar aktivt med utformning av lokaler och inte minst utemiljéer
for att sikerstilla att barn fAr mojlighet till utvecklande och aktiva raster i forskola
och skola. Den fysiska utformningen av utemiljon paverkar hur barnen ror sig och
leker, bade fysiskt och socialt och framjar allas lika tillgang till lek och rorelse
oavsett kon och funktionsférmaga.

Genom att arbeta proaktivt med tillgédnglighetsfragor och universell utformning
verkar stadsfastigheter for att inget barn ska exkluderas utifran rorelsehinder.

Artikel 12 — barns ratt till delaktighet
Barns delaktighet i byggprocessen

Stadsfastighetsforvaltningen har i den nya byggprocessen som faststélldes 27 nov
2024 inkluderat anvisningen for barns delaktighet i syfte att ge barn mojlighet att
uttrycka sin sikt i frigor som rér dem. Det finns en likalydande anvisning pa
grundskoleforvaltningen eftersom den inbegriper aktiviteter i bada forvaltningarna
under byggprocessen.

Inkluderande omklddningsrum

Stadsfastigheter har sedan ett par ar tillbaka tagit fram anvisningar i tekniska krav
och anvisningar (TKA) gillande inkluderande omkladningsrum. Forskningen,
tillsammans med en utvdrdering och ett par dialoger som gjorts i Goteborg visar att
omklddningsrummen &nda inte anvinds i ndgon storre utstrickning och att eleverna
upplever en otrygghet i omkladningsrummen. Déarfor initierade stadsfastigheter ett
arbete tillsammans med grundskoleforvaltningen i syfte att kunna genomfora fler
utvarderingar och fler dialoger sé att elevernas roster kan bli underlag for en
uppdaterad TKA géllande omklddningsrum. Det har varit svart att genomfora dessa
dialoger inom grundskoleforvaltningen varfor arbetet kvarstar under 2025, framst
pa grundskoleforvaltningen.
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2.3

Ovriga artiklar i barnkonventionen — kopplat till barnrattsplanens fyra

fokusomraden

Det nya nulaget och vagen framat

Prioriterade
utvecklings-
omraden

Insatser

Forvantade resultat

Koppling till
barnrattsplanen
s insatser

Implementera
anvisningen om
barns
delaktighet i
byggprocessen
(grundskola).

Se till att alla
projektledare och
berérda medarbetare
pa forvaltning- och
fastighetsutveckling far
utbildning i vad
anvisningen innebar
for varje skolprojekt.
Erbjuda utbildning i
barnkonventionen,
gatursmetoden och var
anvisning i form av e-
learning. Utveckla
dialogmetoder for
elevers delaktighet
tillsammans med
grundskoleférvaltninge
n och Chalmers VR-
studio. Fa till stand
ramavtal for arkitektur-
och
kulturdesignpedagoger

Att barn gors delaktiga
i alla projekt som ror
Ombyggnation eller
nybyggnation av
skolor, s& som det
definieras i
anvisningen.

1122

Ta fram nya
riktlinjer for
Inkluderande
omkladningsrum
, baserade pa
elevers roster.

Fortsatt samverkan
med
grundskoleforvaltninge
n som ansvarar for
elevdialoger.

Fortsatt samverkan
med
grundskoleforvaltninge
n som ansvarar for
elevdialoger.

2123
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Skedesindelad
sammanhallen
stadsutveckling

Bilagan ar en sammanstallning dver ett antal matt for
sammanhallen stadsutveckling. Indelningen utgar fran
de fyra olika skedena i stadsutvecklingen. Tonvikten pa
matten &r olika typer av leveranser. Matten utgar fran
befintliga matt och avser endast utfall 2023 och 2024.



Gemensam
prioritering

Stadsutvecklingens fyra skeden
Skedena kan forstas som fyra faser
som en specifik idé/ett projekt
flodar genom. Det ar samtidigt fyra
stdndigt pagdende skeden som
sker parallellt med varandra: fran
vilja och behov till férvaltning och
utveckling av var byggda stad.

Analysera och planera
stadsutveckling

Overens om
utbyggnad

Planera
utbyggnad

Genomfora
utbyggnad

Hﬂ Aterkoppling
|

vilja/behov

Underhalla, férvalta och

utveckla utbyggd stad

Overldmning
forvaltning



Utfallets relation till stadens intentioner i dversiktsplanen

Ana Iyse ra OCh planera foljs upp separat och delges stadsbyggnadsnamnden i april.
stadsutveckling

_ Markinnehav (hektar) 2023
Analysera och planera stadsutveckling
handlar om att Skapa en langSIktlg Stadens totala markinnehav 25 000
inriktning fér stadens markanvandning
baserat pa politisk vilja och stadens behov. Kommunagd mark dar slutlig anvandning inte
ar faststalld inom oversiktsplanen utrednings- 220
omrade

Under aret har uppféljningen av stadens dversiktsplan lett

fram till planeringsstrategi for hur staden ska arbeta for att
sakerstalla en aktuell dversiktlig planering genom tematiska
och geografiska andringar. Kommunfullmaktige antog stra-
tegini juni och i december fattade stadsbyggnadsnamnden

beslut om gemensamt samrad fér samtliga férslag till and- Lagakraftvunna detaljplaner (antal) 2023
ringar av éversiktsplanen.

Kommunen ager totalt 25 000 hektar mark, av dessa ar 250

hektar mark sddan dar den slutliga anvandningen inte ar Innerstaden 2
faststalld inom &versiktsplanenens utredningsomrade. Under

2024 bkade stadens markdgande med 30 hektar inom omra-

det. Mellanstaden 7

Stadens &versiktsplan delas upp i geografisk indelning; in-
ner-, mellan- och ytterstaden. Drygt halften av antalet av de
lagakraftvunna detaljplanerna &r med bostadsinnehall dar
majoriteten, knappt tusen bostader, ligger i omradet inner-
staden.

Ytterstaden 6

2024

25 000

250

2024



Planera utbyggnad

Planera utbyggnad syftar till att driva
projektutveckling utifran stadens langsiktig
inriktning, styrande dokument och taktiska
beslut samt att sakerstadlla ekonomi och
genomfdrbarhet. | detta skede provas
ocksa markanvandning och bygglov.

Markanvisningar

Under 2024 har sex markanvisningar genomforts vilket
ar historiskt sett f4. Markanvisningarna har innehallit
550 bostader med fordelningen 190 hyresratter, 260
bostadsratter och 100 smahus. | hyresratterna ingar
150 studentbostader.

Detaljplanering

Totalt startade staden 30 detaljplaner under aret.
Av dessa kommer merparten fran startplanen 2024,
endast ett fatal andra planer har startat under aret.
Beddmningen ar att antalet startade detaljplaner ar
ratt utifran vad stadens som helhet har resurser att
hantera.

Bygglov

Trenden under de senaste aren ar att antalet ansdk-
ningar om bygglov minskar, sa dven mellan 2023 och
2024. Detta beror pa konjunkturlaget dar farre bygg-
projekt startas.

Exploateringsekonomi i balans
Kommunfullm&ktiges resultatmal om att exploaterings-
ekonomin ska var i balans under en rullande 10-arspe-
riod ar uppfyllt. Pa sikt kan hég kostnadsutveckling,
marknadslaget samt framskjutna férsaljningar paverkar
malet.

Matt inom planerad utbyggnad (antal) 2023

Markanvisningar 10
Startade detaljplaner 24
Inkomna bygglov 3424

Exploateringsekonomi i balans

rullande 10 ars period (procent) Sk

Mal om 100 procent 114

2024

30

3 287

2024
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Exploateringsprojekt i
genomférandeskedet (antal)

Projekt
Bostader
Forskoleavdelningar

Elevplatser i skolan

Naringsliv i lagakraftvunna DP
exkl industri & logistik (kvm BTA)

Fardigstadllda projekt - kommunal service

Antal nya samt ersittningsplatser i egenproduktion

Forskola

Grundskola

Gymnasium
Funktionsstdd inkl. BmSS

Aldre- samt vard och omsorg

2023

ca 180
23100

280
8 800

877 000

2023

2140

2024

ca 160
19 400

285
9 540

1071000

2024

288

791

Fardigstadlld nyinvestering (antal)
Gang- och cykeltrafik
Bil- och godstrafik

Kollektivtrafik
Utemiljéer
Namngivna projekt

Pagaende nyinvesteringsprojekt*
(antal)

Gang- och cykeltrafik
Bil- och godstrafik
Kollektivtrafik
Utemiljéer

Namngivna projekt

*Projekt inom omrade stadsmiljo

2023

2023

30
10

n

2024

2024

25

13

28

21

12

n
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Genomfora utbyggnad

Genomfodra utbyggnad syftar till att bygga
ut staden sa att det sker enligt beslutad
plan vad galler kvalitet, tid och ekonomi.
Erfarenheter fran genomférandet tas
tillvara och paverkar planeringsstadiet.

Exploateringsprojekt i genomférandeskedet
Narmare 160 stycken exploateringsprojekt har lag-
akraftvunna detaljplaner och &r i genomférandeskede.
Under aret har 33 stycken exploateringsprojekt avslu-
tats. Lagkonjunkturen paverkar fortsatt framdriften i
exploateringsverksamheten. Bland annat fortsatter an-
talet byggstarter att minska. Nettobudgeten for explo-
ateringsportfoljen (inklusive projekt i planeringsskedet)
ar 3 280 miljoner kronor fér perioden 2021-2025.

Investering

Stora komplexa infrastrukturprojekt

Under aret pagick atta stora och komplexa infrastruk-
turprojekt/-program. Projekten &r av varierande stor-
lek, fran cirka 700 miljoner kronor till 5,5 miljarder i
investeringskostnad. Inga projekt har tillkommit under
aret och inga har heller fardigstallts. Totalt sett sker en
forskjutning till stérre andel projekt i projektering och
produktion an planering.

Kommunal service

Nyinvestering i fastighetsbestandet uppgick till cirka 1200 mil-
joner kronor vilket ligger knapp 700 miljoner kronor under be-
slutad budget. Anledning till att utfallet ar under budget beror
till exempel framflyttade tidsplaner pa grund av férandringar i

omfattning, bygglov, upphandling, langre beslutsprocess samt
forvaltningens arbete med att sanka produktionskostnader.

Totalt pagar 148 projekt inom kommunal service. Utfallet dar
merparten av projekten avser grundskola, férskola och funk-
tionsstdd. Under aret har 1 079 nya platser levererats. Detta ar
en minskning mot tidigare ar. Beroende pa hur projekten ligger
i tid ar det naturligt med stdrre variationer. Lokalférsérjningen
beddms motsvara stadens verksamheters behov med undan-
tag for boende med sarskild service (BmSS) dar det féreligger
en avvikelse. Under 2024 levererades 40 nya platser fér BmSS
genom inhyrning.

Nyinvesteringar inom stadsmiljo

Under aret fardigstalldes ett femtiotal projekt inom nyinveste-
ring stadsmiljo, med flertalet fér gang- och cykeltrafik. Utfallet
pa 333 miljoner kronor inneb&r en minskning (-32,8 procent)
mot tilldelad budgetram, framst beroende pa att férstudier
tagit langre tid an berdknat samt langa handlaggningstider fér
nddvandiga myndighetsbeslut. Arets investeringstakt innebéar
anda en dkning med 9,6procent jamfort med féregaende ar.
Pagaende projekt &r ocksa fler an tidigare ar med ett sjuttiotal
under produktion 2024.

13
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Underhalla, férvalta
och utveckla staden

Underhalla, férvalta och utveckla den
utbyggda staden syftar till att sakra och
utveckla stadens kvaliteter 6ver tid. |
detta skede ingar att forvalta mark och
byggnader samt genomfdra den dagliga
driften av staden. Skedet omfattar aven
den reinvestering som sker i befintlig stad.

Goéteborgs Stad ar en av de storsta offentliga fastighets-
dgarna i Sverige. Enligt Goteborgs stads riktlinjer ar ambitio-
nen att &ga framfoér att hyra. Utvecklingen fran 2023 till 2024
visar att andelen egendgd yta ékat med 2 procent i forhal-
lande till det inhyrda bestandet.

For att sakra lokalforsérjningen for staden férvaltas narmare
2,5 miljoner kvadratmeter bruksarea (BRA) med tillhérande
utemilj®. Skdtsel av utemiljder har under flera ar samordnats
inom staden. Ett aktivt arbete med att utveckla den samord-
nade skotseln avseende kostnadseffektivitet och kvalitet har
genomférts under aret fér att mojliggdra en hdgre service
och nytta fér gdteborgarna och stadens besdkare.

Av stadens totala markinnehav upplats cirka 46 procent i
huvudsak genom arrende eller tomtrattsavtal. Intakterna av
upplatelserna har 6kat under 2024.

Den héga investeringstakten i staden kommer pa sikt kréava
6kade medel fér underhall och reinvestering.

Lokalforsérjning (kvm BRA) 2023

Forvaltad egenagd yta 1781960
Inhyrd yta 578 733

Total yta 2 360 693
Markupplatelser 2023
Arrende- och tomtréattsavtal (antal) 13 574
Intakter av arrende och tomtrattsupplatelser (mnkr) 695 000

2024

1907 635
572 621

2 480 256

2024

13 508

729 000

15
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Drift och forvaltning inom
sammanhallen stadsutveckling

8 Hada

1800

fastighetsobjekt

172

kommersiella
fastigheter
kilometer
sparvidgsbana
(enkelspar)

© o/{

97 000 940
belysnings-
670 punkter lekplatser
kilometer
cykelbana

O00eOOO
() |ooooooo| ()
I oma) T

AN

W 60 600

serviceanmalnigar
250 i fastigheter
grund- och

gymnasieskolor

/ \
LR )
42 800
400 fastigheter och
B tillhérande utemiljoer
férskolor 40 000
trad
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Tematiska rapporter

Fordjupade rapporter inom sarskilt valda omraden.

Temarapporter Datum 2025

Planering och byggande av bostader mars/september

Trafik- och resandeutveckling Xmars

Uppfoéljning av 6versiktsplan mars

18
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