Stadsfastighetsforvaltningen

Goteborgs
Stad

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2023-10-30 Majed Shabo
Diarienummer SFF-2023-02896 Telefon: 031- 365 03 22

E-post: majed.shabo@stadsfast.goteborg.se,

Redovisning av uppdrag kopplade till
energiforsdrjningen

Forslag till beslut
| stadsfastighetsndmnden:

1. Kommunfullméktiges uppdrag till Idrotts- och féreningsnamnden, Forvaltnings
AB Framtiden, Got Event AB, Liseberg AB och Goéteborgs Hamn AB,
stadsfastighetsnamnden, Higab AB, Alvstranden Utveckling AB samt
stadsmiljondmnden att identifiera objekt i sin egen verksamhet som ska stangas
av vid meddelande om risk fér manuell forbrukningsfrankoppling fran Svenska
kraftnat, forklaras fullgjort.

2. Kommunfullméktiges uppdrag till Stadsfastighetsndmnden, Higab AB,
Forvaltnings AB Goteborgslokaler och Alvstranden Utveckling AB att
tillsammans med de ndmnder och styrelser som bedriver verksamheter i deras
lokaler, fatta 6msesidiga beslut avseende vilka objekt och verksamheter som ska
stangas av vid meddelande om risk for manuell forbrukningsfrankoppling fran
Svenska kraftnat, forklaras fullgjort.

3. Oversander tjansteutlatandet till kommunstyrelsen

Sammanfattning

Stadsfastighetsndamnden har via kommunfullméktiges beslut, den 7 september (8§ 13,
1269/22) i drendet Redovisning av uppdrag kopplade till energiférsorjningen, blivit
tilldelade tre uppdrag.

Direktivet fran stadsledningskontoret ar att tva av uppdragen ska vara slutforda till den 31
oktober (i verksamhetssystemet Stratsys), dvriga till arsskiftet. Uppdragen med slutdatum
den 31 oktober behdver behandlas av ndmnden pa nastkommande namndmote
(november).

Forvaltningen har genomfort de uppdrag som ska vara slutforda till den 31 oktober och
rapporterat till kommunledningen via verksamhetssystemet Stratsys.

Beddmning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner
i arbetet med att identifiera objekt samt fatta beslut om vilka objekt och verksamheter
som ska stangas av vid meddelande om risk for manuell forbrukningsfrankoppling. Dock
blir bedémningen en annan om manuell forbrukningsfrankoppling sker.
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Samverkan
Forvaltningens samverkansgrupp (FSG) har informerats den 20 november 2023.

Bilagor
1. Handling 2023 nr 137 - Redovisning av uppdrag kopplade till
energiforsorjningen
2. Protokollsutdrag KF 2023-09-07 §13
3. Direktiv fran stadsledningskontoret: Redovisning av uppdrag kopplade till
energiforsérjningen, KF 2023-09-07 § 13, 1269/22
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Arendet

Kommunfullméktige tilldelade stadsfastighetsnamnden tre uppdrag kopplade till
energiforsorjningen. Tva av uppdragen ska avslutas senast den 31/10 i
verksamhetssystemet Stratsys och behandlas av namnden pa novembernamnden.

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige beslutade den 7 september (8 13, 1269/22) i &rendet Redovisning av
uppdrag kopplade till energiforsorjningen. | beslutet tilldelades stadsfastighetsnamnden

tre uppdrag:

1. Idrotts- och féreningsndmnden, Forvaltnings AB Framtiden, Got Event AB,
Liseberg AB och Goteborgs Hamn AB, stadsfastighetsndmnden, Higab AB,
Alvstranden Utveckling AB samt stadsmiljonamnden far i uppdrag att identifiera
objekt i sin egen verksamhet som ska stdngas av vid meddelande om risk for
manuell forbrukningsfrankoppling fran Svenska kraftnat. Uppdraget ska vara

slutfort senast 31 oktober 2023.

2. Stadsfastighetsndmnden, Higab AB, Foérvaltnings AB Goéteborgslokaler och
Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag att, tillsammans med de namnder och
styrelser som bedriver verksamheter i deras lokaler, fatta msesidiga beslut
avseende vilka objekt och verksamheter som ska sténgas av vid meddelande om
risk for manuell forbrukningsfrankoppling fran Svenska kraftnat. Uppdraget ska

vara slutfort senast 31 oktober 2023.

3. Stadsfastighetsndmnden, Forvaltnings AB Framtiden, idrott- och
foreningsndmnden, Got Event AB, Goteborgs Hamn AB, Higab AB och
Alvstranden AB fér i uppdrag att tillsammans med berérda namnder och styrelser
arbeta for att 6verbygga de administrativa hinder for energi- och
effektbesparingsatgarder som finns i och med att olika namnder och bolag nyttjar

respektive ager olika lokaler.

Forvaltningen har genomfort de uppdrag som ska vara slutférda den 31 oktober och
rapporterat dessa till kommunledningen via verksamhetssystemet Stratsys. Det sista
uppdraget kommer att rapporteras i samband med arsrapport 2023.

Forvaltningens beddmning

Forvaltningens bedémning har rapporterats i verksamhetssystemet med nedanstaende

kommentar per uppdrag.

Uppdrag

Kommentar

Idrotts- och féreningsndmnden,
Forvaltnings AB Framtiden, Got Event AB,
Liseberg AB och Goteborgs Hamn AB,
stadsfastighetsndmnden, Higab AB,
Alvstranden Utveckling AB samt
stadsmiljonamnden far i uppdrag att
identifiera objekt i sin egen verksamhet
som ska stdngas av vid meddelande om risk
for manuell forbrukningsfrankoppling fran
Svenska kraftndt. Uppdraget ska vara
slutfort senast 31 oktober 2023.

Stadsfastighetsforvaltningen har i sin
inventering konstaterat att inga av de
fastigheter som forvaltningen bedriver
verksamhet i kan stdngas ner vid risk for
manuell forbrukningsfrankoppling. Vid en
faktisk nedstdngning kommer man att behdva
omlokalisera till de fastigheter som har el for
att kunna sorja for att samhallsviktig
verksamhet kan fortga.
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Uppdrag

Kommentar

Stadsfastighetsndmnden, Higab AB,
Forvaltnings AB Gdteborgslokaler och
Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag
att, tillsammans med de namnder och
styrelser som bedriver verksamheter i deras
lokaler, fatta 6msesidiga beslut avseende
vilka objekt och verksamheter som ska
stdngas av vid meddelande om risk for
manuell férbrukningsfrankoppling fran
Svenska kraftnat. Uppdraget ska vara
slutfort senast 31 oktober 2023.

Stadsfastighetsforvaltningen har skickat ut en
forfragan till sina hyresgastforvaltningar kring
vilka fastigheter man inte bedriver
samhaéllsviktig verksamhet i och vilka skulle
kunna stdngas ner vid risk for manuell
forbrukningsfrankoppling, da det inte ingar i
stadsfastighetsforvaltningens uppdrag eller
mandat att géra den prioriteringen. Av de drygt
2,5 miljoner kvadratmetrar som forvaltningen
forvaltar har hyresgésterna redogjort for att ca
26 000 kvm inte anvénds for samhéllsviktig
verksamhet. Av dem rader
stadsfastighetsforvaltningen éver drygt 5000
kvm, 6vriga ags och hyrs in fran andra
kommunala och privata fastighetsagare.
Stadsfastighetsforvaltningens uppdrag att sorja
for och sékra de 2,5 miljoner kvm som det
bedrivs samhallsviktig verksamhet i beddms
vara av mycket hog prioritet och vid en
radande risk for manuell
forbrukningsfrankoppling kommer
forvaltningen att fokusera sina resurser for att
sakra dem som kan komma att tappa
elforbrukningen, i stéllet for att stinga ner de
fa som inte behdvs.

Maria Hagberg

Avdelningschef Utveckling och styrning

Martin Blixt

Direktor
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72 Muie S

Kommunfullmaktige

Handling 2023 nr 137

Redovisning av uppdrag kopplade till
energiforsorjningen

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag

Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjdnsteutlatande

den 28 april 2023 med tilldgg enligt yrkande fran MP, S och V den 9 juni 2023 och
foreslar att kommunfullméktige beslutar:

1. Redovisning av uppdrag till nimnder och styrelser om atgirder kopplade till
energiforsorjningen i enlighet med stadsledningskontorets rapport bilaga 2 antecknas.

2. Kommunfullméktiges uppdrag 2022-10-27 § 21 punkt 1, till samtliga ndmnder och
bolag att forbereda och genomfora energieffektiviserande och energibesparande
atgérder 1 syfte att minska energiférbrukningen och effektbehovet infor vintern
2022/23, forklaras fullgjort.

3. Kommunfullméktiges uppdrag 2022-10-27 § 21 punkt 2, till miljé- och
klimatndmnden att utdka miljo- och klimatradgivningen for att hjilpa privatpersoner,
foreningar och foretag att minska sin energiférbrukning samt genomfora
kommunikationsinsatser for att 6ka goteborgarnas kinnedom om radgivningen,
forklaras fullgjort.

4. Kommunfullmaktiges uppdrag 2022-10-27 § 21 punkt 3, till fastighetsndmnden,
idrotts- och foreningsnimnden, Alvstranden Utveckling AB, Higab AB, Férvaltnings
AB Framtiden och Forvaltnings AB Goteborgslokaler att reducera de ekonomiska
effekterna av den oroliga elmarknaden samt att uppdraget ska ske i samverkan med
hyresgésterna dir man har en samordnande roll for att leda arbetet med att
energieffektivisera och minska elanvéndningen, forklaras fullgjort.

5. Kommunfullméktiges uppdrag 2022-10-27 § 21 punkt 4, till G6teborg Energi AB att
ta fram ett underlag som identifierar stadens forbrukning och var och nér atgérder far
bast effekt, forklaras fullgjort.

6. Kommunfullmiktiges uppdrag 2022-10-27 § 21 punkt 5 till Goteborg Energi AB att i
samverkan med milj6- och klimatndmnden genomftra en omfattande
informationskampanj om hur hushall och foretagare kan bidra till att mildra
energikrisen genom att spara el och att férbruka el vid ldmpliga tider, forklaras
fullgjort.
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7. Idrotts- och foreningsnamnden, Forvaltnings AB Framtiden, Got Event AB, Liseberg
AB och Géteborgs Hamn AB, stadsfastighetsnimnden, Higab AB, Alvstranden
Utveckling AB samt stadsmiljondmnden fér i uppdrag att identifiera objekt i sin egen
verksamhet som ska stidngas av vid meddelande om risk for manuell
forbrukningsfrankoppling frén Svenska kraftnét. Uppdraget ska vara slutfort senast
31 oktober 2023.

8. Stadsfastighetsndmnden, Higab AB, Forvaltnings AB Goteborgslokaler och
Alvstranden Utveckling AB fr i uppdrag att, tillsammans med de nimnder och
styrelser som bedriver verksamheter i deras lokaler, fatta dmsesidiga beslut avseende
vilka objekt och verksamheter som ska stédngas av vid meddelande om risk for
manuell forbrukningsfrankoppling fran Svenska kraftnét. Uppdraget ska vara slutfort
senast 31 oktober 2023.

9. Stadsfastighetsndmnden, Forvaltnings AB Framtiden, idrott- och foreningsndmnden,
Got Event AB, Géteborgs Hamn AB, Higab AB och Alvstranden AB fér i uppdrag
att tillsammans med berdrda ndmnder och styrelser arbeta for att dverbygga de
administrativa hinder for energi- och effektbesparingsatgirder som finns i och med
att olika ndmnder och bolag nyttjar respektive dger olika lokaler.

10. Kommunstyrelsen far i uppdrag samordna insatser for intern och extern
kommunikation i syfte att sinka energiforbrukningen och effektbehovet infor vintern
2023/2024.

11. Miljo- och klimatndmnden fér 1 uppdrag att tillsammans med berdrda nimnder inom
ramen fOr arbetet med energiplanen och miljdledningssystemet inkludera uppf6ljning
av energi- och effektforbrukning (el och fjarrvarme) for Goteborgs Stads olika
verksamheter i syfte att successivt sdnka forbrukningen.

Vid behandling av drendet i kommunstyrelsen forekom skiljaktiga meningar:

Karin Pleijel (MP) yrkade bifall till stadsledningskontorets forslag och tillaggsyrkande
frdn MP, S och V den 9 juni 2023 samt avslag pa tillaggsyrkande fran SD
den 2 juni 2023.

Axel Josefson (M) yrkade bifall till stadsledningskontorets forslag och avslag pa Gvriga
yrkanden.

Jorgen Fogelklou (SD) yrkade bifall till stadsledningskontorets forslag och
tilliggsyrkande fran SD den 2 juni 2023.

Kommunstyrelsen beslutade forst att bifalla stadsledningskontorets forslag.

Kommunstyrelsen beslutade harefter utan omrdstning att bifalla tilldggsyrkandet fran
MP, S och V.
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Kommunstyrelsen beslutade harefter utan omrdstning att avsla tillaggsyrkandet fran SD.
Jorgen Fogelklou (SD) reserverade sig mot beslutet.

Emmyly Bonfors (C) antecknade som yttrande en skrivelse fran den 9 juni 2023.

Goteborg den 14 juni 2023
Goteborgs kommunstyrelse

Jonas Attenius

Mathias Skold
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Kommunstyrelsen

Tillaggsyrkande (Miljopartiet, Socialdemokraterna, Vansterpartiet)
(sarskilt yttrande C)

2023-06-09

Tillaggsyrkande angaende redovisning av uppdrag
kopplade till energiforsorjningen

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméktige

1. Stadsfastighetsnimnden, AB Framtiden, Idrott- och féreningsndmnden, Got Event,
Goteborgs hamn AB, Higab och Alvstranden AB fér i uppdrag att tillsammans med
berdrda ndamnder och styrelser arbeta for att dverbygga de administrativa hinder for
energi- och effektbesparingsatgirder som finns i och med att olika ndmnder och
bolag nyttjar respektive dger olika lokaler.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag samordna insatser for intern och extern
kommunikation i syfte att sinka energiforbrukningen och effektbehovet infor
vintern 2023/2024.

3. Milj6- och klimatndmnden féar i uppdrag att tillsammans med berdrda némnder
inom ramen for arbetet med energiplanen och miljéledningssystemet inkludera
uppfoljning av energi- och effektforbrukning (el och fjarrvéirme) fér Goteborg stads
olika verksamheter i syfte att successivt sédnka forbrukningen.

4. 1 6vrigt bifall enligt tjansteutlatandet.

Yrkande

Det dr positivt att staden kraftsamlade for att minska elférbrukningen under vintern
2022/2023 och att steg tagits i rétt riktning for att nd mélen i miljo- och klimatprogrammet.
Energieffektivisering &r positivt bade for klimatet och for ekonomin, vilket innebér att
pengar kan komma till béttre nytta for stadens medborgare till exempel inom vilféarden.

Under vintersdsongen december-mars 2022/2023 har ndamnder och styrelser, som inte har
samhéllsbarande verksamhet, minskat elanvindningen med 2-3 procent. Av tjénsteutlatandet
framgér dock inte i vilken omfattning besparingen varit under topplasttimmar, vilket &r
nodvindigt for att forsta hur vl staden lyckats med uppdraget att minska effektbehovet. Det
gér ddrmed inte att utesluta att den kraftsamling som staden gjort haft en begrinsad effekt
eftersom staden sedan 2019 minskat var energianvéindning med 2—3 procent per ar. Vilket
skulle kunna tyda pa att minskningen vintern 2022-2023 skett till f6ljd av ordinarie arbete,
sasom redan planerat underhall av befintliga fastigheter eller planerat utbyte av belysning
och elektronisk utrustning. Enligt tjdnsteutlatandet beror den begrdnsade besparingen pa att
stor del av stadens energiforsorjning sker genom fjarrviarme och inte el. Dock saknas det
uppfoljning avseende fjarrvirmeforbrukningen, bade totalt och enligt projektmalet som
innebdr att spara fjdrrvarme med fokus hoglasttimmar under kall viderlek. Enligt
stadsledningskontoret sa har enbart en kvalitativ och ej kvantitativ uppf6ljning pa
fjarrvarmeforbrukningen gjorts. Vi har déarfor svart att bedoma om stadens kraftsamling varit
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framgangsrik eller inte. Staden dr med de atgarder som genomforts hittills langt ifran de mal
som satts upp av EU pa frivillig basis verka for att minska den totala elforbrukningen med 10
procent.

Vi tror att ytterligare energibesparing dr mojlig bade for Goteborgs Stad och dven for
privatpersoner och foretag i Goteborg utan att det medfor 6kade kostnader. Det finns
anledning att forbereda staden for att en liknande situation med hoga elpriser och en risk for
brist vid effekttoppar kan dterkomma &dven kommande vinter. [ Goteborgs Stads energiplan
finns atgédrder som ror energieffektiviserande och energibesparande atgérder i syfte att
minska energiforbrukningen och effekttoppar. Smart styrning ir en del i detta. Atgirderna
behover paskyndas sé att staden dr vél rustad infor vintersdsongen 2023/2024. Stadens
energiforbrukning ska finnas lattillgdnglig och redovisas inom ramen for arbetet med att
minska den totala energiforbrukningen. Att I6pande folja energiforbrukning ar ett viktigt
verktyg for att sdnka forbrukningen, bade for hushéll och organisationer. Vi tror att det &r en
forutsattning bade for att gora ratt atgarder pa kort sikt som dr nddvandiga under pagaende
energikris och vérldslidge samt péd langre sikt for att nd de besparingsmal som finns i stadens
energiplan. Miljo- och klimatndgmnden far darfor i uppdrag att tillse att uppfoljning av bade
energi- och effektforbrukning (el och fjarrvarme) for Goteborg stads olika verksamheter sker
och redovisas i syfte att successivt sdnka forbrukningen. Det ska goras inom ramen for
arbetet med energiplanen och milj6ledningssystemet och redovisas pa lampligt sétt,
exempelvis i samband med arsredovisningen.

I tjansteutlatandet beskrivs olika orsaker till att Goteborg lyckats minska elforbrukningen i
lagre grad &n i landet i stort. Vi anser att staden kan né ldngre och att den del som ror
administrativa hinder bor kunna 6verbyggas. Vi vill darfor att berérda ndmnder och bolag
arbetar vidare for att hitta I0sningar. Losningar ddr samtidigt sarskild hdnsyn tas till god
inomhusmiljo for boenden, lokaler déir barn vistas samt till arbetsmiljon for medarbetare.

Onskemal om gemensam information kring effekt- och energieffektivisering, har
framkommit under projektets samordningsmdten. For att nd framgéng i effekt- och
energieffektivisering &r det viktigt att informationen blir traffsédker och att bade stadens
spetskompetens och den verksamhet som berdrs aktivt involveras. Vi ser att det finns vinster
med att stadsledningskontoret inom sitt uppdrag att samordna stadens forvaltningar
tillgodoser detta behov.
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Kommunstyrelsen

Tillaggsyrkande

N7
2023-06-02 E_é‘gwgmwﬁm/m

Arende nr: 2.1.6
Dnr: 1269/22

Tillaggsyrkande angaende Redovisning av uppdrag
kopplade till energiforsorjningen

Forslag till beslut
| Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige:

1. Gobteborg Energi uppdras att tillsammans med relevanta aktérer redogéra
for de majligheter och forutsattningar som kravs for att géra Goteborg till
pilotstad for etablering av SMR.

2. | ovrigt bifalla tjansteutlatandet.

Yrkandet

Sveriges energipolitik har under flera ar visat sig vara bristfallig och otillracklig nar
det géller att hantera utmaningarna med uttkad elektrifiering. Trots att
elektrifiering har blivit ett alltmer framtradande koncept, har tidigare ford
energipolitik och infrastruktur lett till ett misslyckande i métet med de 6kande
effektbehoven.

En av de storsta utmaningarna ar att sakerstalla en tillforlitlig elférsérjning under
perioder med hog efterfragan, sarskilt under kalla vintermanader. Elektrifiering av
sektorer som industri och transportnaring kommer att leda till en betydande
Okning av elbehovet. Eftersom energikallor sdsom vind- och solkraft har framjats
pa bekostnad av 6vrig fossilfri elproduktion, lider Sverige av bristande kapacitet
for att mota den kraftigt 6kande efterfragan.

Kraftnatet ar i omfattande behov av uppgradering och utdkning for att kunna
hantera den 6kande belastningen och ojamna tillgangen till producerad el.

Karnkraft har under lang tid varit en viktig del av Sveriges energimix och har
sakerstallt en stabil elférsorjning. Flera viktiga karnkraftsreaktorer har
nermonterats och tomrummet i elproduktionen har darmed orsakat omfattande
elbrist.

Goteborg maste omgaende boérja anpassa sin forbrukning och energipolitik for att
mota utmaningarna fran den fortgaende elektrifieringen. Det krévs en
overgripande strategi som framjar investeringar i ny elproduktionskapacitet,
modernisering av elnatet och energieffektivitet.

Sma modulara karnkraftreaktorer (SMR) ar flexibla, skalbara och sakra. De ar
lampliga for att férse mindre samhallen eller industrier med elektricitet och varme.
De kan aven anvandas i kombination med andra energikallor for att mojliggora ett
mer flexibelt och palitligt energisystem.
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Goteborg, motorn for teknisk innovation och svenskt naringsliv kan underlatta
elektrifieringen genom att se vad som kravs for att utse Goteborg till pilotstad for
paskyndad etablering av SMR. Detta kan innebara en avsiktsforklaring om att
valkomna etablering av SMR i anslutning till befintlig och planerad elintensiv
industri pa Hisingen. En hemstallan till regeringen kan aven bli aktuell.

SMR beraknas vara bade tids- och kostnadseffektiva. De kan byggas i mindre
skala med kortare konstruktions- och byggtid samt till Iagre initial kapitalkostnad.

En realistisk och ambitids energipolitik erkanner de utmaningar vi star infér och
tar itu med dem pa ett systematiskt och proaktivt satt. En nédvandighet for att
inte hamna i en situation dar vi inte kan méta det 6kande elbehovet och
samhallets évergang till en hallbar energiframtid.

Genom ett pilotprojekt kan Géteborg locka bade nytankande expertis och
efterfragad kompetens till staden. Planerbar energi ar det staden behdver.
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Stadsledningskontoret

R
&
b /

Oteborgs
tad

Tjansteutlatande Handlaggare:
Utfardat 2023-04-28 Ann-Marie Lindell, Ida Rosell
Diarienummer 1269/22 Telefon: 031-368 02 21, 031-368 03 30

E-post: ann-marie.lindell@stadshuset.goteborg.se

ida.rosell@stadshuset.goteborg.se

Redovisning av uppdrag kopplade till
energiforsorjningen

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméaktige:

1.

Redovisning av uppdrag till ndmnder och styrelser om atgirder kopplade till
energiforsorjningen i enlighet med stadsledningskontorets rapport bilaga 2 antecknas.
Kommunfullméktiges uppdrag 2022-10-27 § 21 punkt 1, till samtliga nimnder och
bolag att forbereda och genomfora energieffektiviserande och energibesparande
atgérder 1 syfte att minska energiférbrukningen och effektbehovet infor vintern
2022/23, forklaras fullgjort.

Kommunfullméktiges uppdrag 2022-10-27 § 21 punkt 2, till miljo- och
klimatndmnden att utdka miljo- och klimatradgivningen for att hjilpa privatpersoner,
foreningar och foretag att minska sin energiférbrukning samt genomfora
kommunikationsinsatser for att 6ka géteborgarnas kinnedom om radgivningen,
forklaras fullgjort.

Kommunfullméktiges uppdrag 2022-10-27 § 21 punkt 3, till fastighetsndmnden,
idrotts- och foreningsnimnden, Alvstranden Utveckling AB, Higab AB, Forvaltnings
AB Framtiden och Forvaltnings AB Goteborgslokaler att reducera de ekonomiska
effekterna av den oroliga elmarknaden samt att uppdraget ska ske i samverkan med
hyresgisterna diar man har en samordnande roll for att leda arbetet med att
energieffektivisera och minska elanvéndningen, forklaras fullgjort.
Kommunfullméktiges uppdrag 2022-10-27 § 21 punkt 4, till G6teborg Energi AB att
ta fram ett underlag som identifierar stadens férbrukning och var och nér atgérder far
bast effekt, forklaras fullgjort.

Kommunfullméktiges uppdrag 2022-10-27 § 21 punkt 5 till Goteborg Energi AB att i
samverkan med milj6- och klimatndmnden genomftra en omfattande
informationskampanj om hur hushall och foretagare kan bidra till att mildra
energikrisen genom att spara el och att forbruka el vid ldmpliga tider, forklaras
fullgjort.
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7. Idrotts- och foreningsndamnden, Forvaltnings AB Framtiden, Got Event AB,
Liseberg AB och Goteborgs Hamn AB, stadsfastighetsndimnden, Higab AB,
Alvstranden Utveckling AB samt stadsmiljénidmnden far i uppdrag att identifiera
objekt i sin egen verksamhet som ska stidngas av vid meddelande om risk fér manuell
forbrukningsfrankoppling frén Svenska kraftnit. Uppdraget ska vara slutfort senast
31 oktober 2023.

8. Stadsfastighetsndmnden, Higab AB, Forvaltnings AB Goteborgslokaler och
Alvstranden Utveckling AB fr i uppdrag att, tillsammans med de nimnder och
styrelser som bedriver verksamheter i deras lokaler, fatta 6msesidiga beslut avseende
vilka objekt och verksamheter som ska stédngas av vid meddelande om risk for
manuell forbrukningsfrankoppling fran Svenska kraftndt. Uppdraget ska vara slutfort
senast 31 oktober 2023.

Sammanfattning

Under vintersdsongen december-mars 2022/2023 har ndmnder och styrelser, som inte har
samhdéllsbarande verksamhet, minskat elanvindningen med 2-3 procent. Den
genomsnittliga minskningen av elforbrukningen i hela landet var cirka 6 procent under
samma period och cirka 12 procent for hushall i Géteborg. Att minskningen for stadens
ndmnder och styrelser stannar pé 2-3 procent beror pa att forvaltningarna och bolagen till
allra storsta del har fjarrvarme for uppvérmning och varmvatten samt att arbetsmiljolagar
begransar mojligheten att reglera ventilation med mera i lokaler dir personal vistas och
dven administrativa hinder kring raddigheten 6ver lokaler.

Enligt Svenska kraftnét minskar risken for manuell frankoppling av elen till en femtedel
om elanviandningen minskar med tva procent av Sveriges totala elanviandning.
Stadsledningskontoret bedomer att genom att minska elanvdndningen med 2-3 procent
har staden bidragit till att risken for manuell frankoppling begrénsats.

Arendet innehéller forslag till uppdrag for att kunna agera infor kommande vinter. Vid ett
skarpt 1dge med risk for en manuell forbrukningsfrankoppling uppmanar Svenska kraftnét
alla att spara el och skjuta pa sitt effektuttag till utanfor hdglasttimmarna. Férvarningen
sker 24 timmar innan en frankoppling ar aktuell. For att kunna agera snabbt for att
undvika en effektbrist behdver Goteborgs Stad ha beslutade genomférande- och
kommunikationsplaner for hur och i vilka verksamheter férvaltningar och bolag ska vidta
atgirder och da dven sddana som har stor paverkan pa verksamheterna. Vem som har
uppdrag att ta beslut om att genomfora atgiarderna, samt vilka dessa &r, behover da finnas
pa plats. Darfor bedomer stadsledningskontoret att berdrda namnder och styrelser, ska fa i
uppdrag att tillsammans med Goteborgs Stads ndmnder och styrelser som bedriver
verksamhet i stadens egna lokaler, identifiera objekt och verksamheter som ska stingas
vid forhojd risk for manuell forbrukningsfrankoppling.

Stadsledningskontorets bedomning dr slutligen att samtliga uppdrag till nimnder och
styrelser kopplade till energiférsorjning som beslutades av kommunfullmiktige
2022-10-27 § 21 kan forklaras fullgjorda.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Kostnaderna for de atgidrder som nimnderna och styrelserna har vidtagit under projektet
har varit méttliga d4 de kunnat utforas i ordinarie verksamhet. Atgirderna har ocks lett
till minskad energianviandning vilket sdnkt energikostnaderna.
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Att spara energi innebar langsiktigt sdnkta kostnader. Att forvaltningar och bolag i staden
minskar energianvéndningen innebdr att kostnaderna sjunker och dédrmed finns mdjlighet
for sdnkta hyror for savél bostdder som lokaler.

Genom energirddgivning har bade privatpersoner och privata féretag mojlighet att fa
kunskap och idéer om hur energianvéindningen kan séinkas vilket pé sikt bidrar till ldgre
kostnader.

Langsiktigt paverkar en minskad energianvandning dven svenska och europeiska
energipriser genom att dessa sjunker, vilket pa sikt har en positiv effekt for Sverige och
Europa.

Personella resurser for att forstirka arbetet med energibesparing och energieffektivisering
har inom vissa forvaltningar och bolag varit en nédvéndig atgard. Goteborgs Stads
ramavtal for elenergi, som har sé kallad finansiell prismodell fran och med 2023-01-01
har inneburit att budgetarbetet infor ar 2023 har behovt ta hiansyn for den osikerhet som
prismodellen innebér.

Bedomning ur ekologisk dimension

Minskad energianvéndning dkar mojligheterna att nd miljomaélet “Goteborgs
klimatavtryck &r ndra noll” i Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram. Ett av delmalen
for att né detta &r att “Minska energianvéndningen i bostédder och lokaler”, for att né detta

ska primérenergianvéndningen i Goteborg minska med minst 30 procent per invénare till
2030 jaimfort med 2010.

Beddmning ur social dimension

Att minska energianvéndningen har positiv inverkan pa savil miljo som ekonomi genom
lagre utslapp och lagre kostnader. Detta leder i sin tur till 6kad social hallbarhet speciellt
for de grupper i samhéllet som har minst resurser.

Perspektiv sa som folkhélsa, tillgénglighet och framkomlighet har tagits i beaktande vid
genomforande av elbesparande atgérder. Sarskild hdnsyn ska tas for atgérder som berdr
dldre, sjuka, funktionsnedsatta och barn och unga i stadens kdrnverksamheter.

Bilagor

1. Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2022-10-27 § 21

2. Slutrapport - Atgirder kopplade till energiforsdrjning

3. Goteborgs Stads viagledning kopplad till energiférsérjningen
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Arendet

Arendet 4r en aterrapportering av kommunfullmiktiges uppdrag till nimnder och
styrelser kopplade till energiforsorjning beslutade 2022-10-27 § 21. Aterrapporteringen
sker via stadsledningskontoret i dess samordnande roll. Kommunstyrelsen och
kommunfullméktige har att ta stillning till om uppdragen ar fullgjorda samt forslag till
uppdrag till de nimnder och styrelser som framgér av stadsledningskontorets forslag till
beslut.

Beskrivning av arendet
Kommunfullmaiktige beslutade 2022-10-27 § 21 i enlighet med yrkandet fran M, L, C, D,
S, V, MP och KD om atgérder kopplade till energiforsérjningen.

1. Samtliga nimnder och styrelser far i uppdrag att forbereda och genomfora
energieffektiviserande och energibesparande atgarder i syfte att minska
energiforbrukningen och effektbehovet infor vintern 2022/23.

2. Milj6- och klimatndmnden far i uppdrag att utoka miljo- och klimatradgivningen for
att hjalpa privatpersoner, foreningar och foretag att minska sin energiforbrukning.
Néamnden ska ocksa genomfora kommunikationsinsatser for att 6ka goteborgarnas
kdnnedom om radgivningen.

3. TFastighetsnimnden, Idrotts- och foreningsnimnden, Alvstranden Utveckling AB,
Higab AB, Forvaltnings AB Framtiden och Goteborgslokaler far i uppdrag att
reducera de ekonomiska effekterna av den oroliga elmarknaden. Uppdraget ska ske i
samverkan med hyresgésterna dar man har en samordnande roll for att leda arbetet
med att energieffektivisera och minska elanviandningen.

4. Goteborg Energi AB far i uppdrag att ta fram ett underlag som identifierar stadens
forbrukning och var och nér atgarder far bast effekt.

5. Goteborg Energi AB fér i uppdrag att i samverkan med miljé och klimatndmnden
genomfora en omfattande informationskampanj om hur hushéll och foretagare kan
bidra till att mildra energikrisen genom att spara el och att férbruka el vid lampliga
tider.

Bakgrund till uppdragen

I slutet av september 2022 var EU:s energiministrar 6verens om tillfilliga nddatgérder for

att minska elpriset, bland annat att elforbrukningen skulle minska. I borjan av oktober
startade Energimyndigheten en nationell informationskampanj ”Varje kilowattimme
riknas” i syfte att minska elanvindningen.

Samtliga namnder och styrelser fick i uppdrag att vdrdera behovet av att sprida
information kring att minska elanvindningen och effekttopparna. Stadsledningskontoret
skulle genom sin samordnande roll féormedla informationskampanjen i stadens
prioriterade kommunikationskanaler, Géteborg Energi AB skulle formedla information
till kunder och Forvaltnings AB Framtiden till hyresgéster.

Malet med uppdraget var att minska energianvindningen och fordela den jémnare dver
tid for att kapa effekttopparna sa att energin skulle rdcka till i systemet. Det kan handla
om att sénka temperaturen i de lokaler dér det var lampligt, att sldcka belysning eller att
anvéinda smart reglerteknik. I arbetet skulle sdrskild hénsyn tas till boenden samt
forskolor och skolor.
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Fastighetsnimnden, idrotts- och foreningsndmnden, Alvstranden Utveckling AB,

Higab AB, Forvaltnings AB Framtiden och G&teborgslokaler fick 1 uppdrag att i
samverkan med hyresgésterna arbeta for att minska de ekonomiska effekterna kopplat till
stadens lokaler.

Vidare fick milj6- och klimatndmnden i uppdrag att utdka antalet energi- och
klimatrddgivare for att hjélpa privatpersoner och foretag att minska elférbrukningen och
kapa effekttopparna.

Bakgrund

Rysslands invasion av Ukraina har féréndrat forutsattningarna pa den europeiska
elmarknaden och eftersom de europeiska kraftsystemen &dr ihopkopplade sa paverkas dven
den svenska elmarknaden. En omfattande del av elen i Europa produceras med gas och da
Ryssland strypt gasleveranserna till Europa har elproduktionen minskat. Detta har lett till
en bristsituation pa el och ddrmed dven hogre priser.

Mot bakgrund av ovanstiaende kom EU:s energiministrar i slutet av september 2022
Overens om tillfélliga nodatgérder for att minska elpriset. Medlemsldanderna skulle minska
elforbrukningen med fem procent under vissa hogpristimmar samt pa frivillig basis verka
for att minska den totala elforbrukningen med 10 procent.

Atgirderna ovan gillde frén den 1 december 2022 och mélen for minskning av
elforbrukningen till den 31 mars 2023 och de tillfilliga intéktstaket till den 30 juni 2023.

Den 31 augusti meddelade Svenska Kraftnét att risken for manuell
forbrukningsfrankoppling av el under kommande vinter 6kat fran 1ag till reell risk i
elomrade tre och fyra, det vill sdga i sodra Sverige.

I borjan av oktober lanserade Energimyndigheten kampanjen ”Varje kilowattimme
riknas” for att uppmana till minskad elanvdndning. Anledningen var att ddmpa
elkostnaderna, minska risken for elbrist 1 vinter och visa solidaritet.

Genomférande av uppdragen

Stadsledningskontoret har samordnat och koordinerat Géteborgs Stads arbete med
elbesparande atgarder i form av ett projekt under perioden oktober 2022 till och med mars
2023. Forvaltningar och bolag som har fatt uppdrag riktade till sig utifran beslutet i
kommunfullméktige géllande atgédrder kopplade till energiférsorjningen har medverkat.

De ndamnder och styrelser som har haft storst mdojlighet att paverka sin elanvandning har
ingatt i en samordningsgrupp som stadsledningskontoret lett. Gruppen har triffats en
gang i veckan under projektperioden for att identifiera mojliga besparingsatgéarder samt
folja och lara av stadens arbete. Fokus har varit pa beslutspunkt 1 och 3 i uppdraget.
Malet har varit att minska elanvidndningen och fordela den jaémnare Gver tid med syfte att
kapa effekttopparna sa att elen racker till i systemet och dirmed minska risken for
manuell forbrukningsfrankoppling. De ndmnder och styrelser som ingétt i gruppen ér
Forvaltnings AB Framtiden, Got Event AB, Goteborgs Hamn AB, Goteborg Energi AB,
Higab AB, idrotts- och foreningsfoérvaltningen, milj6foérvaltningen,
stadsfastighetsforvaltningen (lokalférvaltningen till och med 31 december 2022),
stadsmiljoforvaltningen (trafikkontoret och fastighetskontoret till och med 31 december
2022) samt Alvstranden Utveckling AB. Nimnder och styrelser som bedriver
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samhiéllsviktig verksamhet och har i uppdrag att upprétthalla och tillgodose
grundldggande behov, virden och sédkerhet i staden har undantagits att vidta elbesparande
atgirder, forutom atgéarder utan eller med mindre verksamhetspaverkan.

I samband med julstaden Goteborg skapades en sdrskild samordningskonstellation —
belysningsgruppen — som traffades regelbundet under november och december 2022.
Dialogen i belysningsgruppen fokuserade pa belysning och vad olika atgérder fick for
paverkan pa framkomlighet, tillgdnglighet, trygghet och trivsel relaterat till
atgérdstrappan i Goteborgs Stads végledning for dtgirder kopplad till
energiforsorjningen, se bilaga 3. Inriktningen var att julstaden Goéteborg kunde
genomforas forutsatt att inte skarpare lage intréffar eftersom energieffektiva ljuskallor
och utrustning anvinds.

Namndernas och styrelsernas aterrapportering

Uppdrag 1: Samtliga ndmnder och bolag fdr i uppdrag att férbereda och genomféra
energieffektiviserande och energibesparande dtgdrder i syfte att minska
energiforbrukningen och effektbehovet infor vintern 2022/23.

Projektet mél i1 arbetet med elbesparing har prioriterats enligt nedan:

1. Goteborgs Stad sparar 5 % av sin totala elforbrukning med fokus pé hoglasttimmar.
2. Goteborgs Stad sparar 10 % av sin totala elforbrukning med fokus pa hoglasttimmar.
3. Goteborgs Stad sparar fjarrvirme med fokus pa hoglasttimmar under kall vaderlek.

Jamfort mot samma period tidigare ar under normala forhallanden.

Svenska kraftnét definierar hoglasttimmar under vinter 2022/2023 mellan kl 08:00-10:59
och kI 16:00-18:59. Anledningen till att fjarrvairmebesparingar finns med i Gteborgs
Stads végledning for atgirder kopplad till energiforsorjningen ér att Europas eltillgéng
paverkas av forbrukning av samtliga brinslen. Utifrdn en systemsyn pé eltillgangen blir
det intressant att dven spara fjarrvirme eftersom det frigor bransle. Genom att anvianda
mindre brénsle for fjarrvirmeproduktion kan dessa brénslen anvéndas till annan
energiproduktion sé som el.

Samtliga namnder och styrelser har utsett en kontaktperson for projektet.
Kontaktpersonen har manadsvis rapporterat in de atgirder som vidtagits. Atgirderna har
kategoriserats efter hur stor paverkan det har pa verksamheten, detta illustreras i figur 1,
se nedan.

Stadsledningskontoret har utifrén ordinarie uppdrag ett samordningsansvar av de
forberedande atgérder som behdver ske infor en eventuell manuell
forbrukningsfrankoppling samt vid en hantering av en sddan héndelse. Dirav &r inte steg
fyra inbegripit i stadsledningskontorets uppdrag om samordning elbesparing.
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Figur 1

For de ndmnder och styrelser som ingétt i samordningsgruppen har Goteborg Energi AB
tagit fram manadsvis statistik for elforbrukningen. Diagrammet nedan, figur 2, visar hur
stor forbrukning varje ndmnd och styrelse i gruppen star for. Stadsfastighetsforvaltningen
(tidigare lokalforvaltningen) tillhandahéller lokaler till flertalet av stadens forvaltningar
och stér for 40 procent (omfattar bade fastighetsel och hyresgist el), Forvaltnings AB
Framtiden star for 36 procent (fastighetsel).

Elanvindingen fordelat

mom samordningsgruppen
) ) = [DROTTS OCH
. 6% 6% FORENINGSFORVALTNING
270

2%

A\

= STADSFASTIGHETSFORVALTNINGE
N

= FORVALTNINGS AB FRAMTIDEN

= GOT EVENT AB

= GOTEBORGS HAMN AB
= HIGAB AB

= ALVSTRANDEN UTVECKLING AB

Figur 2

Resultat

Goteborg Energi AB har tagit fram statistik dver elanvéndningen for vintersdsongerna
december-mars 2019/2020 till december-mars 2022/2023, se figur 3 nedan.
Sammanstillningen visar att nimnder och styrelser minskat elanvindningen med 2-3
procent per sdsong. I bilden nedan ingar elanvéndningen for samtliga bolag och
forvaltningar som ingr i samordningsgruppen. Aven for helaren 2019 till 2022 har
motsvarande statistik tagits fram och ocksé den visar att energianvindningen minskat
med 2-3 procent per ar.
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Figur 3 Notera att skalan bérjar pa 50 000 MWh.

I Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030 ingér miljomalet “Goteborgs
klimatavtryck ar néra noll”. Ett av delmalen for att na detta ar att “Minska
energianvandningen i bostdder och lokaler”, for att na detta ska
primédrenergianvindningen i Géteborg minska med minst 30 procent per invénare till
2030 jamfort med 2010. Med primérenergi raknas hela kedjan, fran utvinning till
anvindning, inte bara den faktiska slutanvindningen.! Ett sitt for Goteborgs Stad att
minska primérenergianvéndningen &r att minska energianvéndningen i stadens lokaler
och bostédder enligt tabellen nedan. Minskningen av primédrenergianvandningen fordelas
sa att de aktorer som har stor mdjlighet till att effektivisera har ett storre ansvar att géra
mer.

Delmal 1: Goteborgs Stad minskar Nulédge Malvirde 2030
energianvandningen i bostédder och lokaler
Primarenergianvandning per invanare inom 18 MWh per invanare 12 MWh per invanare
kommunens granser (2010)

16 MWh per invanare

(2018)
Genomsnittlig primarenergianvandning per Lokaler: Lokaler:
kvadratmeter i Géteborgs Stads lokaler och 190 kWh/m? (2010) 139 kWh/m?
bostader déar verksamheten kan relateras till yta 167 kWh/m?2(2017)

Bostader: Bostader:

133 kWh/m? (2009) 95 kWh/m?

117 kWh/m? (2017)

Den genomsnittliga minskningen av elférbrukningen i hela landet var cirka 6 procent
under perioden december 2022 till mars 2023, siffran &r justerad for viaderfaktorer.
Variationerna har varit stora i landet beroende pé bland annat elpriset. I Goteborg
minskade hushallen elférbrukningen med cirka 12 procent under samma period.

Projektets malsdttning var att i forsta hand spara 5 procent el under hoglasttimmar. Som
framgar av figur 3 ovan s dr minskningen av elanvéndningen i stadens verksamheter
ungefir den samma under de tre vintersdsongerna, 2—3 procent, hur stor del som beror pa
besparing respektive effektivisering den senaste vintersdsongen gér inte att avgdra
eftersom métnoggrannheten inte &r tillracklig. Men troligen utgdr besparingen en
begrinsad del. Jaimfort med den minskade elanvidndningen i landet och hushallen i

! Se Boverkets byggregler (2011:6) — foreskrifter och allminna rad, avsnitt 9:12, definitioner.
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Goteborg dr minskningen mattlig och det beror pa att forutsdttningarna skiljer sig markant
at.

Att stadens ndmnder och styrelser har minskat sin elanvdndning mindre 4n genomsnittet i
landet samt hushallen i Géteborg beror framfor allt pa att forvaltningarna och bolagen till
allra storsta delen har fjarrvérme for uppvérmning och varmvatten. Nar hushéllen sparar
el ér det 1 forsta hand genom att de som har el for uppvarmning och varmvatten minskar
inomhustemperaturen samt varmvattenanvandningen. Motsvarande atgirder for
forvaltningar och bolag har ingen péverkan pa elanvéindningen da de har fjdrrvéirme for
dessa dndamal. Ytterligare en faktor dr att arbetsmiljolagar begransar utrymmet for att
dndra ventilationen i lokaler dér personal vistas. Det finns ocks& administrativa hinder
som exempelvis att det ofta ar olika bolag eller forvaltning som nyttjar respektive dger en
lokal. Det gor att det blir problem med radigheten da dgaren av en lokal méste ha tillstind
av den som nyttjar den fOr att dndra ventilation, belysning med mera innan atgérder kan
vidtas.

Det finns alltsa forklaringar till att elanvandningen inte sjunkit lika mycket i Goteborgs
Stads verksamheter som den genomsnittligt gjort i Sverige och for hushallen i Goteborg.

Svenska kraftnét skriver att risken for manuell frankoppling av elen minskar till en
femtedel om elanvéndningen minskar med tva procent av Sveriges totala elanvéndning.
Detsamma géller om tva procent av elanviandningen flyttar fran dygnets morgon- och
kvéllstoppar. S& genom att minska elanvéndningen med 2-3 procent har Goteborgs Stad
bidragit till att risken for manuell frankoppling begrinsats.

I beslutspunkt 1 ingick dven att elanvandningen i forsta hand skulle minska under
hoglasttimmarna. [ méitningar som stadsfastigheter gjort framgar det att elanvindningen
under dessa timmar minskat ndgot men av samma skél som ovan &r det svart att styra
elanvéndningen till vissa timmar eftersom den &r styrd av direkta behov som de som
anvénder bostdderna och lokalerna har.

Det har vidtagits ett flertal atgérder for att spara el och dessa har fort med sig ménga
positiva effekter. Atgirderna som har identifierats, har delats in i kategorier for att se
vilka omraden elbesparingen kopplas till. Totalt har mer &n 400 unika atgérdsforslag
identifierats och majoriteten av dessa ar steg 1 atgérder som inte har ndgon
verksamhetspaverkan. Samtliga atgirder har kategoriserats och storst del av atgirderna &r
inom kategorin belysning och energioptimering.

Exempel pé atgirder som inkommit ar kopplade till beteenden som att sldcka lampor och
stdnga av hushallsapparater och arbetsutrustning. Under december manad ndmner flera
forvaltningar att de har begrinsad julbelysning pa kontoren och runt byggnader.

Mer konkreta atgdrder som rapporteras ir att slicka belysta skyltar och begransa
belysning pé idrottsplaner, stilla in bilar och laddstolpar pa att ¢j ladda under
hoglasttimmar, samt stélla in motorvarmare.

Stadsfastighetsforvaltningen har anstéllt en energipedagog som jobbar med att 6ka
hyresgésternas medvetenhet géllande energianvdandningen.

Stadsmiljéforvaltningen har under vintern dimrat ner 60 000 armaturer for gatubelysning
och kortat drifttider, vilket medfort en besparing pa ungefér 15 procent av sin
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energianvindning under perioden december till mars. Atgirderna som forvaltningen har
genomfort paverkar ocksa effektuttaget under hoglasttimmar pé dygnet.

Utifrédn vad som framgar ovan har forvaltningar och bolag i och med arbetet i vinter okat
sin elmedvetenhet och genomfort atgarder som innebér ett fordndrat beteende men som
inte har paverkan pa verksamheten (steg 1).

Vid ett skarpt ldge med risk for en manuell forbrukningsfrankoppling uppmanar Svenska
kraftnit alla att spara och skjuta pa sitt effektuttag utanfor hoglasttimmarna for att skydda
kraftsystemet. Vid ett scenario om foérvarning om risk for frankoppling finns ett
handlingsutrymme pé 24 timmar. For att kunna bidra till och snabbt agera for att undvika
en effektbrist behover Goteborgs Stad ha beslutade genomférande- och
kommunikationsplaner for hur och i vilka verksamheter forvaltningar och bolag sparar el
genom att stinga, begrinsa dppettider och/eller flytta effektuttag frén hoglasttimmarna, sé
kallade steg 3 atgérder enligt vagledningen.

Utifrén att ndimnder och styrelser har aterrapporterat genom uppfo6ljning pa vigledningen
och i delérsrapport mars 2023 beddmer stadsledningskontoret att uppdraget &r fullgjort.
Dock har stadsledningskontoret identifierat ett behov av att Goteborgs Stads
verksamheter forbereder sig for att agera infor en eventuell risk for manuell
forbrukningsfrankoppling. Uppdrag 2. Miljé- och klimatndmnden far i uppdrag att utéka
miljo- och klimatrddgivningen for att hjdlpa privatpersoner, foreningar och féretag att
minska sin energiforbrukning. Ndmnden ska ocksd genomfora kommunikationsinsatser
for att 6ka goteborgarnas kinnedom om rdadgivningen.

Nedan foljer en sammanfattning av miljo- och klimatndmnden aterrapportering av
uppdraget.

2022 var ett exceptionellt ar for energi- och klimatradgivningen. Totalt genomfordes

1199 unika radgivningar via platsbesok, telefon och epost. Detta &r en 6kning med

187 procent till malgrupperna privatpersoner, organisationer/foreningar och sma- och
medelstora foretag. Under 2022 har 6kade kommunikation via externa kanaler, som radio,
tidning och foreldsningar fran 7 insatser 2021 till 42 insatser 2022.

Forvaltningen genomforde en rekrytering under 2022, efter att ha dvertagit Kungélvs
anslag frdn Energimyndigheten, vilket innebar att det nu ar fyra energi- och
klimatradgivare.

Utifrén det som milj6- och klimatndgmnden har &terrapporterat genom delarsrapport mars
2023 bedomer stadsledningskontoret att uppdraget &r fullgjort.

Uppdrag 3. Fastighetsnimnden®), idrotts- och foreningsnimnden, Alvstranden
Utveckling AB, Higab AB, Forvaltnings AB Framtiden och Goteborgslokaler far i
uppdrag att reducera de ekonomiska effekterna av den oroliga elmarknaden. Uppdraget
ska ske i samverkan med hyresgdsterna ddr man har en samordnande roll for att leda
arbetet med att energieffektivisera och minska elanvindningen.

*) Stadsfastighetsndmnden fran och med januari 2023

Samtliga som tilldelats uppdrag 3 har rapporterat i samband med delé&rsrapport mars
2023. Fokus i uppdraget har varit Géteborgs Stads ramavtal {or elenergi som fran och
med 2023-01-01 och till 2027-12-31 har en sa kallad finansiell prismodell. Tidigare
ramavtal for elenergi har haft fast prismodell. Prismodellen i det nya ramavtalet sker
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genom sa kallade finansiella kontrakt. Elpriset faststills genom fortlopande prissakringar
for framtida leveranser. Det innebér forenklat att en del av elpriset dr fast och att en del &r
rorlig. Goteborgs Stads verksamheter befinner sig fortsatt i en larandefas gillande det
ramavtal for elenergi som trddde i kraft 2023-01-01. Da det ér flera parametrar i avtalet
som paverkar kostnaden for elanvédndning tar det tid for kunskapsinhdmtning.
Ramavtalets utformning innebér att en relativt hog kunskapsniva behovs for att kunna
reducera de ekonomiska effekterna av den oroliga elmarknaden.

Att fortsatt arbeta med eleffektivisering och elbesparing i enlighet med till exempel
Goteborgs Stads energiplan bidrar till att reducera de ekonomiska effekterna for
Goteborgs Stads verksambheter.

Utifrén det som ndmnder och styrelser har aterrapporterat genom delérsrapport mars 2023
beddmer stadsledningskontoret att uppdraget ér fullgjort.

4. Goteborg Energi AB far i uppdrag att ta fram ett underlag som identifierar stadens
forbrukning och var och ndr dtgdrder far bdst effekt.

Nedan foljer en sammanfattning av Goteborg Energi AB:s dterrapportering av uppdraget.

Goteborg Energi AB har tagit fram underlag f6r uppfoljning av stadens el- och
fjarrvarmeforbrukning som manadsvis har rapporterats till stadsledningskontoret via
samordningen for elbesparing. Underlaget har tagits fram for de forvaltningar och bolag
som ingétt i samordningsgruppen.

Goteborg Energi AB har ocksa bidragit med information och underlag till stadens
vigledning kopplad till energiférsorjning. Vagledningen har bidragit till stod for stadens
forvaltningar och bolag avseende var och nér dtgérder far bast effekt.

Utifrén det som Goteborg Energi AB:s styrelse har dterrapporterat genom delarsrapport
mars 2023 bedomer stadsledningskontoret att uppdraget ér fullgjort.

5. Goteborg Energi AB far i uppdrag att i samverkan med miljé och klimatndmnden
genomfora en omfattande informationskampanj om hur hushdll och foretagare kan bidra
till att mildra energikrisen genom att spara el och att forbruka el vid ldmpliga tider.

Goteborg Energi AB:s aterrapportering av uppdraget:

Béde Goteborg Energi och miljoforvaltningen har sedan september varit mycket aktiva i
kommunikations- och informationsarbetet gillande energikrisen och parterna har
genomfort ménga insatser i ménga kanaler.

Sedan beslutet i kommunfullméktige har Goteborg Energi och Energimyndigheten varit
ute i omfattande informationskampanjer och risken fér manuell frankoppling av el har av
Svenska kraftnét justerats frén “reell risk till 1ag risk”.

Goteborgarnas elforbrukning har under perioden september 2022 till mars 2023 minskat
med cirkal2 procent och didrmed visat att den samlade kommunikativa insatsen har gett
onskad effekt. Goteborg Energi kommer fortsitta folja utvecklingen och riktar nu
kommunikationen for att inspirera till fortsatt ”elmedvetenhet”.

Goteborg Energi ér vidare forberedda att med kort varsel fa ut information om léget blir
kritisk och ny risk for manuell férbrukningsfrankoppling foreligger.
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Utifran det som Goteborg Energi AB:s styrelse har aterrapporterat genom delarsrapport
mars 2023 bedomer stadsledningskontoret att uppdraget ar fullgjort.

Stadsledningskontorets bedémning

Goteborg Energi AB har tagit fram statistik 6ver elanvdandningen for vintersdsongerna
december-mars 2019/2020 till december-mars 2022/2023. Sammanstéllningen visar att
ndmnder och styrelser minskat elanvéindningen med 2-3 procent per sdsong sammantaget
for samtliga forvaltningar och bolag i statistikunderlaget. Den genomsnittliga
minskningen av elférbrukningen i hela landet var cirka 6 procent under perioden
december 2022 till mars 2023, siffran &r justerad for vaderfaktorer. I Goteborg minskade
hushéllen elanvdndningen med cirka 12 procent under perioden september 2022 till mars
2023. Jédmfort med den minskade elanvidndningen i landet och hushallen 1 Géteborg &r
minskningen for stadens bolag och foérvaltningar méttlig och det beror pa att
forutséttningarna skiljer sig markant &t.

Framfor allt beror det pé att forvaltningarna och bolagen till allra storsta del har
fjarrvarme for uppvarmning av lokaler och varmvatten och darfor inte kan spara el genom
att sinka temperaturen eller minska varmvattenforbrukningen. Arbetsmiljolagar gor ocksa
att handlingsutrymmet att minska ventilationen i lokaler dér personal vistas dr begrinsat.
Det finns dven hinder i form av att det &r olika bolag eller férvaltningar som nyttjar
respektive forvaltar en lokal. Det gor att det blir problem med radigheten da forvaltaren
av en lokal maste ha medgivande av hyresgésten for att dndra ventilation med mera.

Svenska kraftnét skriver att risken for manuell frankoppling av elen minskar till en
femtedel om elanvéndningen minskar med tva procent av Sveriges totala elanvéndning.
Detsamma géller om tvé procent av elanvéndningen flyttar fran dygnets morgon- och
kviéllstoppar.

Stadsledningskontoret bedomer att genom att minska elanvandningen med 2-3 procent
har staden bidragit till att risken fér manuell forbrukningsfrankoppling begransats. Mot
bakgrund av de forutsittningar som stadens ndmnder och styrelser har att minska
elanvéndningen ar resultatet om 2-3 procent vintersdsongen 2022/2023 rimligt.

Stadsledningskontoret bedomer att det l&ngsiktiga arbetet med energieffektivisering ska
fortgd hos ndmnder och styrelser. Styrning p& omradet &r omhédndertaget genom Goteborg
Stads miljo- och klimatprogram Goteborgs Stads energiplan samt Miljéledningssystemet.
Samordning av arbetet och forstaelse for hur Goteborgs Stads ramavtal for elenergi kan
bidra till minskad elanviandning viktigt for att lyckas anpassa staden till en fordndrad
situation pa elmarknaden. Detta hanteras inom ordinarie verksambhet.

Vid ett skarpt ldge med risk for en manuell forbrukningsfrankoppling uppmanar Svenska
kraftnit alla att spara och skjuta pa sitt effektuttag utanfor hoglasttimmarna for att skydda
kraftsystemet. Vid ett scenario om forvarning om risk for forbrukningsfrénkoppling finns
ett handlingsutrymme pa 24 timmar. For att snabbt kunna agera for att undvika en
effektbrist behover Goteborgs Stad ha beslutade genomforande- och
kommunikationsplaner for hur och i vilka verksamheter forvaltningar och bolag sparar el
genom att stinga, begriansa Oppettider och/eller flytta effektuttag fran hoglasttimmarna, sa
kallade steg 3 atgérder enligt vigledningen. Vem som tar beslut om att genomfora steg 3
atgirderna behover da finnas pa plats.
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Stadsledningskontoret bedomer att idrotts- och féreningsnamnden, Forvaltnings AB
Framtiden, Got Event AB, Liseberg AB och Goteborgs Hamn AB,
stadsfastighetsnimnden, Higab AB, Alvstranden Utveckling AB samt stadsmiljonimnden
ska f& 1 uppdrag att identifiera objekt i sin egen verksamhet som ska sténgas av vid
meddelande om risk for manuell forbrukningsfrankoppling frén Svenska kraftnit.

Vidare bedémer kontoret att stadsfastighetsndmnden, Higab AB, Forvaltnings AB
Goteborgslokaler och Alvstranden Utveckling AB ska f4 i uppdrag att, tillsammans med
de ndmnder och styrelser som bedriver verksamheter i deras lokaler, fatta dmsesidiga
beslut avseende vilka objekt och verksamheter som ska stdngas av vid meddelande om
risk for manuell forbrukningsfrankoppling frén Svenska kraftnét.

Som stdd for hyresvérdar ovan ska det hos hyresgésterna finnas en kontinuerlig virdering
av vilka objekt som ska stéingas av. For att staden ska vara beredd att agera infor
kommande vinter ska uppdraget vara fullgjort senast den 31 oktober 2023.

Stadsledningskontorets bedomning dr att samtliga uppdrag till nimnder och styrelser
kopplade till energiforsorjning som beslutades av kommunfullméktige 2022-10-27 § 21,
kan forklaras fullgjorda.

Magnus Sigfuisson Eva Hessman

Direktor for Samhiélle och omviérld Stadsdirektor
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72 Muie S

Kommunfullmaktige

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2022-10-27

Atgarder kopplade till energiforsoérjningen
§ 21, 1152/22

Beslut
Enligt kommunstyrelsens forslag:

1. Samtliga ndmnder och bolag far i uppdrag att forbereda och genomfora
energieffektiviserande och energibesparande atgarder i syfte att minska
energiforbrukningen och effektbehovet infor vintern 2022/23.

2. Milj6- och klimatndgmnden far i uppdrag att utoka miljo- och klimatrddgivningen for
att hjalpa privatpersoner, foreningar och foretag att minska sin energiforbrukning.
Némnden ska ocksa genomfora kommunikationsinsatser for att 6ka géteborgarnas
kdnnedom om radgivningen.

3. Fastighetsnimnden, idrott- och foreningsnimnden, Alvstranden Utveckling AB,
Higab AB, Forvaltnings AB Framtiden och Forvaltnings AB Goteborgslokaler far i
uppdrag att reducera de ekonomiska effekterna av den oroliga elmarknaden.
Uppdraget ska ske i samverkan med hyresgésterna dir man har en samordnande roll
for att leda arbetet med att energieffektivisera och minska elanvédndningen.

4. Goteborg Energi AB far i uppdrag att ta fram ett underlag som identifierar stadens
forbrukning och var och nir atgarder far bast effekt.

5. Goteborg Energi AB fér i uppdrag att i samverkan med miljo och klimatndmnden
genomfora en omfattande informationskampanj om hur hushéll och foretagare kan
bidra till att mildra energikrisen genom att spara el och att férbruka el vid lampliga
tider.

Handling
2022 nr 196.

Protokollsutdrag skickas till
Stadens ndmnder och bolag

Dag for justering
2022-11-08
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Kommunfullmaktige

Vid protokollet

Sekreterare
Lina Isaksson

Ordforande

Aslan Akbas

Justerande Justerande
Ann Catrine Fogelgren Hakan Eriksson
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1 Sammanfattning

Goteborgs Stads kommunfullmiktige fattade 2022-10-27 beslut om Atgdrder
kopplade till energiforsorjningen. Samtliga nimnder och styrelser skulle
forbereda och genomfora energieffektiviserande och energibesparande édtgérder.
Stadsledningskontoret fick i uppdrag att samordna stadens arbete och har under
perioden oktober 2022 till mars 2023 drivit det som ett projekt. For att folja upp
atgirder och resultat etablerade stadsledningskontoret en samordningsgrupp.
Forvaltningar och bolag tillsatte kontaktpersoner som uppmuntrades halla nira
kontakt med sdkerhetssamordnarna. Samordningsgruppen tog fram en
vigledning och spred till kontaktpersoner som rapporterade varje ménad.
Atgiirder valdes och prioriterades i forvaltningar och bolag utifrin en
”atgardstrappa” for att bedoma besparingspotentialen kontra
verksamhetspaverkan. Projektet har kommunicerat via stadens prioriterade
kanaler.

Under perioden 31 augusti 2022 och 13 februari 2023 beddmde Svenska
kraftnit att det fanns en reell risk for effektbrist. Samordning elbesparing har
under vintern fokuserat pa besparing inom el for att hantera riskerna for
energiforsorjningen under perioden. Mélet med uppdraget har varit att minska
energianvindningen och fordela den jamnare dver tid for att kapa
effekttopparna sé att elen réicker till i systemet. Risken for manuell
frankoppling av elen minskar till en femtedel om elanvéindningen minskar med
tva procent. Detsamma géller om tva procent av elanvindningen flyttar fran
dygnets morgon- och kvéllstoppar. Genom att minska elanvindningen med 2-3
procent, som framgér i rapportering frdn ndmnder och styrelser, har Géteborgs
Stad bidragit till att risken for manuell frankoppling begrénsats.

Genomforandet av uppdraget i forvaltningar och bolag har foljts upp genom
delérsrapport mars. | samband med uppdragets avslut har ndmnder och styrelser
bedomt vilka atgirder som ska vara bestdende. Flera rapporterar att arbetet med
atgirder utan verksamhetspaverkan fortsitter och att information fortloper. Det
framgér dven att fortsdttning sker inom ordinarie arbete dér energibesparingar
genomfors systematiskt och kontinuerligt och utifran uppdrag i styrande
dokument p& omradet.

Vid ett scenario dér staden behdver genomfora atgarder som medfor storre
verksamhetspaverkan lyfter verksamheterna fragan om vad som behover
atgirdas for beslut pa ledningsniva. For att hyresvardar ska kunna genomfora
atgirder som har mindre eller stérre paverkan pd verksamhet behdvs beslut fran
den forvaltning som har radighet 6ver verksambhet i berdrda byggnader.

Sammanfattningsvis dr samordning av ett langsiktigt energieffektiviserings-
arbete och forstielse for hur Goteborgs Stads ramavtal for elenergi kan bidra till
minskad elanvidndning viktiga for att lyckas anpassa staden for en férandrad
situation pa elmarknaden. Radighet Gver de atgirder som kan vidtas samt
delegerat ansvar med snabba beslutsvigar behovs for att kunna agera vid risk
for manuell forbrukningsfrankoppling av el.
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2 Uppdrag fran
kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige beslutade 2022-10-27 § 21 i enlighet med yrkandet fran
M, L,C,D,S,V, MP och KD om atgérder kopplade till energiforsorjningen.

1. Samtliga ndmnder och bolag far i uppdrag att forbereda och genomfora
energieffektiviserande och energibesparande atgarder i syfte att minska
energiforbrukningen och effektbehovet infor vintern 2022/23.

2. Milj6- och klimatndmnden far i uppdrag att utdka milj6- och
klimatrddgivningen for att hjilpa privatpersoner, foreningar och foretag att
minska sin energiférbrukning. Namnden ska ocksa genomfora
kommunikationsinsatser for att 6ka goteborgarnas kdinnedom om radgivningen.

3. Fastighetsndmnden, idrotts- och foreningsnimnden, Alvstranden Utveckling
AB, Higab AB, Forvaltnings AB Framtiden och Goteborgslokaler far i uppdrag
att reducera de ekonomiska effekterna av den oroliga elmarknaden. Uppdraget
ska ske i samverkan med hyresgésterna dar man har en samordnande roll for att
leda arbetet med att energieffektivisera och minska elanvéndningen.

4. Goteborg Energi AB fér i uppdrag att ta fram ett underlag som identifierar
stadens forbrukning och var och nér atgérder fir bast effekt.

5. Goteborg Energi AB far 1 uppdrag att i samverkan med miljo och
klimatndmnden genomfora en omfattande informationskampanj om hur hushéll
och foretagare kan bidra till att mildra energikrisen genom att spara el och att
forbruka el vid lampliga tider.

Av yrkandet framgér: ”Elkrisen har inte undgatt nagon. Risken for effektbrist i
det svenska elnétet i vinter har okat ytterligare liksom risken for bortkoppling
av el under vintern. I slutet av september var EU:s energiministrar 6verens om
tillfalliga nodatgarder for att minska elpriset, bland annat att elférbrukningen
ska minska. Staden behover skyndsamt agera for att omhénderta de utmaningar
vi star infor.

Goteborg Stads arbete med att samordna arbetet med fragor rorande
elforsorjningen har paborjats, dér stadsledningskontoret har en central roll som
samordnare i det arbetet. Bland annat har information kring padgéende arbete
samlats in fran nimnder och bolag for att f4 en helhetsbild av det arbetet som

pagar.

I borjan av oktober startade Energimyndigheten en nationell
informationskampanj (Varje kilowattimme réknas) i syfte att minska
elanvindningen. Kampanjen beror olika dtgirder som kan vidtas for att minska
sin elanvéndning, bland annat att sinka virmen inomhus och att anvénda
mindre varmvatten.

Stadsledningskontoret har en samordnande roll i att formedla
informationskampanjen i stadens prioriterade kommunikationskanaler.
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Utover det ser vi dven att bolagen kan agera pa egen hand, dir bland annat
Goteborg Energi AB formedlar information till kunder och Forvaltnings AB
Framtiden formedlar information till hyresgéster. Samtliga ndamnder och bolag
behover vérdera behovet av att sprida information kring att minska
elanvéndningen och effekttopparna utan att det blir dubbelarbete och dubbla
budskap.

Staden dger en stor andel fastigheter och anldggningar. Lokalnimnden har
pabdrjat ett arbete med att reducera de ekonomiska effekterna i
lokalanvidndandet, tillsammans med de berorda forvaltningarna som bedriver
verksamhet i lokalerna. Vi ser ett syfte i att utvidga arbetet till dvriga ndmnder
och bolag som édger och forvaltar fastigheter och anldggningar. Malet ar att
minska energianviandningen och fordela den jaimnare dver tid for att kapa
effekttopparna s att energin récker till i systemet. Det kan handla om att sénka
temperaturen i de lokaler dir det dr lampligt, att sldcka belysning eller att
anvinda smart reglerteknik. I arbetet ska sérskild hiansyn tas till boenden samt
forskolor och skolor. Uppdraget ska ske i samverkan med hyresgésterna
Fastighetsnimnden, idrotts- och foreningsnimnden, Alvstranden Utveckling
AB, Higab AB, Forvaltnings AB Framtiden och Goteborgslokaler fér darfor i
uppdrag att i samverkan med hyresgésterna arbeta for att minska de ekonomiska
effekterna kopplat till stadens lokaler.

Vi ser dven ett behov av utdkad milj6- och klimatradgivning for att hjdlpa
privatpersoner och foretag att minska sin elforbrukning och minska
effekttopparna. Idag arbetar tre energi- och klimatradgivare som ska hjilpa
privatpersoner och foretag i Géteborg, Partille och Ockerd kommun. Genom att
utdka antalet energi- och klimatradgivare kan fler ménniskor fa hjélp att minska
energiforbrukningen, och ddrmed kan ocksé priset per kWh minska”.
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3

3.1

3.2

Bakgrund till uppdraget

Bakgrunden till energikrisen ar ett samspel mellan ett flertal faktorer pa
internationell niva. Kriget i Ukraina har fort med sig konsekvenser for
elforsorjningen i Sverige, vilket har resulterat i forsdimrade mojligheter att
importera el nir vi behdver det och hdga elpriser. Nedan redogdrs for laget
géllande elmarknaden under oktober 2022.

Europa

I slutet av september beslutades EU:s nya lag om krisintervention pa
elmarknaden som innebdr tillfalliga nodatgarder for att minska elpriset.
Medlemslénderna ska minska elforbrukningen med fem procent under vissa
hogpristimmar. Medlemslénderna kan sedan sjdlva vélja vilka &tgérder som
vidtas for att minska forbrukningen under dessa timmar. Medlemslédnderna bor
ocksa pa frivillig basis verka for att minska den totala elforbrukningen med 10
procent. En koordinerad minskad elférbrukning kan minska elpriserna.

Atgirderna #r tillfilliga och giller fran den 1 december 2022. Milen for
minskning av elforbrukningen géller till den 31 mars 2023. Det tillfalliga
intéktstaket ska gélla till den 30 juni 2023.

Det rader gasbrist i Europa och en sé kallad tidig varning har utlysts i Sverige
for det véstsvenska gassystemet. Energimyndigheten uppmanar darfor
verksamheter som anvénder naturgas att planera och agera for att mildra
konsekvenser av ett eventuellt forsdmrat forsérjningslage.

Sverige

Svenska kraftnidt meddelade den 31augusti att risken for effektbrist av el i vinter
har okat fran lag till reell risk i elomrade tre och fyra. Védderlek, forbrukning
och tillgénglig produktion i Sverige och 6vriga Europa ér avgorande faktorer.
Om eleffekten inte récker till kan Svenska kraftnét beordra manuell
forbrukningsfrankoppling som en nodatgérd for att skydda kraftsystemet. Detta
ar en atgird som aldrig tidigare har behovts anvéndas. I stadsledningskontorets
kommunikationsplan vid en eventuell manuell forbrukningsfrankoppling
beskrivs finns tva olika scenarier och planeringsforutséttningar.

Scenario 1: Forvarning

En dag i forvig indikerar elborsen att efterfragan pé el ér storre &n utbudet pa el.
Svenska kraftnét skickar ut meddelande till Géteborg Energi Elnit att det rader
hog risk for manuell forbrukningsfrankoppling och att frankoppling kan
beordras dagen efter. Svenska krafinét ber alla att spara el och om mojligt skjuta
pa sin forbrukning vid de sa kallade topplasttimmarna.
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3.2.1

Scenario 2: Ingen forvarning

Svenska kraftnit larmar Goteborg Energi Elnédt och beordrar manuell
forbrukningsfrankoppling. Gteborg Energi Elniét frénkopplar s& snabbt som
mojligt. Larm och frankoppling ska ske inom 15 min.

Trolig prognos i bagge fallen &r ett avbrott pa 3-4 timmar under morgonen, och
under eftermiddag/kvall 5—-6 timmar avbrott. Detta ar en trolig prognos, men det
kan bli kortare eller ldngre.

Energimyndigheten informerade i borjan av oktober att energisituationen i
Sverige och Europa &r kraftigt anstrangd. Prisnivaerna pa el ar hdga och kan
stiga dnnu mer. De informerade &ven om att det fanns en risk for att elen inte
skulle racka for vissa timmar under vintern. Samtidigt lanserade
Energimyndigheten kampanjen ”Varje kilowattimme réknas” for att uppmana
till minskad elforbrukning. Anledningen var att dimpa elkostnaderna, minska
risken for elbrist under vintern och visa solidaritet.

Plana ut kurvan (effektbrist)

Elsystemet maste alltid vara i balans, det vill sdga att den anvénda elen alltid
ska vara lika stor som den tillférda elen. P4 morgonen da industrierna sitter i
géng och alla stiger upp ér efterfragan som el storst. Det samma géller pa
eftermiddagen da alla kommer hem och ska laga mat. Risken for elbrist &r som
storst nar hushall och industrier efterfragar som mest el och nér detta
sammanfaller med kall viderlek d& stora médngder el &ven behovs for
uppvarmning. Det behovs alltsd mycket el vid ett och samma tillfdlle, vilket
dven kan uttryckas som att det &r stort effektbehov, och om det inte kan
tillgodoses blir det effektbrist. Svenska kraftnét och Energimyndigheten har
dérfor uppmanat svenska folket och dven industrin att i mesta mojliga mén
undvika att anvénda el da efterfragan &r som storst och om mgjligt forskjuta
forbrukningen till andra tider pa dygnet, vilket kallas att plana ut kurvan.

Bilden nedan fran Svenska kraftnat illustrerar detta, den orange kurvan
illustrerar den faktiska forbrukningen och den bla den 6nskade. Att plana ut
kurvan leder till minskad effektforbrukning vilket i sin tur leder till minskade
kostnader for konsumenterna eftersom elen dr som dyrast da efterfrigan ar som
storst.
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P | ana Ut kU rvan Elforbrukning en vinterdag i februari

Farbrukning [IMWh/h]
21000

20000
15000
18 000

17 000

16 000

15000

14 000 T SN N T SN T N S SR N S SN Y SO TN SN TR S R R
1T 2 3 4 5 6 7 8 9 10M 1213 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

o Timme

== Faktisk elférbrukning

== Plana ut kurvan (férdela elanvindningen jdmnare dver dygnet)

Figur 1

Kurvan 6ver elforbrukningen i Sverige visar tva toppar, morgon och kvéll. Om
elforbrukningen kan minska vid topparna finns stora vinster, bade nér det géller
effekten men ocksa elpriserna.

3.3 Goteborg

Stadsledningskontoret presenterade 2022-10-05 for kommunstyrelsen en forsta
bild 6ver hur forvaltningar och bolag forberedde sig pa att hantera hdostens och
vinterns utmaningar avseende energiforsorjning och elpriser.
Stadsledningskontoret bedomde att kontoret behdvde ta en samordnande och
koordinerande roll i syfte att sidkerstilla fokus i arbetet och samarbetet mellan
forvaltningar och bolag for att astadkomma 6nskad effekt ur ett
helhetsperspektiv. Samordningen av stadens arbete fokuserade pa elbesparing
som en del av att hantera riskerna for energiférsdrjningen under vintern.

Stadsledningskontoret bedomde att:

e Det pagick mycket forberedelser (och atgérder) i forvaltningar och bolag for
att omhénderta de risker som identifierats kopplat till energikrisen och det
arbetet behdvde fortsdtta och utvecklas ytterligare.

e Forberedelserna var kopplade till att & ner energiforbrukningen och infor
en eventuell bristsituation.

e Forvaltningar och bolag behdvde vérdera olika &tgérders konsekvenser béde
utifran paverkan pa stadens malgrupper (boende, besdkare och foretag)
samt utifrén interna forutséttningar att bedriva verksamheten och eventuell
paverkan pé arbetsmiljon.

e Det var en utmaning att prioritera bland angeldgna behov och véga olika
aspekter emot varandra

e Den nationella kampanjen frén energimyndigheten skapade riktning och
forutséttningar for stadens samlade arbete

e Arbetet kunde till 6vervidgande del bedrivas inom ramen for ndmnders och
styrelsers roller och mandat men det kunde bli aktuellt med principiella
stdllningstaganden p&d kommunstyrelse/kommunfullméktigeniva.
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Direfter fattade kommunfullméktige beslut 2022-10-27 § 21 om uppdraget
“Atgirder kopplade till energiforsorjningen”.
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4.1

Samordning av uppdraget

Utifran radande 1dge och mot bakgrund av kommunfullméktiges beslut startade
stadsledningskontoret en projektgrupp med uppdrag att samordna arbetet genom
att:

o Sikerstilla fokus i arbetet och samarbete mellan forvaltningar och bolag for
att astadkomma Onskad effekt ur ett helhetsperspektiv.

e Omvirldsbevaka, folja och formedla strategier eller riktlinjer fran nationell
niva till stadens forvaltningar och bolag.

e Formedla Energimyndighetens informationskampanj att f4 svenskar att
minska elanvéndning i stadens prioriterade kommunikationskanaler.

e Halla ihop stadengemensam internkommunikation.

e Identifiera eventuella behov av politiska stdllningstaganden for
kommunstyrelsen/kommunfullméktige for det som inte ryms inom ramen
for nimnders/styrelsers ordinarie ansvar.

Avgransning

Som en del av att hantera riskerna for energifoérsorjningen under vintern
2022/2023 har projektet avgrinsats till att fokusera pé besparingar inom el.
Malet med uppdraget har varit att minska energianvéandningen och foérdela den
jédmnare Over tid for att kapa eftekttopparna sé att elen récker till i systemet.
Stadsledningskontoret har utifrdn ordinarie uppdrag ett samordningsansvar av
de forberedande atgérder som behover ske infor en eventuell manuell
forbrukningsfrankoppling samt vid en hantering av en sadan héndelse.

Samordningsgruppen som stadsledningskontoret har sammankallat har bestatt
av de forvaltningar och bolag som blivit tilldelade ansvar utifran beslutspunkt 2,
3 och 4 i kommunfullméktiges uppdrag om étgérder kopplade till
energiforsorjningen. Forvaltnings AB Framtiden har pé koncernniva
representerat aktuella dotterbolag. Aven vissa forvaltningar och bolag med
storre potential att genomfora dtgérder, antingen till f6ljd av att de har radighet
over fragan eller att de &r stora konsumenter, har deltagit. Lokalnimnden gav
den 22 september lokalférvaltningen i uppdrag att i enlighet med
grunduppdraget aktivt leda och samverka med verksamhetsférvaltningarna i
syfte att reducera de ekonomiska effekterna av den oroliga elmarknaden. Detta
uppdrag har sedan stadfastighetsforvaltningen omhéndertagit och arbetar med
utdver arbetet i samordningsgruppen.

Som framgar i yrkandet ska sérskild hinsyn tas till boenden samt forskolor och
skolor nir det géller sinkt inomhustemperatur, att slicka belysning eller att
anvinda smart reglerteknik. En stor del av stadens verksamheter utgor sé kallad
samhdéllsviktig verksamhet som behover uppratthéllas for att tillgodose
grundldggande behov, virden och sikerhet.! Elanvéindningen i de kommunala
verksamheterna som definieras som samhaéllsviktiga bedoms vara en tredjedel

' Med samhallsviktig verksamhet avses verksamhet, tjanst eller infrastruktur som upprétthaller eller
sakerstaller samhallsfunktioner som ar nédvandiga fér samhallets grundldggande behov, varden
eller sakerhet.

Slutrapport
Atgarder kopplade till energiférsorjningen
Goteborgs Stad, Stadsledningskontoret

11 (31)

2023-04-28



4.2

4.21

4.2.2

av Goteborgs Stads totala anvdandning. Verksamheter sdsom kretslopp och
Vatten, Goteborg Energi AB med flera har dérfor undantagits i vad som miits i
minskning av elanviandning i Goteborgs Stads verksamheter, se rubrik 5.1.2.

Elstatistiken for att folja Goteborgs Stads elbesparing under perioden december
2022 till och med mars 2023 har avgrénsats till de som medverkade initialt i
samordningsgruppen som utgdr ett 1dmpligt representativt urval av stadens
forvaltningar och bolag. Urvalet baseras pa storleken pé forvaltningar och
bolags energianvindning samt radighet dver densamma.

Stadsledningskontorets arbetssatt

Stadsledningskontoret har samordnat och koordinerat Goteborgs Stads arbete
med elbesparande dtgarder i form av ett projekt under perioden oktober 2022 till
och med mars 2023. Malet har varit att minska elanvandningen och fordela den
jadmnare 6ver tid med syfte att kapa effekttopparna, sé att elen riacker till i
systemet och ddrmed minska risken f6r manuell férbrukningsfrankoppling.

Kontaktpersoner

Stadsledningskontoret kontaktade forvaltningar och bolag for information om
samordningsuppdraget. Utskicket inneh6ll bland annat information om
forvaltningars och bolags ansvar for att, forutom sina respektive linjeansvar,
ocksa arbeta tillsammans i ett helhetsperspektiv for att méta hostens och
vinterns utmaningar och om den nationella kampanjen “Varje kilowattimma
raknas” fran Energimyndigheten som skapar riktning och forutséttningar for
stadens samlade arbete.

Efter forfragan fran stadsledningskontoret har varje bolag och forvaltning utsett
kontaktpersoner for beslutspunkt 1 i uppdraget. Dessa kontaktpersoner har varit
projektets huvudsakliga kontakt for att folja arbetet med att spara el i stadens
organisation under projektperioden. Stadsledningskontoret har ocksa haft en
dialog med forvaltningars och bolags sikerhetschefer/sékerhetssamordnare
utifran det forberedande arbetet infor en eventuell manuell
forbrukningsfrankoppling. D4 det finns tydliga kopplingar mellan de bada
sparen har kontaktpersonerna uppmuntrats att halla sina sékerhetssamordnare
informerade om arbetet och vice versa.

Samordningsgrupp

I slutet av oktober startade projektet en samordningsgrupp med syfte att
sakerstélla fokus och samarbete for att astadkomma Onskad effekt i ett
helhetsperspektiv. Forvaltningar och bolag som har fatt uppdrag riktade till sig
utifran beslutet i kommunfullméktige gillande atgirder kopplade till
energiforsorjningen har medverkat. Vissa forvaltningar och bolag har en storre
potential att genomfora atgarder antingen till foljd av att de har radighet 6ver
fragan eller att de #r stora konsumenter. Aven de har deltagit i grupperingen.
Gruppen har traffats en gang i veckan under projektperioden for att identifiera
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4.2.3

4.2.4

mojliga besparingsatgarder samt folja och ldra av stadens arbete. Fokus har varit
pa beslutspunkt 1 och 3 i uppdraget.

I samband med julstaden Goteborg skapades en sérskild
samordningskonstellation, belysningsgruppen, som traffades regelbundet under
november och december 2022. Dialogen i belysningsgruppen fokuserade pa om
belysning kunde slédckas eller dimras och vad det fick for paverkan pé
framkomlighet, tillgdnglighet, trygghet och trivsel. Inriktningen var att julstaden
Goteborg kunde genomforas som planerat eftersom energieffektiva ljuskillor
och utrustning anvénds, forutsatt att inte skarpare ldge intréffar. Gruppen
resonerade ocksa kring rekommendationer att endast anvidnda advents- och
julbelysning i gemensamma arbetsutrymmen och inte i samtliga kontorsrum
eller fonster. Detta kommunicerades ocksa till berdrda. Fran och med arsskiftet
2022/2023 var delar av belysningsgruppen en del av samordningsgruppen och
da utifrdn den nya organisationen for stadsutveckling. Uppdelningen sag ut som
foljer:

Samordningsgrupp oktober 2022 - mars
2023

Belysningsgrupp november - december
2022

AB

Idrotts- och foreningsndmnden Goteborg och Co
Lokalndmnden* Liseberg
Fastighetsndmnden* Park- och naturndmnden**
Higab AB inklusive Alvstranden utveckling Trafikndmnden**

Forvaltnings AB Framtiden

Idrott- och foreningsndimnden

Miljondmnden

Got Event AB

Goteborg Energi AB
Got Event AB
Goteborgs Hamn AB

Figur 2 *) Fran och med 23-01-01, stadsfastighetsndmnden. **) Park- och naturndmnden och
Trafikndmnden ingick sedan i samordningsgruppen som stadsmiljondmnden men deras
elanvindning avspeglas ej i elstatistiken.

Kommunikation i stadens prioriterade kanaler

Pé Goteborgs Stads intranétssida “S& bidrar Goteborgs Stad till att minska
elanvdndningen” har stadsledningskontoret héllit ssmman den stadeninterna
kommunikationen och kommunicerat Energimyndighetens kampanj Varje
kilowattimme rdknas. Kampanjen har ocksa spridits via stadens Facebook och
Instagram. Pa sidan “Sa hér kan du spara el — och sa jobbar Goteborgs Stad” pa
goteborg.se spreds information till géteborgaren och externa aktdrer. Under
november och december 2022 hade Vart Goteborg fokus pa vad stadens
verksamheter gor for att spara el. Under projektperioden publicerades 47
artiklar. Under veckorna 5201 nyttjades stadsinformationstavlorna for att
sprida energimyndighetens kampanj med budskapet Vi fortsitter hjdlpas at att
spara energi.

Goteborgs Stads vagledning kopplad till
energiforsorjningen
Som en del i samordningsuppdraget tog projektgruppen fram Géoteborgs Stads

végledning kopplad till energiforsorjningen. Syftet har varit att underlétta for att
de atgirder som vidtas for minskad elférbrukning varderas och genomfors
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4.2.5

systematiskt och enhetligt 6ver stadens verksamheter. I den kategoriseras
atgérder 1 olika anvindningsomraden och vérderas utifran olika steg i en trappa
beroende pa hur stor verksamhetspaverkan de bedoms ha. Vagledningen har
underléttat att arbeta stegvis och skapa ett gemensamt sprék kring &tgérder.
Vigledningen har avsett att fortydliga atgirder som kan genomforas inom
forvaltningars och bolags ordinarie arbete. Planering, genomférande och
kommunikation kring atgarder dr respektive forvaltnings och bolags ansvar da
arbetet bor ske utifran basta mojliga verksamhetskdannedom och utifran
arbetsmiljoansvar. Projektet har under tre tillfdllen (december-februari) 61t upp
genomforda atgérder och strategier for planerade atgérder.

Omvarldsbevakning

Inom projektet har stadsledningskontoret arbetat med att omvérldsbevaka, folja
och formedla strategier eller riktlinjer fran nationell niva till stadens
forvaltningar och bolag. Framst har projektet {foljt arbete som gjorts pa EU-niva,
samt hos regering och relevanta myndigheter sdsom Svenska kraftnit,
Energimyndigheten, Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap och
Léansstyrelsen Vistra Gotaland.

Léansstyrelsen Vistra Gotaland startade 2022-11-03 en samverkan med lénets
kommuner. Samordning elbesparingar har deltagit p4 samverkansmoéten till och
med 2022-11-17 da de avslutades. Lagesrapporter fran myndigheter ovan har
publicerats pa den digitala portalen for Sveriges krisberedskap, WIS, med olika
frekvens under projektperioden. I WIS delar aktorer information fore, under och
efter samhaéllsstorningar och pa sa sitt kan alla skapa sig en helhetsbild av laget.
Har har dven Goteborg Energi varje vecka under perioden 2022-12-01 till och
med 2023-02-16 pa efterfragan av avdelning sidkerhet och beredskap,
stadsledningskontoret, publicerat en ldgesbild som stadens forvaltningar och
bolag har haft tillgang till. Projektet har haft veckovisa avstimningar med
avdelning sdkerhet och beredskap for att dela information inom respektives
ansvarsomrade och sikra en samsyn kring myndigheternas och stadens
lagesbilder.

Stadsledningskontoret kallade 2022-12-09 till ett extrainsatt Ledarforum for att
informera om ldget. Da stod Sverige infor en osdkrare period med risk for
effektbrist under hoglasttimmar da en kallare véderlek var pa ingang och
elproduktionen minskade pa grund av att Oskarshamn 3 togs ur drift den 9-18
december. Samma dag informerades dven kommunikationschefsnitverket och
en sérskild kommunikationsplan framtagen for manuell
forbrukningsfrankoppling och styrel skickades till berérda. Uppmaningen var
att se Over verksamheten utifrdn de redovisade scenarierna med utgdngspunkt i
risk- och sérbarhetsanalys och med stod av MSB:s planeringsstod for bortfall av
energi samt planera for och upprétta beslutsgangen for att kunna aktualisera
forberedda dtgérder vid en eventuell risk for frankoppling.
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5.1

Genomforande av uppdrag

Stadsledningskontoret har foljt upp genomférande av uppdraget i férvaltningar
och bolag genom delérsrapport mars. Svaren har behandlats hos respektive
ndmnd eller styrelse. Beslutspunkterna i uppdraget fran kommunfullméktige
presenteras nedan tillsammans med de fragestédllningar som stéllts ut till
ansvarig nimnd/styrelse med tillhorande svar. I de punkter da flera har blivit
tilldelade uppdrag sker aterrapportering pa en aggregerad niva.

Energieffektiviserande och
energibesparande atgarder

Beslutspunkt 1

Samtliga ndmnder och styrelser far i uppdrag att forbereda och genomfora
energieffektiviserande och energibesparande dtgdrder i syfte att minska
energiforbrukningen och effektbehovet infor vintern 2022/23.

Under oktober till mars har samtliga férvaltningar och bolag blivit informerade
om att elbrist kan forekomma. De har under projekttiden identifierat vilka
atgirder som kan vidtas for att minska elanvandningen i deras verksamhet.
Atgirderna samtliga forvaltningar och bolag har identifierat ska dels vara
atgiarder som kan implementeras direkt, dels vilka dtgiarder som behover
planering infor genomforandet.

Alla &tgérder har kategoriserats enligt atgérdstrappan nedan som klassar hur stor

verksamhetspaverkan &tgérden har.

Atgirdstrappa med anledning av laget i
elforsorjningen y

3. Atgarder som
medfor storre
verksamhets-

A

2. Atgarder som

medfér mindre paverkan
1. Atgarder utan verksimhets-
verksamhets- paverkan
paverkan

Figur 3

I Goteborgs Stads végledning kopplad till energiforsorjningen framgér stadens
prioritetsordning med fokus pa elbesparing.

1. Goteborgs Stad sparar 5 % av sin totala elforbrukning med fokus pé

hoglasttimmar

2. Goteborgs Stad sparar 10 % av sin totala elforbrukning med fokus pa
hoglasttimmar

3. Goteborgs Stad sparar fjarrvairme med fokus pa hoglasttimmar under kall
véderlek
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Jamfort mot samma period tidigare ar under normala forhallanden

Enligt Svenska kraftnit definierades hoglasttimmar till klockan 08:00-10:59
samt 16:00-18:59. Anledningen till att fjarrvirmebesparingar finns med i
véagledningen dr att Europas eltillgang paverkas av forbrukning av samtliga
bréanslen. Utifran en systemsyn pa eltillgdngen blir det intressant att &ven spara
fjarrvirme eftersom det frigor briansle. Genom att anvinda mindre brénsle for
fjarrvarmeproduktion kan dessa branslen anvindas till annan energiproduktion
sa som el.

Stadsledningskontoret har under perioden december 2022 till och med februari
2023 foljt upp vagledningen och genomforda/planerade atgérder for
elbesparing. Under mars manad har samtliga forvaltningar och bolag
slutrapporterat projektet via delarsrapport mars.

Totalt har mer 4n 400 unika atgardsforslag identifierats och majoriteten av dessa
ar steg 1 atgérder utan verksamhetspaverkan. Samtliga atgérder har
kategoriserats utifran vilka omraden elbesparingen kan kopplas till. Majoriteten
ar inom kategorierna belysning, energioptimering och 6vrigt. Kategori ovrigt
motsvarar 13 procent och innehaller atgarder som ror verksamheter sa som
kretslopp och vattenanldggningar, badhus och arenor.

Procentantal av varje kategori " Arbetsutrustning

= Belysning

= Beteende

= Drifttider
Elbilsladdning/motorvarmare

Energioptimering

= Extern viarmare

= Hushallsapparater

2%\
=

= Informationsmaterial
® [nomhustemperatur
= Kylsystem

/
v

3% = Vatten

1%
= [okalanpassning

11%
= Ventilation
2% Vérmesystem

= Ovrigt

Figur 4

Hur stor elbesparing atgérderna resulterar i ér svaridentifierat eftersom vissa
atgérder ar beteendeberoende och mer konkreta atgirder ar svéra for
forvaltningar och bolag som inte &r insatta i &mnet att konstatera. Detta beror pa
att medarbetare i verksamheterna som identifierat atgdrderna, till exempel
socialforvaltningarna och grundskoleférvaltningen, framst inte jobbar inom
energiomradet och ddrmed inte har kunskap att berékna besparingen.
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5.1.1

Exempel pa dtgiarder som inkommit dr kopplade till beteenden som att slacka
lampor samt stéinga av hushallsapparater och arbetsutrustning. Under december
manad ndmner flera forvaltningar och bolag att de har begrénsad julbelysning
pa kontoren och runt byggnader.

Mer konkreta &tgérder som rapporteras ér att sldcka belysta skyltar och begrinsa
belysning pé idrottsplaner, stdlla in bilar och laddstolpar pa att ej ladda under
hoglasttimmar, samt stélla in motorviarmare. Vidare har
stadsfastighetsforvaltningen anstillt en energipedagog som jobbar med att 6ka
hyresgésternas medvetenhet géllande energianvandningen.

Stadsmiljoforvaltningen har under vintern dimrat ner 60 000 armaturer for
gatubelysning och kortat drifttider, vilket medfort en besparing pa ungefar

15 procent av energianvdndningen under perioden december till mars.
Atgirderna som forvaltningen har genomfort paverkar ocksa effektuttaget under
dygnets hoglasttimmar.

Aterrapportering namnder och styrelser

Néamnder och styrelser aterrapporterar inom delarsrapport mars 2023 enligt
foljande.

Hur har ndmnd/styrelse informerats om uppdraget och dess genomforande?

Néamnder och styrelser har blivit informerade om elbesparingsuppdraget genom
niamndsammantraden, styrelsemoéten eller arsrapport. Forvaltningar och bolag
har &ven i vissa fall haft regelbundna méten for att informera om uppdragets
genomforande. Ett par ndmnder har inte blivit informerade om uppdraget och
detta kan bero pa den omorganisationen som genomfordes i borjan av aret.

Hur sdkerstdller ni att arbetet med planerade och redan genomforda dtgdrder
fortgdr i verksamheten efter projektets avslut?

I samband med uppdragets avslut har férvaltningar och bolag bedémt vilka
atgirder som ska vara bestaende. Flera forvaltningar och bolag skriver att arbete
med steg 1 atgirder fortsétter och att information om &mnet kommer fortsétta.
Forvaltningar och bolag kommer fortsitta med sitt ordinarie arbete dér
energibesparingar genomfors systematiskt och kontinuerligt och rapporterar att
de arbetar efter miljo- och klimatprogrammets mél om att minska
energianvidndningen med 30 procent till &r 2030.

De storsta forvaltningarna och bolagen gar under lagen for energikartldggning
dér stora kartlaggningar och atgardspaket tas fram for att minska
energianvindningen i sitt bestand och verksambhet.

Forvaltningar som inte jobbar inom omrédet energi och byggnader skriver att
informationen fortsétter spridas samt att arbetet inkluderas i deras miljoplaner
och framdver blir frdgor att lyfta under arbetsplatstriffar.

Flera ndmner dven att driftinstéllningar som fungerar for hyresgésten eller for
att fortsétta bibehélla en god service fortsatt kommer att gélla. Detta kan till
exempel vara att fortsatt begrinsa dppettider for bastur i aktivitetsanlaggningar
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samt fortsétta ha 25°C i bassdngerna i stéllet for 26°C, vilket minskar
fjarrvirmeanvéndningen. Detta har dven en positiv effekt p&4 Europas
energibrist.

Stadsmilj6forvaltningen har under vintern testat dndra drifttider pa
gatubelysningen samt dimrat ner 60 000 armaturer med lyckat resultat. Och
grundskoleforvaltningen har tillsammans med stadsfastighetsforvaltningen
identifierat och infort fastighetstekniska atgarder for att minska
energiforbrukningen.

Vid ett scenario ddr steg 3 dtgdrder enligt dtgdrdstrappan i vigledningen
(framtagen i projektet) kan behéva vidtas, hur ser beslutsgdngen ut for att
kunna agera?

Om ett scenario uppstér dar staden behover genomfora steg 3 atgérder som har
stor paverkan pa verksamheter skriver ndamnder och styrelser att beslut lyfts upp
till bolags- eller forvaltningsledningen som ska ta beslut om vad som ska
genomforas. Verksamheter med samhéllsviktig verksamhet dr undantagna steg
3 atgérder.

Stadsfastighetsforvaltningen dr Goteborgs Stads storsta hyresvéard som har
Goteborgs Stads verksamheter som hyresgist. For att forvaltningen ska kunna
genomfora nagra steg 2 och 3 atgirder behover beslut komma fran en annan
forvaltning som har radighet 6ver verksamhet i berérda byggnader.

5.1.2 Statistik elbesparingar
Inom samordningsgruppen finns det tva stora elanvéndare,
stadsfastighetsforvaltningen och Forvaltnings AB Framtiden. Dessa star for mer
an 70 procent av den totala elanvéindningen inom samordningsgruppen. Denna
el gar framst till flerbostadshus, skolor, férskolor och dldreboenden.
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Elanviandingen fordelat
mnom samordningsgruppen
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= FORVALTNINGS AB FRAMTIDEN

= GOTEVENT AB
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= HIGAB AB

" ALVSTRANDEN UTVECKLING AB

Figur 5

Bilden nedan redovisar hur stadsfastighetsforvaltningens totala energi ar 2021
ar fordelat mellan verksamhetstyperna.

Fordelning forvaltningsobjekt per verksamhetstyp, egenagda, ENERGI

Bostad med sarskild
[ service4,2% 7 ~ Kultur och fritid 0,2%
Vard- och
omsorgshoende 19%

Gymnasieskola 7%

- 0
Ovrig verksamhet 5% Kontor 2,3%

Boende 1,1%

Hemtjanstlokaler
0,1%

_ Daglig
verksamhet 0,7%

- _ Alternativboende
Qvrigt 6,8% 0,8%
_ Socialt boende
1,2%
Korttidsboende 0,2%
Servicelagenheter
0,2%

Forskola 14%

Grundskola 43% Dagcenter 0,0%

Figur 6

Samtlig energistatistik dr bearbetad eftersom det eventuellt skett avyttringar
eller tillkommit byggnader. Eftersom stadsfastighetsforvaltningen &r en stor
energianvindare har statistik fran andra elnétsigare lyfts in. Det &r fler bolag
och forvaltningar som har annan elndtsdgare men denna energi dr forsumbar i
det stora hela. Elbesparingar har genomforts 1 hela bestdndet och inte bara inom
Goteborg Energis elnédtsomrade.

Energistatistiken har genererats av Goteborg Energi och elstatistiken som visas
nedan &r totalt for hela samordningsgruppens deltagare december 2019 -
mars 2023.
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5.2.1

En sammanstéllning 6ver den arsvisa forbrukningen visar att de berérda
bolagen och ndmnderna tillsammans minskat elanvéndningen med cirka

2-3 procent per ar. Besparingen har inte bara genererats med hjilp av atgiarderna
som forvaltningarna och bolagen har genomfort denna vinter, utan det ar ett
arbete med ldngsiktiga och storre investeringsprojekt som till stor del ligger till
grund for besparingen.

Samordningsgruppen elanvandning

december-mars (MWAh)
120 000

111000
108000
110 000 106.000 104000

100 000
90000
80000
70000
60000
50000

dec-mar 2019/2020  dec-mar 2020/2021  dec-mar 2021/2022  dec-mar 2022/2023

Figur 7 - Notera att skalan startar pa 50 000 MWh.

Kommunikationsinsatser och utokning av
miljo- och klimatradgivning
Beslutspunkt 2

Miljé- och klimatndmnden far i uppdrag att utoka miljo- och
klimatradgivningen for att hjdlpa privatpersoner, féreningar och foretag att
minska sin energiforbrukning. Ndmnden ska ocksa genomfora
kommunikationsinsatser for att oka géteborgarnas kdnnedom om
radgivningen.

Aterrapportering miljénamnden

Anvisning i deldrsuppfoljning mars: redogor kortfattat for hur uppdraget
genomforts i enlighet med dess intentioner.

Uppdraget att bedriva energi- och klimatradgivning sker enligt tva
utgédngspunkter:

* Forordning 2016:385, och

* §2 i kapitel 2 i miljé- och klimatndmndens reglemente som anger att nimnden
ska forvalta och utveckla stadens energi- och klimatradgivning.

Energi- och klimatradgivningen ska framja en effektiv och miljéanpassad
anvindning av energi samt en minskad klimatpaverkan fran
energianvidndningen. Radgivningen ska vara opartisk och fri frdn kommersiella
intressen och riktar sig till malgruppen hushall, foretag och organisationer.
Energi- och klimatradgivningen ska formedla lokalt och regionalt anpassad
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5.3

kunskap om energianvandning och dess klimatpaverkan, energieffektivisering
samt forutsdttningar att &ndra energianvindningen i lokaler och bostader.
Radgivning far ocksa ges om transporter av personer och gods.
Upptagningsomradet dr Géteborg, Partille, Kungélv och Ockerd.

2022 var ett exceptionellt ar for energi- och klimatradgivningen. Totalt
genomfordes 1 199 unika radgivningar via platsbesok, telefon och epost. Detta
ir en 6kning med 187 procent till malgrupperna privatpersoner,
organisationer/foreningar och smé- och medelstora foretag. Miljoforvaltningen
raknar med att rddgivningen ger minst 10 procent i besparing, vilket ger en
energieffektivisering pa 5,7 GWh eftersom energianviandningen hos de
radsokande var 57 GWh. Under 2022 har de &ven 6kat kommunikationen via
externa kanaler som radio, tidningar och foreldsningar, med 600 procent fran

7 insatser 2021 till 42 insatser 2022. Forvaltningen har dven tagit fram en
webbsida med bokningsmdjligheter. Funktionen planeras att aktiveras under
2023.

Efterfragan péd rddgivning 6kade under forsta halvaret 2022. Vid samma
tidpunkt horde Kungélvs kommun av sig och fragade om miljoforvaltningen
kunde ta dver deras anslag fran Energimyndigheten och ge radgivning dven for
invanare, foreningar/organisation och foretag i deras kommun.

Forvaltningen pabdrjade en rekrytering och den fjarde energi- och
klimatradgivaren var pa plats i september.

Under 2023 har trycket varit lagre an 2022 men hogre én tidigare &r. Under
arets forsta tre manader har 88 unika platsbesok genomforts och 17
kommunikationsinsatser, som deltagande pa méissa, publicering i media och
foredrag.

Reducering av ekonomiska effekter av en
orolig elmarknad
Beslutspunkt 3

Stadsfastighetsnimnden, idrotts- och foreningsnimnden, Alvstranden
Utveckling AB, Higab AB, Férvaltnings AB Framtiden och Géteborgslokaler
far i uppdrag att reducera de ekonomiska effekterna av den oroliga
elmarknaden. Uppdraget ska ske i samverkan med hyresgdsterna ddr man har
en samordnande roll for att leda arbetet med att energieffektivisera och minska
elanvindningen.

Fran och med 1 januari 2023 har Géteborgs Stad ett nytt ramavtal for elenergi.
Detta ramavtal har till skillnad fran tidigare ramavtal for elenergi en finansiell
prismodell, det vill sdga att prismodellen bygger pa sé kallade finansiella
kontrakt. Anledningen till att prismodellen dndrats dr den utveckling som sker
pa elmarknaden. P4 grund av den osdkra och hdga prisbilden forskjuts nu risken
fran leverantor till oss som kund. En finansiell prismodell innebér att varje
faktura for en uttagspunkt utgors av tvé separata delar:
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1. Elanviandning: Kostnaden for uttagspunktens elanvdndning utifran aktuellt
spotpris (timpris).

2. Finansiell avrakning: Uttagspunktens andel av stadens gemensamma
prissakringsportfolj. Andelen kommer resultera i ett prispaslag eller prisavdrag
beroende pa om prissdkringsvolymen avriknas med vinst eller forlust.

I foregéende ramavtal var den enda rorliga parametern i kostnaden sjélva
energiforbrukningen, eftersom priset per kWh redan var faststéllt. I Goteborgs
Stads nuvarande ramavtal finns det flera rorliga parametrar: Elanvéindning,
timpris, procentuell andel av prissdkringen i portfoljen och portfoljens
finansiella resultat.

Den finansiella prismodellen bygger pa att leverantoren avtalar ett fast antal
MWh for staden till ett fast pris, dven kallat prissdkringsvolym. Prissékringen
utgdr en sa kallad prissakringsportfolj i vilken samtliga bestillare ingér och tar
del av. Detta dr stadens gemensamma prissakringsportfol;.

Kortfattat innebér detta att det varje manad sker en avrakning av
prissikringsvolymen. Det innebir att det sékrade priset jimfors med det faktiska
genomsnittliga timpriset for manaden. Denna avrékning resulterar i ndgot av
foljande:

e Om det faktiska elpriset var hogre &n prissékringspriset tilldelas
prissdkringsportfoljen mellanskillnaden, vilket resulterar i en vinst/intékt.

e Om det faktiska elpriset var ldgre &n prissékringspriset betalar
prissikringsportfoljen mellanskillnaden, vilket resulterar i en
forlust/kostnad. Detta kallas for portfoljens “finansiella resultat” vilket
samtliga uttagspunkter i portfoljen tilldelas en viss andel av.

Leverantdren avtalar prissdkringsvolymen langt innan den avraknas. Detta i
syfte att sprida ut risken vilket ger bestillaren en mindre volatil elkostnad
jamfort med om bestéllarna endast skulle kopa sin elenergi pa timpris.
Leverantdren avtalar prissikringar kontinuerligt i enlighet med den instruktion
som tagits fram i ramavtalet, kallad krafthandelsinstruktion.
Krafthandelsinstruktionen reglerar procentuell volym som prissidkras under en
specifik tidsperiod. Volymen som prissédkras dr baserad pa den arliga historiska
forbrukningen av samtliga uttagspunkter som finns i bestillarnas verksamheter.
Utforligare information gillande ramavtalet for elenergi finns att ta del av i
Goteborgs Stads inkop- och fakturasystem, Proceedo.

Forvaltningen for inkdp och upphandling har utver de fyra portféljmdoten dar
leverantoren informerar om marknadslédget och gér igenom portfdljrapport
ocksa deltagit i informationstillfdllen for Géteborgs Stads forvaltningar och
bolag. Ett sddant tillfalle var ett teamsmote den 24 mars 2023 da
kontaktpersoner for samordning elbesparing kunde bjuda in andra
roller/befattningar inom den egna verksamheten som hade behov av information
géllande Goteborgs Stads ramavtal for elenergi. Vid detta tillfille fanns ocksa
mojlighet att stilla fragor till avtalsansvarig pa forvaltningen for inkop och
upphandling.
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5.3.1 Aterrapportering namnder och styrelser

For beslutspunkt 3 i uppdraget aterrapporterar namnder och styrelser enbart
genom delérsrapport mars 2023. Fragestillningar som aterrapporteras har
gemensamt tagits fram inom ramen for stadsledningskontorets
samordningsuppdrag tillsammans med representanter fran
stadsfastighetsforvaltningen, idrotts-och foreningsforvaltningen, Higab,
Alvstranden utveckling AB samt Forvaltnings AB Framtiden (som ocks
representerar Goteborgs Lokaler) dé det dr dessa forvaltningar och bolag som &r
berdrda av beslutspunkt 3. Foljande fragor har stillts i delarsrapport mars 2023
som ocksé har besvarats av samtliga berorda.

Hur har nytt ramavtal for elenergi paverkat er verksamhetsutovning forsta
kvartalet 2023?

Hur har er samverkan med hyresgdsterna paverkats i och med nytt ramavtal for
elenergi?

Fragestdllningen om ” Hur har nytt ramavtal for elenergi paverkat er
verksamhetsutdvning forsta kvartalet 2023? ” kan sammanfattningsvis beskrivas
sd har: Det ar betydligt storre osdkerhet kring prognostisering och det &r
administrativt mer omfattande &n tidigare avtal. I de fall dir elanvéndning &r en
del av hyran som debiteras enligt budgetutrakning, har en post for nytt ramavtal
inom budgetutrdkningen tagit hdjd for en del av den osdkerhet som ramavtalet
innebdr. Nedan framgér tva svar, en fran ndmnd och en fran styrelse.

Till exempel skriver idrott- och foreningsndmnden:

Det dr for tidigt att se effekterna av det nya elavtalet. Framéver behover vi
analysera effekterna och en energiingenjor dr anstdlld sedan bérjan av dret,
som lopande foljer forbrukningen. Uppféljning i prognosarbetet kommer bli av
stor vikt.

Forvaltnings AB Framtiden skriver sé har:

Koncernens elanvidndning har minskat. Det ér svart att bedoma i hur stor
utstrdckning det beror pa ordinarie arbete och sérskilda atgérder som vidtagits
med hénsyn till hdga elpriser och nytt elavtal. Ett av koncernens bolag har
under varmesdsongen stingt av de flesta av sina virmepumpar och i stillet
vixlat over till uppvérmning med fjarrvérme. Likasé har bolagen under
projektets gang hojt sin ambitionsniva gillande driftoptimering av
ventilationsétgéirder i fastigheterna.

Vidare skriver Forvaltnings AB Framtiden att

e Framtidenkoncernens elanvdndning bestar i huvudsak av fastighetsel - det
vill séga el till exempelvis utomhusbelysning, ventilation, belysning i
trapphus, hissar och tvéttstugor. Endast en liten del av elen gar till
uppvarmning av fastigheter. Hyresgésternas beteende har saledes mycket
begrénsad paverkan pé koncernens elanvidndning.

e Framtidenkoncernens hyresgéster har i ndstan alla fall egna elabonnemang
for sin hushallsel. I ett fatal fastigheter har vi sa kallad kollektiv el och
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5.4

individuell métning och debitering av hushallselen. I de fallen specificeras
varje hyresgésts anviandning och debitering pa hyresavin. Hyresgésterna
kan ocksa folja sin egen anviandning over tid genom inloggning pa websida.

e Arbetet med energieffektivisering ingar som en del av koncernens ordinarie
verksamhet. I det fall elpriserna kommer vara fortsatt hdga planerar
koncernen att fortsétta informera hyresgéster i olika kanaler om hur de
sjdlva kan spara el och diarigenom minska sina kostnader.

Fragestdllningen om ”Hur har er samverkan med hyresgésterna paverkats i och
med nytt ramavtal for elenergi?” kan sammanfattningsvis beskrivas sa har:
Samverkansdialog har genomforts med hyresgéster sedan lange, men i samband
med energikrisen kunde dialogen fa en tydligare inriktning &dven pa elenergi, da
det finns ett storre intresse hos hyresgésterna nu 4n tidigare. Nedan framgar tva
svar, en fran ndimnd och en fran styrelse

Stadsfastighetsndmnden skriver:

Tidigare och nuvarande forvaltning har sedan 2005 aktivt samverkat med
hyresgésterna i syfte att minska energianvéndningen genom att arbeta med
enkla beteendeforandringar for att 1 forst hand minska elanvandningen.

Arbetet har gatt under bendmningen Vi kan paverka” och &r en del i den
langsiktiga energieffektiviseringsplanen till 2030. Tyvérr har det legat vilande
sedan varen 2020 pa grund av pandemin, da arbetet kraver fysiska méten med
hyresgésterna.

Tack vare den kraftigt 6kande kostnaden for elanvandningen och den energikris
som vi haft under vintern 2022-2023 ser vi nu ett dkat intresse fran
hyresgésterna att delta i ”Vi kan paverka”.

Det har ocksa blivit mer viktigt att minska energianvandningen da hyresgésten
genom sjdlvkostnadshyran éven kan péverka hyreskostnaden. Vi ser nu ocksa
ett Okat intresse fran hyresgésterna nir det géller miljo och klimatfragor. Vid
arsskiftet rekryterades en energipedagog som nu under forsta kvartalet har
aterstartat Vi kan péverka”. Kommunikation och dialog om uppstart av
samverkan fors nu i forsta hand med hyresgésternas utvecklingsledare inom
miljo och klimat. Forst ut har varit dldre samt vard- och omsorgsforvaltningen
dar ett flertal enheter redan pabdorjat energispararbetet i samarbetet med
energipedagogen.

Higab éterkopplar sé hér:

Samverkan med hyresgésterna har inte paverkats.

Stadens forbrukning och bast effekt av
atgarder
Beslutspunkt 4

Goteborg Energi far i uppdrag att ta fram ett underlag som identifierar stadens
forbrukning och var och ndr datgdrder far bdst effekt.
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5.4.1

5.5

5.5.1

Aterrapportering Goteborg Energi AB:s styrelse

Anvisning i deldrsuppfoljning mars: redogor kortfattat for hur uppdraget
genomforts i enlighet med dess intentioner.

Goteborg Energi AB har tagit fram underlag for uppf6ljning av stadens el- och
fjarrvarmeforbrukning som méanadsvis har rapporterats till
stadsledningskontoret via samordningen for elbesparing.

Goteborgs Stads forvaltningar och bolags energianvéndning dr komplex.
Exempelvis kan en forvaltning sta som &dgare till en fastighet i vilken en annan
forvaltning ar verksamhetsutdvare med radighet 6ver energiforbrukningen.
Darfor har uppfoljningsunderlagets omfattning, i samrad med Géoteborgs Stads
samordningsgrupp for elbesparing, avgrénsats till ett 1&dmpligt representativt
urval av stadens forvaltningar och bolag. Urvalet baseras pa storleken pa
forvaltningar och bolags energianvandning samt radighet 6ver densamma.
Urvalet omfattar inte verksamheter med samhéllskritisk funktion, sasom
energiproduktion eller vattenforsorjning. Uppfoljningsunderlaget har ocksa fatt
begrinsas till Goteborg Energis elndtsomrade, som inte tacker hela det
geografiska omrade dér Goteborgs kommun har verksamhet.

Goteborg Energi AB har ocksa bidragit med information och underlag till
stadens vigledning kopplad till energiforsdrjning. Vigledningen har bidragit till
stod for stadens forvaltningar och bolag avseende var och nér atgirder fér bist
effekt.

Informationskampanij till hushall och
foretagare
Beslutspunkt 5

Goteborg Energi AB far i uppdrag att i samverkan med miljo och
klimatndmnden genomfora en omfattande informationskampanj om hur hushall
och foretagare kan bidra till att mildra energikrisen genom att spara el och att
forbruka el vid ldmpliga tider.

Aterrapportering Goteborg Energi AB:s styrelse

Anvisning i delarsuppfoljning mars: redogor kortfattat for hur uppdraget
genomforts i enlighet med dess intentioner.

Béde Goteborg Energi AB och miljéforvaltningen har sedan september varit
mycket aktiva i kommunikations- och informationsarbetet gédllande energikrisen
och parterna har genomfort ménga insatser i manga kanaler.

Sedan beslutet i kommunfullméktige har Goteborg Energi AB och
Energimyndigheten varit ute i omfattande informationskampanjer och risken for
manuell frankoppling av el har av Svenska kraftnét justerats fran reell risk till
lag risk”.
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Goteborgarnas elférbrukning har under perioden september 2022 till mars 2023
minskat med cirka 12 procent och ddrmed visat att den samlade kommunikativa
insatsen har gett 6nskad effekt. Goteborg Energi kommer fortsétta folja
utvecklingen och riktar nu kommunikationen for att inspirera till fortsatt
”elmedvetenhet”.

Goteborg Energi AB ér vidare forberedda att med kort varsel fa ut information
om ldget blir kritiskt och ny risk for manuell forbrukningsfrankoppling
foreligger.
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6 Analys

6.1 Elbesparing

Goteborg Energi AB har tagit fram statistik 6ver elanvdandningen for
vintersdsongerna december-mars 2019/2020 till december-mars 2022/2023.
Sammanstillningen visar att ndmnder och styrelser minskat elanvdndningen
med 2-3 procent per sisong. Se Figur 7 under rubrik 5.1.2. Aven for helaren
2019 till 2022 har motsvarande statistik tagits fram och ocksa den visar att
elanvdndningen minskat med 2—3 procent per ar.

I Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030 ingar miljomalet
“Goteborgs klimatavtryck &r nédra noll”. Ett av delmalen &r att “Minska
energianvéndningen i bostidder och lokaler”. For att uppné detta ska
primirenergianvidndningen i G&teborg minska med minst 30 procent per
invanare till 2030 jamfort med 2010. Med primérenergi rdknas hela kedjan, fran
utvinning till anviindning, inte bara den faktiska slutanvindningen.? Ett sétt for
Goteborgs Stad att minska priméarenergianvandningen &r att minska
energianvindningen i stadens lokaler och bostéder enligt tabellen nedan.
Minskningen av primérenergianviandningen fordelas sa att de aktorer som har
stor mojlighet till att effektivisera har ett storre ansvar att géra mer.

Delmal 1: Goteborgs Stad minskar Nulédge Malviarde 2030
energianvéndningen i bostéder och lokaler
Primarenergianvéndning per invanare inom 18 MWh per invanare 12 MWh per invanare
kommunens granser (2010)

16 MWh per invanare

(2018)
Genomshnittlig primarenergianvandning per Lokaler: Lokaler:
kvadratmeter i Géteborgs Stads lokaler och 190 kWh/m? (2010) 139 kWh/m?
bostader dar verksamheten kan relateras till yta 167 kWh/m? (2017)

Bostader: Bostader:

133 kWh/m2 (2009) 95 kWh/m?

117 kWh/m? (2017)

Figur 8

Den genomsnittliga minskningen av elforbrukningen i hela landet var cirka 6
procent under perioden december 2022 till mars 2023, siffran ar justerad for
vaderfaktorer. Variationerna har varit stora i landet beroende pé bland annat
elpriset. I Goteborg minskade hushéllen elférbrukningen med cirka 12 procent
under perioden september 2022 till mars 2023.

Projektets malsittning for beslutspunkt 1 var att i forsta hand spara 5 procent el
under hoglasttimmar. Som framgér av figur 7 ovan sé dr minskningen av
elanvéndningen i stadens verksamheter ungefér densamma mellan de tre
vintersdsongerna, 2-3 procent. Hur stor del som beror pa besparing respektive
effektivisering den senaste vintersdsongen gér inte att avgora eftersom
méitnoggrannheten inte &r tillricklig. Men dé resultaten mellan samtliga tre
sdsongerna &ér ungefdr densamma sé utgdr troligen besparingen en begrinsad

2 Se Boverkets byggregler (2011:6) — féreskrifter och allméanna rad, avsnitt 9:12, definitioner.

Slutrapport 27 (31)
Atgarder kopplade till energiférsorjningen
Goteborgs Stad, Stadsledningskontoret 2023-04-28



del. Jamfort med den minskade elanvéndningen i landet och hushallen i
Goteborg dr minskningen maéttlig och det beror pé att forutséttningarna skiljer
sig markant at.

Att stadens nimnder och styrelser har minskat sin elanvindning mindre dn
genomsnittet 1 landet samt hushallen 1 Géteborg beror framfor allt pé att
forvaltningarna och bolagen till storsta del har fjarrvérme for uppvérmning och
varmvatten. Nar hushéllen sparar el dr det i forsta hand genom att de som har el
for uppvarmning och varmvatten minskar inomhustemperaturen samt
varmvattenanvéindningen. Motsvarande atgirder for forvaltningar och bolag har
ingen paverkan pé elanvéndningen da de har fjérrvirme for dessa &ndamal.
Ytterligare en faktor &r att arbetsmiljolagar begrénsar utrymmet for att &ndra
ventilationen i lokaler dér personal vistas. Det finns dven hinder i form av att
det ar olika bolag eller férvaltningar som nyttjar respektive forvaltar en lokal.
Det gor att det blir problem med radigheten da forvaltaren av en lokal méste ha
medgivande av hyresgésten for att dndra ventilation med mera.

Det finns alltsa forklaringar till att elanvandningen inte sjunkit lika mycket i
Goteborgs Stads verksamheter som den genomsnittligt gjort i Sverige och for
hushaéllen i Géteborg.

Svenska kraftnét skriver att risken for manuell frankoppling av elen minskar till
en femtedel om elanvéndningen minskar med tva procent av Sveriges totala
elanviandning. Detsamma géller om tva procent av elanvdndningen flyttar fran
dygnets morgon- och kviéllstoppar. Genom att minska elanvéindningen med

2-3 procent har Goteborgs Stad bidragit till att risken f6r manuell frénkoppling
begréinsats.

I beslutspunkt 1 ingick dven att elanvindningen i forsta hand skulle minska
under hoglasttimmarna. I métningar som stadsfastigheter gjort framgér det att
elanvéndningen under dessa timmar minskat ndgot men av samma skl som
ovan &r det svart att styra elanvindningen till vissa timmar eftersom den é&r styrd
av direkta behov som de som anvénder bostdderna och lokalerna har.

6.2 Elbesparingar och reducering av
ekonomiska effekter

Goteborgs Stads verksamheter befinner sig fortsatt i en larandefas géllande det
ramavtal for elenergi som trddde i kraft 2023-01-01. Da det é&r flera parametrar i
avtalet som paverkar kostnaden for elforbrukningen tar det tid for
kunskapsinhdmtning. Ramavtalets utformning innebér att en relativt hog
kunskapsnivé behovs for att kunna reducera de ekonomiska effekterna av den
oroliga elmarknaden. Nuvarande ramavtal, liksom det forra, paverkar
elkostnaden sé till vida att den blir lagre vid lagre elforbrukning &n vid storre
elforbrukning eftersom en del av kostnaden kopplas till férbrukningen vid
respektive uttagspunkt. En légre efterfrigan pé elmarknaden bidrar ocksa till
lagre elpriser pa elmarknaden. Att fortsatt arbeta med el-effektivisering och
elbesparing i enlighet med till exempel Goéteborgs Stads energiplan bidrar
déarmed ocksa till att reducera de ekonomiska effekterna for Goteborgs Stads
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verksamheter. Inkdp och upphandling tydliggér information kring ramavtalet
och dess uppbyggnad utifran de lirdomar som stadens verksamheter allt
eftersom erfar genom till exempel elleverantérens genomgangar av
marknadslédget och portfoljrapporten pa de sé kallade portfoljmdtena. Det finns
alltsa mojlighet for stadens verksamheter att gemensamt métas och dérigenom
na en hogre gemensam kunskapsniva bland annat genom att forvaltningen for
ink6p och upphandling bjuder in till fyra portfdljméten per ar och uppdaterar
ocksé Proceedo (Goteborgs Stads inkdp- och fakturasystem) for ramavtal
elenergi med information. Detta kommer underlétta for stadens verksamheter att
forstd de ekonomiska effekterna av den elforbrukningen som stadens
verksamheter har till dags dato samt prognostisering av elkostnaden for helar
2023. Lardomarna kommer ocksa bidra i arbetet infor kommande budgetarbete.

6.3 Fortsatta behov

6.3.1 Samordning

I samordningsgruppens dialoger har miljoforvaltningen identifierat ett fortsatt
behov av stdd gillande energi/effekteffektvisering och lyft fragan pé ett mote.
Gruppens kommentarer kan sammanfattas enligt féljande:

e Skapa inte nya, parallella forum utan utveckla och forfina den struktur som
byggts upp inom samordning elbesparing kopplat till Goteborgs Stads
styrande dokument p& omrédet.

e Anvind milj6ledningssystemet for att systematiskt halla ihop Goteborgs
Stads arbete med att minska energianvéandningen och forankra pa
ledningsniva.

e [ de fall dar férvaltningar och bolag, inom ramen for stadens gemensamma
miljoledningssystem, har angett energianvindningen som en betydande
miljoaspekt och satt mal for sin minskning, behdver samordningen utifrén
energiplanens arbete tydliggoras. En titare uppfoljning och dialog skulle
leda till en mer aktiv kontakt mellan miljésamordnare och
energisamordnarfunktioner.

e Fokusera pa kunskapsoverforing och erfarenhetsutbyte. Om forvaltningar
och bolag far forstielse for varandras arbete och samordnar sig i fragor 6kar
det dven acceptans for atgarder hos de vi &r till for.

e Utveckla forum for 6kad samverkan mellan hyresvérd och hyresgéster dér
gemensamma insatser for att uppna légre energianvéndning kan struktureras
och initieras.

e Erfarenhetsseminarium som sammanfattar energivintern och hur
energisamarbetet 1 staden fortsitter framover.

P& samordningsmotena har 6nskemal om gemensam kommunikation i form av
bland annat sammanstéllning av atgirder pa intranit och bildspel att formedla
via exempelvis avdelningsmoten till forvaltningar och bolag efterfragats.
Behovet kvarstar infér kommande sésonger.
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6.3.2

Stadsledningskontoret konstaterar att det langsiktiga arbetet med
energieffektivisering och de atgirder som nimnder och styrelser bedomer kan
fortga efter uppdragets avslut fortsétter hos respektive forvaltning och bolag.
Samordningen for arbetet kan omhéndertas genom miljéfoérvaltningens uppdrag
att driva och samordna Goteborg Stads miljo- och klimatprogram, Géteborgs
Stads energiplan och miljéledningssystemet. Miljo- och klimatndgmndens
reglemente innefattar att vara en padrivande, samordnande och stddjande
funktion i samrad med berérda parter. Erfarenheter och lardomar fran projektet
blir viktiga for kommande utveckling.

Strategiska dialoger mellan hyresvérd och hyresgist om resultat i samverkan
géllande energieffektivisering och elbesparing bor fortsétta och intensifieras.
Exempelvis har lokalndgmnden (numer stadsfastighetsnimnden) gett
lokalforvaltningen (numer stadsfastighetsforvaltningen) att i enlighet med
grunduppdraget aktivt leda och samverka ett arbete med
verksamhetsforvaltningarna som syftar till att reducera de ekonomiska
effekterna av den oroliga elmarknaden.

Forberedelser for elbrist

Elforsorjningen i Sverige ar i nuldget stabil. Sverige befinner sig i ett lage dér
Svenska kraftnédt bedomer att det finns en 1ag risk for effektbrist. Plotsligt
bortfall av produktion kan dock snabbt dndra marginalerna i kraftsystemet.
Energimyndigheten beddomer att gasforsorjningslaget for narvarande fortsatt ar
stabilt, men det finns utmaningar infor sdsongen 2023/2024 och beslut frén
2022-06-20 krisniva om tidig varning for det vastsvenska naturgasnétet ar
fortsatt géllande. Samhéllsviktiga aktorer, energianvindare och energibranschen
uppmanas att kontinuitetssikra sin verksamhet samt 6ka sin 6vervakning av
onormala hidndelser och rapportera avvikelser till myndighet. Fortsatt uppmanar
Energimyndigheten att minska elanvéndningen.

Utifrédn vad som framgar ovan har forvaltningar och bolag i och med arbetet
under vintern 6kat sin elmedvetenhet och genomfort atgarder som innebaér ett
forédndrat beteende men som inte har paverkan pa verksamheten (steg 1). Detta
arbete kommer enligt rapportering att fortgd inom ordinarie arbete, det vill sidga
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram, Goteborgs Stads energiplan och
miljoledningssystem.

Vid ett ldge dir Svenska kraftnédt &terigen bedomer att det finns en reell risk,
som under perioden 31 augusti 2022 - 13 februari 2023, bor namnder och
styrelser genomfora de dtgérder som de planerat for under kategorin &tgérder
som medfor mindre verksamhetspaverkan (steg 2).

Vid ett ytterligare skarpare ldge med risk for en manuell
forbrukningsfrankoppling uppmanar Svenska kraftnét alla att spara och skjuta
pa sitt effektuttag utanfor hoglasttimmarna for att skydda kraftsystemet. Vid ett
scenario om forvarning om risk for frankoppling finns ett handlingsutrymme pa
24 timmar. For att kunna bidra till och snabbt agera for att undvika en
effektbrist behover Goteborgs Stad ha beslutade genomforande- och
kommunikationsplaner for hur och i vilka verksamheter forvaltningar och bolag
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sparar el genom att stinga, begriansa Oppettider och/eller flytta effektuttag fran
hoglasttimmarna, sé kallade steg 3 atgérder enligt vigledningen. Vid ett sadant
lage meddelar stadsledningskontoret stadens férvaltningar- och bolagsledningar
att det rader risk for manuell forbrukningsfrankoppling. Beslutsgdngen om vem
som tar beslut om att genomfora steg 3 dtgéirderna behdver dé finnas pé plats.

Vid en manuell forbrukningsfrénkoppling eller férvarning om en sdédan kommer
sannolikt majoriteten av stadens forvaltningar och bolag att aktivera sina
krisledningsorganisationer. Stadsledningskontoret kommer att informera och
samordna i den fortsatta hanteringen. Vid frankoppling av el kommer detta att
ske enligt den planering som &r gjord inom ramen for Styrel. Planeringen ér
baserad pé de i kommunfullméktige beslutade prioritetsklasserna for Styrel.
Styrel ska dock inte ses som nidgon garant for att fa el. Elberoende
samhéllsviktig verksamhet behdver fortsatt ha beredskap och forméga att
bedriva verksamheten vid elavbrott.

Goteborg Energi AB ar forberedda att med kort varsel fa ut information om
laget blir kritiskt och ny risk for manuell forbrukningsfrankoppling foreligger.

Sammanfattningsvis ér samordning av ett langsiktigt
energieffektiviseringsarbete och forstéelse for hur Goteborgs Stads ramavtal for
elenergi kan bidra till minskad elanvandning viktigt for att lyckas anpassa
staden till en fordndrad situation pa elmarknaden. Radighet 6ver de atgirder
som kan vidtas samt delegerat ansvar med snabba beslutsvagar behdvs for att
kunna agera vid risk for manuell férbrukningsfrankoppling av el.
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Bakgrund

Risken for effektbrist i det svenska elndtet i vinter har 6kat liksom risken for manuell
forbrukningsfrankoppling av el. | slutet av september kom EU:s energiministrar 6verens
om tillfalliga nodatgarder for att minska elpriset, bland annat att elférbrukningen ska
minska. Goteborgs Stad behover agera pa de utmaningar vi star infor genom att bidra till
att minska elanvéndningen.

Kommunstyrelsen har gett stadsledningskontoret uppdraget att samordna och koordinera
arbetet och samarbetet mellan forvaltningar och bolag for att dstadkomma 6nskad effekt
ur ett helhetsperspektiv. Samordningen av stadens arbete fokuserar pa elbesparing som en
del av att hantera riskerna for energiforsdrjningen i vinter. Stadsledningskontoret
bedomer att detta behov kommer att paga under en langre tid, sannolikt fram till
sommaren 2023.

Stadsledningskontorets bedémning é&r att:

— Det pagar mycket arbete i staden for att omhanderta de risker som
identifierats kopplat till energikrisen och det arbetet behdver fortsatta och
utvecklas ytterligare.

— Forberedelserna ar bade kopplade till att fa ner energiférbrukningen och
forberedelser for en eventuell bristsituation.

— Forvaltningar och bolag behéver vardera olika atgarders konsekvenser
bade utifran paverkan pa stadens malgrupper (boende, besokare och
foretag) samt utifran interna forutsattningar att bedriva verksamheten och
eventuell paverkan pa arbetsmiljon.

— Det ar en utmaning att prioritera bland angelédgna behov och véga olika
aspekter emot varandra.

— Den nationella kampanjen fran energimyndigheten skapar riktning och
forutsattningar for stadens samlade arbete.

— Arbetet kan till 6vervagande del bedrivas inom ramen fér namnders och
styrelsers roller och mandat men det kan bli aktuellt med principiella
stallningstaganden pa KS/KF-niva.

Den 27 oktober beslutade kommunfullmaktige om atgarder kopplade till
energiforsorjningen (Protokoll kommunfullméktige, handling 22 nr 196). | beslutet
framgar att sarskild hansyn ska tas till boenden samt forskolor och skolor.

Stadsledningskontoret fick i uppdrag att utifran sin centrala roll samordna Goteborg Stads
arbete med fragor rérande elférsérjningen, under bendmningen Samordning elbesparing.
En samordningsgrupp har kopplats till arbetet utifran ansvariga forvaltningar och bolag i
beslutet ovan samt identifierade stora elanvéandare i stadens organisation dar atgarder kan
fa stor effekt. Stadsledningskontoret samordnar, omvérldsbevakar och kommunicerar,
foljer och sammanstéller underlag fran forvaltningar och bolag samt rapporterar I6pande
till kommunstyrelsen. Stadens samlade proaktivitet och fokus pa elbesparing minskar
risken for manuell férbrukningsfrankoppling (MFK).
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Om véagledningen

Som en del i stadsledningskontorets samordning med anledning av den radande el- och
energisituationen har stadsledningskontoret tagit fram en végledning for Goteborgs Stads
forvaltningar och bolag. Végledningen syftar till att underlatta for att de atgarder som
vidtas for minskad elanvandning varderas och genomfors systematiskt och enhetligt dver
stadens verksamheter. VVagledningen mojliggor for Goteborgs Stads verksamheter att
arbeta stegvis och syftar till att fortydliga atgarder som kan genomféras inom
forvaltningars och bolags ordinarie arbete utifran reglementen och agardirektiv

- utan eller med mindre verksamhetspaverkan, steg 1-2
- atgarder som medfor storre verksamhetspaverkan, steg 3

Atgardstrappa med anledning av laget i
elférsorjningen y

3. Atgarder som
medfor stdrre
verksamhets-
paverkan

A

2. Atgarder som
medfoér mindre

1. Atgarder utan Vgrksimhets-
verksamhets- paverkan
paverkan

Végledningen har utformats utifran underlag fran forvaltningar och bolag, dialog med
samordningsgruppen och i samarbete med Goteborg Energi samt avdelningen sakerhet
och beredskap. Stadsledningskontoret har sammanstallt och analyserat dessa underlag och
identifierat atgarder som bedoms att i princip kunna genomforas i alla verksamheter.
Bedomningen har aven innefattat omvarldsanalys av underlag fran berérda myndigheter
och information om Goteborgs Stads samlade elforbrukning.

Denna vagledning bygger pa den samlade kunskap och fakta om situationen som
Goteborgs Stads har fram till den 5 december 2022 och infor vintern 2022/2023.
Stadsledningskontoret gor beddmningen att behovet av minskad elanvandning kommer
att paga under en langre tid och arbetet behover darfor fortsatt vara prioriterat inom
samtliga verksamheter aven pa langre sikt, i linje med malen i Géteborgs Stads miljé- och
klimatprogram 20212030 samt Géteborgs Stads energiplan 2022-2030.

Utifran snabba forandringar i omvarlden kan denna véagledning komma att uppdateras.
Denna végledning &r version 1.3.

Forvaltningar och bolag ansvarar for planering och genomférande av atgarder samt
kommunikation i syfte att sdkerstélla att arbetet utfors med basta mojliga
verksamhetskannedom och utifran sitt arbetsmiljéansvar. Som stdd i arbetet finns
samordningsgruppen for elbesparingar som samordnas av stadsledningskontoret.
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Elforbrukningen paverkas lopande av rorelser sa som vaderlek och utomhustemperatur
samt verksamheternas driftforhallanden. Uppféljningen av resultat av stadens
energisparatgarder kommer darfor att ske genom en 6vergripande uppféljning av stadens
energiforbrukning, utifran ett urval av data, samordnad av stadsledningskontoret
tillsammans med Gaéteborg Energi. Forvaltningar och bolag ska rapportera regelbundet pa
genomforda atgarder och strategier for planerade atgarder till stadsledningskontoret,
framst genom samordningsgruppen, som ett komplement till ordinarie uppféljning.

Prioritetsordning med fokus pa elbesparing

Utifran beslut i kommunfullmaktige fokuserar Stadsledningskontorets samordning pa
elbesparing for att bidra till att trygga energiforsérjningen infér och under vintern
2022/23, december 2022 till och med mars 2023. Prioritering sker enligt féljande for att
mota EU:s krav.

1. Goteborgs Stad sparar 5 % av sin totala elforbrukning med fokus pa
hdglasttimmar

2. Goteborgs Stad sparar 10 % av sin totala elférbrukning med fokus pa
hoglasttimmar

3. Goteborgs Stad sparar fjarrvarme med fokus pa hoglasttimmar under kall
vaderlek

- Jamfort mot samma period tidigare ar under normala forhallanden

Atgarder utan, eller med mindre,
verksamhetspaverkan

Stadsledningskontoret har granskat och bedomt forvaltningar och bolags inkomna forslag
(se ovan Bakgrund) till minskad elanvandning och i samrad med samordningsgruppen
och utifran omvarldsbevakning identifierat mojliga atgarder for att spara el. Bedomningen
gor gallande att Goteborgs Stad genom atgarder inom befintliga budgetramar, utifran
reglementen och agardirektiv, inom befintlig verksamhet och utan eller med mindre
verksamhetspaverkan kan minska stadens elférbrukning generellt och dven effektuttaget
specifikt under sa kallade hoglasttimmar. Dessa ar definierade av Svenska kraftnat till
klockan 8.00-11.00 och 16.00-19.00, mandag till fredag.

Ytterligare atgarder med stérre
verksamhetspaverkan vid ett skarpt lage

Stadsledningskontoret omvarldsbevakar tillsammans med samordningsgruppen for att fa
kunskap om laget pa elmarknaden och kdnnedom om skarpta nationella eller
internationella riktlinjer eller direktiv. Stadsledningskontoret bevakar information fran
relevanta myndigheter sa som Svenska kraftnat, Energimyndigheten, MSB och har dialog
med Lansstyrelsen Vastra Gotaland. Ett skarpt lage kan intréffa vid till exempel kall
vaderlek, bristande elproduktion eller belastning i elnatet, omvarldsfaktorer, som i sin tur
medfor 6kad risk for manuell forbrukningsfrankoppling. Nar stadsledningskontoret far
signaler om ett skarpt 1age kommer detta att kommuniceras via forvaltningars och bolags
kontaktpersoner samt sakerhetschefer/samordnare, forvaltnings- och bolagsbrevlador,
forvaltnings- och bolagsdirektdrer samt till kommunikationschefsnatverket. Genom att en
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del férvaltningar och bolag har méjlighet till 6vervakning, analys och vérdering av
eleffekt i realtid ar det ocksa majligt att folja utvecklingen och identifiera behov av att
vidta ytterligare atgarder.

Om de atgarder som identifierats hos Goteborgs Stads verksamheter for att nd 5%
elbesparing inte far den effekt som efterstréavas, kan de atgarder som respektive
forvaltning/bolag bedémt som atgarder vid skarpt lage 6vervagas att aktualiseras.

Dessa atgarder far storre konsekvenser for verksamheter och stadens invanare och
besokare, till exempel anpassade drifttider, begransade dppettider eller stdngda
verksamheter. Arbetet kan till 6vervégande del bedrivas inom ramen fér namnders och
styrelsers roller och mandat men, som framgar i uppdraget till samordningen, kan det bli
aktuellt med principiella stallningstaganden pa KS/KF-niva.

Atgarder per
anvandningsomrade

For samtliga anvandningsomraden &r det viktigt att forvaltningar och bolag, i de fall dar
atgarder far paverkan och/eller ar markbara for stadens malgrupper (medarbetare,
brukare, invanare, besokare, de som verkar i staden, naringsliv 0.s.v.), sékerstaller
kommunikationsinsatser inom ordinarie ansvar som tydliggor och forklarar férandringen
som del i stadens arbete for att minska elanvandningen.

Utomhusbelysning

Den storsta andelen av stadens utomhusbelysning utgérs av gatu- och parkbelysning och
annan belysning pa allman plats. Till stor del anvands energieffektiva lampor och el- och
energiforbrukningen ar relativt 1ag. Denna belysning ar central for framkomlighet,
tillganglighet, trygghet och sakerhet vilket &r aspekter som behdver tas i beaktande vid
planerade atgarder. Idrotts- och spontanidrottsanlaggningar fyller en viktig funktion for
idrottsforeningar och folkhélsa. Annan typ av utomhusbelysning sa som fasad- och
skyltbelysning kan dock, efter beddmning, hanteras inom ramen for atgarder utan, eller
med mindre, verksamhetspaverkan.

Atgérder utan, eller med mindre, verksamhetspaverkan

Férvaltningar och bolag ska se dver om belysning av karaktaren fasad- och
skyltbelysning kan tdndas/sléckas vid andra tidpunkter alternativt helt eller delvis sl&ckas.
Forandringar som genomfors ska inte ha betydande paverkan pa trygghet, sikerhet,
framkomlighet eller tillgénglighet for personer med funktionsnedséttning.

Ytterligare atgarder med storre verksamhetspaverkan vid skarpt
lage

Férvaltningar och bolag ska for all slags utomhusbelysning se 6ver méjligheten att helt
eller delvis gora begrénsningar nattetid. Med delvis avses gatu- och parkbelysning och
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belysning av allman plats att slacka armaturer eller halvera ljusstyrkan inom omraden dar
sa ar mojligt utan betydande paverkan pa trygghet, sakerhet och framkomlighet for
bestkare och stadens invanare.

Julbelysning och annan sasongs- och
dekorationsbelysning

Goteborgs Stad arrangerar traditionsenligt olika typer av julbelysning och annan
sasongs/dekorationsbelysning pa en mangd platser i staden. Belysningen utfors i stadens
egen regi och i forekommande fall i samverkan med néringslivsaktérer och
fastighetsagare. Vanligtvis tands belysningen pa eftermiddagen och ar tand cirka 10
timmar/dygn fran mitten av november till mitten av januari. Jul- och
dekorationsbelysningen &r uppskattat inslag i stadshilden och medverkar till saval
trygghet som trivsel.

Julstaden pagar fran mitten av november till februari. Géteborg & Co samordnar
satsningarna som genomfors tillsammans med t.ex. trafikkontoret och park- och
naturforvaltningen, fastighetségare, hotell, handel, cityféreningar och andra aktorer.

Energieffektiva ljuskallor och utrustning anvénds. Bedomning om belysning kan sldckas
eller dimras gors utifran vad den har for paverkan nar det géller framkomlighet,
tillganglighet, trygghet och trivsel. Inriktningen &r att detta kan genomforas forutsatt att
inte skérpt lage intraffar.

Atgarder utan, eller med mindre, verksamhetspaverkan

Forvaltningar och bolag som arrangerar jul- och dekorationsbelysning pa offentlig plats
ska se 6ver mojligheten att minska omfattningen till exempel farre platser, férkortad
tidsperiod, kortare brinntid under dygnet, minskad effekt. De férandringar som gors ska
ta hansyn till belysningens véarde som trivsel- och trygghetsskapande inslag under
sasongen.

Samtliga forvaltningar och bolag ser 6ver mojligheten att begransa antal jul- och
dekorationsbelysning i stadens egna kontors- och verksamhetslokaler. Exempelvis bor
adventsljusstakar och/eller julgransbelysning begransas till gemensamma utrymmen sa
som lunch- och fikarum.

Ytterligare atgarder med storre verksamhetspaverkan vid skarpt
lage

All julbelysning och annan sésongs- och dekorationsbelysning utgar.

Ventilation

Justeringar av ventilation i lokaler och fastigheter kan ge bade minskad el- och
varmeforbrukning. Ventilationskrav for fastigheter och lokaler regleras av lagstiftning
och andra styrande dokument sa som Boverkets byggregler da inomhusklimat har stor
betydelse for halsa och valmaende.
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Vissa typer av atgarder, till exempel kortare drifttider eller avstangning vissa tider, kan
efter beddmning genomforas utan betydande paverkan pa inomhusklimat medan andra,
till exempel minskade luftfléden, kraver mer analys och bedémning innan genomférande.

Atgarder utan, eller med mindre, verksamhetspaverkan

Forvaltningar och bolag ska se 6ver mdjliga anpassningar av ventilation, till exempel
kortare drifttider och/eller avstangning vissa tider pa dygnet. De atgarder som genomfors
ska inte ha betydande paverkan pa inomhusklimat och/eller arbetsmiljo. Samordning
mellan forvaltningar och bolag uppmuntras for att bruka lokaler effektivare.

Ytterligare atgarder med storre verksamhetspaverkan vid skarpt
lage

Forvaltningar och bolag ska se dver mojligheten till ytterligare atgarder sasom till
exempel minskade luftfléden under forutsattning att inomhusklimat och/eller arbetsmiljo
inte paverkas betydande. Hemarbete eller nedstangda kontor kan ge ett betydande bidrag
till minskad energianvandning.

Uppvarmning

Goteborgs Stads lokaler och fastigheter varms framst upp med fjarrvdrme men &ven en
mindre del med pellets och direktverkande el. Fastigheter och lokaler med direktverkande
el har besparingspotential for prioritetsordningen 1 och 2 och fjarrvarme utifran
prioriteringsordning 3 (se ovan).

Atgéarder utan, eller med mindre, verksamhetspéverkan
Férvaltningar och bolag ska for fastigheter och lokaler med direktverkande el se 6ver

- Maoijliga atgarder som kan goras utan betydande paverkan pa inomhuskomfort
och/eller arbetsmiljo, t. ex. sankt temperatur under hdglasttimmar.

- Maojliga atgarder med justering av temperatur i allmanna utrymmen sasom
trapphus och korridorer som kan goras utan paverkan pa inomhuskomfort
och/eller arbetsmiljo eller pa narliggande lokalers inomhuskomfort.

- Mojligheter att med enkla forandringar av arbetssatt och utan
verksamhetspaverkan optimera lokalanvandningen under verksamhetsdygnen
genom att vid tidpunkter bedriva verksamheten i farre antal lokaler.

- Minska temperaturen i lokaler som inte anvands.

- Madjligheten att helt upphdra med anvandandet av 16sa el-element.

- Modjligheten att begransa Gppettider i bastur.

- Mojligheten att sanka temperatur i bassanger och sporthallar.

Sarskild hansyn ska tas till grupper som ar kénsliga for fordndringar i inomhustemperatur
samt till arbetsmiljoaspekter.
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Ytterligare atgarder med storre verksamhetspaverkan vid skarpt
lage
Forvaltningar och bolag ska se dver majlighet till ytterligare atgarder s som

- Optimera lokalanvandningen
- Lé&gre inomhustemperatur dagtid

Atgarder fér minskad fjarrvarmeanvéandning r relevant att vidta vid utomhustemperatur
fran -4 °C och kallare. Vid varmebesparande atgarder ska sarskild hansyn tas till grupper
som &r kénsliga for forandringar i inomhustemperatur samt till arbetsmiljoaspekter.
Varmebesparande atgarder ska foregds av kommunikation om bakgrund och syfte for att
forekomma motreaktioner och atgarder sasom okad direkteluppvarmning.

Atgardstrappa for fjarrvirme- och elbesparing

Temperatur
I A el +10 grader
* God tillgang pa fjarrvarme, inga dtgarder
nédvandiga utéver normal virmehushélining
* Elbesparing, sarskilt under héglasttimmarna kl. 8-11
respektive 16-19
-4 grader

* Vidta virmesparande atgarder och minska
effekttoppar, enligt stadens vagledning

+ Strangare elbesparing, sarskilt under
héglasttimmarna kl. 8-11 respektive 16-19

Ovriga atgarder

Atgarder utan, eller med mindre, verksamhetspaverkan
Goteborgs Stads el-fordon

Forvaltningar och bolag ska se dver moéjligheten att automatisera och forflytta laddningen
till nattetid och/eller utanfér hdglasttimmarna.

Byte av utrustning

Stadens verksamheter har systematiskt och under lang tid arbetat med energi-
effektivisering och med utbyte av lampor, maskiner och inventarier till mer
energieffektiva losningar. Detta arbete ligger i linje med malen i Géteborgs Stads miljo-
och klimatprogram 2021-2030 och energiplan 2022-2030. Det fortsétter och ska
intensifieras sa langt det ar mojligt inom befintliga budgetramar.

Andra atgarder

Forvaltningar och bolag ska, utdver ventilation och uppvarmning, se éver verksamhetens
elférbrukning for ytterligare mojlighet att minska elférbrukningen utan verksamhets-
paverkan. Som vagledning finns Energimyndighetens kampanj Varije kilowattimme
raknas och Energispartips fran Géteborg Energi. Exempel pa enklare atgarder ar att
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- Se 6ver moblering sa att mobler inte tacker varmekallor

- Forandra stand-by tider for kopiatorer, skrivare

- L&t inte varmvattnet sta och spola medan du tvalar in dig

- Sténg av apparater och sk&rmar

- Slack lampor i rum dar ingen vistas och/eller dar dagsljus ger tillrackligt ljus

- Sisti lokalen, slacker ljuset

- Se till att ha ratt temperatur i kyl och frys: 5 grader i kylen och 18 grader i frysen.
- Frosta av frysen om det &r en modell dér det gérs manuellt.

- Om mojligt, ta trapporna i stéllet for att dka hiss

- Nyttja gdrna timer-funktion pa elapparater

Ytterligare atgarder med storre verksamhetspaverkan vid skarpt
lage

Forvaltningar och bolag ska se 6ver verksamhetens elforbrukning for ytterligare
mojligheter att minska elforbrukningen utéver redan genomforda atgarder.

Andrade beteenden i det dagliga arbetet

Erfarenheter fran tidigare insatser och projekt visar att beteendeforandringar i stadens
verksamheter markbart kan minska elférbrukningen. Hur dessa férandringar bor se ut
beror pa verksamhetens art dar varje enskild har bast kainnedom om hur arbetssatt kan
andras och hur medarbetare och chefer kan tanka smart kring hur och nér el anvands.
Férvaltningar och bolag ska

- Arbeta systematiskt for att involvera medarbetare i denna typ av atgarder for att
minska elanvandning i arbetsvardagen och kommunicera framsteg kontinuerligt.

- Stodja detta arbete med samordnad internkommunikation som utgar fran stadens
huvudbudskap om att alla hjalps at att spara el utifran verksamhetens mojligheter
och med arbetsmiljo, trygghet, sakerhet, framkomlighet och tillganglighet i
beaktande.

Fortsatt arbete med
kontinuitetsplanering och
hantering av elbortfall

Goteborgs Stads forvaltningar och bolag uppmanas att fortsatt se 6ver sina verksamheter
och vidta nddvéandiga atgarder kopplat till ett eventuellt elbortfall. Verksamhetens risk-
och sarbarhetsanalys kan vara ett stod i att klargéra vilka delar av verksamheten som &r
mest kanslig utifran den angivna acceptabla avbrottstiden. Det vill séga hur ldnge en
verksamhet/atagande kan ligga nere innan det far oacceptabla konsekvenser.

Respektive forvaltning och bolag har genom information till sdkerhetschef/motsvarande
uppmanats att planera och forbereda sin verksamhet utifran redovisade
scenarier/planeringsforutsattningar fran Goteborg Energi AB. Hall denna funktion
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uppdaterad och informerad om det arbete som pagar. Stod finns aven att tillga i MSBs
planeringsstdd for bortfall av energi.

Stod finns aven att tillga i MSBs planeringsstod for bortfall av energi.

FOr dig som vill veta mer

www.energimyndigheten.se

Energimyndigheten leder samhéllets omstallning till ett hallbart energisystem.
Myndigheten bidrar med fakta, kunskap och analyser om tillférsel och anvéandning av
energi i samhallet, och arbetar for en trygg energiférsorjning.

WWW.SsvK.se

Svenska kraftnat ar ett statligt affarsverk som ar systemansvarig myndighet for

kraftsystemet i Sverige och som férvaltar och utvecklar Sveriges transmissionsnat for el.

Svenska kraftnat ar ocksa elberedskapsmyndighet och tillsynsvagledande myndighet i
fragor om dammsékerhet samt tillsynsmyndighet for elforsorjningens sakerhetsskydd.

www.Krisinformation.se

Krisinformation.se &r en webbplats som drivs av Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap. Den formedlar information fran myndigheter och andra ansvariga i samband
med en kris eller allvarlig handelse. Webbplatsen gor det lattare att hitta bekréaftad
information fran myndigheter och andra ansvariga aktorer.
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Kommunfullméktige

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2023-09-07

Redovisning av uppdrag kopplade till
energiforsorjningen

§ 13, 1269/22

Beslut
Enligt kommunstyrelsens forslag:

1.

Redovisning av uppdrag till ndamnder och styrelser om atgérder kopplade till
energiforsorjningen i enlighet med stadsledningskontorets rapport bilaga 2 antecknas.
Kommunfullméktiges uppdrag 2022-10-27 8§ 21 punkt 1, till samtliga ndmnder och
bolag att forbereda och genomféra energieffektiviserande och energibesparande
atgarder i syfte att minska energiforbrukningen och effektbehovet infor vintern
2022/23, forklaras fullgjort.

Kommunfullmaktiges uppdrag 2022-10-27 § 21 punkt 2, till miljé- och
klimatndmnden att utdka miljo- och klimatradgivningen for att hjalpa privatpersoner,
foreningar och foretag att minska sin energiférbrukning samt genomfora
kommunikationsinsatser for att 6ka goteborgarnas kdnnedom om radgivningen,
forklaras fullgjort.

Kommunfullméktiges uppdrag 2022-10-27 § 21 punkt 3, till fastighetsndmnden,
idrotts- och féreningsnamnden, Alvstranden Utveckling AB, Higab AB, Forvaltnings
AB Framtiden och Forvaltnings AB Goteborgslokaler att reducera de ekonomiska
effekterna av den oroliga elmarknaden samt att uppdraget ska ske i samverkan med
hyresgasterna dar man har en samordnande roll for att leda arbetet med att
energieffektivisera och minska elanvéndningen, forklaras fullgjort.
Kommunfullméktiges uppdrag 2022-10-27 § 21 punkt 4, till Goteborg Energi AB att
ta fram ett underlag som identifierar stadens forbrukning och var och nér atgarder far
bast effekt, forklaras fullgjort.

Kommunfullmaktiges uppdrag 2022-10-27 § 21 punkt 5 till Géteborg Energi AB att i
samverkan med miljo- och klimatndmnden genomfGra en omfattande
informationskampanj om hur hushall och foretagare kan bidra till att mildra
energikrisen genom att spara el och att forbruka el vid lampliga tider, forklaras
fullgjort.

Idrotts- och foreningsndmnden, Forvaltnings AB Framtiden, Got Event AB, Liseberg
AB och Géteborgs Hamn AB, stadsfastighetsnamnden, Higab AB, Alvstranden
Utveckling AB samt stadsmiljonamnden far i uppdrag att identifiera objekt i sin egen
verksamhet som ska stangas av vid meddelande om risk for manuell
forbrukningsfrankoppling fran Svenska kraftnat. Uppdraget ska vara slutfort senast
31 oktober 2023.

Stadsfastighetsndmnden, Higab AB, Forvaltnings AB Goéteborgslokaler och
Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag att, tillsammans med de namnder och
styrelser som bedriver verksamheter i deras lokaler, fatta 6msesidiga beslut avseende
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vilka objekt och verksamheter som ska stangas av vid meddelande om risk for
manuell forbrukningsfrankoppling fran Svenska kraftnat. Uppdraget ska vara slutfort
senast 31 oktober 2023.

9. Stadsfastighetsndmnden, Forvaltnings AB Framtiden, idrott- och féreningsndmnden,
Got Event AB, Goteborgs Hamn AB, Higab AB och Alvstranden AB far i uppdrag
att tillsammans med berérda namnder och styrelser arbeta for att dverbygga de
administrativa hinder for energi- och effektbesparingsatgarder som finns i och med
att olika namnder och bolag nyttjar respektive dger olika lokaler.

10. Kommunstyrelsen far i uppdrag samordna insatser for intern och extern
kommunikation i syfte att sdnka energiforbrukningen och effektbehovet infér vintern
2023/2024.

11. Miljo- och klimatnamnden far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder inom
ramen for arbetet med energiplanen och miljéledningssystemet inkludera uppféljning
av energi- och effektforbrukning (el och fjarrvarme) for Goéteborgs Stads olika
verksamheter i syfte att successivt sanka forbrukningen.

Handling
2023 nr 137.

Yrkanden
Helena Norin (MP), Hans Arby (C) och Leif Blomgvist (S) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Simona Mohamsson (L) yrkar bifall till stadsledningskontorets férslag.
Emma Altenhammar (SD) yrkar bifall till tillaggsyrkande fran SD i kommunstyrelsen.
Propositionsordning

Ordféranden staller forst propositioner pa kommunstyrelsens forslag och yrkandet fran
Simona Mohamsson och finner att kommunstyrelsens férslag har bifallits.

Ordféranden staller harefter propositioner pa bifall respektive avslag pa tillaggsyrkandet
fran SD i kommunstyrelsen och finner att det har avslagits. Omrostning begars.

Omréstning

Godkind voteringsproposition: ”Ja for avslag och Nej for bifall till tillaggsyrkandet fran
SD i kommunstyrelsen.”

Omrostningen utfaller med 72 Ja mot 9 Nej. Hur var och en rostar framgar av bilaga 6.

Reservation
Ledamoterna fran SD reserverar sig mot beslutet till forman for det egna yrkandet.
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Protokollsutdrag skickas till

Stadens nd&mnder och bolag

Dag for justering
2023-09-21

Vid protokollet

Sekreterare
Mathias Skold

Ordfoérande
Aslan Akbas

Justerande
Hékan Eriksson

Justerande
Lisbeth Sundén Andersson

Justerande
Margareta Broang
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Stad

Goteborgs

Arende: 13

Arendemening: Redovisning av uppdrag kopplade till energiférsérjningen

Antal Ja: 72 Antal Nej: 9

Antal Avstar: 0

Antal Franv: 0

Bilaga 6

Antal Kvittade: 0

Namn
Aslan Akbas

Alexander Aldang

Emma Altenhammar
Ann-Christine Andersson
Bettan Andersson

Hanna Andersson

Robert Andersson
Hammarstrand

Hans Arby

Mats Arnsmar

Jonas Attenius

Hanan Baalbaki
Jesper Berglund
Kristina Bergman Alme
Daniel Bernmar
Jessica Blixt

Leif Blomqvist
Margareta Broang
Jenny Broman

Marie Brynolfsson
Kalle Back

Emmyly Bonfors

Sara Carlsson Hagglund
Hakan Eriksson
Rickard Eriksson
Krista Femrell

Lena Ferm

n n < n

< < 2 W oK KFPT < 0O nu u o

P
O

SD
SD

Plats
1

80
67
25
59
45
22

48
20
10
39
81
55
56
35
38
3

57
58
31
50
62
2

26
65
69

Funktion
Ordférande

Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare

Ledamot

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ersattare
2:e v Ordf
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
1l:e v Ordf
Ledamot
Ledamot

Ledamot

Resultat

Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja

Ja

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej

Nej
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Goteborgs

Stad

Grith Fjeldmose
Eva Flyborg

Ann Catrine Fogelgren
Jorgen Fogelklou
Pé&r Gustafsson
Hé&kan Hallengren
Mariette Hoij Risberg
Patrik Hostmad
Alfred Johansson
Axel Josefson
Magnus Kindmark
Agneta Kjaerbeck
Hannah Klang
Jorgen Knudtzon
Lena Landén-Olsson
Elisabet Lann

Tony Liljendahl
Staffan Lindstrom
Lena Lindstrom Olinder
Cecilia Magnusson
Hampus Magnusson
Nina Miskovsky
Simona Mohamsson
Jonas Nilsson
Claudia Nistor Pedrini
Kristina Norén Lallo
Helena Norin

Toni Orsulic

Bosse Parbring
AnnaSara Perslow
Karin Pleijel
Rasmus Ragnarsson
Parisa Rezaeivar

Anneli Rhedin

n < r g OO

= Z Z A
T v O

MP
SD

63
52
54
73
53
24
33
34
42
5

64
72
61
30
37
32
68
41
28
11
6

7

51
a7
43
29
7
17
75
49
74
71
40
18

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ledamot

Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja

Ja
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Goteborgs

Stad

Annelie Schagerstrém
Henrik Sjéstrand

Yvonne Stafrén

Lisbeth Sundén Andersson
Anders Svensson

Claes Sdderling

Eva Ternegren

Bruno Tiozzo

Per-Eric Trulsson

Viktoria Tryggvadottir Rolka
Mattias Tykesson

Sarah Ullmark

Kochar Wallad Begi

Martin Wannholt

Hillevi Werring

Camilla Widman

Linnea Wikstrom

Maria Wahlin

Roshan Yigit

Johan Zandin

Hakan Onal

46
16
70

14
19
78
12
66

15
27

36
76
21
44
79
23
60
13

Ledamot
Erséttare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ersattare
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ledamot

Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

Ja
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Redovisning av uppdrag kopplade till energiférsérjningen,
KF 2023-09-07 § 13, 1269/22

Hantering av aterrapportering pa nedanstaende uppdrag:
Stadsledningskontoret planerar att aterrapportera namnder/styrelsers uppdrag till KS/KF som
checklista.

Tva av uppdragen ska vara slutforda till den 31/10, 6vriga till arsskiftet. Uppdragen med slutdatum
den 31/10 behéver namnd-/styrelsebehandlas pa nastkommande namnd-/styrelsemote darefter.

Nar ni slutfort uppdragen och beslut tagits i ndmnd lagger ni som vanligt in vilken ndmnd beslutet togs

pa

och §, samt kommentar i Stratsys.

Detta ar uppdrag med stort politiskt intresse. Stadsledningskontoret kommer dérfor att sammanfatta

hur det gatt kopplat till arsrapporten. Dvs checklista pa alltihop men anda en sammanfattning sa

politiken far en uppféljning pa helheten. Vi informerar politiken i samlingsarende nov om hantering
och aterrapportering.

NEIS ‘

Ej
paborjad

Centrala uppdrag

Idrotts- och foreningsndmnden, Forvaltnings AB Framtiden, Got
Event AB, Liseberg AB och Géteborgs Hamn AB,
stadsfastighetsnamnden, Higab AB, Alvstranden Utveckling AB
samt stadsmiljonamnden far i uppdrag att identifiera objekt i sin
egen verksamhet som ska stangas av vid meddelande om risk for
manuell forbrukningsfrankoppling fran Svenska kraftnat.
Uppdraget ska vara slutfort senast 31 oktober 2023.

Id

473589

Startdatum

2023-09-07

Slutdatum

2023-12-31

Aterrapporteri
ng av KF/KS-
uppdrag

Checklista!

Ej
paborjad

Kommunstyrelsen far i uppdrag samordna insatser for intern och
extern kommunikation i syfte att sinka energiférbrukningen och
effektbehovet infér vintern 2023/2024.

473592

2023-09-07

2023-12-31

Checklista!

Ej
paborjad

Milj6- och klimatnamnden far i uppdrag att tillsammans med
berérda namnder inom ramen for arbetet med energiplanen och
miljoledningssystemet inkludera uppféljning av energi- och
effektforbrukning (el och fjarrvarme) for Goteborgs Stads olika
verksamheter i syfte att successivt sdnka forbrukningen.

473593

2023-09-07

2023-12-31

Checklista!

Ej
paborjad

Stadsfastighetsnamnden, Forvaltnings AB Framtiden, idrott- och
féreningsndamnden, Got Event AB, Goteborgs Hamn AB, Higab AB
och Alvstranden AB far i uppdrag att tillsammans med berérda
namnder och styrelser arbeta fér att 6verbygga de administrativa
hinder fér energi- och effektbesparingsatgarder som finns i och
med att olika ndmnder och bolag nyttjar respektive dger olika
lokaler.

473591

2023-09-07

2023-12-31

Checklista!

Ej
pabdrjad

Stadsfastighetsnamnden, Higab AB, Forvaltnings AB
Goteborgslokaler och Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag att,
tillsammans med de ndmnder och styrelser som bedriver
verksamheter i deras lokaler, fatta msesidiga beslut avseende
vilka objekt och verksamheter som ska stangas av vid meddelande
om risk for manuell forbrukningsfrankoppling fran Svenska
kraftnat. Uppdraget ska vara slutfort senast 31 oktober 2023.

473590

2023-09-07

2023-12-31

Checklista!
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