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1

Inledning

Kommunfullmaktiges budget ar Goteborgs Stads évergripande styrdokument och
ska styra stadens utveckling. Goéteborgarnas behov ska vara végledande. Viktigt ar
ocksa att medarbetarna i Goteborgs Stad far mojlighet att engagera sig och vara
delaktiga i verksamhetens utveckling.

Budgeten lyfter fram de mél och uppdrag som &r sarskilt prioriterade. Ovrigt ska
utforas som tidigare, enligt gallande lagstiftning och 6vriga styrdokument.
Lagstiftning och ekonomiska ramar star 6ver mal, riktlinjer, planer, program och
policys, som ska ses som stodjande dokument.

Fran kommunfullméaktiges budget till lokalt budgetdokument

Det ar ndmndens ansvar att gora verklighet av budgetens inriktningar och
prioriterade mal. Forvaltningen foreslar konkretiseringar och anpassningar av
malen efter forvaltningens situation. Budgeten anger de strategiska vagval som
behovs for att i storre utstrackning na malen.

Nar namnden tagit beslut om budgeten, tar forvaltningen hand om mal och uppdrag
och arbetar in dem i verksamhetsplanerna. Verksamhetsplanerna innehaller mer
detaljerade beskrivningar av hur verksamheterna konkret ska arbeta for att na
malen.
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2

2.1

FOrutsattningar

Styrning och ledning

Inképs- och upphandlingsforvaltningen ska, utifran namndens uppdrag, omsatta
stadens forvaltningars- och bolags behov till tjanster och skapa nytta utifran ett
hela-staden-perspektiv. Alla medarbetare och chefer behdver aktivt arbeta for att
involvera och ta reda pa kundens behov, och att strava efter standiga forbattringar i
vart arbete. Den organisationséversyn som genomfors syftar till att 6ka
forvaltningens formaga att skapa nytta utifran kundens behov.

Némnden har beslutat om en lokal anvisning for styrning, uppféljning och kontroll,
som beskriver det ramverk av systematik, struktur och kultur som ndmnden och
forvaltningen anvander sig av for att styra mot maluppfyllelse och fullgérande av

uppdrag.

Vision

Forvaltningens vision &r féljande: Vi ar en ledande ink6ps- och
upphandlingsorganisation bade nationellt och internationellt. Med fullt fortroende

fran vara kunder leder och driver vi stadens gemensamma utveckling av inkop och
upphandling mot en mera hallbar stad

Grunduppdrag
Namndens grunduppdrag regleras i namndens reglemente enligt nedanstaende.

Det kommunala andamalet. Namnden har ett huvudansvar fér stadens
gemensamma inkopsprocess och ska ocksa vara Goteborgs Stads inkopscentral for
samtliga forvaltningar och de bolag och féreningar dar Goéteborgs Stad ar forvaltare
eller, direkt eller indirekt, utser en majoritet av styrelsen eller motsvarande.
Namndens verksamhet &r av strategisk betydelse for att staden utifran uppstallda
krav ska kunna uppna basta mojliga affarsvillkor samt for att sakerstélla att syfte i
Goteborgs Stads riktlinje for inkdp och upphandling uppnas.

Namndens verksamhetsomrade och uppgifter beskrivs under foljande tre delar:

e Namnden ansvarar for att leda utvecklingen inom inkdp och upphandling i
Goteborgs stad

e Namnden ar Goteborgs Stads och Géteborgsregionens inkdpscentral

e Namnden stodjer staden med tjanster inom ndmndens alla
verksamhetsomraden

Forvaltningens kunder ar:

o fdrvaltningar och bolag inom Goéteborgs Stad (koncernen)
e organisationer som har samverkansavtal for upphandling med
forvaltningen

Utifran koncernperspektivet har namnden i uppdrag att leda och driva utvecklingen
inom inkop och upphandling i staden, och att verka for stadens gemensamma basta.
Enligt stadens riktlinje fér Inkép och upphandling ska all anskaffning av varor,
tjanster och entreprenader baseras pa en helhetssyn dar stadens gemensamma bésta
har foretrade framfor enskild verksamhets intresse. Leverantdrsmarknaden &r av
yttersta vikt for att Inkdp och upphandling ska kunna utfora sitt uppdrag. Darfor
maste forvaltningen arbeta for att det ska vara attraktivt for foretag att lamna
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2.2

anbud, till exempel genom en réttvis behandling och genom att géra det enkelt att
lamna anbud. Att utgd fran leverantorsmarknaden ar en viktig del i arbetet med att
utveckla inkop i staden. Det sker bland annat inom kategoristyrning, som &r en
metod for styrning av inkdp mot gemensamma mal. | kategoristyrningsarbetet
samlas stadens kompetens kring leverantérsmarknaden vilket moéjliggor utveckling
av leverantérsmarknaden utifran Géteborgs stads malsattningar, behov och krav.

Samlad riskbild och intern kontrollplan

Némndens ansvar vad galler verksamhetsdvergripande riskhantering beskrivs i
Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll. Med riskhantering
avses samordnade aktiviteter for att styra och leda en organisation med avseende pa
risk. Att identifiera, analysera och utvardera risker och darefter besluta om hur
riskerna ska behandlas och foljas upp &r en del av riskhanteringen. Namnden
faststéller samlad riskbild och intern kontrollplan i ett sarskilt &rende. Tid- och
arbetsplan for ndmndens arbete Géteborgs Stad har beslutade arbetsformer och
krav pa hur och nar planering, uppfoljning och rapportering ska ske enligt stadens
planerings- och uppfdljningsprocess, samt inom intern kontroll. Namnden foljer
den tidplan fér det kommungemensamma planerings- och uppféljningsarbetet som
faststalls i kommunstyrelsens arliga anvisningar, och beslutar arligen om en tid-
och arbetsplan for sitt eget planerings- och uppféljningsarbete i enlighet med
stadens gemensamma anvisningar

Personal

Inkdps- och upphandlingsforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsplats med god
arbetsmiljo och goda arbetsvillkor. Cheferna ger goda forutséttningar for
medarbetarna att pa ett hallbart satt ta ansvar, bidra och utvecklas genom sitt goda
ledarskap. Medarbetare kanner stolthet och mening i det dom och férvaltningen
levererar. FOrvaltningen ska fortsétta arbeta for att vara en halsoframjande
arbetsplats och vara uthallig i detta. Det innebér att ett halsoframjande perspektiv
genomsyrar organisation, processer och kultur, det innebdr vidare att starka det
som framjar halsa och arbetsengagemang, sasom ett tydligt och aktivt ledarskap,
medarbetares delaktighet, ett eget ansvar for den personliga halsan och
prestationen. Genom detta forebyggs arbetsrelaterad ohalsa. Forvaltningens chefer
ska ha goda organisatoriska forutséattningar som gor att de kan fokusera pa och
utveckla grunduppdraget och bidra till tillit och trygghet. Under andra halvan av
2024 kommer arbetet med Chefoskopet att startas upp.

Inkops- och upphandlingsforvaltningen arbetar utifran féljande mal for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon: Pa Inkops- och
upphandlingsférvaltningen ska vi k&nna stolthet dver det arbete vi utfor. Vi vet
vara uppdrag och vad som forvantas av oss. Medarbetare och chef tar tillsammans
ansvar for att det finns en balans mellan krav och resurser och méjlighet till
aterhamtning. Vi har forutsattningar for att utfora ett bra arbete och det finns ett
kommunikativt ledarskap, som uppmuntrar till tidig och 6ppen dialog. Var kultur
ska vara inkluderande och préglas av tillit, ppenhet och delaktighet.

Under 2023 har en 6versyn av forvaltningens organisation genomforts, det har skett
i tdt samverkan med fackliga parter. Forvaltningen varnar god och néra dialog med
fackliga parter och det kommer fortga 2024 utifran en ny lokal
samverkansgverenskommelse. Syftet med Gversynen &r att skapa en organisation
som har forutsattningar och utrymme att utvecklas och skapa nytt, en organisation
som i sina processer och arbetssétt har ett kundorienterat forhallningssatt samt
fortydliga och utveckla det strategiska arbetet. 2024 trédder den nya organisationen i
kraft och under aret kommer ett stort fokus laggas pa att med delaktighet fran
medarbetare utveckla forvaltningens arbetsprocesser och utveckla hur vi arbetar
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2.3

tillsammans. | och med éversynen av organisationen har forvaltningen minskat
chefer ovanfor forsta linjen, men i stéllet forstarkt med chef i forsta linjen. En
omorganisation staller stora krav pa bade chefer och medarbetare och det finns
alltid en risk for okad rorlighet och ¢kad belastning nér forandringar sker.
Forvaltningen kommer att arbeta med delaktighet i utvecklingen av arbetsprocesser
och kompetensutveckling som stdd for den forflyttning som ska goras.

Forvaltningen fortsatter att véarna ett ndra ledarskap och APT &r det centrala
forumet for nara dialog mellan chef och medarbetare. Aven arbetet med att
forstarka och utveckla forvaltningens kommunikation, saval extern som intern,
kommer att fortsatta under 2024, med malet att bli en kommunikativ organisation.
God kommunikation &r en grundférutséttning for en bra arbetsmiljo.

Forvaltningens arbete med kompetensforsorjning for 2024 kommer till stor del
handla om att kompetensutveckla medarbetare utifran de forandringar i arbetssatt
och arbetsroller som inférs 2024. Samtidigt sa inférs nya verksamhetssystem under
2024 som berdr storre delen av forvaltningens verksamhet och medarbetare, framst
marks upphandlings- leverantors- och avtalssystem. Ett av malen med de nya
verksamhetssystem som infors ar att effektivisera arbetsprocesser, sarskilt manuellt
och administrativt tunga processer. Men for att lyckas med ett bra inférande och
samtidigt behalla en hallbar arbetsmiljo kommer forvaltningen att tillfalligt
forstarka med konsulter under projektets inforandefas.

Forvaltningens karnuppdrag har vuxit de senaste aren och for att leverera pa
grunduppdragen har forvaltningen forstarkt och uttkat personalen. Detta kommer
fortga under 2024, exempelvis genom att forstarka arbetet med sund konkurrens
och arbetsplatskontroller. Generellt tillsatter férvaltningen de tjanster som
annonseras. Forvaltningen behdver utreda vilka befattningar som omfattas av den
sérskilda anstéliningsprévningen som tas upp i kommunfullmaktiges budget.

Ekonomi

En stabil och langsiktig finansiering utgor en grundlaggande forutsattning for
namndens arbete. Denna finansiering ar av avgdrande betydelse for att mojliggora
de satsningar som krévs for att driva och utveckla inkdpsprocessen i staden samt
bidra till en 6vergripande 6kning av ink6psmognaden.

Namndens verksamhet finansieras primart genom provisionsintakter fran
upphandlade ramavtal. Dessa intdkter genereras genom att namnden tar ut en
provision fran de parter som har ramavtal med staden.

Utover provisionsintakterna omfattar ndmndens intakter &ven fakturering for
digitala tjanster som en del av uppdraget som tjansteleverant6r till staden. Det
innebar att namnden tillhandahaller digitala tjanster till staden och fakturerar for
dessa tjanster. De intakter som inkommer till namnden for de digitala tjansterna ska
motsvaras av kostnader som dr lika stora.

Némnden finansieras dven genom ndmndbidrag. Enligt fullmaktiges budget
minskar kommunbidraget till inkdps- och upphandlingsndmnden fér 2024 med
1,95 miljoner kronor jamfort med 2023

Forvaltningen har &ven vissa konsultintdkter kopplade till de konsulttjanster
namnden tillhandahaller.

Forandringar avseende vilka omraden som samordnas inom stadens gemensamma
ramavtal kan utgora en betydande paverkan pa namndens ekonomi. Detta kraver att
forvaltningen har tillréckliga reserver for att hantera ekonomiska upp- och
nedgangar. Ett konkret exempel ar avvecklingen av ramavtalsomradet "Vard och
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2.4

omsorgsboende for aldre” under 2023. 1 detta fall &r Aldre samt vard- och
omsorgsférvaltningen den enda upphandlande organisationen. Den aktuella
ndmnden har tagit beslutet att genomfdra en ny upphandling av ett ramavtal for den
egna organisationen. Denna férandring kommer ha en tydlig inverkan pa
forvaltningens framtida ekonomi da dessa intakter utgor dver 5% av forvaltningens
totala intékter, och nu forsvinner helt.

Kostnaderna utgors till storsta del av personalkostnader. Ovriga kostnader &r framst
kopplade till uppdraget som tjansteleverantor, men bestar dven av andra kostnader
sa som lokaler och IT-relaterade kostnader.

Trots minskat namndbidrag, avveckling av avtalet "\Vard och omsorgsboende for
aldre™ samt hogre personalomkostnadspalagg, ser namndens ekonomi for 2024
Overlag stabil ut d&ven om det inte forvéntas finnas stora ekonomiska marginaler.
For att mota de tilldelade malen och uppdragen samt leverera verksamhet med hog
kvalitet under ekonomiskt begransade forhallanden kravs det att namnden
fokuserar pa intern kostnadseffektivitet och arbetsprioritering. Det innebar ocksa
att namnden behdver vara flexibel och anpassningsbar for att reagera pa eventuella
forandringar i ekonomiska forutsattningar eller uppdrag fran stadens sida.

Ekonomisk ram avseende kostnader for digital utveckling och férvaltning

Enligt beslut fran fullméktige har intakterna for bastjansterna inom inkops- och
upphandlingsndmnden faststallts enligt modellen till 30,5 miljoner kronor for
forvaltning och 10,72 miljoner kronor for utveckling av bastjansterna.

Omvarldsanalys

Namndens och forvaltningens verksamhet paverkas saval av det som hander
internationellt och i den globala omvérlden, som nationellt och i regionen och
staden.

Nedan beskrivs nagra av de viktigaste omradena som paverkar verksamheten.
Risk och sakerhetsfragor

Trygghet och sakerhet star hogt pa samhallsagendan pa grund av flera handelser de
senaste aren, sa som pandemin och kriget i Ukraina. Osékerhet i forsorjningskedjor
och pa leverantérsmarknaden paverkar hela samhéllet i allmanhet. Namnden &r
sedan varen 2023 resursfunktion inkop i stadens krigsorganisation, forvaltningen
deltar aktivt i utvecklingen av stadens resursfunktioner.

Ekonomi och kostnadseffektivitet

Prisokningar och inflation &r i fokus sdval globalt som lokalt. Okade priser ger ett
an starkare incitament att minska (eller atminstone inte 6ka) kostnaderna for inkdp
i stadens verksamheter. For forvaltningen innebér det att vi behover utveckla vart
arbete inom omradet och visa hur vi bidrar till att halla nere kostnaderna for staden.

Sund konkurrens och naringsliv

Stadens inkop fran externa leverantdrer omsatter 27 miljarder kronor, och utgor
cirka 40 procent av stadens omséttning. Darfor ar det viktigt att stadens inkop
bidrar till ett sunt ndringsliv och motverkar osund konkurrens och oegentligheter.
Fragan kopplar dven till det stadens arbete inom trygghet och sékerhet och det
naringslivsstrategiska omradet.

Klimat

Enligt stadens Milj6- och klimatprogram ska klimatpaverkan fran inkp minska
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mycket kraftigt. Det innebér att kunskapen kring inkops klimatpaverkan behéver
omsattas till praktisk verksamhet, saval i staden som i forvaltningen.

Digital tjansteleverantor

Forvaltningen ar sedan 2023 digital tjansteleverantor inom omradet inkdp, med
fokus pa att utveckla och forvalta digitala tjanster som stodjer stadens
gemensamma inkopsprocess. Utveckling av ULA (stadengemensamt stod for
upphandlings-, leverantérs- och avtalshantering) pagar och behéver fokuseras pa,
saval internt i férvaltningen som i staden. Nyttorna utifran koncernens och
kundernas perspektiv behdver fortsatt kommuniceras och detaljeras.

Digitalisering inom grunduppdrag samt informationssakerhet

Verksamhetsutveckling genom digitalisering ar fortsatt ett fokusomrade dar
forvaltningen behdver utveckla arbetsmetodik och intern kompetens.
Informationssékerhetsfragorna ar annu inte omhandertagna fullt ut i staden, och
forvaltningen behdver hitta nya arbetssatt for att méta behoven av utveckling saval
internt som vid utférande av grunduppdragen.
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3 Riskhantering

Samlad riskbild och Intern kontrollplan for &r 2024 ar planerad att beslutas vid
inkdps- och upphandlingsndmndens ordinarie mote i december.
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4 Grunduppdraget

N&mndens grunduppdrag beskrivs i n&mndens reglemente. (se tidigare avsnitt 3.1)

Forvaltningen har inlett ett arbete med dkad processorientering kopplat till arbetet
med grunduppdragen. Detta arbete kommer att utvecklas vidare under 2024.
Huvudprocesserna ska forverkliga organisationens grunduppdrag och behover
definieras utifran vilket varde de ska skapa for kunderna.

Fanga stadens behov inom inkop och upphandling

Forvaltningen arbetar proaktivt for att fanga kundernas behov inom inkops- och
upphandlingsomradet, for att kunna utveckla tjansterna tillsammans med kunderna,
utifran omvarld, marknad, lagstiftning och politisk styrning. Det utvecklingsarbete
som pagar pa forvaltningen, benamnt INK 24, syftar till ett mer kundorienterat
arbetssatt pa forvaltningen.

Dialog med kunder och leverantorer sker bland annat inom ramen for
inkdpscentralens och det inkdpsstrategiska arbetet. Inom olika uppféljningar och
kund- och leverantérsundersokningar fangas dven behov och
utvecklingsmojligheter. Dessa blir underlag for forbattringsatgarder for att komma
tillratta med eventuella avvikelser och brister, sa att forvaltningen kan driva
utveckling som ¢kar andamalsenligheten, effektiviteten och nyttan for dem som
verksamheten riktar sig till. Under 2023 genomfordes en néjd kundundersokning
(NKI) som visar pa en tydlig forbattringspotential. Lardomar fran undersokningen
kommer tas med i verksamhetsutvecklingen under 2024.

For att 6ka inkopsmognaden i staden sa att inképen i an hogre grad bidrar till att
uppfylla stadens 6vergripande mal, arbetar forvaltningen for att sakerstalla god
kunskap om stadens inkdp for att darigenom kunna utveckla och ta fram strategier
baserade pa fakta.

Enligt stadens riktlinje for inkdp och upphandling ansvarar namnden for att
Overgripande uppféljningar av stadens samlade ink6p och upphandlingar sker, och
att resultatet av uppféljningarna rapporteras som ett underlag till det politiska
budgetarbetet. Pa sa satt synliggors stadens inkop och blir ett underlag infor
kommande ars budgetarbete.

Forutom den spendrapport som forvaltningen tar fram éver inkdp fran externa
leverantorer, har forvaltningen aven tagit fram en miljéspendanalys, med
klimatindikatorer pa stadens inkdp for att se vilka delar av stadens inkop som har
storst miljopaverkan.

Forvaltningen genomfor dven en arlig inkpsmognadsmatning, som ger
forvaltningen ett underlag att agera dels utifran ett "hela-staden" perspektiv, dels
utifran hur enskilda namnder och bolag kan arbeta for att utveckla sin
inkbpsmognad.

Ta fram strategier for stadens arbete inom inkdp och upphandling

Enligt stadens riktlinje for Inkdp och upphandling ska all anskaffning av varor,
tjanster och entreprenader baseras pa en helhetssyn dar stadens gemensamma bésta
har foretrade framfor enskild verksamhets intresse.

Namndens verksamhet &r av strategisk betydelse for att staden utifran uppstallda
krav ska kunna uppna basta majliga affarsvillkor.

Pa évergripande niva antar Inkops- och upphandlingsndamnden en Inkopsplan for
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staden. | Inkdpsplanen faststalls prioriteringsordning for kategoriarbetet i
Goteborgs Stad. Inkdpsplanen ska uppdateras under 2024. Kategoristyrning &r en
metod for styrning mot gemensamma mal och genomfors av representanter for de
stOrsta koparna i samverkan med Inkdps- och upphandlingsnamnden.
Kategoriarbetet utgar ifran leverantdrsmarknaden och har till syfte att bland annat
utveckla marknaden utifran stadens malsattningar, behov och krav.

Forvaltningens arbete med kategoristyrning startade 2019 och omfattar nu ett antal
kategorier inom bland annat livsmedel, tekniska konsulter, IT och socialt boende.

Forutom inkopsplan beslutar namnden ocksa om vilka omraden som ska omfattas
av samordning inom Inképscentralen. Det sker utifran angeldgenhet och
vasentlighet och ndmnden ansvarar for att upphandling genomférs inom beslutade
omraden och att ramavtal tecknas.

En viktig del av det utvecklingsarbete som pagar pa forvaltningen handlar om att ta
fram langsiktiga planer for avtalsomraden. Detta ar en utveckling av det strategiska
arbete som pagatt pa forvaltningen under flera ar, dar det strategiska arbetet kring
gemensamma avtal inte hallits samman i en metodik.

Némnden foretrader staden i samarbete med andra upphandlande myndigheter och
enheter. Namnden far dven, nar sa ar lampligt, samverka i specifika upphandlingar
med andra inkdpscentraler eller upphandlande myndigheter/enheter inom offentlig
sektor. Som inkdpscentral far namnden &ven inga samverkansavtal med
kommuner, kommunalférbund och andra upphandlande myndigheter/enheter inom
Goteborgsregionen. Dessa ingar da som bestéllare fran namndens ramavtal.

Namndens agerande pa marknaden ska préaglas av langsiktig affarsmassighet och
leda till en marknadssituation som praglas av uthallighet och val fungerande
konkurrens.

Néamnden arbetar for att 6ka inkdpsmognaden i hela staden. For att arbetet ska
baseras pa en helhetssyn dar stadens gemensamma basta har foretrade framfor
enskild verksamhets intresse, behover strategierna baseras pa fakta och utvecklas
tillsammans med kunderna, for att skapa en gemensam forstaelse om vad som &r
bést for staden.

Stddja staden med tjanster inom inkdp och upphandling

Namnden stodjer staden med tjanster inom namndens alla verksamhetsomraden.
Forutom de tjanster som &ar kopplade till uppdraget som inkdpscentral, arbetar
forvaltningen med olika kunskapshdjande, samordnande och uppféljande insatser
inom héllbarhetsomradet, s som sund konkurrens, social hallbarhet och miljo.

Ett omrade i stark utveckling, dar namnden fatt tydliga uppdrag fran
kommunfullmaktigen for ar 2024, handlar om samordnade kontroller i
riskbranscher. Forvaltningen haller ssmman stadens kontroller inom riskbranscher
och har i uppdrag att utveckla arbetet ytterligare, i dialog med stadens forvaltningar
och bolag.

Forvaltningen samordnar och driver natverk inom inkdpsomradet och stéttar
stadens verksamheter med uthildningar och radgivning, bland annat inom
upphandlingsjuridik. Namnden erbjuder &ven specialistkompetens i form av
konsulttjanster internt i staden.

Digital tjansteleverantor

N&mnden har sedan januari 2023 ansvar att leverera digitala tjanster inom
inkopsomradet till stadens forvaltningar och bolag i enlighet med Géteborgs Stads
riktlinje for styrning, samordning och finansiering av digital utveckling och
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forvaltning.

Forvaltningen kommer for omrédet digitala tjanster under aret att utgé ifran Arlig
analys for digital utveckling och forvaltning 2024*.

Initiativet med att inféra den nya bastjansten Stod vid upphandling, leverantors-
och avtalshantering (ULA) fortsatter. Inférandet kommer att ske succesivt i staden
och under 2024 planeras for att fyra pilotorganisationer borjar att anvanda tjansten
innan fortsatt utrullning sker till samtliga forvaltningar och bolag. Parallellt pagar
arbete med att starta upp konkurrensutsattning av stadens e-handelssystem.

Forvaltningen kommer dven att arbeta med utveckling av befintliga digitala tjanster
under aret exempelvis genom fortsatt automatisering/robotisering eller andra
forbattringar baserat pa kundernas behov.

*j februari 2023 beslutade namnden godkanna och lamna Arlig analys for digital
utveckling och forvaltning 2024 vidare till strategisk samordningsgrupp for
vardering och prioritering in i kommunfullmé&ktiges budgetprocess.
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5 Kommunfullméaktiges mal

5.1 Politiska mal och uppdrag fran KF

Overgripande mal fran budget 2024

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande och méjlighet
till delaktighet.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Goteborg ska klara kompetensférsorjningen.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en hdg biologisk méangfald.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter goéteborgarnas behov.

Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljé och goda arbetsvillkor.
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6 Kommunfullmaktiges uppdrag

6.1 Politiska mal och uppdrag fran KF

Uppdrag fran budget 2024

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att tillgangliggora lokaler som efterfragas
av valnamnden for att sékerstalla tillgang till vallokaler éver hela Goéteborg.

Socialndmnden Sydvast och inképs- och upphandlingsnamnden far i uppdrag att héja
kvalitetskraven vid upphandling av familje-hem, hem fér vard och boende samt
stédboende fér barn och unga.

Inkops- och upphandlingsnamnden far i uppdrag att ta fram ett kommunévergripande
arbetssatt for hanteringen av riskbranscher inom inkdp och upphandling.

Inkops- och upphandlingsnamnden far i uppdrag att utoka och utveckla arbetet med
arbetsplatskontroller. Arbetet ska géras i samverkan med de namnder och
bolagsstyrelser som gér ménga entreprenadupphandlingar.

Inkops- och upphandlingsnamnden far i uppdrag att tillsammans med verksamheter som
koper in livsmedel att 6ka inkdpen av ekologisk mat till minst 60 procent senast ar 2026,
bland annat genom att 6ka mangden tillgangliga ekologiska produkter inom ramavtal.

Namnden for funktionsstéd, namnden for arbetsmarknad- och vuxenutbildning, aldre-
samt vard och omsorgsnamnden, inkdps- och upphandlingsnamnden och
socialnamnderna far i uppdrag att genomféra upphandlingar helt eller delvis reserverade
for idéburen sektor.

Inkops- och upphandlingsnamnden far i uppdrag att i samverkan med kommunstyrelsen
félja upp implementeringen av riktlinjen for inkdp och upphandling i ndmnder och
bolagsstyrelser.

Inkops- och upphandlingsnamnden far i uppdrag att i samverkan med kommunstyrelsen
ta fram forslag pa hur Goteborg Stad kan sékerstalla att namnder och bolagsstyrelser
aktivt deltar i kategoristyrningsarbetet.
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7.1

7.2

Resursfordelning

Effektiv resursanvandning

Namnden arbetar framfor allt med effektiv resursanvandning utifran

kundperspektivet och vad ndmndens arbete kan innebdra for verksamheterna i
staden. Stadens forvaltningar och bolag gor arligen inkop pa ca 27 miljarder
kronor, varav ca 6 miljarder kronor ar avrop pa de ramavtal som Inkops- och
upphandlingsndmnden upphandlar.

Att bidra till bra inképsprocesser, hdjd inkdps- och bestéllarkompetens och
ramavtal som hjalper forvaltningar och bolag att halla ned sina inkdpskostnader har
stor paverkan pa stadens effektiva resursutnyttjande. Namnden kommer darfor

fortsatt att utveckla sitt arbete inom gemensam inképsprocess och med
kategoristyrning som metod for styrning av inkopen.

Namnden arbetar ocksa med den interna effektiviteten, for att ta ansvar for en god
ekonomisk hushallning samt for att allokera utrymme till namndens grunduppdrag
samt de mal och uppdrag som kommunfullméktige beslutat.

Driftbudget

Diff budget
Prognos 2024 -

Belopp tkr Budget 2024 2023 prognos Budget 2023

2023
Forsaljning 45 686 41 405 4281 42 705
konsulttjanster
Provisionsintakter 100 000 102 470 -2 470 89 300
Ovriga intakter 100 100 0 100
Verksamhetens 145 786 143 975 1811 132 105
intakter
Personalkostnader -82 239 -72 945 -9 294 -80 141
Lokalkostnader -6 030 -5 715 -315 -5901
Ovriga -63 567 -65 315 1748 -54 063
verksamhetskostnader
Verksamhetens -151 836 -143 975 -7 861 -140 105
kostnader
Verksamhetens -6 050 0 -6 050 -8 000
nettokostnad
Kommunbidrag 6 050 8 000 -1 950 8 000
Resultat 0 8 000 -8 000 0
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