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Goteborgs Stads styrsystem
Utgangspunkterna for styrningen
av Goteborgs Stad ar lagar och &

C? &
forfattningar, den politiska viljan & §° & @
o N = @
och stadens invanare, brukare och o & &
B} . . ®
kunder. For att forverkliga Q5‘ o
o Kt behs Vara 090 &
utgangspunkterna behovs utgangspunkter &

forutséttningar av olika slag.
Stadens politiker har mgjlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska

viljan. Inom Goteborgs Stad géller
de styrande dokument som antas av ~ Var )
kommunfullméiktige och SYEAma
kommunstyrelsen. Dérutdver
faststiller nimnder och
bolagsstyrelser egna styrande
dokument {or sin egen verksamhet.
Kommunfullmiktiges budget &r det

Styrande dokument

Forhallningssatt

Organisation och samordning

Roller och ansvar Vara

overgripande och dverordnade
styrande dokumentet for Goteborgs
Stads ndmnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument dr vara forutsattningar for att vi ska gora rétt saker pa
ratt sitt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument &r samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundldggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om méanskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsitts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invénare,
brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvintas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkridva

ansvar nér vi inte arbetar i enlighet med vad som é&r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Normgivning Riktade

mot enskild

styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Reglerande
styrande dokument
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Inledning

Syftet med denna instruktion

Instruktionen for forvaltningsdirektor syftar till att tydliggdra roll- och ansvarsfordelning
mellan ndmnd och forvaltningsdirektor. Dokumentet &r ett komplement till 6vriga
regelsystem for nimnden och forvaltningen sa som kommunallag och reglemente.
Instruktionen beskriver forvaltningschefens uppdrag.

Vem omfattas av instruktionen

Forvaltningschef.

Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade 2011-12-08 § 19 att godkénna forslag till Instruktion for
forvaltningschef i enlighet med bilaga 3 till stadsledningskontorets tjénsteutlatande och
rekommenderade stadens nimnder att faststilla instruktionen.

Utbildningsndmnden faststédllde senast instruktion for forvaltningschefen enligt
kommunfullméktiges rekommendation 2020-01-21 § 13.

Némnden ska arbeta i enlighet med de styrande dokument som kommunfullméktige
faststéllt avseende forvaltnings-och bolagschefer. Av reglementet framgar att ndmnden
ska se till att en instruktion for forvaltningschefen uppréttas och antas.

Koppling till andra styrande dokument

Har kan till exempel nimnas:

e Goteborgs stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll
e Utbildningsndmndens reglemente

Stodjande dokument

Rekommenderad Instruktion for forvaltningschef som ar faststélld av
kommunfullméktige

(Stadsledningskontorets handlingar: H 2009:24, P 2009-02-26, § 14, H 2009:196, P 2009-

12-03 § 22, H2011 nr 27, P 2011-02-24 § 16, H 2011:171, P 2011-12-08 § 19)
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Instruktion

Instruktion for forvaltningschef

1. Allmant om forvaltningschefens uppgifter

Némnden har det Gvergripande ansvaret for att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullméiktige har beslutat om samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. Vidare ska nimnden i1 dverensstimmelse med fullméktiges bestimmande
besluta om verksamhetens maél, inriktning, omfattning och kvalitet.

Néamnden ska ocksa se till att den interna kontrollen ér tillrdcklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande sétt.

Forvaltningschefen har gentemot ndmnden det Gvergripande ansvaret for ledning av
verksamheten och ansvarar for att forberedande och verkstéillande atgirder fungerar
tillfredstidllande i enlighet med upprittad arbetsfordelning. Genom att férvaltningschefen
leder forvaltningens dagliga verksamhet har han/hon en sddan insyn i verksamheten som
inte nimnden har mojlighet att fa. Detta stéller sérskilda krav pé forvaltningschefens
ansvar for dels hur nimnden informeras och dels hur drenden bereds infér ndmndens
sammantriden. For att nimnden ska kunna fullgéra sitt uppdrag och ta sitt fulla ansvar, ar
det en nddvéndig forutséttning att forvaltningschefen till fullo forstér och agerar utifran
att ndmnden ska ha vésentlig information som berdr verksamheten sa tidigt som mojligt
och att informationen, om sé krévs, dven omfattar konsekvensbeskrivningar. Om
forvaltningens verksamhet inte utvecklas i enlighet med tagna beslut ska
forvaltningschefen ta fram forslag till atgardsplaner med konsekvensanalyser.
Forvaltningschefen ska i sitt arbete sorja for att verksamheten bedrivs i enlighet med av
Goteborgs Stad formulerade mél och riktlinjer, att givna budgetramar halls samt i
enlighet med ndmndens formulerade mal och riktlinjer. Vidare ska forvaltningschefen
tillse att verksamheten bedrivs pa ett sddant sétt att géllande lagar, forordningar etc. f6ljs.
Forvaltningschefen ansvarar for att forvaltningen tillfors och bibehaller den kompetens
som motsvarar verksamhetens behov.

2. Arbetsuppgifter

Forvaltningschefen har att med stod av faststilld organisation, tilldelade resurser samt
tillgéingliga styr- och kontrollsystem, utféra de arbetsuppgifter och vilja de metoder som
forvaltningschefen anser forverkligar fastlagda mal vad avser verksamhetens innehéll och
kvalitet pa mest kostnadseffektivt sétt. Bland forvaltningschefens uppgifter ingéar
beslutsfattande, beredning, rapportering, uppfoljning och kontroll enligt féljande

2.1 Namndsammantraden
2.1.1 Tillse att nimnden halls informerad om verksamheten pa séddant sitt att nimnden
kan ta ansvar for verksamheten.

2.1.2 Tillse att varje &rende som hanskjuts till ndémnden ér tillfredstéllande berett och att
varje beslutsunderlag ar korrekt och av god kvalitet samt att namnden har tillgang till
beslutsunderlagen i god tid innan nimndsammantriddena.
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2.1.3 Tillse att, i den ordning som ndgmnden beslutat, till nimnden anmaéla de beslut han
eller hon fattat pa nimndens végnar efter delegation.

2.1.4 Att alltid i protokoll ge sin mening tillkénna i frdga om forslag om inte ar
uttryckligen finansierade.

2.1.5 Att 1 forekommande fall upplysa ndmnden om dess samradsskyldighet med andra
ndmnder enligt géllande riktlinjer.

2.1.6 Att vid alla ordinarie nimndsammantrédde rapportera till ndmnden, i den ordning
ndmnden beslutat avseende 16pande verksambhet, kostnadsutveckling och
omvérldsfordndringar som paverkar verksamhetsomrédet, varvid uppkomna tvister av
betydelse och uppsédgning av viktigare avtal alltid ska innefattas i rapporteringen.

2.2 Ovrig rapportering
2.2.1 Att vid behov av rapportering mellan ndimndsammantrédden rapportera direkt till
nimndens presidium

2.2.2 Att uppfoljningsrapporter till kommunfullmiktige och kommunstyrelsen uppréttas
och hénskjuts till ndmnden vid foreskrivna tider och i enlighet med regler och riktlinjer
beslutade for verksamheten av kommunfullméktige och kommunstyrelsen.

2.3. Delegation
2.3.1 Att fatta beslut i de drenden dér ndmnden i delegationsordning uppdragit at
forvaltningschefen att besluta & namndens vagnar.

2.3.2 Tillse, 1 de fall nimnden 6verlatit at forvaltningschefen att uppdra &t annan anstélld
inom staden att besluta & namndens vignar, vederbdrande delegat anmaler sddana beslut
till férvaltningschefen.

2.3.4 Tillse att nimnden alltid har vetskap om vem som har rétt att fatta beslut for
namndens rakning enligt med stod av delegationsordning givna bemyndiganden.

2.3.5 Sékerstélla att av ndmnden beslutad delegationsordning {6ljs, att
delegationsordningen ar aktuell och korrekt samt vid behov ta initiativ till erforderliga
andringar i1 delegationsordningen.

2.3.6 Tillse att beslut som meddelats av delegat i enlighet med delegationsordning anméls
till nimnden i enlighet med lag och i den ordning ndmnden beslutat.

Utbildningsnamndens instruktion for forvaltningschef 5(6)



2.4. Utvardering
1.4.1 Att ta initiativ till en utvérdering och utveckling av arbetsformerna mellan ndmnd
och forvaltning.
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