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1 Inledning

Kommunfullmaktiges budget ar Goteborgs Stads overgripande styrdokument och ska styra stadens
utveckling. Utbildningsndmnden ansvarar for genomférandet av kommunfullmaktiges budget inom
namndens verksamhetsomraden.

I ndmndens budget och verksamhetsplan anges de mal och uppdrag som &r riktade till
utbildningsnamnden fran kommunfullméktige.

| verksamhetsplanen beslutar utbildningsndmnden daven om mer verksamhetsnadra mal och indikatorer
samt strategier for hur férvaltningens olika verksamheter ska arbeta for en hogre maluppfyllelse.

2 Forutsattningar

Uppdrag

Utbildningsndmnden ar huvudman och ansvarar for de uppgifter som ankommer pa kommunen inom
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt vuxenutbildning i kommunal regi enligt aktuell lagstiftning
sasom skollagen och férordningar for de olika skolformerna.

Utbildningsnamnden ansvarar ocksa for:

e att ans6ka om och anordna utbildningar inom yrkeshogskolan, samt uppdragsutbildningar.

o verkstallighet av gynnande beslut om insats gallande korttidstillsyn enligt LSS.

e uppgifter som ankommer pa vardgivaren fér de medicinska- och psykologiska insatserna inom
elevhalsan i gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.

e att erbjuda och tillhandahaller resurser for att stddja och samordna for staden gemensam
verksamhetsutveckling inom samtliga skolformer inklusive fritidshem.

e att tillhandahalla studie- och yrkesvagledare inom grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola i kommunens regi.

e att erbjuda och tillhandahalla modersmalsundervisning och studiehandledning pa modersmal
inom grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola samt
modersmalsstod inom forskolan.

e attisamverkan med socialndmnderna genomfora kartlaggning, uppféljning och erbjuda
aktiviteter till ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret.

Goteborgs kommunala gymnasieskolor ska erbjuda utbildning av hog kvalitet, oavsett om malet med
utbildningen dr examen fran ett nationellt gymnasieprogram eller ett gymnasiebevis fran ett
introduktionsprogram eller anpassad gymnasieskola. Alla elever, oavsett val av skola och inriktning, ska
motas av hoga positiva forvantningar, tydliga kunskapskrav och stimuleras att na langre.

Utvecklingsomrdden

Med grund i huvudmannens uppfoljning och analys av foregaende lasar har ett antal
utvecklingsomraden identifierats for verksamheten inom gymnasieskolan och den anpassade
gymnasieskolan budgetaret 2023.

For att fortsatta utveckla undervisningen och oka elevernas kunskapsresultat kommer férvaltningen i
det fortsatta arbetet sarskilt att fokusera pa:

- rektors ledarskap i uppdraget att leda larares ldrande sa att kvaliteten i undervisningen
fortsatter att forbattras

- att starka det vetenskapliga stédet, pa alla nivaer, med syfte att utbildning och
undervisning dn mer ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

- att forstarka insatser kopplade till det kompensatoriska uppdraget

- det tvarprofessionella elevhalsoarbetet for att undanrdja hinder for elevernas larande



- det framjande och férebyggande arbetet for en 6kad skolnarvaro

Inom vuxenutbildningen och yrkeshégskolan kommer det fortsatta utvecklingsarbetet bland annat att
fokusera pa:

- attvidareutveckla det sprak- och kunskapsutvecklande arbetssattet

- att forstarka det kollegiala larandet och spridandet av goda exempel

- att forstarka arbetet med att folja elevers/studerandes resultat i syfte att na fler
godkadnda betyg och 6ka examensgraden

- att forstarka uppfoljningen av betyg, narvaro och avhopp

- en oversyn och omarbetning av kursplaner inom yrkeshogskoleutbildningarna i syfte
att skapa en 6kad tydlighet kring kunskaper, fardigheter och kompetenser och hur
dessa relaterar till betygskriterierna

Planer och program i staden

Goteborgs stads planer och program styr och stédjer arbetet inom ett flertal omraden som ar
kopplade till ndmndens ansvars- och verksamhetsomraden. Exempel pa planer och program med
relevans for utbildningsnamndens uppdrag:

Planer

e GoOteborgs stads barnrattsplan 2022-2024

e Goteborgs stads plan for jamstalldhet (2019-2023)

e Goteborgs stads plan for att forbattra hbtg-personers livsvillkor (2017-2022)

e GoOteborgs stads plan for arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck (2020-2023)
e Goteborgs Stads plan for arbetet med finskt férvaltningsomrade (2020-2023)

e Goteborgs Stads plan for arbetet med nationella minoritetsfragor (2020-2023)

e Goteborgs stads plan for starkta insatser mot rasism (2020-2023)

e Handlingsplan for arbetet med de manskliga rattigheterna i Goteborgs stad

e GoOteborgs Stads plan for arbetet med krisberedskap och civilt férsvar (2021-2023)
e Goteborgs Stads plan for barn och ungkultur (2020-2023)

e GoOteborgs stads plan for digitalisering 2023-2026

e Strategisk plan for digitalisering inom utbildningsomradet i Géteborgs Stad

Program

e GoOteborgs stads program for en jamlik stad (2018-2026)

e GoOteborgs stads program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning
(2021-2026)

e GoOteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare (2019-2023)

e GoOteborgs Stads miljo- och klimatprogram (2021-2030)

e GoOteborgs stads avfallsplan (2021-2030)

e GOteborgs stads naringslivsstrategiska program (2018-2035)

e Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsforebyggande program (2022-2026)

e GoOteborgs Stads program for lokalforsorjning (2020-2026)

e GoOteborgs Stads innovationsprogram (2018-2023)



Personal
Kompetensforsorjning

BedOmningen ar att forvaltningen kommer att ha ett relativt stort rekryteringsbehov de kommande
aren. | syfte att trygga kompetensforsorjningen avseende ett antal personalkategorier behover det ske
fortsatta insatser. | enlighet med lararavtalet HOK 21 har férvaltningen tagit fram en
kompetensforsorjningsplan dar konkreta insatser har formulerats, Arbetet med att utveckla den
verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) for lararstuderande fortsatter. VFU-platser av god kvalitet
starker bilden av forvaltningen som en attraktiv arbetsgivare och VFU-studenter utgor en viktig grupp i
skolornas framtida rekrytering. Med anledning av att det utbildas for fa studie- och yrkesvagledare ar
det ett bristyrke. Forvaltningen har startat ett kompetensforsérjningsarbete for att sa langt som méijligt
sakra att vi far sokande till lediga tjanster som studie- och yrkesvagledare. Arbetet fortsatter under
2023.

Flera av skolorna har redan genomfort en generationsvaxling, vilket har fungerat bra. Under de
narmaste fem aren har férvaltningen ytterligare nagra skolor/verksamheter som har en relativt hog
andel medarbetare som kommer att ga i pension.

Forvaltningen har en relativt stabil personalsituation. Sjukfranvaron har under de senaste aren uppgatt
till 5-6 procent, med variation mellan de olika yrkesgrupperna. Sjukfranvaron har gatt upp nagot efter
pandemin. Personalomsattningen har varit pa en lag niva under ett antal ar, men omsattningen har 6kat
nagot efter pandemin. Forvaltningen har lag sjukfranvaro och personalomsattning i jaimforelse med
nivan for staden totalt. Bedomningen &r att sjukfranvaron och personalomséattningen inte kommer att
fordandras i nagon namnvard omfattning under 2023.

Omstillning av personal

Beddmningen ar att det dven under 2023 kommer att finnas ett omstéallningsbehov av personal. Behovet
av omstéllning ar bland annat beroende av hur gymnasievalet faller ut. Antal medarbetare som kommer
att vara foremal for omstallning kommer att tydliggéras nar skolorna gor sitt bemanningsarbete under
varen.

Ekonomi

Under 2022 har Utbildningsndmnden erhallit del av det nationella statsbidraget "Skolmiljarden" samt en
forstarkning av kommunfullmaktiges satsning pa kompetensutveckling for att starka lararnas roll i
klassrummet. De samlade IT-kostnaderna har varit lagre dn berdknat under aret och verksamheterna har
arbetat med faststallda handlingsplaner for ekonomi i balans. Detta har ssmmantaget bidragit till att
Utbildningsndamnden under 2022 haft en ekonomi i linje med budget.

Infor 2023 forvantas kostnadsnivaerna for samtliga poster 6ka i hogre utstrackning &n
finansieringsutvecklingen i budgetramarna. Utbildningsndmndens tva storsta kostnadsposter ar
personalkostnader och lokalkostnader. | Sveriges kommuner och regioners (SKR) cirkular fran oktober
berdknas arbetskraftskostnaden 6ka med 3,2 procent exklusive de hogre arbetsgivaravgifterna pa grund
av nytt pensionsavtal. Kostnadsutvecklingen avseende hyreskostnader internt inom staden ar aviserad
till 8,5 procent for externt inhyrda lokaler och 9 procent fér egenagda fastigheter. Utover ovan
tillkommer dven okade kostnader for livsmedel och laromedel.

Fran 2023 andrar utbildningsndmnden i sin interna styrmodell for finansiering av leasingkostnader i
samband med uppstart av nya skolor och budgeterar de kostnaderna centralt pa férvaltningen for att
sdkerstalla att elever pa nya enheter far likvardiga ekonomiska férutsattningar pa sin utbildning.
Beslutet ar i linje med den férdandring namnden genomforde féregaende ar kring hyresmodellen for
lokaler.

Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning har fatt i uppdrag att avveckla regeln om att maximalt
25 procent av vuxenutbildningen far bedrivas i kommunal regi samt att sfi och andra utbildningar i det



svenska spraket ska genomforas i egen regi. Utbildningsndmndens verksamhet Studium verkar for att
kunna utdka sin volym for att mota den 6kade efterfragan och bestéllningsvolymerna.

Verksamhet

Nationell styrning - gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Andringar i férordningarna som redan genomférts med pdverkan under 2023 och framdt

Fran och med hostterminen 2022 har andringar skett i laroplanen som handlar om jamstalldhet,
sexualitet, samtycke och relationer samt andra delar av skolans vardegrundsarbete. Syftet ar att
fortydliga skolans jamstalldhetsuppdrag samt att battre stodja utbildning och undervisning inom
kunskapsomradet. Fran och med hostterminen 2022 byter kunskapsomradet Sex och samlevnad namn
till Sexualitet, samtycke och relationer. Detta galler dven vuxenutbildningen.

Rektorn har ansvar for att sexualitet, samtycke och relationer och kunskaper om hedersrelaterat vald
och fortryck behandlas aterkommande i utbildningen. Alla som arbetar i skolan ska utga fran ett
normmedvetet forhallningssatt.

Fran den 1 juli 2022 giller dandringar i skollagen med nya bestammelser fér betygssattning. Andringarna
innebar bland annat att begreppet kunskapskrav ersétts av begreppet betygskriterier (kriterier fér
beddmning av kunskaper i de skolformer dar betyg inte satts).

Lararen ska gora en sammantagen och allsidig bedomning av elevens kunskaper och satta det betyg som
bast motsvarar elevens kunskaper, och behéver inte langre beakta all tillganglig information om
elevernas kunskaper vid betygssattningen.

For godkdanda betyg maste elevens kunskaper i alla delar fortfarande motsvara minst betygskriterierna
for betyget E. Reglerna mjukas upp for betygen D-A sa att en elev inte langre behéver na upp till allt
som star i kunskapskravet for C respektive A for att fa de betygen.

Den 1 augusti 2022 fortydligades i skollagen huvudmannens ansvar for att det bedrivs ett forebyggande
arbete for att skapa trygghet och studiero pa varje skola. Samtidigt inférdes en definition av begreppet
studiero; att det finns goda forutsattningar for eleverna att koncentrera sig pa undervisningen.

Vissa dndringar i bestammelserna om disciplindra och andra sarskilda atgarder har ocksa gjorts. Det ar
bland annat majligt for all personal att vidta omedelbara och tillfalliga atgarder som ar befogade for att
garantera eleverna trygghet och studiero, till exempel ingripa fysiskt for att avvarja vald, krankningar
eller andra ordningsstorningar.

Bestammelserna om tillfallig omplacering av en elev har dndrats och det har blivit enklare for rektorn att
besluta om en elev helt eller delvis ska stangas av.

Den 1 augusti 2022 fortydligades i skollagen huvudmannens ansvar for det systematiska
kvalitetsarbetet. Utover att planera, félja upp och utveckla utbildningen ska huvudmannen aven
analysera orsakerna till de resultat som kommer fram vid uppféljningen av verksamheten. De insatser
som genomfors for att utveckla utbildningen ska utga fran den analysen.

Andringar i férordningarna frén och med 2023

Fran den 2 juli 2023 géller andringar i skollagen som syftar till att starka elevhalsan och utbildningen for
elever med intellektuell funktionsnedsattning.

Andringarna innebdr bland annat att elevhilsans arbete ska bedrivas p3 individ-, grupp- och
skolenhetsniva och i samverkan med larare och Ovrig personal. Elevhéilsan ska vara en del av skolans
systematiska kvalitetsarbete och det fortydligas i skollagen att den ska samverka med hélso- och
sjukvarden och socialtjansten nar det behovs. Det inférs ocksa krav pa att det ska finnas tillgang till
specialpedagog eller specialldrare for elevhalsans specialpedagogiska insatser.



Gymnasiesarskolan byter namn till Anpassad gymnasieskola. Komvux som sarskild utbildning byter
namn till komvux som anpassad utbildning. Uttrycket utvecklingsstdrning ersatts i skollagen av
intellektuell funktionsnedsattning.

Hostterminen 2023 implementeras andringar i skollagen som ska ge elever pa yrkesprogram 6kade
mojligheter att fa grundlaggande behorighet till hdgskoleutbildning. De kurser som kravs for sddan
grundldggande behorighet ska inga i programstrukturen for alla yrkesprogram. Elever behover inte lasa
utokat program eller anvdnda det individuella valet eller programférdjupningen for att uppna
grundlaggande behorighet.

For att sdkra elevers ratt att lasa det som kravs for grundlaggande behorighet utan att minska
yrkesinnehallet ska ocksa programmens omfattning utdkas, bade vad galler antalet gymnasiepoang och
garanterad undervisningstid. Elever ska dock ha mdjlighet att vadlja bort delar av det som kravs for
grundlaggande behorighet.

Den 1 juli 2023 trader dndringar i skollagen i kraft som innebér att arbetsmarknadens behov ocksa ska
vagas in vid planering och dimensionering av utbildning, vilket ska tillimpas pa utbildning som pabdrjas
efter den 30 juni 2025.

Amnesbetyg ska inféras i gymnasieskolan samt inom komvux pd gymnasial niva. De nya bestimmelserna
ska tillampas p& utbildning som p&bérjas efter den 30 juni 2025. Amnesbetygsreformen innebir att alla
amnesplaner kommer att utformas som sammanhallna @mnen med nivaer i stillet for dagens kurser,
och att eleverna kommer att fa undervisning under en langre sammanhallen period innan det slutliga
betyget satts. Syftet ar att eleven ska fa langre tid for att hinna férdjupa sig i ett amne, lararen ges
battre mojligheter att bedriva undervisning langsiktigt och utifran en helhetssyn, och betyget kommer
battre aterspegla vad eleverna kan i slutet av sina studier i amnet. Skolverket tar fram forslag pa nya
amnesplaner, programstrukturer, programmal och examensmal.

Nationell styrning - yrkeshégskola och vuxenutbildning

Andringar i férordningarna som redan genomférts med pdverkan under 2023 och framdt

Fran den 1 augusti 2022 4r kommuner skyldiga att tillhandahalla en sammanhallen utbildning f6r vissa
nyanldanda med sa kallad utbildningsplikt inom komvux. Den sammanhallna utbildningen syftar till att ge
deltagarna sadana kunskaper som de behdéver for att kunna studera vidare eller etablera sig pa
arbetsmarknaden. Utbildningen ska innehalla utbildning i Svenska for invandrare (sfi), orienteringskurser
samt kurser pa grundldggande eller gymnasial niva. Utbildningen ska i genomsnitt omfatta minst 23
timmars undervisning i veckan under en fyraveckorsperiod. Utbildningen ska folja en plan som beslutas
av hemkommunen, och det ska finnas en individuell studieplan for varje elev.

Myndigheten for yrkeshogskolan har tagit fram nya féreskrifter om vilka kurser inom komvux som den
som vill fa sarskild behdorighet till utbildning inom yrkeshégskolan har ratt att lasa. Foreskrifterna galler
fran den 1 september 2022.

Andringar i férordningarna frén och med 2023

Fran den 1 januari 2023 géller dndringar i skollagen for att valideringen inom komvux i hogre grad ska
tillgodose behoven pa arbetsmarknaden och hos individer.

Andringarna innebiar bland annat att det inférs en skyldighet fér hemkommunen att se till att den som
vill fa sitt kunnande kartlagt infor utbildning eller prévning inom komvux erbjuds en inledande
kartlaggning. Huvudmannen for komvux maste aven se till att en elev som behoéver validering erbjuds
det om valideringen gors inom ramen for en eller flera kurser som bekostas av elevens hemkommun.



Det fortydligas ocksa vad som avses med validering och vilken dokumentation den som gjort en
validering har ratt till.

Den 1 juli 2023 trader dndringar i skollagen i kraft som innebér att arbetsmarknadens behov ska végas in
vid planering och dimensionering av utbildning inom komvux pa gymnasial niva, vilket ska tillampas pa
utbildning som paborjas efter den 31 december 2024.

Digitalisering

Digitalisering och teknikutveckling dr en omvarldsfaktor som har stor paverkan pa namndens
verksamheter. Under perioden da distansundervisning varit den priméara formen av undervisning, har
bade larare och elever utvecklat sin digitala kompetens, vilket har resulterat i en 6kad anvandning av
digitala undervisningsmetoder och en storre variation i undervisningen.

Artificiell intelligens (Al) och digitala verktyg med stod av Al kommer att fa en allt starkare paverkan pa
samhallet, vilket kan skapa bade mojligheter och utmaningar for skolan. Exempelvis paverkar befintliga
Al-baserade verktyg redan idag larares bedomningspraktiker. For att forsta hur artificiell intelligens kan
fordandra forutsattningarna for larares undervisning och elevernas larande ar det viktigt att larare far
O0kad kunskap om vad Al ar, hur det paverkar oss och hur det kan anvdndas i undervisningen.

For att mojligheterna med digitalisering ska kunna utnyttjas fullt ut i undervisningen maste arbetssatten
fortsatta att utvecklas. Digitala verktyg kan bidra till ytterligare forbattringar av undervisningen och
spela en viktig roll for elevernas larande och utveckling. Framéver behdver ocksa arbetet med att
integrera den analoga och digitala larmiljon fortsatta.

Den strategiska planen for digitalisering inom utbildningsomradet i Géteborgs Stad ar grunden for ett
langsiktigt och strukturerat arbete for att utveckla skolans samlade digitaliseringsarbete.

Nationellt professionsprogram

Utbildningsdepartementet har tagit fram forslag till andringar i skollagen som innebar att det infors ett
nationellt professionsprogram for rektorer, larare och forskollarare i syfte att utveckla undervisningens
kvalitet, starka professionerna, 6ka yrkenas attraktionskraft och darigenom 6ka likvardigheten i
utbildningen for eleverna.

Lagdndringarna foreslas trada i kraft den 1 juli 2024.

3 Mal i kommunfullmaktiges budget

Foljande mal har faststallts for grundskola och gymnasieskola i Goteborgs stads budget 2023:

e Fler elever ska nG gymnasiebehérighet i grundskolan och fler elever ska fullfélja
gymnasieskolan med godkdnda betyg.

Det finns dven andra mal i stadens budget med betydelse for utbildningsndmndens uppdrag och
verksamhet.

e Livsvillkoren fér G6teborgs invdnare ska bli mer jimlika.

e Segregationen i Géteborg ska minska.

e GoOteborg ska vara en tillgdnglig stad fér alla oavsett funktionalitet.

e GoOteborg ska vara en jimlik och jimstdlld stad ddr alla beméts likvdrdigt, far sina mdnskliga
réttigheter tillgodosedda och ges likvéirdiga mdéjligheter oberoende av kén.



e GoOteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska fér att vara néra noll senast 2030 i linje med

Géteborgs Stads miljé- och klimatprogram.

e Vuxenutbildningen ska i hégre grad drivas i egen regi och av folkbildningens aktérer.

e Arbetsmilién och arbetsvillkoren fér Géteborgs Stads anstdllda ska forbdttras.

e Sjukskrivningarna till féljd av arbetsrelaterad ohdlsa ska minska.

e GOteborg stads inkép- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och bidra till att ng

samtliga héllbarhetsmadl.

e GoOteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

4 Verksamhetsnara mal

Utbildningsnamnden har dven antagit ett antal verksamhetsnara mal.

Strategier i denna verksamhetsplan syftar till en hogre maluppfyllelse for bade kommunfullméktiges och
utbildningsnamndens mal, kopplat till grunduppdraget.

Verksamhetsnara mal

| Indikatorer

Gymnasieskola

Skolnéarvaron ska 6ka

Andel nérvaro

Elevernas trygghet ska oka

Elevenkatens resultat pa fragor om trygghet
(inkl. grundlaggande varden och forhindra krankningar)

Elevernas studiero ska dka

Elevenkatens resultat pa fragor om studiero

Andel elever med gymnasieexamen ska oka

Andel elever i dk 3 med gymnasieexamen

Den genomsnittliga betygspodangen i gymnasieexamen ska 6ka

Genomsnittlig betygspodng i gymnasieexamen

Genomstromningen ska 6ka pa nationella program och
introduktionsprogram

Andel elever pa nationella program med examen efter 3 och 4 ar

Andel IM-elever som 6vergar till annat introduktionsprogram, till
nationellt program samt med examen efter 4 ar

Andel yrkesexamen med hogskolebehorighet ska 6ka

Andel yrkesexamen med hogskolebehorighet

Anpassad gymnasieskola

Skolnéarvaron ska 6ka

Andel nérvaro

Elevernas trygghet ska oka

Elevenkatens resultat pa fragor om trivsel och trygghet

Elevernas studiero ska dka

Elevenkatens resultat pa fragor om miljon i skolan

Andel som fullféljer 4 ar i anpassad gymnasieskola ska 6ka

Andel som fullféljer 4 ar i anpassad gymnasieskola

Andel elever som gar vidare till arbetsmarknaden eller fortsatta studier
ska 6ka

Andel elever som gar vidare till arbetsmarknaden/studier/daglig
verksamhet

Genomsnittlig betygspodng i slutbetyg fran nationella program ska ¢ka

Genomsnittlig betygspodng i slutbetyg fran nationella program

Maluppfyllelsen ska 6ka pa de individuella programmen

Maluppfyllelse individuella program

Vuxenutbildning

Skolnéarvaron ska 6ka

Andel nérvaro

Andel godkanda betyg ska 6ka

Andel godkanda betyg

Andel avbrott ska minska

Andel avbrott

Andel examinerade i relevant yrkesarbete 6 manader efter avslutad
utbildning ska 6ka

Andel examinerade i relevant yrkesarbete 6 manader efter avslutad
utbildning

Yrkeshégskola

Examensgraden ska 6ka

Examensgrad

Andel examinerade i relevant yrkesarbete 6 manader efter avslutad
utbildning ska 6ka

Andel examinerade i relevant yrkesarbete 6 manader efter avslutad

utbildning




Strategier for en hogre maluppfyllelse

Huvuduppgiften for gymnasieskolan ar att formedla kunskaper och skapa forutsattningar for att
eleverna ska tilldgna sig och utveckla kunskaper. Goteborgs kommunala gymnasieskolor ska erbjuda en
gymnasieutbildning av hog kvalitet. Alla elever, oavsett val av skola och inriktning, ska motas av hoga
positiva férvantningar, tydliga betygskriterier och stimuleras att na sa langt som majligt i sin utbildning.

| laroplanerna anges att den dagliga pedagogiska ledningen av skolan och ldrarnas professionella
ansvar skapar forutsattningar for att skolan ska utvecklas kvalitativt. For att skolans verksamhet ska
svara mot de nationella malen maste verksamhetens metoder standigt provas, resultaten foljas upp och
utvarderas.

Det som har absolut stérst paverkan pa elevernas kunskapsresultat &r det som sker i undervisningen. |
den fortsatta utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet ar det viktigt att insatser, utvarderingar
och analyser riktas an mer mot undervisningen och dess effekter pa elevernas ldrande och
kunskapsresultat. Reflektion, analys och dialog om undervisningens kvalitet behdver finnas som en rod
trad genom hela kvalitetsarbetet, mellan elever och larare, larare och rektorer, och fran skolenhets- till
huvudmannaniva. Elevernas inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och innehall i undervisningen samt
delaktighet i planering och utvardering av undervisningen behdver fortsatta att utvecklas och forstarkas.

Rektors ledarskap och stod i lararnas arbete med att utvardera undervisningen och kunskapsresultaten
ar avgorande. Huvudmannen kommer att prioritera att stodja rektor i uppdraget att leda larares larande
sa att kvaliteten i undervisningen fortséatter att forbattras.

For att ytterligare 6ka undervisningens kvalitet och elevernas maluppfyllelse behéver huvudmannens
och skolenheternas insatser inom alla laroplansomraden i hogre grad fokusera pa att uppfylla det
overgripande malet — att hoja elevernas kunskapsresultat.

Det vetenskapliga stodet ska starkas for att undervisning och utbildningsverksamheter ska vila pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Arbetet med att formera och utveckla ett vetenskapligt
nav och vetenskapliga noder inom utbildningskedjan fortsatter 2023 i samverkan med
forskoleférvaltningen, grundskoleférvaltningen och férvaltningen fér arbetsmarknad och
vuxenutbildning.

Skolndrvarons betydelse for elevens maluppfyllelse ar central. Arbetet for en 6kad skolnarvaro och
insatser kopplade till detta har utvecklats men behdver fortsatt vara i fokus pa samtliga skolenheter. Det
forebyggande och framjande arbetet kring skolnarvaro skall inga i skolenhetens systematiska
kvalitetsarbete och insatserna boér utga fran de framgangsfaktorer som identifierats i den
stadengemensamma vagledningen for skolnarvaro:

— Relationsskapande arbete

— Delaktighet och inflytande

— Undervisningens kvalitet

— Samverkan med berorda aktorer

— Tydligt ledarskap med rutiner for narvaroarbetet

Det rader ett 6msesidigt samband mellan skolprestationer och psykisk hélsa. God halsa leder till 6kat
valbefinnande och darmed béattre forutsattningar for larande samtidigt som larande i sig, att ga ut skolan
med godkinda betyg, leder till minskad ohélsa och utanférskap.!

Ett framgangsrikt hdlsoframjande och forebyggande elevhalsoarbete innebar en hég grad av samverkan
mellan elevhalsans olika professioner, rektor, larare, studie- och yrkesvagledare och ovrig personal. For
att utveckla undervisningens kvalitet behdvs dven fortsattningsvis ett sarskilt fokus pa det
tvarprofessionella elevhilsoarbetet for att undanréja hinder for elevernas larande. Férvaltningen kan se
att elevhalsoteamen i hogre grad behover goras delaktiga i uppféljning och analys av elevernas resultat
och utvecklingen av undervisningen inom ramen for enheternas systematiska kvalitetsarbete.

1 Om studien School, Learning and Mental Health, Kungliga Vetenskapsakademien, 2010 i artikeln Elevhdlsans
uppdrag — frdmja, férebygga och stédja elevens utveckling mot mdlen, Agneta Nilsson, Skolverket
10



Det finns elever i gymnasieskolan som har omfattande behov av sarskilt stéd inom ramen fér den
ordinarie undervisningen. Andelen elever med neuropsykiatriska diagnoser okar vilket staller krav pa
forandrade larmiljoer, anpassad undervisning och specialpedagogiskt stod.

For att fa alla elever att na sa langt som majligt utifran sina forutsattningar behover insatser kopplade
till det kompensatoriska uppdraget fortsatta att forstarkas. Sarskilt pa introduktionsprogrammen och
yrkesprogrammen finns en stor variation i elevernas bakgrund och férutsattningar for larande. For att
lyckas med det kompensatoriska uppdraget kravs riktade insatser for larmiljon sa att elever som riskerar
Iag maluppfyllelse eller avhopp fran studier har stérre mojligheter att na sina mal.

Enheternas insatser kan se olika ut men nagra omraden har identifierats av forvaltningen som sarskilt
prioriterade:

— Fortsatt utveckling av individ- och gruppanpassade utbildningar inom
introduktionsprogrammen.

— Fortsatt utveckling av sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt fér att mota
skillnader i elevers bakgrund och férutsattningar.

— Fortsatt utveckling av arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod — standig
anpassning av undervisningen till elevernas forutsattningar och behov, larandemiljon
och det dmne som behandlas.

— Fortsatt utveckling av framjande och forebyggande elevhalsoarbete.

— Forstarkt kompetensutveckling for att mota alla elevers behov.

— Fortsatt utveckling av undervisning som bygger pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.

Det pagar ett arbete kring alla dessa omraden i verksamheten som behover fortsatta att utvecklas och
forstarkas framat.

Forvaltningen arbetar vidare med kvalitets- och utvecklingsarbete pa introduktionsprogrammen bland
annat genom samordnade insatser for att forbattra de individuella studieplanerna och for att utveckla
metoder for att félja elevers progression och maluppfyllelse.

Forvaltningen fortsatter att utveckla formerna for 6verlamning, kartldggning och placering av elever pa
introduktionsprogrammen, sarskilt dar det finns hoga krav pa mottagande skola att mota elevernas
stodbehov.

For en 6kad studiero ar det viktigt att lararen har kunskap om gruppens och elevernas individuella
forutsattningar och behov och anpassar undervisningen efter det. Studiero framjas av en varierad
undervisning som utformas sa att eleverna far den ledning och stimulans, de utmaningar och
anpassningar som de behover. Det framjande och forebyggande elevhalsoarbetet och det
relationsskapande arbetet ar forutsattningar for en trygg och stédjande larmiljo, som ger goda
mojligheter for eleverna att folja undervisningen.

Skolenheternas arbete for en 6kad trygghet och trivsel ska fortsatta, med utgangspunkt i ett
kontinuerligt vardegrundsarbete samt elevernas delaktighet och medverkan. Alla som arbetar i skolan
ska aktivt fraimja likabehandling av individer och grupper, samt uppmarksamma och vidta nédvandiga
atgarder for att motverka, férebygga och forhindra alla former av diskriminering, trakasserier och
krankande behandling.

Digitala verktyg fyller en viktig funktion for elevers larande och utveckling, inte minst fér elever med
stodbehov eller vid franvaro, och bidrar till att ytterligare forbattra undervisningen och elevernas
resultat. | den strategiska plan for digitalisering som utbildningsnamnden antog i oktober 2020 beskrivs
bland annat att forvaltningens digitaliseringsarbete ska utveckla méjligheterna for kollegialt larande,
skapa forutsattningar for innovation och samverkan samt forbattra mojligheterna att ta del av ny
forskning och beprévad erfarenhet. Insatser ska genomfoéras for att utforska hur den digitala och fysiska
larmiljon kan samverka pa basta satt.
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Forvaltningen ser ett behov av att utvdrdera de insatser som gors for att 6ka maluppfyllelsen i
matematik och med ett vetenskapligt forhallningsatt inleda ett riktat utvecklingsarbete for att forbattra
matematikundervisningen sa att den upplevs stimulerande av alla elever med varierande forkunskaper
och forutsattningar. Forvaltningen ser att detta arbete med fordel kan goras i samverkan med
grundskoleférvaltningen med den vetenskapliga arenan som stod. Inom utbildningsférvaltningen
behover det bedrivas ett strukturerat kollegialt Iarande dar larare delar erfarenheter och goda exempel
for att lara av varandra och utveckla undervisningen i matematik.

Det ar en fortsatt utmaning for elever i den anpassade gymnasieskolan att fa tillgang till en APL-plats
och etablera sig pa arbetsmarknaden efter avslutade studier. Férvaltningen ser ett behov av 6kad
samverkan med arbetsformedlingen samt med andra forvaltningar och kommunala bolag som skulle
kunna erbjuda elevgruppen sysselsattning i stadens regi.

Elevers ratt till modersmalsundervisning och studiehandledning pa modersmal ska sdkerstéllas, och ar
viktiga bidrag for elevernas maluppfyllelse. Ett val utvecklat systematiskt kvalitetsarbete runt
undervisningen ar centralt.

Det systematiska arbetet inom studie- och yrkesvagledningen, fran arskurs 5 till och med gymnasiet, ska
fortsatta implementeras i syfte att hoja elevernas valkompetens. Studie- och yrkesvégledaren ska inom
ramen for sitt uppdrag sarskilt fokusera pa att kompensera for elevers olika forutsattningar.

For det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ska samarbetet fortsatta att utvecklas, pa olika nivaer,
mellan Vagledningscentrum och de fyra socialférvaltningarna, i syfte att na alla ungdomar som omfattas
av KAA. Vagledningscentrum ska fortsatta samarbetet med forvaltningen for arbetsmarknad och
vuxenutbildning samt soka samarbete med andra verksamheter i staden géllande kortare kommunal
praktik fér ungdomar under 18 ar, med syfte att motivera till studier. Vagledningscentrum ska etablera
kontakt med VGR i syfte att ge unga en storre inblick i olika yrkesomraden.

Vuxenutbildning och yrkeshégskola

For att 6ka maluppfyllelsen inom vuxenutbildningen utvecklas fortsatt omradena sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt och 6kad individanpassning, exempelvis genom 6kad digitalisering och
specialpedagogiskt stod, samt att eleverna trivs. Sprakstodsutbildningarna ska fortsatta att utvecklas dar
sprakutbildning inom svenska fér invandrare/svenska som andrasprak kombineras med en
yrkesutbildning. Denna utbildningsform vaxer och utbildningskonceptet ska utvecklas sa att fler lyckas
med sina studier och uppnar 6kad anstéllningsbarhet.

For att 6ka examensgraden och andelen examinerade i relevant yrkesarbete efter avslutad utbildning
utvecklas de pagaende YH-utbildningarna i ndra samverkan med ledningsgrupper, arbetsliv,
universitet/hogskola och studerande. Yrgo arbetar aktivt med omvarldsbevakning i syfte att snabbt
kunna anpassa utbildningsutbudet efter arbetslivets behov. Utveckling av arbetssattet med att hantera
och samordna externa kontakter gors kontinuerligt. | utbildningarna medverkar arbetslivet genom
gastforeldsare i undervisningen for att sakerstalla aktuell branschkunskap och for att utveckla
utbildningsinnehallet. For att fler studerande ska lyckas med sina studier och ta examen utvecklas
metoderna for att identifiera studerande som behdver sarskilt stod och Yrgo ansdker vid behov hos
Myndigheten for yrkeshégskolan om medel for sarskilt stod.
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5 Miljo- och klimatmal

Samtliga namnder och bolag har fatt i uppdrag av kommunfullmaktige (2020-08-20 §3) att infora
verksamhetsspecifika klimatmal som en del i det ordinarie uppfdljningssystemet. Malen ska vara
baserade pa att uppna det globala 1,5-gradersmalet. | kommunfullmaktiges budget fér 2023 finns dven
malet att Géteborgs klimatavtryck kraftigt ska minska fér att vara néra noll senast 2030 i linje med
Goéteborgs Stads miljé- och klimatprogram.

Det pagar ett arbete med att implementera stadens miljéledningssystem och forvaltningen har gjort en
kartldggning av verksamhetens miljopaverkan. Med grund i kartldggningens resultat och stadens
overgripande miljomal har féljande mal tagits fram for utbildningsnamnden.

e Midngden engdngsartiklar ska minska
Mal i Goteborgs Stads avfallsplan: minskning av antal inképta engangsartiklar med 50% fran
2019 till 2025.

e Andelen ekologiska livsmedelsinkép ska éka
Mal i Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram: 6kning fran 48% (2019) till 80% (2030).

e Utsldpp av vixthusgaser fran inképta livsmedel ska minska
Mal i Goteborgs stads miljo- och klimatprogram: minskning fran 1,9 kg (2019) till 1,3 kg
koldioxidekvivalenter/kg livsmedel (2030).

e Andelen inkép av miljécertifierade produkter ska éka
Mal i Goteborgs stads miljo- och klimatprogram: arlig 6kning fram till 2030.

e Midngden restavfall ska minska
Mal i Goteborgsregionens avfallsplan: avfall fran kommunens verksamhet ska minska med 40%
per heltidsanstalld fran 2021 till 2030.

e Skolrestaurangernas matsvinn ska minska
Mal i Goteborgsregionens avfallsplan: matsvinnet fran kommunens verksamheter ska minska
till maximalt 30 gram per serverat huvudmal 2030.

e Antal kemiska produkter innehdllande utfasningsémnen och prioriterade riskminskningsdmnen
som anvdnds i férvaltningens verksamheter ska minska
Mal i Goteborgs stads miljo- och klimatprogram:
- Antal kemiska produkter innehallande utfasningsamnen som anvands i stadens verksamheter
ska minska till ndra noll 2030.
- Antal kemiska produkter innehallande prioriterade riskminskningsamnen som anvands i
stadens verksamheter ska minska med 50% fran 2020 till 2030.

6 Uppdrag fran kommunfullmaktiges budget

e Utbildningsndmnden far i uppdrag att i samarbete med grundskolendmnden arbeta for att fler
elever ska lockas att vdlja och fullfélja sina studier pG kommunala yrkesprogram.

e Alla ndmnder och styrelser fdr i uppdrag att stérka de organisatoriska férutsdttningarna fér
forsta linjens chefer och genomféra utbildningar om tillitsbaserat ledarskap.

e Alla ndmnder och styrelser fdr i uppdrag att arbeta for att andelen arbetade timmar som utférs
av timanstdllda inte éverstiger fem procent.

e Alla ndmnder och styrelser fdr i uppdrag att aktivt arbeta med hdllbarhetsperspektiven i budget-
och uppféljningsprocesser. Detta gdller dven jimstdlldhetsperspektivet och framfér allt i
investeringsbudgetar.
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