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Syfte och avgransning

Syftet med denna rapport ar att konkretisera forslag pa insatser baserade pa
sarskilda anstélliningsvillkor som forskoleforvaltningen beddmer har storst
potential att attrahera utbildad personal till omraden med sociala utmaningar.

Forvaltningen bedomer att insatser bor prioriteras och anpassas utifran lokala
forutsattningar och behov. Det ar framst verksamhetschef (rektors chef), i
samrad med rektor, som ansvarar for dessa bedomningar.

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade den 24 november 2022, inom ramen for
befintlig budget 2023, att ge forskolendmnden i uppdrag att utreda vilka
sérskilda anstéllningsvillkor som kan erbjudas for att locka utbildad personal till
forskolor i omraden med sociala utmaningar. Vid namndssammantrade den 19
juni 2024 redovisade forvaltningen kommunfullmaktiges uppdrag. Arendet
bordlades (protokoll nr 10/2024 § 120).

Vid sammantradet den 28 augusti 2024 (protokoll nr 12/2024 8136)
aterremitteras drendet till forskoleforvaltningen med uppdrag att prioritera vilka
konkreta insatser som behdver goéras for att 6ka incitamenten att arbeta i
forskolor med sociala utmaningar samt kostnader for dessa.

Metod

Forvaltningen har baserat sitt arbete pa en grundlig analys av tidigare rapporter,
erfarenheter fran projekt sdisom motivationspaketet och strategisk
personalplanering samt underlag fran forvaltningens arbete med
kompetensforsorjningsplanen. Férvaltningen har darefter sammanstallt sin
bedémning, som presenteras i tjansteutlatande till namnden (§ 120 N608-
3330/23).

For att konkretisera atgarder och starka incitamenten for att arbeta pa forskolor i
omraden med sociala utmaningar har intervjuer genomforts med
verksamhetschefer fran barnhalsan samt fran verksamhetsomraden med
liknande utmaningar. Slutsatser och bedomningar fran forvaltningen baseras pa
en samlad analys av dessa intervjuer och det underlag som tagits fram.
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Slutsats

Med anstéllningsvillkor avses rattigheter och skyldigheter i anstéllning.
Anstéllningsvillkor regleras genom den arbetsrattsliga lagstiftningen,
kollektivavtal och anstéllningsavtalet. Det handlar exempelvis om regler for
arbetstid, semester, arbetsmiljo, medbestammande, anstéllning och uppsagning.
Anstéllningsvillkoren ska stimulera till forbattringar av verksamhetens
effektivitet, produktivitet och kvalitet samt genom flexibla I6sningar bidra till
att na verksamhetsmalen. For att méta verksamhetens behov och klara
kompetensforsorjningen ar det viktigt att tillampningen av villkoren skapar
forutsattningar for ett friskt arbetsliv, en god arbetsmiljo och bidrar till att vara
en attraktiv arbetsgivare. Darmed okar ocksa forutsattningarna for att sakerstélla
kompetensforsorjningen och moéjliggora ett langre arbetsliv. Anstallningsvillkor
kan saledes besta av olika delar och nedan lyfts de villkor som bedomts sarskilt
angelagna utifran en prioritering av vilka konkreta insatser som kan goras for att
Oka incitamenten att arbeta i forskolor med sociala utmaningar samt kostnader
for dessa.

| redovisningen som gjordes till forskolendmnden den 19 juni 2024 (protokoll
nr 10/2024 § 120). beskrivs erfarenheter fran projektet motivationspaketet som
visar att det inte &r faktorer som 16n och andra ekonomiska ersattningar som
utgor incitament till att bibehalla kompetens, (dessa faktorer kan majligen
attrahera initialt) utan i stéllet ar det forutsattningar att genomfora sitt
forskollararuppdrag som &r det centrala. Dessa forutsattningar kan besta av att
arbeta tillsammans med andra forskollérare, tydlighet i roller och ansvar,
schemalagd planeringstid och mdjlighet till samplanering med andra
forskollarare. Arbetsuppgifter bor differentieras utifran ansvar och roller varfor
schemalé&ggning bor anpassas darefter. En annan erfarenhet fran projektet var att
forskollararna upplevde att fortbildning kopplat till roller och ansvar som
differentierades utifran yrkesroller medforde att barnskétarrollen tydliggjordes.
Forskollararna upplevde att deras barnskotarkollegor blev mer skickliga, vilket
starkte samarbetet och mdjliggjorde att yrkesrollerna kunde komplettera
varandra béttre. En annan viktig faktor som framkom i projektet var behovet av
tryggt och stabilt ledarskap. Mot bakgrund av detta lyfts tva omraden fram:

- anstéllningsvillkor som okar forutsattningar for utbildad personal,
forskolléarare och barnskotare i sitt uppdrag.

- anstallningsvillkor som 6kar rektorers forutsattningar att utdva ett
tryggt och stabilt chefs- och ledarskap.
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Anstallningsvillkor som dkar
forutsattningar for utbildad personal

Nedan presenteras de anstallningsvillkor som forvaltningen bedomer som
prioriterade, tillsammans med konkreta atgarder och kostnadsberakningar for att
Oka incitamenten att arbeta i forskolor med sociala utmaningar.

Oka andelen forskollarare i omraden med sociala
utmaningar

Undersokningar visar att for att locka forskollarare till omraden med sociala
utmaningar ar en god arbetsmiljo, utvecklingsmoéjligheter och stod fran kollegor
med motsvarande utbildning viktiga faktorer. Genom att 6ka antalet
forskollarare och behalla dem i dessa omraden kan det kollegiala stodet starkas
ytterligare, vilket skapar en &nnu mer positiv arbetsmiljo. Detta gor
arbetsplatsen mer attraktiv och bidrar till att fler véaljer att stanna kvar. Att tka
andelen forskollarare bidrar ocksa till hogre kvalitet och kontinuitet i
verksamheten, vilket starker trivsel och motivation for bade befintliga och
potentiella medarbetare. | dag finns det runt 40 férskolor med ett index pa 170
eller hogre. Antalet forskollarare i dessa forskolor uppgar till cirka 209 av antal
vilket utg6r en andel om 37,84 procent.

Uppskattad kostnad / resursbehov

Om andelen forskollarare i forskolor med index 170 eller éver skulle dka till 50
procent, skulle det kravas cirka 58 fler forskollarare. Detta skulle innebéra en
arlig kostnadsokning om cirka 9 430 tkr.

Utdka antalet forsteforskollarare i socioekonomiskt
utsatta omraden

En atgard for att starka kompetens och hoja kvalitet i forskolor i
socioekonomiskt utsatta omraden &r att utéka antalet forsteférskollarare.
Forsteforskollarares utokade uppdrag innebér bade arbete i barngrupp samt
ansvar for det systematiska kvalitetsarbetet i forskolan. Idag finns fem
forsteforskollarare i forskolor med index 170 eller hdgre. En satsning pa fler
forsteforskollarare i dessa omraden kan bidra till hogre kvalitet i verksamheten.

Uppskattad kostnad/ resurshehov

For att starka kvaliteten i forskolor i omraden med index 170 eller hogre
foreslas att antalet forsteforskollarare utokas till totalt 20. Detta motsvarar en
6kning med 15 tjanster och beraknas medféra en dkad lonekostnad pa cirka 2
400 tkr under 2025.

Strategisk personalplanering och férlaggning av

arbetstid

Strategisk personalplanering ar central for att sakerstalla ratt kompetens pa ratt
plats vid réatt tidpunkt, vilket i sin tur 6kar verksamhetens kvalitet, effektivitet
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och arbetsmiljé. Genom att fordjupa arbetet med schemaléggning av utbildad
personal, kan kompetens nyttjas pa ett optimalt satt. Ett arbete med strategisk
personalplanering bidrar darmed till att tydliggéra uppdrag, roller och ansvar
samt till att vidareutveckla organisationskulturen.

For att framja en hallbar arbetsmiljo och effektiv resursanvandning kan det vara
fordelaktigt att forlagga undervisningstiden till specifika tidsramar, exempelvis
mellan kl. 9:00-14:00. Genom att strukturera forskollararnas scheman kring
dessa karntider kan de koncentrera sig pa undervisning och andra betydelsefulla
aktiviteter utan att det krévs att alla pedagoger &r narvarande utanfor dessa tider.
Ett sadant upplagg mojliggor dessutom en 6kad samplanering mellan
forskollarare. Genom samplanering far forskollararna mojlighet att regelbundet
planera och félja upp undervisningen tillsammans, vilket starker bade kvalitet
och kontinuitet i verksamheten.

Uppskattad kostnad / resursbehov

Arbete med brett infoérande av strategisk personalplanering pagar i forvaltningen
och hanteras inom befintlig budgetram.

Erbjuda mentorskap for forskollarare

Forskoleforvaltningens mentorsorganisation, som i dagslaget framst anvéands for
den lagstadgade introduktionsperioden for nyutexaminerade forskollarare,
bestar av erfarna forskollarare med specialkompetens. Mentorerna har som
huvuduppgift att motivera, stddja och utmana nya kollegor. De skulle &ven
kunna vara ett viktigt stod for mer erfarna forskollarare som star infor sarskilda
utmaningar, exempelvis i verksamheter med Iag forskollarartathet. For
narvarande arbetar 67 forskollarare i omraden med sociala utmaningar, dar 14
av forskolorna har en forskollarartathet pa under 33 procent. Genom att erbjuda
mentorstod till dessa forskollarare, baserat pa behov och frivillighet, kan
kollegiala samtal och mdjligheter till samplanering framjas. Erbjudandet kan
aven finnas med i annons vid rekrytering for att attrahera nya forskollérare.

Uppskattad kostnad / resursbehov

Kostnaden for mentorsorganisationen beraknas uppga till 150 tkr ar 2025. Detta
beddms kunna rymmas inom befintlig budget 2025.

Erbjuda ledarskapsutbildning for forskollarare

Sedan 2021 har forvaltningen erbjudit forskoll&rare att delta i en
ledarskapsutbildning. Hittills har 460 forskollarare genomfort utbildningen.
Utbildningen erbjuds eftersom forskollarares ansvar for det pedagogiska
innehallet i undervisningen utokades i den senaste revideringen av forskolans
laroplan och de har uppdraget att leda undervisningen i enlighet med skollagen
och malen i styrdokumenten (Lpfo18). Detta innebér ett sarskilt ansvar for
undervisning och det systematiska kvalitetsarbetet, vilket &ven omfattar att leda
andra vuxna i arbetslaget.
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Uppskattad kostnad / resursbehov

| forskolor med index 170 och dver finns omkring 130 férskollarare som dnnu
inte genomfort utbildningen. Att erbjuda utbildning till dessa forskollarare
innebdr en kostnadsdkning om cirka 870 tkr for sjalva utbildningen, samt
ytterligare cirka 1105 tkr kronor i vikarieerséttning. Den sammanlagda
kostnadsokningen uppgar till 2020 tkr.

Erbjuda riktad kompetensutveckling utifran behov

Forskoleférvaltningen har infort nya arbetssétt dér prioritering av
kompetensutveckling bygger pa regelbundna behovsanalyser. Detta arbete ingar
i forvaltningens systematiska kvalitetsarbete och syftar till att ge forskollarare
battre forutsattningar att hantera pedagogiska utmaningar, sarskilt i omraden
med sociala utmaningar.

Uppskattad kostnad / resursbehov

For att kunna erbjuda kompetensutveckling som styrs av verksamhetens behov,
baserad pa Skolverkets kursutbud inom det nya professionsprogrammet, kravs
cirka 200 000 kronor per ar. Budgeten tacker kostnaden for vikarier under
utbildningstiden, vilket innebar en 6kning av kostnaderna under den period da
insatserna pagar.

Fortsatt arbete med sprak- och kunskapsutvecklande
arbetsplatser

Arbete med sprak- och kunskapsutvecklande arbetsplatser skapar battre
forutsattningar for larande hos bade vuxna och barn och bidrar till forbattrad
arbetsmiljo. Forvaltningen har paborjat ett arbete med att infora arbetssatt for
sprak- och kunskapsutvecklande arbetsplatser med fokus pa vuxnas larande i de
forskolor som deltar i projektet sprak och kunskapsutvecklande arbetssétt
(SOKA). Detta arbete kan uttkas till fler forskolor med lagst index 170.

Uppskattad kostnad / resursbehov

En insats som framjar individuell sprakutveckling med stéd av artificiell
intelligens (Al) berdknas uppga till en licenskostnad om 300 tkr ar 2025 och
darefter en arlig kostnad om 500 tkr per ar. Harutover kravs en personalresurs
med kompetens for handledning av sprakutvecklande arbetsplatser till en
kostnad av cirka 450 tkr per ar. Sammantaget medfor detta en kostnadsokning
om 750 tkr for 2025 och darefter 950 tkr per ar.

Erbjuda specialistutbildning for barnskotare

Forskoleforvaltningen har cirka 40 medarbetare som genomfort utbildningen till
specialistbarnskétare, en yrkeshégskoleutbildning som erbjudits inom det
reguljdra utbudet. En utvardering som gjorts visar att de barnskdtare som har
specialistutbildning utgor ett vardefullt stod for forskollarare, framfor allt inom
dokumentation, kartlaggning och planering. Specialistbarnskdtare har en viktig
roll som lank mellan barnskotare och forskollarare, vilket bidrar till att starka
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bade samarbete och verksamhetsutveckling. Denna kompetensforstarkning
ligger aven i linje med forvaltningens behovsinventering, som har identifierat
behov av denna typ av insats — sérskilt i omraden med sociala utmaningar dar
stodet till forskoll&rare ar avgdrande.

For att 0ka andelen barnskdtare med specialistkompetens planerar forvaltningen
att erbjuda riktade eftergymnasiala kurser inom yrkeshogskolan (YH). Dessa
kurser kommer att anpassas efter de specifika behov och utmaningar som
barnskdtare moter i socialt utsatta miljoer, med fokus pa kompetensutveckling
inom sprakutveckling, flersprakighet och utveckling av larmiljoer. Genom dessa
utbildningsinsatser starks barnskotare i sin yrkesroll, vilket forbattrar stodet till
forskollarare och darmed forutsattningarna for att attrahera och behalla saval
specialistbarnskotare som forskollarare i omraden med sociala utmaningar.

Uppskattad kostnad / resursbehov

Den uppskattade kostnaden omfattar tva YH-kurser om 40 poang vardera, till en
sammanlagd kostnad om cirka 175 tkr for 2025 och 130 tkr for kommande ar.
Det tillkommer &ven en kostnad for vikarieersattning om cirka 200 tkr per ar for
20 barnskotare under utbildningstiden. Det blir en sammanlagd kostnad om 375
tkr for 2025 och 330 tkr for kommande ar.

Erbjuda mentorskap for barnskotare

Utover att erbjuda specialistutbildning for barnskétare foreslas aven att ge
barnskotare tillgang till mentorer, precis som forskollarare. Detta skulle lyfta
fram barnskotarnas betydelsefulla roll i verksamheten och ge dem en mgjlighet
att utvecklas inom yrket.

Uppskattad kostnad / resursbehov

Denna insats innebar en kostnad om cirka 240 tkr. Kostnaden skulle kunna
finansieras med externa medel sasom till exempel fran Omstallningsfonden
KOM-KR.

Erbjuda grupphandledning for personal

En viktig faktor for att behalla personal, som framkommer i intervjuerna, ar
tillgangen till handledning. Grupphandledning &r en del av barnhélsans uppdrag,
och manga forskolor far redan detta. Handledning ar sarskilt betydelsefull for
att stodja personalen i arbetet med barn och familjer som har komplexa behov,
exempelvis familjer som befinner sig i svara situationer och inte mar bra.
Forvaltningen erbjuder redan handledning, men féreslar att resurser riktas
sarskilt till de forskolorna med stérst behov. Insatserna kan vara bade
forebyggande och behovsanpassade.

Uppskattad kostnad / resursbehov

Kostnaden for dessa insatser beror pa hur omfattande arbetet blir. Det kommer
behdvas prioriteringar bland insatserna, men det &r ocksa majligt att detta kan
rymmas inom det befintliga uppdraget.
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Anstallningsvillkor som dkar
forutsattningar for rektorer

Organisatoriska forutsattningar — antal medarbetare per
chef

Goteborgs Stad har ett riktvarde for antalet medarbetare per chef (max 25),
vilket ska forbéattra chefers organisatoriska forutsattningar. Forvaltningen vill
majliggora ett néra och tydligt ledarskap med forutsattningar for att leda och
utveckla de medarbetare och den verksamhet man &r ansvarig for - for barnens
basta. Sarskilt angelaget blir det att titta pa forutsattningar for rektorer i
omraden med ett socioekonomiskt index pa 170 eller hogre.

Uppskattad kostnad / resursbehov

I de cirka 40 forskolorna ar 27 rektorer anstallda, 17 av dessa rektorer har fler
an 25 medarbetare. Om vi 6kar chefstatheten inom dessa forskolor skulle det
medfdra ett behov av att anstélla ytterligare fyra rektorer. Detta skulle innebéra
en arlig kostnadsokning pa cirka 3 800 tkr.

Chefs- och ledarutveckling

Rektorns roll i férskolor med socioekonomiska utmaningar ar avgérande for att
skapa en trygg och valkomnande forskolemiljo. For att bygga ett tryggt och
stabilt ledarskap samt utveckla chefs- och ledarrollen har forskoleforvaltningen
paborjat ett arbete med en samlad chefs- och ledarutvecklingsplattform. Detta
arbete &r vasentligt eftersom ett starkt och tryggt ledarskap ar grunden for en
valfungerande verksamhet. Ytterst ar syftet att skapa en verksamhet med hog
kvalitet for dem vi &r till for — barnen. Samtidigt ar det centralt att skapa en
arbetsmiljo dar medarbetarna trivs, kénner sig motiverade och utvecklas i linje
med verksamhetens behov.

Chefs- och ledarutvecklingsplattformen kommer inkludera introduktion och
mentorskap for nya chefer, men ocksa flera insatser som handlar om att starka
kompetens och forutsattningar for befintliga chefer. Erbjudandet kommer vara
riktat utifran behov hos enskild chef. Kompetenskartlaggning gors i samrad
mellan verksamhetschef och rektor.

Specialistutbildning och natverk for rektorer

Beddmningen av kompetensbehov och insats blir sarskilt angelagen for rektorer
pa de forskolor som har ett socioekonomiskt index 170 eller hégre. Utifran
bedémning av behov kan utbildningen, Leda forskola i strukturellt missgynnade
omraden 7,5 hp, vara ett alternativ. Utbildningen arrangeras och bekostas av
Skolverket och blir méjlig att soka fran mars 2025. Uthildningen I6per over ett
ar.

For att de nya kunskaperna ska kunna anvandas i det dagliga arbetet behtver
organisationen skapa forutsattningar for att tillvarata larandet. For att fordjupa
forstaelsen av utbildningens innehall och underlatta utveckling genom
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erfarenhetsutbyte foreslas natverk for kursdeltagarna. Dessa natverk kan
fungera som plattformar dér deltagarna kan dela erfarenheter, stotta varandra
och diskutera hur de nya kunskaperna bast anvands i praktiken. Pa sa satt far de
stod att na forvantningar och mal kopplade till sin nya kompetens.

Uppskattad kostnad / resursbehov

Utbildningen ”Leda forskola i strukturellt missgynnade omraden” &r i sig inte
forenad med kostnader men huvudmannen star for boende (6vernattning och
maltider) samt resor och viss litteratur. Kostnaden for detta uppgar till cirka 12
tkr per deltagare och termin. | de cirka 40 forskolorna ar 27 rektorer anstallda,
detta motsvarar en arskostnad pa 216 tkr for nio rektorer per ar under tre ar.

Handledning till rektorer

Idag erbjuds rektorer handledning av psykologer, vilket ar ett viktigt stod for
deras arbete i utmanande omraden. For att sakerstélla att stodet nar alla rektorer
som arbetar i forskolor med sociala utmaningar foreslas att handledningsinsatser
riktas till samtliga.

Uppskattad kostnad / resursbehov

Kostnaden for dessa insatser beror pa hur omfattande arbetet blir. Det kommer
behovas prioriteringar bland insatserna, men det dr ocksa mojligt att detta kan
rymmas inom det befintliga uppdraget.

Ovriga anstallningsvillkor

Lon

Enligt Goteborgs Stads policy for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap
samt de aktuella I6neavtalen, ska I6nen vara individuell och differentierad, och
hela 16nen ska spegla arbetets svarighetsgrad samt medarbetarens kompetens
och resultat. Jamstéllda och konkurrenskraftiga loner &r viktiga for att bade
attrahera och behalla medarbetare inom forskoleférvaltningen. Om 16n i stéllet
anvands som en sarskild atgard for att attrahera personal till socioekonomiskt
utsatta omraden, riskerar det att forvaltningen inte foljer stadens grundlaggande
policy och avtal, vilket innebér en risk for upplevd orattvisa, missnéje och
ojamlikhet bland medarbetarna. Detta kan i sin tur leda till att [6nebildningen i
forvaltningen inte fullt ut bidrar till att sdkerstalla kompetensforsorjningen
utifran ett helhetsperspektiv. Konsekvenserna kan paverka lonestrukturen
kopplat till olika yrkesroller och kompetensnivaer inom hela forvaltningen.

Nedan lyfts identifierade risker och konsekvenser med att anvanda 16n som en
sarskild atgard for att attrahera personal till socioekonomiskt utsatta omraden,

Att anvanda I6n for att attrahera personal till socioekonomiskt utsatta omraden
kan skapa obalans i arbetsmiljon och leda till ojamlikhet bland de olika
yrkesrollerna. Om lonerna skiljer sig mellan omraden kan det uppsta klyftor
mellan medarbetare beroende pa var de arbetar, vilket kan skapa frustration och
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en kénsla av oréattvisa. Detta riskerar att undergréva samarbetet och
engagemanget samt paverka arbetsmiljon negativt.

Om lénen blir det framsta skalet att valja arbetsplats kan det paverka bade
Iangsiktig motivation och kvaliteten i arbetet. Forskollarare som framst lockas
av hogre Ioner kan se arbetet som tillfalligt snarare an ett langsiktigt
engagemang, vilket kan leda till hég personalomsattning. Detta riskerar forsvara
mojligheten att bygga stabila arbetslag och kan bidra till en stressig arbetsmiljo.
Vid hog personalomsattning/ om forskollarare lamnar gar bade kunskap om
barnens behov och kontinuiteten i undervisningen forlorad, vilket i sin tur
paverkar verksamhetens kvalitet och barnens utveckling negativt.

For att undvika dessa risker bor forvaltningen satsa pa langsiktiga forbattringar
som stérker bade arbetsmiljo och kompetensforsorjning. Insatser som
kontinuerlig kompetensutveckling, goda arbetsvillkor och néra, tryggt ledarskap
skapar forutséttningar for medarbetarna att trivas och utvecklas. | utsatta
omraden kan fortbildning och mentorskap vara sarskilt viktiga for att skapa en
stabil och engagerad personalstyrka.

Det &r fortsatt viktigt att beakta I6neutvecklingen for forskollarare, sérskilt for
att underlatta kompetensforsorjningen i omraden med sociala utmaningar. | det
fall uppdragen i dessa omraden bedéms ha en hogre svarighetsgrad &r ett
alternativ att det tillfors storre 16nedkningsutrymme vid I6nedversynen till
gruppen forskolldrare som arbetar i dessa omraden. De forskollarare som da
bidrar till verksamheten pa ett positivt sétt utifran de sarskilda utmaningar som
kan finnas, premieras sarskilt vid 16nedversyner. Pa detta satt kan staden bade
uppfylla loneavtalens intentioner och skapa en stabil och langsiktig
kompetensforsorjning i omraden med sociala utmaningar, utan att skapa
ojamlikheter eller negativ paverkan pa arbetsmiljon.

Ett ytterligare steg for att styra kompetens till omraden med sociala utmaningar
kan vara att utoka kompetens i form av "forskolldrare med sérskilda
utvecklingsuppdrag” sdsom forsteforskollérare eller processledare, i dessa
omraden. Forvaltningen kan ocksa gora riktade satsningar pa 1on for dessa
befattningar.

Arbetstid

Forskolenamnden lamnade 22 maj 2023 i uppdrag till forvaltningen att infora
ett pilotprojekt med sju timmars arbetsdag pa tva forskolor. Inférandet omfattar
forskollarare och barnskotare pa tva forskolor, en pa Hisingen och en i Nordost,
dar andelen utbildad personal &r lag och som ligger i ett av Géteborgs Stads
socioekonomiskt utsatta omraden. Utvardering kommer ske efter genomford
pilot.

Férvaltningen ser behov av ytterligare analyser och konsekvensbedémningar ur
ett helhetsperspektiv samt utifran ekonomi for att identifiera anstallningsvillkor
som sérskilt skulle kunna beaktas for att locka utbildad personal till férskolor i
socioekonomiskt utsatta omraden utan att paverka likvardighet i
anstallningsvillkor och kompetensforsorjning/ intern rorlighet negativt.
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