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Yttrande angaende — Uppfoljning av miljo- och
klimatprogrammets strategier 2024 samt information
om strategiernas sammanfattningsrapporter.

Yttrandet

Liberalerna ser positivt pé att arbetet med strategierna i Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram nu
foljs upp pa ett mer strukturerat sitt. Det dr avgorande for att sdkerstilla att de mal vi satt ocksa
omsitts 1 konkret handling. Uppf6ljningen visar att flera strategier fungerar vél i teorin, men att det
finns patagliga utmaningar i det praktiska genomforandet. For att omstéllningen ska fa verklig effekt
krévs nu ett tydligt ansvarstagande fran alla involverade ndmnder, styrelser, forvaltning och bolag.

I rddande omvarldslage — med 6kad geopolitisk oro, ekonomisk osidkerhet och accelererande
klimatforandringar — ser vi en 6kad risk for att omstéllningen tappar fart. Liberalerna anser darfor att
klimatanpassning méste prioriteras hogre an tidigare. Arbetet med att minska skadeverkningarna av
ett forandrat klimat behdver intensifieras, parallellt med arbetet for att minska utsldppen. Det handlar
bade om att stdrka stadens motstandskraft och om att skydda goteborgarnas hélsa, trygghet och
egendom.

Vi delar beddmningen att strategiarbetet behover stirkt innovationskapacitet och mer systematiskt
arbete med att f6lja upp méluppfyllelsen. For att sékerstilla framdrift och langsiktighet kréivs att
ansvariga ndmnder inte enbart rapporterar status, utan ocksa lyfter fram hinder och resursbehov samt
foreslar 16sningar. Miljoforvaltningen spelar en viktig samordnande roll, men det dr genom aktivt
dgarskap ute 1 organisationen som fordndring sker.

Det ér den styrande koalitionen (S, V, MP, med stdd av C) som bér det yttersta ansvaret for att skapa
de politiska forutsdttningarna for att strategiarbetet ska kunna omsittas i praktiken. Har forvantar vi
oss ett tydligare ledarskap, hogre ambition och ett mer aktivt stdd till miljoforvaltningen i deras
samordnande uppdrag.

Liberalerna vill se ett miljé- och klimatarbete som préglas av resultat, transparens och mod att
prioritera. Strategiarbetet dr ett verktyg, inte ett mal i sig — malet &r en hallbar stad dar klimat- och
miljomal integreras i hela den kommunala verksamheten och bidrar till 6kad livskvalitet for
gdteborgarna.
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Yttrandet

Uppfdljningen av arbetet med strategierna visar att strategierna fungerar, men att det
finns hinder for full framdrift. Det dr nu viktigt att rekommendationerna som framkommit
1 uppfoljningen tas pa storsta allvar. Samtliga nimnder och styrelser, som berors av
strategierna, antingen som ansvarig for samordning, eller som i Milj6- och
klimatprogrammet pekats ut som viktig aktor, behover:

e taeget ansvar for utveckling och implementering av strategiarbetet
e bygga innovationskapacitet for omstéllning
o f6lja upp arbetet i syfte att nd malen i milj6- och klimatprogrammet

Strategiansvariga nimnder och styrelser behover i samverkan med Miljoforvaltningen
sdkerstélla att atgidrder genomfors och att dialog fors mellan relevanta aktorer for att
kunna utveckla och implementera 16sningar och arbetssétt som ar viktiga for att na
framdrift inom strategin. Strategiansvariga behover specifikt lyfta knidckfragor till
relevant beslutande instans, och pavisa resursbehov inom respektive strategi som helhet,
for att faktiskt nd mélen 1 miljo- och klimatprogrammet. Samtliga berérda nimnder och
bolag behdver resurssitta och for att kunna bidra till strategiernas framdrift och
implementering.

Inom strategierna Vi agera foregangare” och Vi arbetar strategiskt med finansiering for
okad takt 1 omstillningen” behover Stadsledningskontoret ta en mer aktiv roll for att bista
Milj6forvaltningen 1 det fortsatta arbetet.

Styrgruppen for miljo- och klimat kommer att bjuda in strategiansvariga och
medansvariga ndmnder/bolag for dialog om knéckfragor och hur hinder for framdrift kan
atgérdas.
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Yttrande angaende Uppfoljning av miljo- och
klimatprogrammets strategier 2024 samt
information om strategiernas
sammanfattningsrapporter

Yttrandet

Uppf6ljningen av miljo- och klimatprogrammets strategier 2024 blir en tydlig bekréftelse
pa att S, V och MP, med stod av C, inte klarar av att driva ett relevant och effektivt miljo-
och klimatarbete. I uppfoljningen beskrivs en brist pa politiskt ledarskap och
ansvarstagande. Uppf6ljningen lyfter att det saknats en samlande kraft i staden och att
politiker i storre utstrackning borde kommunicera miljo- och klimatmalen. I stillet
inréttas omstillningskommunikatorer. Det bottnar i det bristande politiska ledarskapet
fran S, V och MP dar ingen tagit fanan och visat viagen. S, V och MP har inte heller
koordinerat vad som ska ske i ndimnder och styrelser utifran mélen i programmet.
Strategisamordnarna beskriver hur det saknas resurssattning och uppdrag fran politiken.
Uppfoljningen askadliggdr ocksa att S, V och MP inte agerar i ndmnder och styrelser for
att de omstéllningsforslag som strategierna foreslér ocksé genomfors.

Det lyfts fran strategisamordnarna att det dr ett problem att miljo- och klimatmalen ses
som inriktningar som konkurrerar med andra mal. Det talas om maéltrangsel dér andra mal
prioriteras hogre. Problemet &r dock att mélen i milj6- och klimatprogrammet inte &r
tillrackligt vl och realistiskt formulerade och det &r i ménga fall rimligare att prioritera
andra mal, till exempel som berdr en god vilfiard, hogre. Klimatrddet har redan visat att
malen inte kommer att nds. Staden saknar radighet dver stora delar av klimatutslappen
(men de styrs av EU:s utsldppsritter) och att na malen dér radighet finns skulle innebéra
sa drastiska konsekvenser for géteborgarna att det ar orealistiskt. Vi adresserar detta
problem och ger ett forslag till effektivare och mer relevant arbete i motionen av Axel
Josefson (M), Martin Wannholt (D), Axel Darvik (L) och Elisabet Lann (KD) om att
uppdatera Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram.

Det blir ocksa tydligt i uppfoljningen att arbetet med strategierna och strategisamordnarna
har skapat ett byrakratiskt monster som tar resurser utan att generera resultat. Forskarna
sag redan forra aret ett behov av att tydliggdra hur strategierna skulle ge ndgon effekt. Det
ar fortfarande inte tydligt vilken effekt arbetet med strategierna ska kunna ge och till
vilken kostnad. Det &r ocksa tydligt att all nationell och internationell samverkan kopplad
till klimatomstillningen tar tid och resurser. Det dr rimligt att ifragasétta om staden ska
vara engagerade i s manga samarbeten och initiativ, och om resurserna snarare gor béttre
nytta i praktisk handling.

[ uppféljningen lyfts om och om igen hur innovationsarbetet inte levererar. Det talas om
att “kapaciteten for innovation, utveckling och systemfordindrande arbete kopplat till
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miljé- och klimatfragor behéver 6ka”. Det beskrivs hur stadsledningskontoret har inrattat
en ny avdelning for innovation, digitalisering och ledarskap (IDOL). Det ar dock
olampligt att en kommun driver skattefinansierat innovationsarbete med hog risk.
Innovation med hog risk bedrivs med fordel av privata aktdrer och privata riskkapitalister.
Stadens nédmnder och bolag behover ha ett 6ppet men forsiktigt forhéllningssétt till
innovation och anvindandet av nya arbetssitt och ny teknik, och ska inte driva egen
innovation eller egna projekt med betydande risk. Ndimnderna och bolagen kan gérna vara
en tidig anvandare av utvarderade arbetssétt och mogen teknik om den &r affarsméssig.

Noterbart &r att strategin Vi planerar for en gron och robust stad” lyfter fram att efter
att S, V och MP tog bort mojligheten for ndmnder och styrelser att géra
verksamhetsnomineringar s& saknas en utpekad kanal att lyfta behov och forslag pa
16sningar till politisk niva. Tidigare har strategin med framgang anvént
verksamhetsnomineringsprocessen. Nir denna moéjlighet togs bort har det uppstatt ett
kommunikationsglapp mellan tjénstepersonsniva och politik.

Vidare lyfts att kndckfragor som ror flera ndmnder och styrelser skulle kunna lyftas till
den politiska styrgruppen inom miljo- och klimat {or att 16sas ut. Det vore hogst
oldmpligt. Styrgruppen har pé snart ett &r inte levererat nagra relevanta initiativ eller
uppdrag. Styrgruppen framstar som en ineffektiv diskussionsklubb utan férmaga att
leverera. Sannolikt &r dven detta ett resultat av det bristande politiska ledarskapet.

Avslutningsvis ser vi problem med att strategin "Vi driver pd utveckling for hallbara
transporter” har som metod att 6ka attraktiviteten for att ga, cykla och aka kollektivt pa
bekostnad av attraktiviteten for att kora bil. Det &r helt enkelt en strategi som innebér
langre restid for en stor andel géteborgare som saknar kollektivtrafik som ett realistiskt
alternativ. Sa kan vi inte arbeta. I stéllet borde fokus sdttas pa att 6ka attraktiviteten for
alla trafikslag, frimja fordonsindustrins teknikutveckling och inte minst att gora
kollektivtrafiken attraktivare. Det lyfts ocksa att det ar ett problem att det ligger en stor
bevisborda nir nya trafiklosningar ska testas pa att dessa inte far ha nagra eventuella
negativa konsekvenser, dven om det handlar om relativt avgransade forsok. Vi anser
tvartom att det dr oansvarigt att genomfora forandringar for goteborgare utan att ha
gedigna underlag. For att politiken ska kunna gora ett informerat val behdvs underlag
som beskriver konsekvenser for goteborgarna, sdvil positiva som negativa, med en
forandring.

Med dessa noteringar kan uppfoljningen antecknas. Vi avser aterkomma géllande att
forbéttra milj6- och klimatarbetet, inte minst kopplat till motionen av Axel Josefson (M),
Martin Wannholt (D), Axel Darvik (L) och Elisabet Lann (KD) om att uppdatera
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram.

Goteborgs Stad kommunstyrelsen

2(2)



S o)

’

Goteborgs
Stad

Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare

Utfardat 2025-02-28 Sara Thunberg

Arendenummer SLK-2024-01233 Telefon: 031-368 00 98

Arendenummer SLK-2024-01135 E-post: sara.thunberg@stadshuset.goteborg.se

Uppfoljning av miljo- och klimatprogrammets
strategier 2024 samt information om
strategiernas sammanfattningsrapporter

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen:

Milj6- och klimatndmndens handlingar och rapport ”2024:15 Uppfdljning av miljé- och
klimatprogrammets strategier 2024”, i enlighet med bilaga 1, och strategiernas
sammanfattningsrapporter, i enlighet med bilaga 2 till stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande, antecknas.

Sammanfattning

Milj6- och klimatndmndens rapport 2024:15 Uppf6ljning av miljo- och
klimatprogrammets strategier 2024” ar en arlig uppf6ljning av miljo- och
klimatprogrammets sju tvirgaende strategier.

Néamnden beslutade 2024-12-17 § 214 om att skicka rapporten som en delrapportering av
miljo- och klimatndgmndens uppdrag att driva och samordna arbetet med stadens milj6-
och klimatprogram till kommunstyrelsen.

12024 &rs processuppfoljning av miljo- och klimatprogrammets strategier har
miljoforvaltningen fokuserat pa hur strategierna verkar for att starka maluppfyllelsen i
miljo- och klimatprogrammet och vilka forutséttningar som finns for att bedriva ett
effektivt strategiarbete. Ndmnden har gjort bedomningar och rekommendationer om
behovet av kommunikation, ett 6kat ansvarstagande fran strategiansvariga
ndmnder/styrelser, samverkan mellan de olika strategiernas arbete samt dess politik,
strukturer for implementering av strategiarbetet i ordinarie verksamhet och behov av
strategiska dialoger bade i1 forvaltningar/bolag och ndmnder/styrelser.
Rekommendationerna riktar sig framst till strategiansvariga nimnder/styrelser men éven
till 6vriga fortroendevalda, ledningsgrupper och samordningsansvariga tjanstepersoner.

Stadsledningskontoret konstaterar att nimnden har genomfort en arlig uppfoljning av
strategierna i enlighet med programmet. Kontoret gor ingen annan beddmning 4n miljo-
och klimatndmnden om att strategiarbetet 4r implementerat som ett arbetssétt i staden och
att strategiarbetet 1 staden gar framat. Stadsledningskontoret delar miljé- och
klimatndmndens bedomning av att det finns flera utmaningar for att strategiarbetet ska
bidra pa ett sddant sitt att det tillsammans med miljéledningssystemet, gor att
programmets mal uppnaés till 2030.
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Milj6- och klimatndmnden fattade den 2024-11-19 § 188 beslut i ett annat drende som
handlar om 2024 ars strategiarbetes sammanfattningsrapporter. Nimnden beslutade om
att skicka sammanfattningsrapporterna for kdnnedom till Géteborgs Stads nimnder och
styrelser. Kommunstyrelsen &r berdrd ndmnd i flera av milj6- och klimatprogrammets
strategier.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Detta drende géller miljo- och klimatndmndens arliga uppfoljning av strategierna i
Goteborg Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030. Namnder och styrelser beslutar i
ordinarie verksamhetsplanering om vilka atgarder som ska utforas inom strategierna for
att malen ska nés och gor dir de ekonomiska avvédgningar som kravs.

En av utmaningarna som lyfts fram i rapporten géiller behovet av att strategiansvariga
nimnder och styrelser behover ta stérre ansvar for strategiomradets utveckling och
genomforande i staden som helhet.

Bedomning ur ekologisk dimension
Arendet i sin helhet handlar om den ekologiska dimensionen.

Beddmning ur social dimension

Flera av miljo- och klimatprogrammets strategier har en koppling till sociala
dimensionen. Strategierna Vi agerar som foregangare”, ”Leva hallbart”, ”Grén och
robust stad”, Hallbart byggande” och ”Héllbara transporter” ar ldnkade till olika sociala
aspekter sdsom hélsa, jamlikhet och segregation.

Bilagor
1. Miljo- och klimatndmndens handlingar 2024-12-17 § 214
2. Milj6 och klimatndmndens handlingar 2024-11-19 § 188
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Arendet

Milj6- och klimatndmnden har 2024-11-19 § 188 och 2024-12-17 § 214 beslutat om att
skicka rapport 2024:15 Uppfoljning av miljé- och klimatprogrammets strategier 2024”
som en delrapportering till kommunstyrelsen och att skicka sammanfattningsrapporterna
for de sju strategierna for kdinnedom till berérda ndmnder och styrelser.

Beskrivning av arendet

Enligt miljo- och klimatprogrammet ska milj6- och klimatndmnden arligen f6lja upp
arbetet i strategierna och rapportera till kommunstyrelsen. Uppfoljningen av strategierna
ska vara processinriktad och identifiera bade framgangar, svarigheter och mdjliga vagar
framat. Resultaten ska anvindas i arbetet med strategierna for larande och stidndig
utveckling av kapacitet som kravs for 6kad takt i genomférandet.

Tidigare uppf6ljningar av strategierna rapporterades till kommunstyrelsen 2022-10-19
§ 721 och dérefter till kommunfullméktige 2022-11-24 § 14 i samlingsdrende inom
uppfoljning oktober 2022. Andra uppfoljningen i samlingsdrende mars 2023 beslutades
av kommunstyrelsen 2023-03-22 § 214 och av kommunfullméktige 2023-04-27 § 17.
Den tredje uppfoljningen antecknades av kommunstyrelsen 2024-03-20 § 241.

Milj6- och klimatprogrammets mal foljs enligt programmet upp vartannat ar. Den forsta
uppfoljningen av mal och delmal antecknades av kommunfullméktige 2024-03-21 § 110.
Under véren 2025 kommer miljéforvaltningen att gora en andra uppfoljning av miljo- och
klimatprogrammets mal och delmal.

De sju tvdargaende strategierna i miljé-och klimatprogrammet 2021-2030
Goteborgs Stads milj6- och klimatprogram 2021-2030 har tva sétt for genomforande av
maluppfyllelse; ordinarie verksamhetsplanering med stdd av miljéledningssystem samt
tvarsektoriellt arbete genom programmets strategier.

Programmets sju strategier &r:

* Vi agerar som foregangare

* Vi skapar forutsittningar for att leva héllbart

* Vi driver pa utvecklingen av cirkuldr ekonomi

* Vi arbetar strategiskt med finansiering for 6kad takt i omstéllningen
* Vi driver pa utvecklingen for hallbar byggande

* Vi planerar for en gron och robust stad

* Vi driver pa utvecklingen av héllbara transporter.

Programmets sju tvirgaende strategier fokuserar pa hinder och utmaningar. De ska
genom bred samverkan, inom och utanfor stadens organisation, utveckla nya l6sningar
och arbetssitt for att 6ka stadens kapacitet att nd miljomélen. Genom strategierna ska
staden kraftsamla inom omraden som kriaver en hog grad av samverkan och tviargaende
nya l6sningar for att nd miljo- och klimatprogrammets mal. For respektive strategi finns
en samordningsansvarig ndmnd eller styrelse.
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2024 ars uppfoljning av programmets strategier

12024 ars processuppfoljning av miljo- och klimatprogrammets strategier har
miljoforvaltningen fokuserat pa hur strategierna verkar for att stirka méluppfyllelsen i
miljo- och klimatprogrammet och vilka férutséttningar som finns for att bedriva ett
effektivt strategiarbete. Programansvariga tjanstepersoner for miljo- och
klimatprogrammet pa miljoforvaltningen har genomfort arets uppfoljning. Till 2024 érs
uppfoljning finns dven en bilaga som redogdr for respektive strategi och dess lokala
forutséttningar.

Milj6- och klimatndmnden rapporterar att strategierna &r ett etablerat arbetssitt. Det finns
en forstaelse och acceptans i staden for strategiernas roll och det gar framat inom samtliga
strategiomraden. Arbetet dr av stor betydelse {for stadens innovationsférmaga och
kapacitet att nd miljo- och klimatprogrammets mal. Strategiarbetet utgor plattformar for
samverkan i miljo- och klimatfragor och ett forum for att fainga upp fragor som annars
kan hamna mellan stolar.

Utifrén analysen av gemensamma utmaningar och forutséttningar for strategierna,
bedomer miljo- och klimatndmnden att

e det behovs dkat ansvarstagande i staden for att genomfora de systemomstéllningar
som strategierna verkar for, dir strategiansvariga nimnder och styrelser behover ta
storre ansvar for strategiomrédets utveckling och genomforande i staden som helhet,

e omstillningskommunikation behdver utvecklas som verktyg

e det behovs strukturer for hur strategiernas resultat ska tas emot och implementeras i
ordinarie verksamheter samt

e dialog behovs pa strategisk niva om hur strategierna kan nyttjas for att nd stadens
mal, och hur politiker och verksamhetsledningar kan sékerstélla att de
systemomstallningar strategierna verkar for ocksa sker i praktiken.

Utover beddmningarna har férvaltningen dven tagit fram tillhrande rekommendationer
samt beskrivningar och bedomningar per strategi. Rekommendationerna riktar sig framst
till strategiansvariga namnder/styrelser men dven till ledningsgrupper och
samordningsansvariga tjdnstepersoner och fortroendevalda.

Kommunstyrelsen dr en berérd ndmnd i flera strategier. Uppfoljningen rekommenderar
bland annat att berorda nimnder tar eget ansvar for utveckling och implementering inom
respektive strategiomrade och bygger innovationskapacitet for omstillning.

I tjénsteutlatandet till uppfoljningsrapporten framgar att miljoforvaltningen avser att 6ka
stodet till strategisamordnarna avseende att 16sa ut tvargaende knédckfragor samt dka
stodet kring hur strategierna pa ett effektivt sétt kan formedla sina behov och
forvéntningar till ndmnder och styrelser samt forvaltningar och bolag. Nimnden
rapporterar att det dr viktigt att stdrka innovationsarbetet i staden och planerar att
tillsammans med stadsledningskontorets stotta samverkan mellan strategierna géllande
innovation. Vidare avser nimnden att foresla revideringar av milj6- och
klimatprogrammet under 2025 och da foresla fortydliganden och forbattringar av hur
strategiarbetet beskrivs.
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Strategiernas sammanfattningsrapporter 2024

I de samordningsansvariga verksamheternas ansvar for strategierna ingar att pa arlig basis
sammanfatta vad som astadkommits och hur de har arbetat med strategin. Den érliga
sammanfattningen ska redovisas till milj6férvaltningen.

Milj6- och klimatndmnden beslutade 2024-11-19 § 188 att skicka de sju
sammanfattningsrapporterna for kéinnedom till berérda ndmnder och styrelser
tillsammans med ett foljebrev.

Kommunstyrelsen ar inte samordningsansvarig namnd for ndgon av strategierna, men
berérd ndmnd i flera av dem sdsom Vi agerar som foregéngare”, Vi arbetar strategiskt
med finansiering for 6kad takt i omstédllningen” och Vi planerar for en gron och robust
stad” som beskrivs mer ingdende nedan.

Vi agerar som féregangare

I strategins sammanfattningsrapport framgar att en viktig slutsats i strategiarbetet ar att
staden behdver resurssétta kompetensutveckling for chefer och ledare i staden nér det
géller omstéllningen till ett hallbart samhalle.

Utifran strategins analysarbete har ett utvecklingsarbete bedrivits for att identifiera hur
ledarskapsprogram behdver fordndras for att stiarka det ekologiska
hallbarhetsperspektivet. Arbetet sker samordnat med stadsledningskontorets arbete med
ledarutveckling. Ett konkret utfall 4r en utbildning som haller pé att tas fram dér
malgruppen ér stadens chefer. Syftet med utbildningen é&r att skapa 6kad forstéelse for
vad omstéllning till en hallbar stad kréver av chefer i form av sakkunskap och hur man
kan leda omstéllningsarbete pa ett integrerat sitt mellan de tre hallbarhetsdimensionerna.
Det handlar ocksé om forhéllningssitt till utveckling, innovation och arbete 6ver
organisationsgrinser.

Den senaste uppfoljningen av mél och delmal i milj6- och klimatprogrammet visar att
kapaciteten for innovation, utveckling och systemfordndrande arbete kopplat till miljo-
och klimatfragor behdver dka. En annan viktig fraga ar hur resultaten av innovations- och
utvecklingsarbete ska stddjas, omhindertas och integreras i staden och dess verksamheter,
vilket ocksé dr i linje med Goteborgs stads kompetensforsorjningsplan.

Vi arbetar strategiskt med finansiering for 6kad takt i omstéliningen
Strategiarbetet har under 2024 haft foljande tre inriktningar:

e anvind investeringar och inkép som motor i omstéllningen

e Okad omstéllningstakt genom externa resurser

e undvika omstillningsrisker. Identifiera och hantera omstéllningsrisker &r avgorande
for att sidkerstilla och klara av en hallbar utveckling.

For att 0ka takten i strategiarbetet planeras arbetsgrupper att startas upp, dér den ena
gruppen ska fokusera pa extern finansiering och innovation och den andra pa
investeringar och upphandling.

Vi planerar fér en grén och robust stad
Strategin har identifierat fyra utvecklingsomraden som dr avgdrande for méluppfyllelsen:

e bittre arbetssétt
e bittre vérdering
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e hojd forstaelse
e Dittre verktyg och underlag.

Med utgéngspunkt i utvecklingsomradena ligger fokus i arbetet nu pa att identifiera och
foresla atgéarder for genomforande. Under 2024 har strategin fokuserat pé att ta fram
prioriterade &tgérder som avses att gélla for kommande &r 2025-2027. Négra exempel pa
atgirderna dr kompetenshojning, finansiera mer gron infrastruktur via
exploateringsbidrag och samlad digital plattform for blagrona fragor.

Stadsledningskontorets bedémning

Milj6- och klimatndmnden har gjort en arlig processinriktad uppfoljning av programmets
strategier samt versant sammanfattningsrapporter for strategierna till berrda nimnder
och bolag.

Uppfoljningsrapporten av strategierna visar pa savil framgéngar, svarigheter och
rekommendationer for vidare utveckling av strategierna vilket &r i enlighet med vad en
uppfoljning ska innehélla enligt programmet. Miljo- och klimatndmnden har i linje med
vad som stér i programmet fokuserat pa utmaningar och hinder.

Milj6- och klimatndmnden rapporterar att strategierna ar ett etablerat arbetssitt. Det finns
en forstaelse och acceptans i staden for strategiernas roll och det gér framat inom samtliga
strategiomraden. Kontoret gér samma beddmning som miljo- och klimatndmnden om att
strategiarbetet dr ett implementerat arbetssatt i staden och det gar framat.
Stadsledningskontoret delar miljo- och klimatndmndens beddmning av att det finns flera
utmaningar for att strategiarbetet ska bidra pa ett sadant sétt att det tillsammans med
miljoledningssystemet, gor att programmets mal uppnés till 2030.

Miljo6- och klimatndmnden ansvarar for att driva och samordna Goteborgs Stads arbete
inom den ekologiska dimensionen av hallbar utveckling. Av milj6- och klimatndmndens
drende framgar att forvaltningen avser att 6ka stodet till strategisamordnarna avseende att
16sa ut tvirgdende knackfragor samt oka stddet kring hur strategierna pa ett effektivt satt
kan férmedla sina behov och forvantningar till nAmnder och styrelser samt forvaltningar
och bolag. Stadsledningskontoret instdimmer 1 att det behdvs och ser det som positivt att
miljoforvaltningen avser att 6ka stodet till strategisamordnarna och strategiarbetet.

Milj6- och klimatndmnden lyfter att det &r viktigt att stirka innovationsarbete i staden och
planerar att stotta samverkan mellan strategierna utifran det perspektivet.
Stadsledningskontoret har under 2024 haft fokus pé att tillsammans med
miljoforvaltningen se dver mojligheten att skapa ett utbildningsuppligg for att antal
chefer inom Géteborgs Stad. Utbildningen ska ha en koppling till utveckling och
hallbarhet inom ramen for ledarskapsutveckling. Under 2025 planeras en pilotomgang
genomforas.

Milj6- och klimatndmnden tar i sitt underlag pa olika sitt upp kommunstyrelsens roll i
genomforandet av strategierna, frimst i strategierna dér kommunstyrelsen ar utpekad part.
Stadsledningskontoret kommer att stotta arbetet utifran skrivningarna i kommunstyrelsens
budget 2025. I budgeten lyfts ett antal planerade atgérder. Ytterligare aktiviteter kommer
att identifieras i samradd med miljoforvaltningen. I dessa aktiviteter ska kommunstyrelsen
ha en roll for att stodja miljo- och klimatndmnden i dess arbete for 6kad takt i
genomforandet av miljo- och klimatprogrammet.
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En av utmaningarna som lyfts fram i rapporten géiller behovet av att strategiansvariga
nidmnder och styrelser tar ett dkat ansvar for strategiomradets utveckling. Okat
ansvarstagande av strategiansvariga naimnder ar ocksa en av rekommendationerna som
framkommer i 2024 ars uppf6ljning av miljoledningssystemet. Stadsledningskontoret
instimmer i detta. Potentialen for 6kad maluppfyllelse &r inte ytterligare styrning utan
snarare namnders och styrelsers ambitionsniva avseende miljo- och klimatprogrammet,
ovriga styrdokument inom miljdomrédet och miljoledningssystemet samt hur de utifrén
sin radighet lever upp till den befintliga styrningen. Det lyfte kontoret i den utredning
som genomfordes under 2023 ”Redovisning av uppdrag att revidera ndimndernas
reglemente och styrelsernas dgardirektiv for att tydligt styra mot klimat- och miljomalen”
(dnr 1449/22). I samma drende konstaterar kontoret en tydligare styrning mot en av
dimensionerna per definition innebér att prioriteringar maste goras. I ndmndens
underlagsrapport beskrivs att det ibland bland olika verksamheter i staden upplevs som att
andra mal (&n miljo- och klimatmaélen) har hdgre prioritet. Fragan om prioritering
uppmaérksammas ocksa i 2024 érs rapport fran klimatradet, dér en av
rekommendationerna staden far &r att prioritera bland mal och strategier.

I sammanhanget vill kontoret ocksa lyfta att det kommer ett flertal drenden fran miljo-
och klimatndmnden med direkt koppling till miljo- och klimatprogrammets strategier och
arbetet med att driva och samordna arbetet inom den ekologiska dimensionen i staden,
narmast i tid dr forslag till klimatomstéllningsanalys och uppfoljning av miljé- och
klimatprogrammets mal och delmal. Ytterligare ett arbete som pégar dr arbetet med
klimatbudget i enlighet med kommunfullmaktiges budget for 2025. Sammantaget
kommer det komma ett flertal ytterligare underlag som stod i det fortsatta arbetet med
miljo- och klimatprogrammet.

Stadsledningskontoret utgér ifrén att resultatet frén uppfoljningen av strategierna kommer
att vigas in och omhéndertas vid miljo- och klimatndmndens arbete med revidering av
miljo- och klimatprogrammet under 2025.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen antecknar uppfoljningen och
strategiernas sammanfattningsrapporter fran miljé- och klimatndmnden.

Magnus Andersson Eva Hessman

Ekonomidirektor Stadsdirektor
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BILAGA 1

Milj6- och klimatndmnden

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum: 2024-12-17

§ 214 Dnr MKN-2024-16436

Rapport 2024:15 Uppfoljning av miljo- och
klimatprogrammets strategier 2024

Beslut
1. Miljo- och klimatndmnden godkdnner Rapport 2024:15 Uppf6ljning av milj6- och
klimatprogrammets strategier 2024.

2. Milj6- och klimatndgmnden skickar Rapport 2024:15 Uppf6ljning av miljo- och
klimatprogrammets strategier 2024 till kommunstyrelsen som delrapportering av
miljo- och klimatndmndens uppdrag i reglementet att driva och samordna arbetet med
stadens miljo- och klimatprogram.

3. Milj6- och klimatndmnden skickar Rapport 2024:15 Uppf6ljning av miljo- och
klimatprogrammets strategier 2024 for kénnedom till de ndmnder och bolagsstyrelser
som dr ansvariga for respektive strategi: nimnden for demokrati och
medborgarservice, stadsbyggnadsndmnden, stadsmiljondmnden, styrelsen for
Forvaltnings AB Framtiden och styrelsen for Gteborgs Stads Leasing AB.

4. Milj6- och klimatndgmnden forklarar uppdraget till forvaltningen den 19 december
2023 § 238 fullgjort. Uppdraget innebar att utveckla titare kontakt med de
strategiansvariga i staden for att miljo- och klimatndmnden ska kunna f6lja arbetet
med att 6ka takten och identifiera hinder och l6sningar.

Tidigare behandling
Milj6- och klimatndmnden informerades den 19 november 2024 § 180 om kommande
uppfoljningar och rapporteringar inom Milj6é- och klimatprogrammets strategier.

Handlingar
Miljoforvaltningens tjénsteutlatande daterat 2024-12-06 med bilaga

Handlingar skickas till

Kommunstyrelsen, nimnden for demokrati och medborgarservice,
stadsbyggnadsndmnden, stadsmiljondmnden, styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden
och styrelsen for Goteborgs Stads Leasing AB
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Milj6- och klimatndmnden

Dag for justering
2024-12-20

Vid protokollet

Sekreterare
Sara Alander

Ordférande
Klara Holmin (MP)

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum: 2024-12-17

Justerande
Tomas Holst (D)

Justering av protokollet har tillkédnnagivits genom anslag pa kommunens anslagstavla 2024-12-20.
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- ’ Goteborgs

Stad

Miljéforvaltningen

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2024-12-06 Kristofer Palmestal
Diarienummer 2024-16436 Telefon: 031-368 39 06

E-post: kristofer.palmestal@miljo.goteborg.se

Rapport 2024:15 Uppfoljning av miljo- och
klimatprogrammets strategier 2024

Forslag till beslut
1. Milj6- och klimatndmnden godkénner Rapport 2024:15 Uppf6ljning av miljé- och
klimatprogrammets strategier 2024.

2. Milj6- och klimatndmnden skickar Rapport 2024:15 Uppf6ljning av miljo- och
klimatprogrammets strategier 2024 till kommunstyrelsen som delrapportering av
miljo- och klimatndmndens uppdrag i reglementet att driva och samordna arbetet med
stadens miljo- och klimatprogram.

3. Milj6- och klimatndmnden skickar Rapport 2024:15 Uppfoljning av miljé- och
klimatprogrammets strategier 2024 for kdnnedom till de ndmnder och bolagsstyrelser
som dr ansvariga for respektive strategi: nimnden for demokrati och
medborgarservice, stadsbyggnadsndmnden, stadsmiljondmnden, styrelsen for
Forvaltnings AB Framtiden och styrelsen for Goteborgs Stads Leasing AB.

4. Milj6- och klimatndmnden forklarar uppdraget till forvaltningen den 19 december
2023, § 238 fullgjort. Uppdraget innebar att utveckla titare kontakt med de
strategiansvariga i staden for att miljo- och klimatndmnden ska kunna f6lja arbetet
med att 6ka takten och identifiera hinder och Idsningar.

Sammanfattning

Arets processuppfoljning av miljé- och klimatprogrammets strategier fokuserar pa hur
strategierna arbetar for att stirka maluppfyllelsen i milj6- och klimatprogrammet, samt
vilka forutsittningar som finns att bedriva ett effektivt strategiarbete.

Uppfoljningen konstaterar att strategiarbetet dr etablerat i staden och har framdrift inom
samtliga strategiomraden. Varje strategi har olika karaktér och forutsittningar, samtidigt
som gemensamma strukturella utmaningar finns med strategiarbetets tvirgdende natur.
Analysen av de utmaningar och forutsattningar som delas mellan strategierna visar att:

e Det behdvs okat ansvarstagande i staden for att genomfora de systemomstallningar
som strategierna verkar for. Strategiansvariga naimnder och styrelser behover ta storre
ansvar for strategiomradets utveckling och genomforande i staden som helhet.

e Omstillningskommunikation behdver utvecklas som verktyg for att arbeta for
systemomstéllning i samverkan med andra aktdrer i goteborgssambhéllet.

Goteborgs Stad Miljoférvaltningen, tjansteutlatande 1(5)



o Det behdvs strukturer for hur strategiernas resultat ska tas emot och implementeras i
ordinarie verksamheter. Forvaltningar och bolag behover ha egna innovations- och
forandringsledare som kan driva utveckling, implementera resultat och etablera nya
arbetssitt.

e Dialog behdvs pé strategisk niva om hur strategierna kan nyttjas for att nd stadens mal,
och hur politiker och verksamhetsledningar kan sékerstélla att de systemomstallningar
strategierna verkar for ocksé sker i praktiken.

Uppf6ljningen poédngterar att det ar forvaltningar och bolags ansvar att nd mélen. For
flera miljomal &r det avgdrande att de systemomstdllningar strategierna verkar for
genomfors. Strategierna dr dédrav av stor strategisk betydelse i verksamheternas arbete att
nd mélen.

Dessa bedomningar med tillhérande rekommendationer finns utforligt beskrivna i
rapporten. Dessutom finns beskrivningar och bedémningar per strategi i rapportens
bilaga.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Att genomfora rekommendationerna fullt ut kommer innebéra ett 6kat resursbehov eller
omprioritering av verksambhet i staden. Det ska stéllas i relation till beddmningen att de
systemomstillningar som strategierna verkar for &r centrala for stadens mdjligheter att na
miljomélen. Samtidigt har strategiarbetet hittills haft en férhéallandevis stor effekt pa
stadens omstéllningskapacitet i relation till hur lite resurser som ér tilldelat till arbetet.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bedomningen ur ekologisk dimension utvecklas under rubriken Forvaltningens
beddmning.

Bedomning ur social dimension

Rekommendationerna innebar 6kad dialog mellan tjanstepersoner och ansvariga politiker
kring hinder och mélkonflikter inom komplexa omraden, nédgot som beddms positivt bade
for arbetsklimatet i Goteborgs Stad och for att fa till béttre 10sningar ur alla
hallbarhetsdimensioner. Rekommendationerna véntas ocksé innebéra dkad interaktion
och involvering av civilsamhéllet i stadens utvecklingsarbete.

Bilaga
1. Rapport 2024:15 Uppfodljning av miljo- och klimatprogrammets strategier 2024
inklusive bilagan Strategiernas inriktningar och lokala forutsittningar
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Arendet

Milj6- och klimatndmnden har i uppdrag att driva och samordna Goteborgs Stads miljo-
och klimatprogram 2021-2030". I detta uppdrag ingér en arlig processuppfoljning av
programmets strategier. Den bifogade rapporten redogor for resultatet fran 2024 ars
uppfoljning. Ndmnden ska ta stéllning till om rapporten kan godkénnas och skickas
vidare dels till kommunstyrelsen, som delrapportering av miljé- och klimatndmndens
uppdrag att driva och samordna arbetet med stadens miljo- och klimatprogram, dels till de
strategiansvariga nimnderna och styrelserna for kinnedom. Milj6- och klimatndmnden
ska dven ta stéllning till om de kan forklara uppdraget till forvaltningen den 19 december
2023, § 238 fullgjort. Uppdraget innebar att utveckla titare kontakt med de
strategiansvariga i staden for att miljo- och klimatndmnden ska kunna f6lja arbetet med
att oka takten och identifiera hinder och 16sningar.

Beskrivning av arendet

Milj6- och klimatprogrammet ér det 6vergripande och styrande dokumentet for att skapa
en ekologiskt héllbar stad. Med programmet och tillhérande miljéledningssystem infordes
nya arbetssétt for att styra, driva pa och dka takten i miljo- och klimatarbetet i Goteborgs
Stad. For att lyckas med den omstéllning som kravs for att nd milj6- och klimatmalen
behover Goteborg Stad kraftsamla och 6ka takten i genomforandet. En 6vergripande
utmaning for att nd programmets mal ar att genomfora dtgiarder som kréver tviargdende
samverkan. Darfor innehéller milj6- och klimatprogrammet sju tviargaende strategier som
alla pa olika sétt bidrar till att nd samtliga miljomal. For varje strategi finns en
samordningsansvarig ndmnd eller styrelse utpekad. Ansvaret innebér att driva och
samordna sin strategi under 6vergripande koordinering frén milj6forvaltningen.

Arbetet med strategierna foljs upp arligen i en processuppfoljning som fokuserar pa hur
arbetet i strategierna genomfors och hur det bidrar till miljo- och klimatprogrammets
genomforande. Processuppfoljningen ska bidra till att uppritthélla och utveckla kapacitet
i strategiarbetet. Resultat och reflektioner fran processuppfoljningen aterkopplas till de
samordningsansvariga. Pa detta sitt sker 1irande 16pande och som en integrerad del av
arbetet.

Processuppfoljningen har genomforts vid tre tidigare tillfdllen och har haft olika
inriktning, format och utforare olika ar. Forra aret utvirderade forskarna Johan Holmén
(Chalmers) och Kerstin Hemstrom (Goteborgs Universitet) strategiarbetet. De hade fokus
pa hur strategierna som arbetssitt kan bidra till att malen i miljé- och klimatprogrammet
nas. De rekommenderade bland annat att fortsatt stirka och vidareutveckla strategiarbetet,
och sag ett behov av att tydliggora pa vilket sétt strategierna verkar for att ge effekt for
stadens miljo- och klimatmél. Utvdrderingen 2023 gav en sammanvégd bild utifran
strategiarbetet i sin helhet, och gick inte in pa enskilda strategiers lokala komplexitet,
utmaningar och behov.

Nér 2023 ars processuppfoljningsrapport godkéndes av miljo- och klimatndgmnden fick
miljoforvaltningen 1 uppdrag av nimnden att utveckla titare kontakt med de

strategiansvariga verksamheterna i staden, for att miljo- och klimatndmnden ska kunna
folja arbetet med att 6ka takten och identifiera hinder och l6sningar?. Forvaltningen har

I Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2021-2030
2 Goteborgs Stad Miljo- och klimatnimnden - Yrkande angfende strategiernas uppfoljning
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under &ret fortsatt ha tét kontakt med samordningsansvariga for strategierna och har
tillsammans med dem jobbat fOr att stirka sdvil strategierna som forstaelsen av deras
arbete utifran rekommendationerna i rapporten. Programansvariga for miljo- och
klimatprogrammet har vid tva tillfidllen® rapporterat om utvecklingen for miljo- och
klimatndmnden.

Processuppféljning av strategiarbetet 2024

Syftet med processutvirderingen 2024 ir att belysa pa vilket sitt strategierna arbetar for
att stdrka maluppfyllelsen i milj6- och klimatprogrammet, samt vilka forutséttningar som
finns att bedriva ett effektivt strategiarbete. Arets utvirdering tar avstamp i tidigare ars
slutsats om vikten att utveckla och fortydliga strategiarbetet och dess effektlogik?,
samtidigt som den onskar ge tydligare bild av strategiernas utmaningar och behov dven i
en lokal kontext. Utvarderingen syftar darfor till att tydliggora respektive strategis bidrag
for att nd malen i miljo- och klimatprogrammet, samt rekommendera hur strategierna kan
stirkas i sitt uppdrag, bdde gemensamt och enskilt. Utvarderingen har gjorts av
programansvariga for miljo- och klimatprogrammet. Resultat och slutsatser bygger i
huvudsak pa data fran enskilda djupintervjuer och gruppsamtal med strategiansvariga,
samt strategiernas sammanfattningsrapporter och effektlogiker for 2024.

Forvaltningens bedomning

Milj6forvaltningen bedomer fortsatt att strategierna dr en viktig del av den
omstéllningsprocess som krévs for att nd malsattningarna i Goteborgs Stads miljo- och
klimatprogram, men det finns hinder for att de ska né sin fulla potential. Utifran analysen
av de utmaningar och forutséttningar som delas mellan strategierna, bedomer vi att:

e Det behdvs okat ansvarstagande i staden for att genomfora de systemomstillningar
som strategierna verkar for. Strategiansvariga ndmnder och styrelser behdver ta storre
ansvar for strategiomradets utveckling och genomforande i staden som helhet.

¢ Omstéllningskommunikation behover utvecklas som verktyg for att arbeta for
systemomstillning i samverkan med andra aktdrer i géteborgssamhéllet.

o Det behdvs strukturer for hur strategiernas resultat ska tas emot och implementeras i
ordinarie verksamheter. Forvaltningar och bolag behdver ha egna innovations- och
forandringsledare som kan driva utveckling, implementera resultat och etablera nya
arbetssitt.

e Dialog behdvs pé strategisk niva om hur strategierna kan nyttjas for att nd stadens mal,
och hur politiker och verksamhetsledningar kan sikerstélla att de systemomstallningar
strategierna verkar for ocksé sker i praktiken.

o Uppfdljningen podngterar att det dr forvaltningar och bolags ansvar att na malen. For
flera miljomaél &r det avgdrande att de systemomstéllningar strategierna identifierat

3 Milj6- och klimatnimndens sammantriden 2024-05-21 § 84 och 2024-11-19 § 180.

4 Bffektlogiker &r ett sitt att beskriva en verksamhets genomforande och vilket sitt detta vintas
bidra till 6nskade effekter pa sikt. Effektlogik, verksamhetslogik och programlogik &r likartade
begrepp vilka anvinds i syfte att planera, utvirdera och 6ka forstaelsen for en verksamhets
forutséttningar, antaganden och resultat. Se mer pa exempelvis ekonomistyrningsverkets forum om
verksambhetslogik och effektkedjor:
https://forum.esv.se/styrning/resultatstyrning/resultatredovisning/verksamhetslogik/
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genomfors. Strategierna ér dirav av stor strategisk betydelse i verksamheternas arbete
att nd malen.

Dessa bedomningar med tillhdrande rekommendationer finns mer utforligt beskrivna i
rapporten. Dessutom finns beskrivningar och beddémningar per strategi i rapportens
bilaga.

Utveckling av uppdraget att driva och samordna miljé- och klimatprogrammet
Milj6forvaltningen utvecklar kontinuerligt sitt arbete med att samordna strategiernas
arbete. Da vi bedomer att strategisamordnarna nu &r trygga i sina roller och arbetssatt
kommer programledningens minska fokus p& coachning kring detta och i stillet 6ka
stodet till strategisamordnarna avseende att 16sa ut tvirgdende knédckfragor. Vi kommer
dven Oka stodet kring hur strategierna pa ett effektivt sitt kan férmedla sina behov och
forvintningar till ndmnder och styrelser samt forvaltningar och bolag. I detta ingér att
tillsammans utveckla bra forum for att hantera kndckfragor i omstéllningsarbetet samt att
tydliggora att det ar forvaltningar och bolags, inte strategiernas, ansvar att genomfora
atgérder sé att vi nir malen.

Milj6forvaltningen bedomer att vi fullfoljt uppdraget 2023-12-19 § 238 till forvaltningen
att utveckla titare kontakt med de strategiansvariga i staden for att miljéndmnden ska
kunna félja arbetet med att 6ka takten och identifiera hinder och losningar. Vi kommer
dven i vart fortsatta utvecklingsarbete 6ka mojligheterna for miljo- och klimatndmnden att
folja strategiarbetet.

Da vi ser att det ar viktigt att stirka innovationsarbete i staden planerar forvaltningen att
stotta samverkan mellan strategierna och stadsledningskontorets avdelning for
innovation, digitalisering och ledarskap (IDOL).

Miljoforvaltningen har i kommunfullméktiges budget for 2024 fatt i uppdrag att
synliggora mélbilden for miljo- och klimatprogrammet och involvera fler inom
civilsamhille, ndringsliv och akademi att bli en del i omstéllningen. Detta uppdrag
kommer involvera bade forvaltningens egna strategier och dvriga och vi kommer
tillsammans stdrka kommunikationen om stadens mal.

Milj6forvaltningen jobbar dven med andra sétt for att stidrka formagan att driva och
samordna inom den ekologiska dimensionen av hallbarhet. Vi implementerar nu
maldrivningsteam for miljo- och klimatprogrammets mal naturen, ménniskan och
klimatet. Detta nya arbetssitt ska komplettera strategiarbetet och det systematiska
miljoarbetet.

I den kommande revideringen av miljo- och klimatprogrammet under 2025 kommer
forvaltningen foresla fortydliganden och forbattringar av hur strategiarbetet beskrivs,
utifran vara lardomar fran att ha utvecklat och utvirderat strategiernas arbetssétt.

Maria Jacobsson Marcus Jahnke

Direktor Avdelningschef

Goteborgs Stad Miljoférvaltningen, tjansteutlatande
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Sammanfattning

Varje ar foljs strategiarbetet inom Goteborgs Stads milj6- och klimatprogram
upp for att 6ka ldrandet och utveckla strategiarbetet. Syftet med
processutvarderingen 2024 dr att belysa hur strategierna arbetar for att stirka
maluppfyllelsen i miljé- och klimatprogrammet, samt vilka forutsdttningar som
finns att bedriva ett effektivt strategiarbete, enskilt och gemensamt.

Uppfdljningen konstaterar att strategiarbetet dr etablerat i staden och har
framdrift inom samtliga strategiomraden. Varje strategi har olika karaktér och
forutséttningar, samtidigt som gemensamma strukturella utmaningar finns med
strategiarbetets tvargaende natur. Analysen av de utmaningar och forut-
sdttningar som delas mellan strategierna visar att:

*  Det behdvs Okat ansvarstagande i staden att genomfora de system-
omstdllningar som strategierna verkar for. Strategiansvariga ndmnder och
styrelser behover ta storre ansvar for strategiomrddets utveckling och
genomforande i staden som helhet.

*  Omstillningskommunikation behover utvecklas som verktyg att arbeta for
systemomstillning i samverkan med Goteborgssamhillet.

*  Det behovs strukturer for hur strategiernas resultat ska tas emot och
implementeras i ordinarie verksamheter. Forvaltningar och bolag behover
ha egna innovations- och forandringsledare som kan driva utveckling,
Oversitta resultat lokalt och etablera nya arbetssitt.

* Dialog behdvs pa strategisk niva om hur strategierna kan nyttjas for att nd
stadens mal, och hur politiker och verksamhetsledningar kan sikerstélla att
de systemomstéllningar strategierna verkar for ocksa sker i praktiken.

Uppfoljningen poédngterar att det ar forvaltningar och bolags ansvar att na
malen. For flera miljomal &r det avgdrande att de systemomstillningar
strategierna verkar for verkligen genomfors. Strategierna ar dirav av stor
strategisk betydelse i verksamheternas arbete att nd mélen.

Till rapporten finns en bilaga som innehaller en beskrivning och beddmning av
respektive strategis inriktningar och forutsittningar att bidra till miljé- och
klimatprogrammets mal.
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1.1

Inledning

Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030! har tva generella
verktyg for sitt genomforande: dels ett systematiskt miljoarbete, dels ett
strategiskt utvecklingsarbete kring tvérsektoriella utmaningar genom
programmets sju tvirgdende strategier. Det systematiska miljoarbetet och
strategierna kompletterar varandra och bidrar, bade var for sig och tillsammans,
till att malen kan nés.

Enligt milj6- och klimatprogrammet ska en processinriktad uppfoljning av
programmets strategier goras varje ér, for att identifiera framgéangar, svarigheter
och mgjliga végar framat, for ldrande och utveckling av strategiarbetet. De sju
strategierna som antagits genom programmet &r:

* Vi agerar som foregangare

* Vi skapar forutsittningar for att leva hallbart

*  Vidriver pa utvecklingen av cirkuldr ekonomi

* Vi arbetar strategiskt med finansiering for 6kad takt i omstéllningen
*  Vidriver pa utvecklingen for hallbar byggande

* Vi planerar for en gron och robust stad

*  Vidriver pa utvecklingen av hallbara transporter

For varje strategi finns en utpekad ndmnd eller styrelse som ansvarar for att
driva och samordna strategin. Milj6- och klimatndgmnden ansvarar for att
koordinera arbetet inom och mellan strategierna.

Syfte och inriktning

Syftet med processutvéirderingen 2024 ir att belysa hur strategierna arbetar for
att stirka méluppfyllelsen i miljo- och klimatprogrammet, samt vilka forutsétt-
ningar som finns att bedriva ett effektivt strategiarbete. Uppfoljningen ska ge
rekommendationer till fortroendevalda och tjénstepersoner om hur forutsétt-
ningarna for strategierna kan stérkas.

Den érliga processutvérderingen av strategierna har haft olika inriktning, format
och utforare. Forra aret utviarderade forskarna Johan Holmén (Chalmers) och
Kerstin Hemstrom (Goteborgs Universitet) strategiarbetet. De hade fokus pa hur
strategierna som arbetssétt kan bidra till miljo- och klimatprogrammets mal nas.
De rekommenderade bland annat att fortsatt stirka och vidareutveckla
strategiarbetet, och sag ett behov av att tydliggora pa vilket sitt strategierna
verkar for att ge effekt for stadens miljo- och klimatmal i en “effektlogik™ 2.
Utvérderingen fokuserade pa att ge en sammanvégd bild utifran strategiarbetet i

' Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2021-2030

2 Effektlogiker &r ett satt att beskriva en verksamhets genomférande och vilket sétt detta vantas
bidra till 5nskade effekter pa sikt. Effektlogik, verksamhetslogik och programlogik ar likartade
begrepp vilka anvands i syfte att planera, utvardera och ¢ka forstaelsen for en verksamhets
forutsattningar, antaganden och resultat. Se mer pa exempelvis ekonomistyrningsverkets forum om
verksamhetslogik och effektkedjor.
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sin helhet, och gick inte in pa enskilda strategiers lokala komplexitet,
utmaningar och behov.

Arets utvirdering tar avstamp i tidigare &rs slutsats om vikten att utveckla och
fortydliga strategiarbetet och dess effektlogik, samtidigt som den dnskar ge
tydligare bild av strategiernas utmaningar och behov dven i en lokal kontext.
Utvérderingen syftar darfor till att tydliggora respektive strategis bidrag for att
nd malen i milj6- och klimatprogrammet, samt rekommendera hur strategierna
kan stéirkas 1 sitt uppdrag, bade gemensamt och enskilt.

1.2 Metod

Utvérderingen har gjorts av programansvariga for miljo- och
klimatprogrammet. Resultat och slutsatser bygger i huvudsak pa data fran
djupintervjuer och gruppsamtal med strategiansvariga, samt strategiernas
sammanfattningsrapporter och effektlogiker for 2024.

Intervjuerna var semistrukturerade och berérde utvalda mal, strategins
effektlogik, hur strategiarbetet relaterar till stadens dvriga arbete, engagemang
fran forvaltningar och bolag och involvering av externa aktorer. Intervjuerna tog
dven upp ansvar for framdrift av strategin, vilket lokalt och centralt stod som
finns och 6nskas, samt mojlighet till hjdlp att 16sa ut fragor som strategin inte
lyckas hantera. Utifrén detta har varje strategi beskrivits kort utifrén mal och
inriktningar, samverkan samt forutsattningar. Hinder for strategins fortsatta
framdrift och mojlighet att bidra till miljo- och klimatprogrammets mal har
bedomts. En gemensam Overgripande analys har ocksa gjorts. Samordnings-
ansvariga har fatt granska beskrivningen av respektive strategi och den
overgripande analysen, med mdjlighet att ge inspel. Vid behov har ytterligare
avstdmning gjorts i chefsled.

Utvérderingen &r en “sjdlvutvérdering” som i hog grad bygger pa rapporterade
resultat och analys av samordningsansvariga och programansvariga sjélva.
Detta innebér ett begriansat utifranperspektiv men ger samtidigt storre
mojligheter dn externa utvarderare att vara specifik och detaljerad i analysen.
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Overgripande analys

Strategierna har var och en olika karaktér och forutsittningar, samtidigt som
gemensamma strukturella utmaningar finns med strategiarbetets tvérgéende
natur. Nedan analyseras de viktigaste tvirgaende utmaningarna. Bedémningar
per strategi ges i kapitel 3.

Ett viktigt arbetssatt

Strategiarbetet kan nu anses vara etablerat inom staden. Det finns en forstaelse
och acceptans i staden fOr strategiernas roll, och vi ser framdrift inom samtliga
strategiomraden. Strategierna kopplar samman forvaltningar och bolag,
akademi, civilsamhéille och néringsliv i utveckling av systemkaraktir som
annars riskerar att falla mellan stolarna. De 4r landningsplats och initiativtagare
till tvdrgdende innovationsprojekt och samverkansplattformar, och verkar
samtidigt for forandrade strukturer, riktlinjer och arbetssétt i staden, for att 6ka
takten mot miljé- och klimatmalen. Strategierna arbetar utmaningsdrivet med
innovation och utveckling och skulle bade vara hjélpta av, och kunna hjélpa till
att utveckla, kommunikationsformat och innovationsstrukturer i staden. Kort
sagt dr de av stor betydelse for stadens innovationsformaga och kapacitet att na
malen.

Omstallningskommunikation under utveckling

Det finns behov av 6kad kommunikation inom staden och mellan staden och
goteborgssamhdllet kring behovet av omstéllning och hur olika aktérer kan
bidra’. Hittills har det saknats en samlande kraft i staden for detta arbete, men
nu ser programansvariga och samordningsansvariga for strategierna mojligheter
med miljoforvaltningens nya riktlinje for omstéllningskommunikation®.
Riktlinjen &r framtagen av milj6forvaltningen med syfte att rama in hur
miljoforvaltningen kan ta ansvar for omstéllningsdrivande kommunikation.

Samtliga strategier vantas kunna bidra till, och dra nytta av denna utveckling.
Budgetuppdraget 2025 till miljo- och klimatndmnden och nimnden for
demokrati och medborgarservice att synliggora malbilden fér miljo- och
klimatprogrammet och involvera fler inom civilsamhélle, ndringsliv och
akademi att bli en del i omstéllningen ligger vil i linje med detta arbete®.

Flera strategier efterfragar samtidigt att politiken blir tydligare mot bade
forvaltningar och bolag och externa intressenter att miljo- och klimatmalen ska
nas. Att malen ska uppnaés star tydligt i stadens budget 2024 och 2025, men det
uppfattas ibland som att andra mal har hogre prioritet. Miljomalen behdver ses
mer styrande, och dven uttryckas i kontext av andra mal som fler bostéder,
vixande stad och nya jobb. Exempelvis har staden mal om att bygga fler

3 Detta har bland annat pavisats i miljomalsuppféljningen 2023 samt strategiernas
processuppfdljning 2023 och aven betonats inom processuppféljningen 2024.

4 Miljsférvaltningens riktlinje fér omstélliningskommunikation

5 Beslutad budget fér Géteborgs Stad 2025, S, V, MP
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2.2

2.21

2.2.2

bostdder, men dven att det ska goras hallbart. Ett tydligare budskap om att
stadens mal ska nas skulle underlétta arbetet att fa med sig savél interna som
externa parter i de omstéllningar som strategierna verkar for.

Rekommendationer

e Politiker och tjdnstepersoner: Kommunicera miljo- och klimatmaélen i
storre utstrackning inom staden och externt, ocksa i relation till andra
mal i staden.

e Miljoforvaltningen och demokrati och medborgarservice:
Vidareutveckla och implementera arbetet med omstéllningskommuni-
kation, utifran dialog med strategisamordnarna gillande behov och
innehall.

Okat ansvarstagande behévs for de
systemomstallningar strategierna verkar
for

Strategierna dr utformade for att driva systemomstéllning inom omraden som &r
kritiska for att staden ska na flera av sina milj6- och klimatmal. I manga fall
behover det etablerade tillvigagéngssittet i staden och goteborgssamhallet
andras. For detta behdvs nya riktlinjer, kompetenser, prioriteringar och vanor, i
savil forvaltningar och bolag, som hos vara samarbetspartners. Namnder och
styrelser behdver ta ett storre ansvar for att frimja och genomfora de
systemomstdllningar som strategierna syftar till.

Stark tillit men sallan dialog med lokal styrning

Strategisamordnarna upplever tillit fran respektive naimnd/styrelse och ledning
att utforma och utveckla arbetet utifran varje strategis behov. Samtidigt ar det
ovanligt att ansvariga namnder och styrelser diskuterar hur de kan ta sitt
strategiansvar utover att tillsdtta en samordningsansvarig. Flera strategi-
samordnare har sillan eller aldrig dialog med ansvarig ndmnd eller styrelse
kring hur de genom sin roll kan verka for den omstéllning strategin efterstravar.
Utbyte av information begriansas vanligen till kortfattade statusuppdateringar i
forvaltningens/bolagets generella rapportering®.

Resurser tilldelas mer utifran samordningsrollen dn
strategiomradets behov

Ansvariga nimnder och styrelser 16ser ofta sitt strategiansvar genom att tillsétta
personresurser motsvarande en heltid for samordningsansvaret, vilka far gora

6 Géteborgs stads leasing ar har ett undantag, dar styrelsen har aterkommande samtal med
strategiansvariga och visar stort engagemang for strategiomradets utveckling i ett
systemperspektiv.
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vad som gar pa den tiden. Bdde mer och mindre resurstilldelning forekommer

finns, se Tabell 1.

Tabell 1 Resurstilldelning for samordningen av respektive strategi 2024

Resurser for samordning

Andel av heltid

Agera foregangare

100% (delat pa tva personer)

Leva héallbart

100% (en person)

Cirkular ekonomi

300% (delat pa tre personer)

Finansiering

|~~~

100% (delat pa tva personer)

Hallbart byggande

100% (en person)

Gron och robust stad

50% (delat pa tva personer)

Hallbara transporter

100% (delat pa tva personer)

Bemanning och resurssattning till strategin behdver dock ske i ljuset av det
totala forédndringsbehovet i staden for respektive strategiomrade, utifran att
staden ska na sina mal pa angiven tid. I en strategi kanske ytterligare resurser
behovs i vardorganisationen, medan en annan har mer behov av
forandringsledare i kopplade forvaltningar och bolag’.

Ansvarig ndamnd/styrelse och verksamhetsledningar behdver forsta det totala
omstdllningsbehovet inom strategiomradet, och samverka med andra
ndmnder/styrelser och ledningsgrupper for att kunna ta ansvar for
strategiomradets utveckling, vara diskussionpart i strategiska prioriteringar, och
verka for ritt kompetens, organisering och resurser pa rétt plats i staden. Hér har
strategisamordnarna en viktig roll att tydliggdra vilka behov de ser for omradet
som helhet.

Ledningsfunktion for att I6sa ut tvargaende hinder
saknas

Eftersom strategierna dr skapade for omraden dér ansvaret ar utspritt eller
saknas, saknas det en ledningsfunktion att lyfta tvirgaende ansvarsfragor till.
Milj6forvaltningen som koordinerande part har inte mandat att 16sa ut hinder pa
tviren mellan forvaltningar och bolag. Former for samverkan mellan strategi
och politik samt mellan strategisamordnare och verksamhetsledningar behdver
utvecklas, sarskilt 1 kndckfragor som beror flera férvaltningar och bolag. Den
politiska styrgruppen inom miljo- och klimat r en arena som kan utvecklas
vidare i detta arbete.

Rekommendationer

o Samordningsansvariga: Lyft knackfragor och resursbehov inom
strategiomradet som helhet till verksamhetsledningar, nimnder och
styrelser®.

” Har finns idag en svarighet att fa forvaltningar och bolag att Iagga "egna” resurser pa
gemensamma fragor, sarskilt om de inte ar kritiska for respektive verksamhets karnuppdrag.
8 Detta forutsatter tydliga forvantningar pa och mandat att samordningsansvariga ska initiera
sadana dialoger med ansvariga politiker nar detta behdvs.
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o Strategiansvariga ndmnder och styrelser: For dialog internt och
tillsammans med andra berérda nimnder och styrelser hur ni
gemensamt sdkerstiller framdrift i den systemomstéllning strategierna
verkar for.

Strukturer for implementering saknas

Samtliga strategier har nu en god uppfattning om vad som gors i staden och
vilka hinder som finns, och arbetar pa olika sétt med att initiera och utveckla
l6sningar. Resultat borjar komma pa plats i form av exempelvis nya riktlinjer,
utvecklade 16sningar och nya arbetssitt, vilka behdver implementeras och
skalas upp 1 forvaltningar och bolag.

Brist pa innovations- och forandringsledare i
forvaltningar och bolag

Samtliga strategisamordnare uppger brist pé innovations- och forédndringsledare
i forvaltningar och bolag som kan driva utveckling och implementering av nya
16sningar och arbetssétt. Strategisamordnarna kan samordna och kraftsamla i
vissa ldgen, men ansvar for utvecklingsarbete behover ocksa tas inom
forvaltningar och bolag. Idag blir samordningsansvariga en trang sektor utifran
vilka fragor, projekt och utlysningar de har tid att hantera. Férvaltningar och
bolag behdver sjdlva ha formaga och resurser att arbeta med innovation och
utveckling, dven i tvdrande fragor.

Att bedriva och ge forutsattningar for utvecklingsarbete ar en ledningsfraga som
ocksa uppmirksammas i Goteborgs Stads budget 2025, dir det stér att ’Snabba
forandringar i omvérlden och nya utmaningar kréver ett aktivt utvecklingsarbete
i ndmnder och bolagsstyrelser”.

Strukturer for att ta emot resultat och infora nya
arbetssatt saknas

Det saknas idag strukturer och ansvarsfordelning for hur de nya l6sningar och
arbetssitt som strategierna tar fram ska dversittas och implementeras i ordinarie
verksamhet. Enligt milj6- och klimatprogrammet ska strategierna “’ha kapacitet
att driva genomforande till effekt”. Samtidigt ar deras uppdrag formulerat mer
utifran problemformulering och initiering &n genomforande. Det &r inte tydligt i
milj6- och klimatprogrammet vilka som ansvarar for att utveckla 16sningar samt
att nya arbetssitt ocksa anviands (och gamla tas bort). Praktiskt behover detta
ske inom forvaltningar och bolag, men hér saknas ofta forédndringsledare med
kapacitet att delta i och ta vidare strategiernas arbete. Strukturer for att ”docka
in®’ strategiernas arbete i den ordinarie verksamheten saknas.

9 Larande utvecklingsarbete kan ses som en "expedition” som utforskar nya lésningar och arbetssétt
for en organisation. Lardomarna fran dessa expeditioner behdver dockas in i moderskeppet for att
kunna tas om hand och nyttjas i organisationen. Las mer i exempelvis skriften Medskapande

omstéallningsarbete.
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I takt med att strategierna utvecklas blir bristen pa kapacitet inom implemen-
tering alltmer patagligt. Har behover forvaltningar och bolag ta ett storre ansvar.
Ett védlfungerande och resurssatt systematiskt miljoarbete dr en god grund for att
kunna ta emot och hantera utmaningar och 16sningar som strategierna
identifierat. Strategierna kan stddja med nédra dialog om vilket utvecklings- och
implementeringsarbete som behdvs.

Rekommendationer

e Berorda forvaltningar och bolag: Ta eget ansvar for utveckling och
implementering inom respektive strategiomrade, bygg
innovationskapacitet for omstillning, och sikerstill egna innovations-
och forandringsledare dér sa behdvs.

o  Strategiansvariga ndmnder och styrelser: Efterfraga att forvaltningar
och bolag bygger innovationskapacitet for strategisk utveckling och
omstdllning av sin verksambhet i syfte att nd mélen, samt avsétter
resurser for detta.

o  Samordningsansvariga i samverkan med miljéforvaltningen: For dialog
med forvaltningar och bolag kring deras roll att utveckla och
implementera losningar och arbetssétt viktiga for strategiomradets
utveckling.

Anvand strategierna som strategiska
verktyg

Sammantaget drar processuppfoljningen slutsatsen att strategierna kommit
igéng vél och bidrar till 6kad maluppfyllnad i en méngd delomrédden. Samtidigt
arbetar inte ansvariga och berorda forvaltningar och bolag i tillrdcklig grad
utifran att de systemomstéllningar som strategierna verkar for ska uppnas, och
strategiernas mdjligheter att bidra till malen blir dérfor begrénsade.

Det ar verksamheternas ansvar att malen nas

Ansvar for att genomfora atgirder i linje med stadens miljé- och klimatmal
ligger ytterst pa ndmnder och styrelser. Strategiernas roll 4r bland annat att
samordna detta inom sina utmaningsomraden samt reda ut ansvarsfragor dar det
ar oklart. Men 1 slutéindan dr det inte i strategierna genomforandet sker, utan i
forvaltningarnas och bolagens linjearbete. Det ar dér strategiernas forslag
behover implementeras och dér arbetssitt fordndras sé att de leder till
maluppfyllelse. Trots detta upplever strategisamordnarna manga génger att
”strategin” forvantas na malen. Detta ar ett tankesétt som behover vindas.
Forvaltningar och bolag ska gora atgérder i tillracklig takt for att stadens miljo-
och klimatmal ska nés. I det arbetet har de strategiarbetet och det systematiska
miljoarbetet till sin hjélp.
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24.2

243

Vissa forvaltningar och bolag kan behdva hjélp att se hur dessa verktyg kan
nyttjas och samverka. Hér kan strategier och miljéledningsstdd ha en tydligare
dialog med verksamheterna, om de uppfattar att ansvar inte tas eller verktyg inte
nyttjas fullt ut.

Strategiska dialoger behovs

Strategierna fungerar idag som kraftcentra for innovation och utveckling inom
omraden som &r kritiska for att stadens mal ska kunna nas. Samtidigt sker idag
mycket av samverkan mellan strategisamordnare, férvaltningar och bolag pa
medarbetar- och enhetschefsniva. Involvering, resurssittning och
implementering i strategiarbetet d&r ménga ganger beroende av lokala beslut i
respektive linjeorganisation. Detta forfarande ar l&ngsamt och sérbart for lokala
prioriteringar.

For flera miljomal ar det avgorande att de systemomstallningar strategierna
verkar for verkligen genomfors. Strategierna &ér dérav av stor strategisk
betydelse i verksamheternas arbete att nd mélen. Dialog behdvs pé strategisk
niva om hur strategierna kan nyttjas for att na stadens mal, och hur ansvariga
politiker och verksamhetsledningar kan sikerstélla att de systemomstéllningar
strategierna verkar for ocksa sker i praktiken.

Rekommendationer

e  Ndmnder och styrelser, samt direktorer/ledningsgrupper: For strategisk
dialog med strategisamordnarna om hur den systemomstillning som
strategin verkar for kan anvindas och genomforas sa att malen nés.
Girna tematiskt med samtal mellan verksamheterna om deras
gemensamma ansvar.

Uppfdljning av miljo- och klimatprogrammets strategier 2024

Miljéférvaltningen, Géteborgs Stad

12 (13)

Rapportnummer 2024:15



Miljéférvaltningen

Strategiernas inriktningar
och lokala forutsattningar

Bilaga till rapporten Uppfoljning av miljo- och
klimatprogrammets strategier 2024

Rapportnummer 2024:15

goteborg.se



Sammanfattning

I denna bilaga beskrivs respektive strategis inriktning och forutséttningar
kortfattat. Aven om strategierna har minga gemensamma utmaningar finns
skillnader i1 hur de verkar och vilka forutsattningar de har. Varje avsnitt avslutas
med en sammanfattande bedomning.
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1 Viagerar som foregangare

Strategin Vi agerar som foregangare” tar sin utgdngspunkt i att Goteborgs Stad
ska vara en av virldens mest progressiva stader nir det géller att forebygga och
atgdrda miljo- och klimatproblem, och hur vi kan inspirera och driva pé oss
sjdlva och andra att vara del av omstéllningen till ett ekologiskt hallbart
sambhélle. Strategiansvarig ndmnd &r miljo- och klimatndmnden.

1.1 Strategins inriktning, mal och effektlogik

Strategin Agera foregéngare fokuserar pé underliggande faktorer som
Goteborgs Stad behover arbeta med for att vara féregangare och uppna en 6kad
takt i miljo- och klimatomstéllningen. Strategin har fyra inriktningar, se Figur 1.
Strategin bidrar till samtliga mél och delmél i milj6- och klimatprogrammet,
och betonar vikten av att arbeta med jamlikhet och inkluderande omstéllning for
att nd en hallbar stad.

Styrning, kompetens och ledarskap

Goteborg har en
hég biologisk
mangfald
Goteborgs
klimatavtryck ar
nara noll

Paverkan
Goteborgarna har
en halsosam
Kommunikation livsmiljé

Figur 1 Overgripande inrikining och mdl for strategin.

Styrning, kompetens- och ledarskapsfragor paverkar i hog grad hur
framgéngsrik staden kan bli i den omfattande omstéllning som kravs. Har har
strategin identifierat chefers forméga att hantera och leda hallbarhetsutmaningar
som viktigt att utveckla, och stadsledningskontoret kommer, med stdd av
strategin, genomfora en pilotutbildning under 2025. Utvecklingsprojekt gors
ocksa ihop med akademin inom styrning for jamlik och inkluderande
klimatomstillning, i samverkan med exempelvis med BRG genom
nadringslivsstrategiska programmet och Géteborgs Stads program for jamlika
livsvillkor och jamlik hédlsa 2024-2030.

Inom samverkan har strategin bland annat utvecklat och testat olika metoder for
medborgarinvolvering, exempelvis genom Goteborgs forsta medborgarrad, och
driver utvecklingsarbete kring hur civilsamhéllets initiativ kan stdrkas och
nyttjas. Samverkan sker ocksé mellan stdder, akademi och myndigheter, inom
exempelvis Viable Cities och EU Net Zero Cities (Inom ramen for EU-
missionen 100 klimatneutrala och smarta stadet).

Strategin har identifierat pdverkansarbete som centralt for att undanréja hinder
och fa 6kad genomslagskraft inom milj6 och klimat, framforallt gentemot den
nationella nivén och EU-nivan. Dock kvarstar att utveckla strukturer i staden i
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for hur man kan arbeta med dessa fragor. Utvecklingsarbete inom omstéllnings-
kommunikation &r paborjat med miljoforvaltningens nya riktlinje for
omstéllningskommunikation, med forhoppning att det kan involvera och
inspirera till samverkan kring omstéllningskommunikation &ven i ménga andra
delar av staden.

For mer information om strategins arbete, se beskrivning och
sammanfattningsrapport pd Goteborg.se'.

1.2 Samverkan och engagemang inom
strategin

Strategin verkar for brett engagemang bland forvaltningar och bolag, liksom
externa aktorer, att samverka for 6kad takt i miljo- och klimatomstéllningen.
Strategin har samlat en rad interna som externa intressenter for att etablera
Goteborg som foregangare, exempelvis som en av stdderna i EU-missionen100
klimatneutrala och smarta stdder, och senast genom utmérkelsen Mission Label.
Samtidigt skapar detta arbete forvintningar fran interna och externa parter pa
fortsatt samverkan for de mal som satts upp. Har bromsas takten av brist pa
kapacitet i staden att utveckla och upprétthalla samverkansytor, bdde inom
strategisamordningen och hos deltagande forvaltningar och bolag.

Néra samverkan sker med demokrati och medborgarservice kring samverkan
med medborgare och civilsamhdlle. Strategin samverkar med stadslednings-
kontoret inom ledarskap och innovation, och med flera férvaltningar och bolag i
utvecklingsarbete for innovation och uppskalning.

1.3 Strategins forutsattningar

Strategin begransades inledningsvis av skiftande resurser och stod till
samordningen. Nu har stodet for strategiarbetet forbéttras och resurser for att
arbeta med strategisamordningen starkts. Miljoforvaltningens pagaende
utveckling i att ha en mer drivande roll i omstéllningsfragor ger ocksa béttre
forutséttningar for strategin. Samtidigt tidcker strategin och dess inriktningar ett
stort omrade som tvingar fram prioriteringar i vad samordningen har méjlighet
att fokusera pa.

Strategin &r placerad pd milj6forvaltningen, men arbetar i huvudsak med fragor
som &r beroende av stadens centrala styrning och forhéllningssétt. Goteborg
stad har valt att delegera en stor del av kommunstyrelsens samordningsansvar
till stadens ndmnder och bolag. Exempelvis har milj6- och klimatndmnden
ansvar for att driva och samordna inom den ekologiska dimensionen av hallbar
utveckling, Samtidigt behaller kommunstyrelsen ansvar for delar av stadens
styrning, exempelvis ekonomisk forvaltning, personalpolitik, uppsikt och
uppfoljning samt en del strategiskt viktiga delar av kommunikationsarbetet. Det
blir dérfor av stor vikt att det sker strategisk samverkan kring dessa frdgor nér

' Vi agerar som féregangare - Miljé och klimat Géteborg 2030 - Géteborgs Stad

Strategiernas inriktningar och lokala férutsattningar 6 (27)

Bilaga till rapporten Uppféljning av miljé- och klimatprogrammets
strategier 2024

Miljéférvaltningen, Géteborgs Stad Rapportnummer 2024:15


https://goteborg.se/wps/portal/enhetssida/miljo-och-klimat-goteborg/strategiarbetet/vi-agerar-som-foregangare

en del av utvecklingsansvaret har delegerats till en annan nimnd samt att det
finns ett gemensamt engagemang for detta. Detta &r sdrskilt tydligt inom Agera
foregangare, som verkar inom fragor som kommunikation och ledarskap.

Aven om det ir tydligt i stadens budget att miljo- och klimatprogrammets mal
ska nés behandlas de ibland som inriktningar vilka kan sté tillbaka for andra
prioriteringar. Utveckling behdvs kring hur savél ansvarstagande som
ansvarsutkrivande kan utvecklas i relation till bolags och forvaltningsledningar,
sa att behovet av omstéllning tas pé allvar.

En del i detta &r att staden behover tinka annorlunda kring ledarskap och
ledarskapsutveckling sa att ledare rekryteras och utvecklas utifran att ha
motivation och kompetens att leda den omstillning som behovs. Detta
inkluderar att sidkerstélla savél den egna som verksamhetens kompetens inom
systemomstdllning, bade vad giller specialistkunskap och kompetens inom
fordndringsledning. Strategin verkar for utbildning av chefer och ledare i staden
men det &r i fortsdttningen viktigt att stadsledningskontoret fortsétter driva och
utveckla detta, med stdd av strategin, samt sékerstélla att utbildningen
genomfors 1 stor skala.

Péverkansarbete &r ett annat omrade dir det behovs ett tydligt mandat fran
central niva att utveckla detta for staden som helhet. Goteborg ar beroende av
savil niringsliv som nationell och internationell politik for att nd malen, och
dessa aktorer behover ocksé stadens kraft for att nd konkurrenskraft samt
nationella och internationella mal.

1.4 Sammanfattande bedémning

Strategin har valt relevanta inriktningar for sitt arbete och borjat leverera
resultat i form av utvecklade arbetssétt. Exempel dr testet av metoden
medborgarrad i samverkan med demokrati- och medborgarservice,
miljoforvaltningens nya riktlinje for omstéllningskommunikation och det
paborjade arbetet inom ledarskapsutveckling i samverkan med
stadsledningskontoret.

Strategins inriktningar berdr styrning och ledning i stora delar av staden och ar
dédrmed beroende av ett brett engagemang pa ledningsnivé i alla delar av staden.
Det ar avgorande att personer i ledande befattning kdnner en tydlig férvintan att
malen ska nas, samt forstar vikten av utvecklat ledarskap, kommunikation,
samverkan och paverkansarbete for att staden ska néd uppsatta milj6- och
klimatmal. For detta behdvs ett tydligare ansvarsutkravande mot forvaltningar
och bolag att nd mélen. Staden behdver ocksa utveckla nuvarande rutiner for
ledarskap och ledarskapsutveckling, samt hur man arbetar med paverkan mot
externa aktorer. Hér kan strategin vara en stor hjélp, men behover stdd och
mandat frdn kommunstyrelsen/stadsledningskontoret att utveckla dessa
omréaden.

Miljoforvaltningen har under senaste aret tagit ett tydligt strategiskt ansvar
kring omstéllningskommunikation, vilket 4r en viktig pusselbit for stadens
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mojlighet att nd malen. Ytterligare stod onskas inom omradena ledarskap,
samverkan och paverkan, s att dessa fragor lyfts pa rétt nivé i staden.
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2 Vi skapar forutsattningar for
att leva hallbart

Strategin Vi skapar forutsittningar att leva hallbart” arbetar for att ge
forutsittningar for invanarna att na vilbefinnande inom planetens grénser.
Strategiansvarig nimnd dr nimnden for demokrati och medborgarservice.

2.1 Strategins inriktning, mal och effektlogik

Strategin Leva hallbart dr framst inriktad mot stadens mal att minska de
konsumtionsbaserade klimatutsldappen. Tydliga kopplingar och synergier finns
dven till andra mal inom miljo- och klimat samt andra program och planer inom
exempelvis avfall och social héllbarhet, se Figur 2.

\1/
e,
%, &
Stadsutveckling [\
och utbud
R Jamlik stad

&
Samordna -7.69 ~ /."’"
och bygga k.,..s.’.,..mf:. s &

kapacitet baserade
klimatutslapp/ar

Kommunikation, Samverkan, c@%’ /(J\—/ﬂ\
larande och engagemang Lo A
beteendeforindring och delaktighet oy o

Figur 2 Huvudsakliga inriktningar och mal for strategin Leva hallbart

Naér det géller medborgarnas livsstilsval har staden stora méjligheter inom
exempelvis stadsplanering, allménnyttan och samverkan med civilsamhéllet.
Har har strategin drivit pa for utvecklade verktyg, arbetsmetoder och
samverkansformer. Ett viktigt omrade for strategin har varit att arbeta for en
mer resurseffektiv konsumtion bland invanarna. Det kan inkludera dkad
cirkularitet och delande, men ocksa fragor som tillrdcklighet och alternativ till
konsumtion for att nd dkad livskvalitet.

Strategin arbetar for att staden ska bli mer systemomstéllande, och ga frén
enskilda goda exempel, sasom en hylla for delande, till etablerade strukturer for
samhéllsengagemang och héllbarhet dér initiativ och 16sningar skalas upp och
bidrar till nya normer och praktiker i stor skala. Ett exempel pé strategins arbete
har varit att stotta andra forvaltningar i att ta fram en ny anvisning for
foreningsbidrag, som mojliggor for idéburna verksamheter inom cirkulér
ekonomi och delningsekonomi att sdka bidrag fran staden. Detta har gett
systemiska effekter, genom att foreningar som far bidrag inte bara far
mojligheter att utdva sin verksamhet, utan dven har mojlighet att driva pa
utveckling i for staden viktiga fragor som héllbar mobilitet och konsumtion.
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2.2

2.3

Av kapacitetsskél och brist pa tydliga politiska uppdrag har strategisamord-
ningen inte kunnat prioritera arbete inom exempelvis nationella och
internationella resor, mat, giftfrihet och rekreation.

For mer information om strategins arbete, se sammanfattningsrapport och
effektlogik pa goteborg.se?.

Samverkan och engagemang inom
strategin

Forvaltningar och bolag behdver engagera sig mer aktivt i strategins omrade.
Att arbeta med konsumtions- och livsstilsfragor ses séllan som kdrnuppdrag,
och strategins frdgor har ménga génger lagt eget momentum ute i
verksamheterna. Det finns stort intresse hos medarbetare att bidra till strategins
fragor, samtidigt som de ménga ganger upplever att de far gora detta ’pa sin
fritid”. Ofta behovs budgetuppdrag for att fa och motivera framdrift i enskilda
fragor. Omraden med outnyttjad potential for atgarder finns exempelvis inom
stadsutveckling, vatten och avfallsférebyggande, sociala fragor, folkhélsa och
néringslivssamverkan.

Inom extern samverkan finns upparbetat samarbete med akademi och institut,
dér strategisamordnaren deltar som referens eller samordnar kontakter i
forsknings- och innovationsprojekt. En doktorand inom Mistra Sustainable
Consumption foljeforskar pa strategins arbete. Goda kontakter finns ockséd med
enskilda civilsamhéllesaktorer, och arbete med att utveckla och systematisera
stadens arbete med civilsamhéllet pagér tillsammans med strategin Agera
foregangare.

Strategin ser behov av att 6ka samverkan med néringslivet, exempelvis genom
okat samarbete med Business Region Goteborg. Dessutom behdver
forvaltningar och bolag sjdlva dka sin samverkan med néringslivet i fragor inom
leva héllbart. Goda exempel pa samverkan med néringsliv finns inom
evenemang och besdksnéring.

Strategins forutsattningar

Ansvarig ndmnd bidrar till strategin genom att tillhandahélla en heltidstjanst for
samordningsuppdraget. Strategisamordnaren har goda mojligheter att sjilv tolka
och driva sitt uppdrag i samverkan med milj6forvaltningen och andra strategi-
samordnare inom ramen for denna heltid.

Strategins framdrift hindras av att forvaltningar och bolag inte i tillracklig grad
uppfattar sitt ansvar for att arbeta med fragor kring medborgarnas
forutsittningar att bidra till miljdmalen. Aven strategiansvarig nimnd hade

2023 onskemadl om att avséga sig strategisamordningsuppdraget med hdnvisning
till att ansvar att paverka goteborgssamhallet mot hallbara konsumtionsméonster
inte ldngre var uttryckt i nimndens reglemente. Kommunfullméktige gav da

2 Vi skapar forutséttningar for att leva hallbart - Miljé och klimat Géteborg 2030 - Goteborgs Stad
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niamnden ett budgetuppdrag att forstiarka strategiarbetet, med tillhdrande extra
medel under 2024. Namnden har rapporterat ’process och metodstod till
forvaltningar och bolag utifran forvaltningens uppdrag inom delaktighet och
demokrati samt serviceutveckling” som exempel p& denna forstérkning.
Programledning och strategisamordnare uppfattar att nimnden framst forstarkt
pagéaende processer i den egna verksamheten, och att det stadendvergripande
strategiarbetet inte har stirkts jamfort med tidigare &r. Det finns fortsatt behov
av forstarkning utifran strategiernas syfte om tviargaende samverkan och
forandringsdrivande utveckling, exempelvis med ytterligare resurser som kan
driva pd inom stadsutveckling samt medborgardrivna initiativ.

Nir det giller centralt stdd ser strategisamordnaren behov av mer samordning
och stod for kommunikation med medborgare, samt att staden har mer
strukturerade former for samverkan med civilsamhéllet. Arbete for att stirka
detta har initierats under 2024 i samarbete med miljoforvaltningen, exempelvis
genom en ansdkan kring 6kad civilsamhéllessamverkan och arbete med
miljoforvaltningens nya riktlinje for omstéllningskommunikation. Uppdragen i
2025 érs budget, att involvera fler i omstéllningen och utveckla arbetet med
medborgarrdd?, véintas ocksa vara i linje med detta behov.

Sammanfattande bedomning

For att strategin ska kunna bidra effektivt till méalen behover det bli tydligare att
forvaltningar och bolag ska 6ka forutséttningarna for invanarna att leva
hallbart’. Strategiarbetet inom Leva hallbart har relevanta utvecklingsomraden
och effektmal, men relativt lite utvecklings- och forédndringsarbete gors givet
behoven utifran stadens mal och strategiomradets stora bredd. Fa forvaltningar
och bolag tar ansvar fOr att arbeta med dessa fragor, och bidragen till méalupp-
fyllnad begrénsas till enskilda insatser samt vad strategisamordnaren sjélv har
mojlighet att driva och samordna. Okade initiativ och starkare mobilisering fran
staden hade behdvts inom exempelvis stads- och néringslivsutveckling,
internationella resor, livsmedel® och giftfrihet for att Leva hallbart skulle bidra i
sin fulla potential till miljé- och klimatprogrammets mal. Strategiansvarig
nimnd och ledning behdver ocksa ha ett tydligare system- och stadenperspektiv
1 sitt ansvar att utveckla och stotta strategin.

3 "Miljé- och klimatndmnden och namnden fér demokrati och medborgarservice far i uppdrag att
synliggoéra malbilden fér milj6- och klimatprogrammet och involvera fler inom civilsamhalle,
naringsliv och akademi att bli en del i omstallningen”.

"Milj6- och klimatnamnden och namnden fér demokrati och medborgarservice far i uppdrag att
utveckla arbetet med medborgarrad fér Géteborgs Stads miljé- och klimatomstallning, utifran
inhamtade erfarenheter fran tidigare medborgarrad”.

4 Att ge invanarna férutsattningar att leva hallbart ar ett av de viktigaste verktygen staden har att
uppna exempelvis sina klimatmal. Den privata konsumtionen star fér 60 procent av de
konsumtionsbasreade klimatutslappen i staden.

5 En samarbetsfunktion for livsmedel finns i dagslaget, och infér revideringen av Miljé och
klimatprogrammet foreslas detta utvecklas till en strategi, vilket skulle avlasta strategi Leva hallbart
inom detta omrade.
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3.1

Vi driver pa utvecklingen av
cirkular ekonomi

Strategin Vi driver pa utvecklingen av cirkuldr ekonomi” handlar om att driva
pa omstéllningen frén en linjér till en cirkulér ekonomi. Strategiansvarigt bolag
ar Goteborgs stads leasing.

Strategins inriktning, mal och effektlogik

Strategin Cirkuldr ekonomi driver pa utveckling och implementering av cirkulér
ekonomi som medel for att n& miljo- och klimatprogrammets mal om minskad
klimatpéverkan av inkdp samt avfallsplanens mél om minskade avfallsméngder.
Strategin arbetar utifran tre delstrategier. “Vi dr den cirkuldra kunden”, Vi
samarbetar for ett cirkuldrt Goteborg” och Vi ér en cirkuldr foregangare
nationellt och internationellt”, se Figur 3.

90% Klimatavtryck

nara noll
2030

Vi &r den
cirkuldra
kunden

minskad
klimatpaverkan
frén inkdp

Vi samarbetar
for ett cirkulart
Gdteborg

40% 30%

minskat avfall minskat avfall

Vi @r en cirkuldr
féregangare nationellt
och internationelit

fran stadens per invanare
verksamheter

Figur 3 Huvudsakliga inriktningar och mal for strategin Cirkuldr ekonomi

Strategin utmanar och omformar strukturer och arbetssitt i saval staden som
sambhéllet, for att ga i en mer cirkulér riktning; exempelvis genom uppdaterade
riktlinjer, skarpare krav, nya affarsmodeller och markandsdialoger.
Strategisamordningen tar ansvar for att samordna och stddja stadens
verksamheter i den lokala implementeringen av cirkuléra arbetssitt, exempelvis
som expertstod, coach och processledare. Stort fokus ligger pa ’gorande” och
att hélla i och halla ut for att konkret etablera nya rutiner hos samarbetspartners,
forvaltningar och bolag. Under 2024 har strategisamordningen bland annat tagit
fram en ny riktlinje for cirkuldr avyttring samt implementerat en
samverkansplattform dir stadens verksamheter erbjuds handfast stod att stélla
om till en cirkulér verksamhet.

Strategin initierar och medverkar i flera forsknings-, innovations och
samverkansprojekt for att driva pa utveckling av produkter, tjanster, aktdrer och
kunskap som saknas for att staden ska kunna na sina mal.

Strategiernas inriktningar och lokala férutsattningar

Bilaga till rapporten Uppféljning av miljé- och klimatprogrammets
strategier 2024

Miljéférvaltningen, Géteborgs Stad

12 (27)

Rapportnummer 2024:15



3.2

3.3

For information om strategins arbete, se sammanfattningsrapport och
effektlogik pa Goteborg.se®.

Samverkan och engagemang inom
strategin

Strategins arbete omfattar samtliga forvaltningar och bolag. For att na stadens
mal behover rutiner, kravstéllning och arbetssétt dndras fran linjart till cirkulart
inkop, underhall och avyttring. Strategisamordningen sammankallar en
strategigrupp bestdende av nio forvaltningar och bolag, som pa olika sétt skapar
forutséttningar for andra verksamheter, exempelvis genom upphandling och
ndringslivssamverkan. Strategin ger ocksa stod 1 hur omstéllningen kan g till
rent praktiskt for ”gorare” i forvaltningar och bolag. For nirvarande finns stort
kompetensbehov i forvaltningar och bolag gillande vad som behover goras och
hur, men ocksaé brist pa tid, resurser och ansvar for omstallningsarbete.
Strategisamordningen arbetar uppsdkande och samskapande med verksam-
heterna, och har fatt positiv feedback for detta arbetssatt. Nara samverkan sker
ocksa med strategierna Héllbart byggande och Leva héllbart.

Samverkan med externa parter upplevs fungera vil for nuvarande behov.
Strategin har ett stort externt kontaktnit och samverkar aktivt med akademi,
néringsliv och offentlig sektor i specifika utvecklingsprojekt, samt i nationella
och internationella nitverk. Nar Goteborgs Stad pa allvar borjar efterfraga
cirkuldrt kommer det behdvas dkat engagemang hos néringslivet for att
tillgodose behov av varor och tjénster med betydligt lagre klimatpéverkan. For
att detta ska ske behover marknadsaktorerna se tydliga affirsmojligheter,
exempelvis genom efterfragan och betalningsvilja. Goteborg kan dven behdva
samarbeta med andra offentliga aktorer for att bli tillréckligt stora och
intressanta kunder.

Strategins forutsattningar

Strategin har mycket starkt stod fran sin ledning och styrelse (Goteborgs Stads
Leasing), vilka ocksé forstar strategiuppdragets hela-staden-perspektiv.
Strategisamordningen bjuds regelbundet in till styrelsen for att informera och
rapportera. Resurser for strategisamordning 6kades 2023 fran en till tre heltider,
vilket bland annat mdjliggjort okat stod till forvaltningar och bolag. Budget ges
ocksa vid behov for exempelvis konsultarbeten. Infér 2025 planeras nya tjénster
pa Goteborgs Stads Leasing for att stotta forvaltningar och bolag inom
mobelhantering.

Ett omfattande implementeringsarbete kréivs for att nd mélen, och strategi-
samordningen ser behov av dkade resurser inom fordndringskommunikation,
mobilisering och kapacitetsbyggande, bdde inom staden och i samarbete med
externa aktorer. P4 central niva dnskar strategisamordningen en storre tydlighet
frén politiker och tjinstemén att klimat- och avfallsmalen ska nds i tid, och att

8 Vi driver p& utvecklingen av cirkuldr ekonomi - Milj och klimat Géteborg 2030 - Géteborgs Stad
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3.4

ansvaret for detta ligger pa varje enskild forvaltning och bolag. Fragan ska inte
vara om malen ska nas, utan hur. Storre stod onskas ocksé i att driva systemiska
knéckfragor och mélkonflikter till 16sning, och att vid behov fa praktisk hjalp
med projektledning och att skriva ansdkningar.

Sammanfattande bedomning

Strategin Cirkuldr ekonomi arbetar malmedvetet for att miljo- och klimatmalen
inom ink&p ska nas 1 tid. Strategin arbetar brett pa olika systemnivaer, med
uttalad effektlogik och nedbrutna delstrategier och malbilder. Strategin har
relevant inriktning, och god fart i att 16sa ut bade strukturella och operativa
hinder. Fokus ligger pé att skapa kapacitet, och initialt processleda, implemen-
tering av nya arbetssitt i stadens verksamheter. Samarbete sker med externa
aktdrer inom en rad utvecklings- och produktomraden, sdsom fordon,
arbetskldder, upphandling samt industriell och urban symbios. Ansvarig styrelse
och ledning visar ansvarstagande och forstaelse for uppdraget att verka
systemomstillande och stadendvergripande, och resurssitter utifrén att staden
som helhet ska fa forutsittningar att nd malen.

Strategin har behov av att forvaltningar och bolag tar sitt ansvar for att malen
ska nés, och pé allvar och i stor skala stiller cirkuldra krav och implementerar
cirkuldra arbetssitt, och att de tar hjdlp av strategin i det arbetet.
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4.1

Vi arbetar strategiskt med
finansiering for okad takt i
omstallningen

Strategin Vi arbetar strategiskt med finansiering for 6kad takt i omstéllningen”
handlar om hur staden kan samla sig och tédnka nytt kring bade investering och
drift. I genomforandet av de stora systemforandringar samhaéllet nu star infor
behover staden béde tillgéng till ytterligare finansiering och kunna sékerstilla
att befintliga medel effektivt bidrar till omstallningen. Strategiansvarig ndamnd
ar miljo- och klimatndmnden.

Strategins inriktning, mal och effektlogik

Strategin fokuserar pé underliggande faktorer som Géteborgs Stad behdver
arbeta med for en 6kad takt i miljo- och klimatomstéllningen. Strategin bidrar
pa sa sitt till samtliga mal och delmal 1 miljé- och klimatprogrammet.

Strategin bidrar till:

o  Att stirka samverkan mellan ekonomi, finansiering och milj6 internt i
staden och med externa parter.

e Att staden far 6kade mojligheter att finansieraomstéllningen och
vardera kostnader ur ett samhéllsekonomiskt héllbarhetsperspektiv.

e Att stirka och samordna stadens paverkansarbete gentemot nationella
och internationella myndigheter inom extern innovationsfinansiering, sa
att utlysningar anpassas till de specifika utmaningar och behov som
finns i staden.

e Attutveckla underlag for investeringsbeslut.

Strategin fokuserar pd omraden som inte omfattas av pagadende uppdrag, och dar
potential finns att 6ka stadens mdjlighet att anvénda finansiering som
omstéllningsmotor.

Strategiarbetet har under 2024 haft foljande tre inriktningar:

Strategiernas inriktningar och lokala férutsattningar
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4.2

4.3

Anvand investeringar och inkdp som
motor i omstéllningen

Okad omstillningstakt genom externa
resurser

Undvik omstallningsrisker

Figur 4 Overgripande inviktningar och mdl for strategiarbetet under 2024

Mer om strategins inriktningar och effektlogik finns att ldsa i strategins
sammanfattningsrapport pa goteborg.se’.

Samverkan och engagemang inom
strategin

Arbete sker i dialog med stadsledningskontoret, stadsmiljoforvaltningen,
exploateringsforvaltningen, stadsbyggnadsférvaltningen, BRG, miljokontakter i
staden samt controllers. Strategisamordnarna upplever dock att de inte &nnu
hunnit sa langt i processen att engagera alla parter som de 6nskat. For att 6ka
arbetstakten planerar strategin att starta tva arbetsgrupper, dir den ena gruppen
ska fokusera pé extern finansiering och innovation och den andra pé
investeringar och upphandling. Grupperna kommer tréaffas regelbundet och bor
ha forankring i en eller tva styrgrupper med representanter fran exempelvis
miljoforvaltningen och stadsledningskontoret. En prioriterad atgéardsplan for
2025 héller pa att utvecklas.

Strategins forutsattningar

Likt strategin Agera foregangare begriansades dven denna strategi inledningsvis
av skiftande resurser att samordna arbetet. Nu har stddet for strategiarbetet
forbéttras och resurser for att arbeta med strategisamordningen har stérkts.

Strategin &r placerad pa miljoforvaltningen, men arbetar 1 huvudsak med fragor
som starkt paverkas av stadens centrala styrning och forhéllningssitt. Pa sa sétt
delar den utmaningar med strategin Agera foregdngare. Det blir dirfor av stor
vikt att det dven hir sker strategisk samverkan kring dessa fragor nir en del av
utvecklingsansvaret har delegerats till en annan ndmnd samt att det finns ett
gemensamt engagemang for detta. Strategin saknar idag en motpart i strategiska
diskussioner, exempelvis en tvirgéende styrgrupp med insikt i utmaningarna
och kapacitet att stélla kritiska fragor.

7 Vi arbetar strategiskt med finansiering for 6kad takt i omstéliningen - Milié och klimat Géteborg
2030 - Goteborgs Stad
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4.4

Strategin arbetar for att 16sa fragor som berér manga nivaer i linjeorganisa-
tionerna och stora delar av stadens forvaltningar och bolag. Detta har varit
stundtals utmanande dé strategisamordnarna inte upplevt att det funnits tydliga
mandat att jobba direkt mot olika nivéer runt om i staden utan att behova ga via
linjen.

Sammanfattande bedomning

Strategin har en central betydelse for att lyckas med omstéllningen i Géteborgs
Stad, da finansiering &r av sdrskilt strategisk vikt. Med ratt arbetssatt kan
stadens resurser for omstéllning bdde 6ka och riktas béttre. Strategin har haft en
relativt lang uppstartsperiod, dels grund av begriansade resurser, dels for att det
saknats strategiska motparter kopplat till exempelvis stadens innovationsarbete.
Med stadsledningskontorets nya avdelning for innovation, digitalisering och
ledarskap (IDOL) finns nu béttre forutséttningar att samverka kring innovation.
Det ér ocksé viktigt att strategisamordnarna far tid att driva strategin och fé i
géng de tva planerade arbetsgrupperna.

Strategin har behov av dkat engagemang fran lokal ledning kring strategins
strategiska utveckling och roll i stadens omstéllningsarbete. Det behdvs dven
diskussioner pé ledningsniva i staden inom styrande, stddjande och
stadsutvecklande forvaltningar kring hur vi anvénder finansiering som ett
strategiskt verktyg i miljo- och klimatomstéllningen. Detta skulle exempelvis
kunna goras 1 en tvirgéende styrgrupp. Oavsett form ér det viktigt att
stadsledningskontoret deltar pa strategisk niva i dessa diskussioner da viktiga
omréden inom finansiering ligger inom deras ansvar.
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5.1

Vi driver pa utvecklingen for
hallbart byggande

Strategin Vi driver pa utvecklingen for hallbart byggande” syftar till att minska
klimatpéverkan och frémja héllbarhet inom bygg och anldggning i G6teborg.
Strategiansvarigt bolag dr Forvaltnings AB Framtiden.

Strategins inriktning, mal och effektlogik

Strategin Héllbart byggande arbetar med flera mal inom miljo- och klimat-
programmet sasom ett klimatavtryck néra noll, minskad klimatpéverkan vid
inkop inom bygg och anldggning, minskad anvindning av skadliga &mnen och
att framja biologisk mangfald och ekosystemtjinster. Strategin har tydliga
kopplingar till sociala frdgor och ekonomi.

Strategin har fokus pa att skapa forutséttningar for klimatomstéllning och
aterbruk inom bygg och anldggning, samt att framja biologisk méangfald och
ekosystemtjinster i ett systemperspektiv, se Figur 5. Har bedoms behovet av
tvirgédende innovation och utveckling vara som storst.
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klimat-
paverkan
-40% Klimat-
Skapa forutsittningar for bygg & avfall avtryck
anlaggning attstalla om till minimal nAralnoll
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Figur 5 Huvudsakliga inriktningar och mal for strategin Hallbart byggande

Strategin verkar for kravstéllning mot stadens maél, och driva pa produkter och
16sningar dér detta saknas idag. En kndckfraga ar att f4 fram kunskap och
systematik for att f6lja upp klimat och hallbarhet. Det kan handla om hur 90
procent minskning i klimatpaverkan ska berdknas vid inkop, eller hur inkop
framjar biologisk mangfald. Strategin utmanar antaganden om att omstéllning &r
kostnadsdrivande och forsoker hitta 16sningar som gor hallbart byggande
ekonomiskt genomforbart.
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5.2

5.3

Strategin har utvecklat verktyg for klimatberdkningar och uppf6ljning som
anvénds béde inom staden och av externa aktorer. Flera piloter har initierats och
utvecklats, och strategin verkar nu for 6kad uppskalning av hallbara
byggpraktiker. I manga omraden ses Goteborgs Stad som en foregangare, och
strategisamordnaren ar en eftertraktad samarbetspartner och inspirator.

For mer information om strategins arbete, se beskrivning och
sammanfattningsrapport pé goteborg.se®.

Samverkan och engagemang inom
strategin

Strategisamordnaren har tét kontakt med byggande forvaltningar och bolag, inte
minst dd ménga av bolagen ingér i Framtidenkoncernen, dér strategisamord-
naren ocksa ér utvecklingschef.

Utifran strategiomradet finns stort behov av att utvecklingsfragor drivs av
forvaltningar och bolag, och att de implementerar och skalar upp 16sningar. For
detta behovs kompetens och kapacitet i verksamheterna. Idag har ménga
forvaltningar och bolag fullt upp med att sékra sitt egna omstéllningsarbete hér
och nu, och utvecklingsresurser for att skapa forutsattningar for den mer breda
och framatsyftande omstéllning som kravs saknas. Det finns en risk att forvalt-
ningar och bolag forlitar sig for mycket pa strategisamordningen och inte sjidlva
driver viktiga utvecklingsfragor. Det dr ocksa viktigt att verksamheterna bidrar
till mél och anvénder verktyg och arbetssétt som finns, till exempel inom
skadliga &mnen. Hér brister ibland systematiken.

Strategiomradet har stort behov av extern samverkan, inte minst d& manga
tekniska 16sningar och affarsmodeller fortsatt behdver utvecklas och implemen-
teras av branschen for att Goteborgs Stad ska kunna né sina mal.
Strategisamordnaren har gott samarbete med akademin, inte minst Chalmers.
Det finns ocksa engagemang fran niringsliv och andra aktérer att samverka med
staden inom hallbart byggande. Ett exempel ar Goteborgsplattformen for
klimatneutralt byggande. Utmaningar i samverkan finns nér det &r stora
skillnader i problembeskrivning, ambitionsniva och 16sningar mellan olika
aktorer, exempelvis inom biologisk mangfald.

Strategins forutsattningar

Strategisamordnaren har stort mandat och tillit fran lokal ledning och ansvarig
styrelse att driva strategins fragor. Strategisamordnaren har dven ett chefsansvar
for relaterade sakfragor i sitt bolag, och mojlighet finns till ndra dialog med
lokala ledningar nir behov uppstér. Rapportering till styrelse gors en gang per
ar, och mojligheter finns att besdka dotterbolagens ledningsgrupper vid behov.
Ofta &r det dock tillrdckligt att ta upp fragor pa tjanstemannaniva.

8 Vi driver pé& utvecklingen fér hallbart byggande - Milié och klimat Géteborg 2030 - Goteborgs Stad
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Det ansvariga bolaget avsatter ekonomiska medel for utvecklingsarbete, men
begransningar finns i att anvinda dessa medel till fragor som till stor del beror
andra verksambheter, sdsom systemlosningar for hela branschen.
Utvecklingsmedel for enskilda bolag eller gemensamma fragor saknas som
regel, d&ven om det senare till viss del kan 10sas med extern finansiering.

Strategisamordningen efterfragar tydligare ledarskap i staden som séger att
staden behdver bli skarpare och tuffare 1 sina krav och mal.

Strategisamordningen har som mal att utgéra en heltid, men andra roller for
ansvarig samordnare gor att detta inte uppnas, eller leder till l&nga perioder av
hoga arbetstoppar.

5.4 Sammanfattande bedomning

Strategin Héllbart byggande har tydlig och relevant inriktning i sitt arbete, och
driver branschen framét i fragor som é&r viktiga for att staden ska né sina mal.
Strategisamordnaren har goda kontakter med vésentliga aktorer internt och
externt, och mandat att driva fragorna framat. Strategins systemiska angrepps-
sdtt och goda forutséttningar &dr delvis kopplade till strategisamordnarens
nuvarande och tidigare positioner och nitverk. Darmed riskerar detta att
forsamras om arbetet skulle behdva utforas av annan person eller position.
Arbetsbelastningen for strategisamordnaren &r hog och bor fordelas pa fler
personer och verksamheter. Utveckling inom detta pagér och strategisam-
ordnaren arbetar just nu med att identifiera och utse drivningsansvariga med
delansvar att koordinera vissa delomraden.

Arbetets framdrift begrinsas idag av politiska krav att bygga snabbt utan att
samma vikt l1aggs pa att uppfylla miljokrav, samt att byggande forvaltningar och
bolag saknar tillricklig egen kapacitet och kompetens att arbeta med
utvecklings- och implementeringsfragor i ett systemperspektiv.
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6 Vi planerar for en gron och
robust stad

Strategin Vi planerar for en gron och robust stad” kraftsamlar kring stadens
arbete med biologisk mangfald och ekosystemtjénster. Strategin ska skynda pa
arbetet med att tillvarata och utveckla andelen stadsgronska, blagrona strukturer
och ekosystemtjénster och bidra till en stad som ar framtidssékrad mot
klimatforédndringar och extrema véderhéndelser. Strategiansvarig ndimnd &r
Stadsbyggnadsndmnden.

6.1 Strategins inriktning, mal och effektlogik

Strategin Gron och robust stad arbetar i forsta hand med stadens mal:

e Goteborgs Stad okar den biologiska méngfalden i stadsmiljon
o (Goteborgs Stad sdkrar tillgangen till gronomraden och nyttjar
ekosystemtjénster

Strategin berdr dven stadens mal:

e Goteborgs Stad skdter och skyddar arters livsmiljoer sé att naturvidrdena
utvecklas
o (Goteborgs Stads inkop bidrar till att fraimja biologisk mangfald

For att nd malen ser strategin att staden behover arbeta pa delvis nya sitt med
battre samverkan och utbyte mellan olika aktérer inom omradet. Det kommer
ocksa att krdvas en omstéllning av hur staden ser pé, virderar och prioriterar
grona och bla fragor i relation till andra fragor i stadsutvecklingen. Staden
maste bli béttre pa att lyfta och tydliggoéra vardet av biologisk méngfald och
ekosystemtjénster i stadsutvecklingen. Strategin har identifierat fyra
utvecklingsomraden som &r avgdrande for méaluppfyllelsen, se Figur 6.

Okar den
biologiska
mangfalden i
stadsmiljon

Battre arbetssatt Skéter och

skyddar
livsmiljoer

Battre vardering

Sakrar
tillgangen till Inkép bidrar
grénomraden till att framja
och nyttjar biologisk
ekosystem- mangfald
tjanster

Hojd forstaelse

Béattre verktyg och underlag

Figur 6 Huvudsakliga inriktningar och mal for strategin Grén och robust stad

Med utgéngspunkt i utvecklingsomradena arbetar strategin med att identifiera
och ta fram prioriterade atgdrder som beddoms ge stor effekt pa att nd malen.
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6.2

6.3

Exempel pa sadana atgéirder ar projekten hela stadens gronska och kartldggning
av gron infrastruktur.

Strategin har hittills fokuserat mer pa utmaningarna i de tidiga skedena i stads-
utvecklingsprocessen, det vill sdga planerings- och exploateringsskedena, och
inte lika mycket pa forvaltning stadens gronomréden och vatten. Strategin ser
dock att de framét kommer 6ka fokus pa detta.

For mer information om strategins arbete, se beskrivning och
sammanfattningsrapport pa goteborg.se’.

Samverkan och engagemang inom
strategin

Strategin har en arbetsgrupp med representanter frén exploateringsforvaltning-
en, stadsmiljoforvaltningen, stadsfastighetsforvaltningen, miljoforvaltningen,
kretslopp och vatten, Framtiden AB, Alvstranden Utveckling AB och Business
Region Goteborg. Gruppen bidrar 1 arbetet med att, utifran strategins utma-
ningar och utvecklingsomraden, identifiera, foresla och prioritera atgéirder.

Strategin har tagit fram ett rshjul som visar hur gruppen arligen ska prioritera
atgirder for kommande &r. Atgirderna ska sedan integreras i respektive
verksamhets ordinarie budgetarbete via strategirepresentanterna. Vilka atgérder
som kommer genomforas foljs upp i samband med att verksamhetsbudgetarna
faststélls i borjan av aret. Strategisamordnarna och gruppen kommer utvirdera
processen och eventuellt kommer den behova utvecklas om resultaten uteblir.

Engagemanget fran deltagande forvaltningar och bolag har varit gott, men
deltagande sker framfor allt pd medarbetarnivé vilka inte alltid har tid och
mandat att arbeta med identifierade fragor. De kan dven ha utmaningar att ta
hem och forankra atgérderna. Strategin undersdker mdjligheten att vénda sig
mer mot utforar- och forvaltningsskedena, vilket exempelvis skulle kunna ske
genom att ha en sérskild arbetsgrupp eller referensgrupp for det.

Strategins forutsattningar

Strategin har gott stdd fran lokal ledning som visar intresse och forstaelse for
strategin samt ger dem de mandat och ansvar som krévs. Strategisamordningen
har dock inte upplevt att ansvarig ndmnd, stadsbyggnadsndmnden, efterfragar
rapportering kring strategins framdrift och utmaningar.

Strategisamordnarna delar tillsammans pé en halv heltidstjénst, vilket &r
betydligt lagre dn de flesta strategier. En annan utmaning for strategin ar att det
generellt finns fa resurser med kompetens kring gronfragor och biologisk
mangfald inom stadsbyggnadsforvaltningen vilket leder till att
strategisamordnarnas tid for strategiarbetet ofta far konkurrera med andra behov
inom forvaltningen.

® Vi planerar fér en grén och robust stad - Miljé och klimat Géteborg 2030 - Goteborgs Stad
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6.4

Strategisamordnarna efterfragar en aterkommande budget avsatt for strategin
som mojliggér snabba upphandlingar av utredningar eller konsulttjénster ganska
snart inpa att behov av sddana identifieras. Som det dr nu kan det ta lang tid
innan sadant kan genomforas, vilket sinker takten pa genomforandet.

Strategin saknar idag en utpekad kanal att lyfta behov och forslag pé losningar
till politisk niva. Tidigare har strategin med framgang anvént verksamhets-
nomineringsprocessen for att lyfta férslag, men niar denna mojlighet inte langre
finns har det uppstatt ett kommunikationsglapp mellan tjénstepersonsnivé och
politik.

Sammanfattande bedomning

Strategins Gron och robust stad har val valda inriktningar for sitt arbete och
strategin har gett tydliga avtryck i stadens arbete, exempelvis genom att initiera
projektet Hela stadens gronska, kartliggningen av gron infrastruktur och
gronstrategiskt forum. Avgransningarna som har gjorts ar rimliga, speciellt med
tanke pa utmaningens bredd och de begrinsade resurser som strategiarbetet har
haft. Att endast ha tillgédng till en halvtidstjanst dr en tydlig begransning for
strategin som bedoms bade paverka takten pa arbetet och skapa sarbarhet.

I Goteborgs Stads budget for 2025 anges det att “Framdrifien av strategin grén
och robust stad inom miljé- och klimatprogrammet ska stdrkas”. Det ér viktigt
att denna forstarkning sker och att strategin tilldelas de resurser som behdvs for
maluppfyllelse. Det bor minst innebéra en heltidstjénst i linje med dvriga
strategier sa att samordningen i hdgre grad kan initiera utvecklingsprojekt, stotta
forvaltningar och bolag i hantering av mélkonflikter och implementering av
16sningar samt samtala med ledningar kring kompetensbehov. Det &r samtidigt
av vikt att denna forstarkning inte sker pa bekostnad av
stadsbyggnadsforvaltningen Gvriga resurser inom arbetet med biologisk
mangfald, gronomréden och ekosystemtjénster.

En viktig forutsattning for strategin ar att politik och ledning tydligt prioriterar
biologisk mangfald, gronomraden och ekosystemtjanster i den langsiktiga
stadsplaneringen. Det behdver dven foras en diskussion kring hur miljo- och
klimatprogrammets mal ska prioriteras i den langsiktiga stadsplaneringen. I
stadsplaneringsprocesserna dr det inte ovanligt att arbeta med tidsperspektiv
som stricker sig bortom 2030, men for att nd miljomélen behover
utvecklingsarbete ske nu och 16sningar komma pé plats inom snar tid.

Strategiernas inriktningar och lokala férutsattningar

Bilaga till rapporten Uppféljning av miljé- och klimatprogrammets
strategier 2024

Miljéférvaltningen, Géteborgs Stad

23 (27)

Rapportnummer 2024:15



7 Vidriver pa utvecklingen av
hallbara transporter

Strategin ” Vi driver pa utvecklingen av hallbara transporter” syftar till att
paskynda overgéngen till ett mera hallbart transportsystem som minimerar bade
paverkan pa miljon och pa ménniskors hélsa. Strategiansvarig nimnd &r
stadsmiljondmnden.

7.1 Strategins inriktning, mal och effektlogik

Strategin Héllbara transporter har framfort allt fokus pé foljande delmal i miljo-
och klimatprogrammet:

- Goteborgs Stad minskar klimatpaverkan fran transporter,
- Goteborgs Stad sdkrar en god luftkvalitet for géteborgarna och
- Goteborgs Stad sdkrar en god ljudmiljo for géteborgarna.

For delmélet Goteborgs stad minskar klimatpdaverkan frdn transporter finns tre
indikatorer med mélvirden beslutade av kommunfullméktige:

e Klimatpaverkan ska minska med 90 procent till 2030 jamfort med 2010.

e Det arliga végtrafikarbetet, det vill sdga antal kérda kilometer med alla
typer av motoriserade vigfordon i Goteborg, ska vara 25 procent ligre
2030 jamfort med 2019.

e 100 procent av stadens fordonsflotta ska vara fossilfti till 2023.

90%
minskad klimat -
paverkan

Staden utformas utifran mal minskad vagtrafik

25%

minskat
vagtrafik-arbete

Prioritering ges till atgarder med snabb effekt

Strategisk, taktisk och praktisk samordning

Minskat
buller

- e Minskade
Acceptans och engagemang i samhallet Tuftfor -

oreningar

Elektrifiering av transportsektorn Fossilfri

fordons -
flotta

Okad anvandning av hallbara biobranslen

Figur 7. Overgripande inviktningar och mdl for strategiarbetet Hdllbara transporter, dir fokus i
strategisamordningen frdamst varit pd dtgdrder for minskat vdgtrafikarbete.

Strategisamordningen for Hallbara transporter arbetar primart med fokus utifran
den indirekta radigheten. Det vill sdga hur staden skapar forutséittningar for
gbteborgare och andra aktdrer att minska sin paverkan, framst genom
stadsutveckling och trafikatgirder. Strategin arbetar ocksa mycket med att
staden ska prioritera atgérder med snabb effekt sé att mélen kan nas 2030.
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7.2

7.3

Strategiarbetet har identifierat minskat vagtrafikarbete som en viktig del av en
snabb omstéllning till héllbara transporter, dir staden skulle kunna anvénda sin
radighet mer effektivt. Darfor har strategiarbetet just nu fokuserats pa att 6ka
styrning och kapacitet for att nd malet om minskat vigtrafikarbete, se Figur 7.
Fragor inom elektrifiering och biobrénslen hanteras bland annat inom arbetet
med elektrifieringsplanen, ElectriCity, Gothenburg Green City Zone och
omstdllningen av stadens fordonsflotta till fossilfti.

For mer information om strategins inriktning och effektlogik, se strategins
sammanfattningsrapport pa goteborg.se'°.

Samverkan och engagemang inom
strategin

Strategins fokus har hittills varit pd samverkan mellan de stadsutvecklande
forvaltningarna, exempelvis géllande hur dessa kan arbeta for minskat vag-
trafikarbete. I nésta steg ar planen att 6ka samverka med Ovriga forvaltningar
och bolag kring hur de kan stotta minskat végtrafikarbete. Strategisamordnarna
har tagit initiativ till Arena hallbara transporter, for att 6ka samverkan mellan
forvaltningar och bolag i staden genom att dela med sig av erfarenheter och fa
inspel pa 10sningar de arbetar med.

En snabb omstéllning till hallbart resande innebér att dka attraktiviteten for att
gd, cykla och éka kollektivt pa bekostnad av attraktiviteten for att kora bil. For
att & acceptans for de dtgérder som staden behover genomfora behdver vi bade
bli béttre pa att kombinera atgirder och beritta om atgardernas syfte och
positiva effekter, s& att omstéllningen upplevs och uppfattas som rittvis och
rimlig. Darfor kommer kommunikation av omstillningen mot ett mer héllbart
resande vara ett fokusomrade for strategiarbetet framdver.

Strategisamordnarna samverkar mycket med dem som ansvarar for att arbeta
med trafikstrategin. Detta &r av stor vikt for strategin d& mycket av det
strategiska arbetet avseende trafikens utveckling ligger pa avdelningen Strategi
och taktik pa stadsbyggnadsforvaltningen, som éven tar fram den arliga trafik-
och resande utvecklingsrapporten. Trafik- och resandeutvecklingsrapporten for
2023 har samtidigt gett avtryck i stadens arbete, mycket tack vare dess tydliga
rekommendationer kring vad som behdver ske for att nd béde trafikstrategin och
malen i miljé- och klimatprogrammet.

Strategins forutsattningar

Strategisamordnarna upplever att de har gott stod av ndrmaste ledning och
mandat for att driva och initiera fragor. Det finns en god forstaelse for strategins
arbete och strategin kan ga in och agera dér de upplever det behovs. Dock

10 Vi driver pa utvecklingen av hallbara transporter - Milid och klimat Géteborg 2030 - Géteborgs
Stad
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7.4

behover strategin standigt forhalla sig till att det finns mycket redan pagaende
arbete och etablerade ansvar for manga av de fragor som berér strategin.

Strategisamordningen sker inom ramen for en heltidstjénst, vilket begrénsar
omfattningen av arbetet och tvingar fram prioriteringar av strategins
avgransningar och inriktning. Framfor allt upplever strategisamordnarna att det
saknas resurser inom staden att utreda och genomfora atgérder som strategin
pekar pa behdver utforas. Samtidigt tar det tid att stdlla om organisationen och
flytta Gver resurser frén den etablerade linjeorganisationen till de nya delar som
krévs.

Ett sétt att hantera resursbristen skulle kunna vara att ta in externa medel och
jobba med innovationsprojekt. Kapacitet och mojlighet att driva och delta i
externfinansierade projekt varierar mellan stadens forvaltningar och bolag. For
manga forvaltningar finns en utmaning med att implementera kunskaper och
erfarenheter fran redan genomforda projekt i ordinarie arbete. Organisatoriska
forutsittningar for detta behover siakerstillas nir nya utvecklingsprojekt startas.

Sammanfattande bedomning

Strategins arbete har bidragit till forflyttningar inom staden kring hur man
diskuterar och jobbar for att nd mélet om minskat vagtrafikarbete, exempelvis
genom att etablera ett ledningsforum och utforma en ny fardmedelsfordelning.
Arbetet underlattas dven av att det nu fran politiskt hall finns tydliga forvént-
ningar och uppdrag kopplat till minskat vigtrafikarbete och omvandling av
stadsutrymmet for att frdmja andra trafikslag till bekostnad av den motoriserade
vagtrafiken.

Det kravs omfattande omstéllning av transportsektorn for att na miljomalen. Det
innebdr att Goteborgs Stad behdver fordndra hur transporter hanteras i vara
stadsutvecklingsprocesser. Denna omstéllning hindras av normer och strukturer
som forvaltar det nuvarande tillstindet. Nér nya trafiklosningar ska testas tycks
det ligga en stor bevisborda pa att dessa inte far ha nagra eventuella negativa
konsekvenser, 4ven om det handlar om relativt avgriansade forsok.

Det behover finnas mer utrymme, resurser och mandat i
stadsutvecklingsforvaltningarna att testa och skala upp nya idéer och nya
arbetssitt. Strategierna kan tillfora en del av detta utrymme och mandat, men
det maste till stor del finnas i linjeorganisationerna som deltar i
stadsutvecklingsprocesserna. Om staden ska lyckas leva upp till de politiska
inriktningarna och uppdragen i stadens budget och mélen i milj6- och
klimatprogrammen behdver det dven tillforas resurser for detta. Med mer
resurser skulle strategin med fordel kunna utdka samverkan kring de mindre
prioriterade inriktningarna inom strategin samt dka den strategiska samverkan
med externa aktorer kring centrala utvecklingsfragor.
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BILAGA 2

Milj6- och klimatnamnden

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum: 2024-11-19

§ 188 Dnr MKN-2024-16437

Arets arbete i milj6- och klimatprogrammets strategier

Beslut
1. Milj6- och klimatndmnden antecknar mottagandet av informationen till protokollet.

2. Milj6- och klimatndmnden skickar sammanfattningsrapporterna enligt
tjansteutlatandets bilagor 1-7 for kdnnedom till Géteborgs Stads nimnder och styrelser
tillsammans med foljebrevet enligt tjdnsteutlatandets bilaga 8.

Handlingar
Miljoforvaltningens tjénsteutlatande daterat 2024-11-08 med bilagor

Handlingar skickas till
Goteborgs Stads ndmnder och styrelser

Dag for justering
2024-11-22

Vid protokollet

Sekreterare
Sara Alander

Ordforande Justerande
Karin Pleijel (MP) Tomas Holst (D)

Justering av protokollet har tillkdnnagivits genom anslag pa kommunens anslagstavlia 2024-11-22.
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Goteborgs
Stad

Miljéforvaltningen

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2024-11-08 Kristofer Palmestal
Diarienummer 2024-16437 Telefon: 031-368 39 06

E-post: kristofer.palmestal@miljo.goteborg.se

Arets arbete i miljo- och klimatprogrammets
strategier

Forslag till beslut

1. Miljo- och klimatndmnden antecknar mottagandet av informationen till protokollet.

2. Milj6- och klimatndmnden skickar sammanfattningsrapporterna for kinnedom till
Goteborgs Stads nimnder och styrelser tillsammans med bifogat f6ljebrev.

Sammanfattning

Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030" dr det dvergripande styrande
dokumentet for att skapa en ekologiskt hallbar stad. Programmet innehaller sju
tviargaende strategier, som alla pa olika sétt bidrar till att nd samtliga miljomal. For varje
strategi finns en samordningsansvarig ndmnd eller styrelse utpekad. I de
samordningsansvariga verksamheternas ansvar for strategierna ingér att pé arlig basis
sammanfatta vad som dstadkommits och hur de har arbetat med strategin. Den arliga
sammanfattningen ska redovisas for miljoforvaltningen. Rapporterna finns bifogade till
detta drende.

Arets rapporter visar att det pAgir mycket arbete inom strategierna och att de aktivt bidrar
till utvecklingen av stadens miljdarbete och styrning. En utforlig utvirdering av
strategiernas arbete kommer i den arliga processuppfoljningsrapporten som gér till miljo-
och klimatndmnden och kommunstyrelsen.

Da strategiernas arbete syftar till att kraftsamla staden i gemensamma fragor, och flera av
strategiernas arbete beror samtliga forvaltningar och bolag, foreslar forvaltningen att
sammanfattningsrapporterna skickas for kinnedom till samtliga ndmnder och styrelser.

Bilagor

Strategi Agera som foregangare — Sammanfattningsrapport 2024
Strategi Cirkuldr Ekonomi — Sammanfattningsrapport 2024
Strategi Finansiera omstéllningen — Sammanfattningsrapport 2024
Strategi Gron och robust stad — Sammanfattningsrapport 2024
Strategi Hallbara transporter — Sammanfattningsrapport 2024
Strategi Hallbart byggande — Sammanfattningsrapport 2024
Strategi Leva hallbart— Sammanfattningsrapport 2024

® N kYD =

Foljebrev till sammanfattningsrapporter fran miljo- och klimatprogrammets strategier

I Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2021-2030
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Arendet

I de bifogade rapporterna sammanfattar de samordningsansvariga verksamheterna for
respektive strategi vad som astadkommits och hur de arbetat inom strategin i Géteborgs
Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030. Miljé- och klimatndmnden ombeds anteckna
mottagandet av informationen till protokollet. Milj6- och klimatndmnden ska ta stéllning
till om sammanfattningsrapporterna ska skickas vidare till samtliga ndmnder och styrelser
tillsammans med bifogat foljebrev (bilaga 8).

Beskrivning av arendet

Milj6- och klimatprogrammet ér det 6vergripande och styrande dokumentet for att skapa
en ekologiskt hallbar stad. For att lyckas med den omstéillning som krévs for att na miljo-
och klimatmalen behdver Goteborgs Stad kraftsamla och 6ka takten i genomforandet. En
Overgripande utmaning for att nd programmets mal &r att genomfora atgérder som kriaver
tviargédende samverkan. Darfor innehaller milj6- och klimatprogrammet sju tvérgéende
strategier som alla pa olika sétt bidrar till att nd samtliga miljomal:

e Viagerar som foregéngare

e Vi skapar forutsittningar for att leva hallbart

e Vidriver pé utvecklingen av cirkuldr ekonomi

e Vi arbetar strategiskt med finansiering for 6kad takt i omstillningen
e Vidriver pé utvecklingen for hillbart byggande

e Vi planerar for en gron och robust stad

e Vidriver pé utvecklingen av hallbara transporter

Strategierna &r att betrakta som arbetssétt och samverkansformer som syftar till att
astadkomma ett fordndringsdrivande utvecklingsarbete for att paskynda omstillningen.
Strategierna driver pd arbetet med atgérder som kriver en hdg grad av samverkan och ska
ha kapacitet att driva genomforande till effekt. For varje strategi finns en
samordningsansvarig ndmnd eller styrelse utpekad. Ansvaret innebér att driva och
samordna sin strategi under 6vergripande koordinering fran miljéforvaltningen.

I de samordningsansvariga verksamheternas ansvar ingar att pa éarlig basis sammanfatta
vad som astadkommits och hur man arbetat med strategin. Den arliga sammanfattningen
ska redovisas for miljoforvaltningen. Dessa rapporter finns bifogade till detta drende.

Da strategiernas arbete syftar till att kraftsamla staden i gemensamma frigor, och flera av
strategiernas arbete beror samtliga forvaltningar och bolag, foreslar forvaltningen att
sammanfattningsrapporterna skickas for kdnnedom till samtliga ndmnder och styrelser.

For att ytterligare 6ka kdnnedomen om arbetet med strategierna i staden kommer
miljoforvaltningen géra sammanfattningsrapporterna tillgdngliga via webben samt sprida
dem via relevanta nitverk.

Arets rapporter visar att det pAgar mycket arbete inom strategierna och att de aktivt bidrar
till utvecklingen av stadens miljoarbete och styrning. De beskriver d&ven mal och
inriktning samt effektlogik for respektive strategi.
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Sammanfattningsrapporterna ér dven ett underlag i den 16pande processuppfoljningen av
strategierna som miljo och klimatndmnden ansvarar for. Processuppfoljningen utvérderar
hur arbetet i strategierna genomfors och hur det bidrar till miljé- och klimatprogrammets
genomforande. Processuppfoljningen ska bidra till att uppratthdlla och utveckla kapacitet
1 strategiarbetet.

Resultat och reflektioner fran processuppfoljningen aterkopplas till samordningsansvariga
ndmnder och styrelser och sammanfattas i en arlig rapport till miljé- och klimatndmnden
och kommunstyrelsen. Pa detta sétt sker ldrande 16pande och som en integrerad del av
arbetet. [ forra arets uppfoljning konstaterades att strategiarbetet och strategierna var
viktiga och gav effekt, men att effektlogiken i manga fall var outtalad. Darfor har
strategierna detta ar ombetts att i sina sammanfattningsrapporter (och dvrig
kommunikation) vara tydligare med vilka insatser de gor och vilka resultatmal och
effektmal de véntas leda till. Kommande uppf6ljningsrapport kommer dven tydligare
fokusera pé respektive strategis arbete, effekter och forutsittningar.

Maria Jacobsson Marcus Jahnke

Direktor Avdelningschef
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Sammanfattningsrapport 2024

Goteborgs
Stad

Strategi: Vi agerar som
foregangare

Enligt Géteborgs Stads miljo och klimatprogram ska staden driva pa omstallningen till ett
ekologiskt hallbart samhélle och vara en av varldens mest framatstravande stader nér det
galler att forebygga och atgarda miljé- och klimatproblem. Darfor ska vi paborja
omstéllningen hos oss sjélva, dels for att vi &r en stor organisation med betydande
miljopaverkan, dels for att vi trovardigt ska kunna inspirera och paverka andra.

Har behover representanter for staden visa ledarskap och driva paverkansarbete nationellt
och pa EU-niva. Genom att ha ratt kompetens, samarbeta med akademi, naringsliv och
civilsamhéllets organisationer, visa pa goda exempel och resultat ska vi ocksa paverka
beslutsfattare nationellt och pa EU-niva sa att styrmedlen skarps och lagstiftning
forandras.

Mal och inriktning

Strategin Vi agerar som foregangare” fokuserar pa underliggande faktorer som
Goteborgs Stad behover arbeta med for att vara foregangare och uppna en okad takt i
miljo- och klimatomstallningen. Strategin bidrar pa sa sétt till samtliga mal och delmal i
miljo- och klimatprogrammet.

En arbets- och analysgrupp med representanter fran strategins utpekade aktorer har
analyserat hinder, mojligheter och framkomliga végar for att genomfora strategin. Utifran
resultatet valdes fyra inriktningar (se bild) som strategiarbetet ska fokusera pa for att
Goteborgs Stad ska agera som foregangare:

Styrning, kompetens och ledarskap Géteborg har en

hég biologisk
mangfald
Samverkan Géteborgs
klimatavtryck &r
nara noll

Paverkan
Goteborgarna har
en halsosam
Kommunikation livsmiljé

Overgripande inriktning och mal for strategin.

Styrning, kompetens- och ledarskapsfragor paverkar i hog grad hur framgangsrik staden
kan bli i den omfattande omstéllning som kravs. Stadens samverkansformaga ar ocksa
central eftersom milj6- och klimatfragor séllan léses i varje organisation for sig. For att
undanréja hinder och fa kad genomslagskraft inom milj6 och klimat kravs
paverkansarbete, framfor allt gentemot den nationella nivan och EU-nivan.
Kommunikation &r ett viktigt verktyg for att kunna engagera aktorer for att miljomalen
ska nas.
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Styrning, kompetens och ledarskap

Genom arbetet med strategin har det framkommit att styrning och ledningsfragor i hog
grad paverkar hur framgangsrik staden kan bli i genomférandet av omstallningen. Viktiga
slutsatser som dragits dr att staden behover resurssétta kompetensutveckling for chefer
och ledare i staden nar det galler omstallningen till ett hallbart samhalle. Goteborgs stads
olika verksamheter behdver styras utifran utgangspunkten att hallbarhet inom den
ekologiska dimensionen &r en grundlaggande forutsattning for att na hallbarhet inom de
ekonomiska och sociala dimensionerna. Det ar denna utgangspunkt som Agenda 2030
och miljo- och klimatprogrammet vilar pa.

Den senaste uppfoljningen av mal och delmal i miljo- och klimatprogrammet visar att
kapaciteten for innovation, utveckling och systemférandrande arbete kopplat till miljo-
och klimatfragor behdver dkas. Hur resultaten av innovations- och utvecklingsarbete ska
stodjas, omhandertas och integreras i organisation och verksamhet ar en central fraga.

Utifran strategins analysarbete har foljande arbetsprocesser sjosatts:

e  Ett utvecklingsarbete tillsammans med stadsledningskontoret for att identifiera
hur ledarskapsprogram behdver fordndras for att stérka det ekologiska
hallbarhetsperspektivet. Ett konkret utfall & en uthildning som haller pa att tas
fram dar malgruppen ar stadens chefer. Syftet med utbildningen &r att skapa 6kad
forstaelse for vad omstallning till en hallbar stad kréaver av chefer i form av
sakkunskap och hur man kan leda omstallningsarbete pa ett integrerat satt mellan
de tre hallbarhetsdimensionerna. Det handlar ocksa om forhallningssatt till
utveckling, innovation och arbete Gver organisationsgréanser.

Ett projekt om hur ekologisk och social hallbarhet kan integreras. Behovet av att
prioritera och genomfora atgarder for att 16sa tvargaende utmaningar i staden kopplat till
milj6- och klimatfragorna har belyst vikten av att jobba integrerat med den sociala
dimensionen. Ett projekt med detta fokus pagar och ska komma fram till forslag pa hur
stadens styrning och ledning kan forstarkas i detta avseende innan arets slut.

Chefer och ledare har:

«  Okad utvecklings
Utvecklat _ och innovations Medarbetare jobbar
ledarskapsprogram kapacitet med ratt saker

Okad kannedom om

Béttre uppfyllelse av

vad miljé- och "i‘f"_‘;etk"V"tOC_rl‘_ 'ékadh miljs- och klimatmal
klimatomstallningen aktivitet mot miljé- oc N
Atgarder for att kraver klimatma&len Battre uppfyllelse av
. andra samhéallsmal
arbeta integrerat > + Okad formaga att
med social och fatta beslut med Maximerad
ekologisk hallbarhet forstielse for samhallsnytta
malkonflikter och
synergier

Exempel pd insatser, resultatmal och effektmal for inriktningen styrning, kompetens och ledarskap.

Sammanfattningsrapport 2024 for Strategi: Vi agerar som féregangare

2(5



Samverkan

Milj6- och klimatfragor loses séllan i varje organisation for sig. Strukturella hinder
medfor bristande samverkan, vilket leder till att staden inte far ut tillracklig effekt av den
potential och de resurser som finns inneboende i olika verksamheter och organisationer.
Detta galler bade internt inom staden och externt.

Strategin tar fasta pa tvargaende samverkan och metoder och former for att bygga
kapacitet for omstéllning och genomférande. For att samverkan inte ska stanna vid samtal
utan leda till att atgarder genomfors och resurssétts, stravar strategin efter att skapa
forutsattningar och forum for att kraftsamla stadens resurser i konkret utvecklingsarbete.
Det handlar ocksa om att vara en aktiv part i befintliga forum eller andra aktérers arenor.

Exempel pa initiativ inom samverkan ar:

e Goteborgs Stad har testat metoden medborgarrad (”Citizens’ Assembly”) som
forsta kommun i Sverige. Radet ssmmantréadde tre helger under varen 2024 och
bestod av 30 personer, som valdes ut statistiskt representativt och genom 7 000
brevutskick till géteborgare. Huvudfragan handlade om hur radet anser att
goteborgarna borde bli delaktiga i miljé- och klimatomstallningen i Goteborg.
Analysarbete pagar for att ta fram forslag pa hur delaktighet och inflytande for
medborgare i miljo- och klimatomstallningen kan férdjupas utifran
rekommendationerna som radet tog fram och utifran erfarenheterna av
metodtestet.

e Goteborgs Stad har paborjat ett samarbete med en handfull
civilsamhallesorganisationer for att understka hur organisationerna kan starka
varandra i kompetens, radighet och inflytande och i forlangningen bygga
handlingskompetens kopplat till miljo- och klimatomstallningen.

Okat langsiktigt

Medborgarrad » L_Jtvecklat_i I_(pm_petens att
tillvarata initiativ
Okad handlings- engagemang

Medborgares och kompetens Beteendeforandringar
civilsamhallets initiativ starks Normférskjutning

Okad aktivitet fran o .
en bredd av aktérer Forandrad efterfrdgan

gentemot staden

Samverkan med . u L
Civilsamhéllesorganisationer,

medborgare och staden far
kannedom om varandra

civilsamhallet

Exempel pa insatser, resultatmal och effektmal for inriktningen samverkan

Paverkan

For att fa forutsattningar att na vara miljo- och klimatmal och undanréja hinder ar det
viktigt for Goteborgs Stad att paverka saval nationellt som pa EU-niva. Staden deltar
kontinuerligt i en rad olika n&tverk och sammanslutningar, dér bland annat Viable Cities,
NetZeroCities och Eurocities ar viktiga forum med fokus pa staders klimatomstallning.
KIMO och Sveriges miljokommuner &r andra viktiga sammanslutningar.

Exempel pa insatser ar att Goteborgs Stad, tillsammans med kommuner och nationella
myndigheter inom Viable Cities strategiska innovationsprogram, har genomfort flertalet
policylab. Policylab innebdr att gemensamt ta sig an viktiga utmaningar dar policy och
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regelverk kan utgdra hinder och méjligheter for omstallningen. Policylabben har berért
parkeringsfragor, markanvisningar, energiplanering och omvant auktionsférfarande for
energieffektivisering.

Rorelse hos aktér med Forskjutningar hos
. en annan radighet andra aktorer i ratt
Paverkans-arbete ) riktning
Storre kannedom om Overkomna hinder

- ; Policyférandrin ..
egen befintlig radighet Y 9 Okat tempo i miljs - och

klimatomstallningen

Samarbete for att
o6verkomma hinder

Exempel pa insatser, resultatmal och effektmal for inriktningen paverkan

Kommunikation

Kommunikation ar ett viktigt verktyg for att driva och katalysera forandring som
involverar manga aktorer i samhallet. Strategins analysarbete har visat att den samlade,
évergripande malbilden och berattelsen om vart staden ar pa vag behover forstarkas. Ett
kommunikationsarbete med detta fokus kan bidra till att skapa det ytterligare engagemang
och handlingskraft som krdvs av de olika aktorerna i GOteborg for att miljo- och
klimatomstallningen ska fa tillracklig kraft. P4 samma sétt saknas det en dverblick som
visar de manga spannande losningar och positiva initiativ som redan pagar eller ar pa
gang i staden inom milj6- och klimatomradet.

Strategin har under 2024 tagit fram en riktlinje for omstallningskommunikation for
miljoforvaltningen. Riktlinjen ska stodja miljoforvaltningens arbete med grunduppdraget
att driva och samordna den ekologiska dimensionen av hallbar utveckling i Géteborgs
Stad. Riktlinjen ska ocksa végleda forvaltningens arbete med kommunikation som syftar
till att Goteborg ska oka takten for att na malen i miljo- och klimatprogrammet. Fokus
ligger i forsta hand pa den kommunikation som miljoforvaltningen gor, enskilt eller
tillsammans med andra. Men innehallet i riktlinjen kan med fordel ocksa anvéandas av
andra forvaltningar och bolag och andra aktorer i Goteborgssamhéllet i arbetet att driva
omstéllningskommunikation.

Okat engagemang

Kommunikationen

ar planerad och Okat ansvarstagande

prioriterad
Riktlinje for Okad kunskap och tillt Storre rorelse mot -
omstéllnings- : ; miljo- och klimatmélen i
kommunika%ion Syftesdn_ven_ Okad forstaelse for hur Sl S0 o6
kommunikation e e e goteborgssamhallet
Tydlighet i den Okad dialog
egna rollen och samverkan

Exempel pd insatser, resultatmal och effektmal for inriktningen kommunikation
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Plan framat

Arbetet inom strategin kommer fortsatt inriktas pa de fyra fokusomraden som har valts ut.
Inom styrning, kompetens och ledarskap ska andringarna i ledarskapsprogrammet éverga
i en implementeringsfas. Rekommendationerna fran det genomférda medborgarradet ska
beredas och forslag pa fortsatt arbete tas fram. Ett tydligare koncept for samverkan kring
miljo- och klimatomstallningen ska formas dar etablerade och nya samverkansinitiativ
synliggors och far okad kraft. Arbetet med ett samlat grepp kring stadens paverkansarbete
i miljo- och klimatomstallningen ska aterupptas och forslag tas fram for hur det ska
bedrivas. For att implementera riktlinjen for omstaliningskommunikation ska en plan for
det kommande éret tas fram, dar kommunikationsinsatser definieras och prioriteras.

Organisering och kontakt
Strategiansvarig namnd: Miljoforvaltningen
Samordningsansvariga: Salomon Abresparr, Mats Alfredson.

Organisering och involvering: Strategin &r organiserad
utifran de fyra fokusomradena dar forvaltningar och bolag
involveras i prioriterade aktiviteter efter behov.

Involverade férvaltningar och bolag idag: Business Region
Goteborg AB, Gothenburg European Office (Stadshus AB),
Goteborg & Co, stadsledningskontoret, demokrati- och
medborgarservice, arbetsmarknad och vuxenutbildning,
kulturférvaltningen, stadsmiljoforvaltningen.

Las mer

® Om strategin Agera foregangare pa Goteborg.se

Mats Alfredson.
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Goteborgs

Sammanfattningsrapport 2024
Stad

Strategi: Vi driver pa
utvecklingen av cirkular
ekonomi

Strategin Vi driver pa utvecklingen av cirkulir ekonomi” handlar om att driva pa om-
stéllningen fran en linjér slit-och-slang-ekonomi” till en cirkul&r resurseffektiv ekonomi,
for att minska miljo- och klimatpaverkan, resursuttag och avfallsmangder enligt stadens
beslutade mal.

Staden behdver, i samverkan med andra aktorer, reducera och effektivisera materiella
resursfléden, genom att minska nykonsumtionen, férlanga produkters och materials
livsldngd och 6ka nyttjandegraden.

Mal och inriktning

De mest centrala malen som strategin ska bidra till &r att minska klimatpaverkan fran
stadens inkop med 90 procent och att Goteborgs klimatavtryck ar nara noll &ar 2030.
Dessutom ska avfall fran stadens verksamheter minska med 40 procent och fran hushall
med 30 procent per invanare.

Genom att arbeta for giftfria kretslopp och minskat resursuttag bidrar strategin aven till
bevarad biologisk mangfald och en hélsosam livsmiljo.

Vi &r den
cirkuldra
kunden

90% Klimatavtryck

e nara noll
klimatpaverkan 2030
fran inkép

Vi samarbetar
for ett cirkulart
Goteborg

(o)
40% 1\ 30%
minskat avfall
fran stadens

minskat avfall
per invanare

Vi ar en cirkular
féregangare nationellt
och internationelit

verksamheter

Cirkular malbild for Goteborgs Stad 2030 uppdelad pa tre delstrategier (till vanster) och de mest centrala
miljo- och klimatmalen som strategin ska bidra till.

Strategiarbetet utgar fran tre delstrategier, dar den forsta Vi ir den cirkuléra kunden” har
fokus pa Goteborgs Stad som organisation. Den andra har fokus pa Géteborg som
samhalle och den tredje pa Géteborg i ett nationellt och internationellt perspektiv.



Goteborgs Stads cirkulara strategi

Utveckla cirkul&r styrning inom staden
Utveckla cirkuldr upphandling
Utveckla cirkuldr verksamhet
Kartlagga betydande

materialfléden | Géteborg

Utveckla lokala samverkansstrukturer

Starka cirkuldra affarsmdéjligheter

Driva pa policyutveckling nationellt
och internationellt

Samverka med andra kommuner
och regioner

Agera féregangare nationellt
och internationellt

Aktiviteter

Effektlogik for stadens cirkulara strategi. Aktiviteterna och resultatmalen ar sorterade utifran de tre delstrategierna.

Cirkul&r styrning och ledning
i stadens verksamheter

Cirkuléra krav i avtal och tkad efterfrdgan

Cirkulara arbetssatt har ersatt
linjéra i stadens verksamheter

Okad tillgang pa cirkulara
produkter och tjanster

Nya {cirkuldra) marknadsaktérer
Samverkan for att minska
betydande floden

Okad cirkular styrning lokalt,

nationellt och internationellt

Okad omstéliningstakt och uppskalning

Resultatmal

En ekologiskt hallbar
B stad 2030
%?W

020,

& fe /Iﬁll

Minskad
konsumtion
av jungfruliga

material
20%
minskad
Okad klimatpaverkan

produktlivslangd fran inkép

Okad
nyttjandegrad P
minskat avfall
fran stadens
Okad andel verksamheter
aterbrukade
och atervunna
material
o i
Giftfria 30% minskat
kretslopp avfall per
invanare
]
Effektmal

mellersta Goéteborg som samhélle och de nedersta Goteborg i ett nationellt och internationellt perspektiv.

Hég
biologisk
mangfald

Ett klimat-
avtryck
ndra noll

livsmiljo

De Oversta aktiviteterna berdr Géteborgs Stad som organisation, de



>

pus? Goteborgs
t"‘;’! Stad

Goteborgs Stad ska bli en cirkular kund 2030

Fokus i den forsta delstrategin ar pa Goteborgs Stad som organisation, dar ambitionen ar
att organisationen sjalv staller om till ”cirkulér kund” och bryter linjara forhallnings- och
arbetssatt. Malet ar att bli en aktor som minskar sin nykonsumtion, underhéller, delar och
aterbrukar produkter och material snarare &n forbrukar dem. Delstrategin beror darfor
hela stadens brukarcykel; fran anskaffning, via innehav, till avyttring.

Utmaningar och behov

| enskilda fall ses det ofta som snabbare, enklare och accepterat att fortsatta agera linjart
och ofta saknar medarbetare mandat, uppdrag och forvantningar pa att agera cirkulart.

Det saknas ocksa forstaelse for vad som behover goras annorlunda, hur det ska goras,
samt vilken ambitionsniva som kravs for att nd malen. Detta forsvarar prioriteringar och
resursfordelning for bade utveckling och implementering av nya arbetssatt och roller. For
att fa genomslag pa bredden i organisationen och i enskilda beslut, beh6ver det bli enklare
att agera cirkulart och svarare att fortsatta agera linjart.

Awven nivén av ansvarstagande enligt beslutade mal och riktlinjer varierar mellan chefer
och pa olika chefsnivaer. Ambitionsnivan beror ofta pa personligt engagemang snarare &n
ansvar utifran centrala styrmedel. Kunskap och forvantningar pa att stalla cirkulara krav
vid inkop och upphandling behdver ocksa dka pa bredden i organisationen och resurser
behover avsattas for tidig omstallningsdialog med marknadsaktdrer inom betydande
produktomraden. Dialogen och ambitionsnivan behover utga fran stadens beslutade mal.

Det finns idag &ven svagheter i uppfoljningen av respektive ndmnds och styrelses ansvar
kopplat till miljé- och klimatmalen, samt i konsekvenserna av om man inte uppfyller sitt
ansvar.

Genomforda aktiviteter

Under det senaste aret har insatser kopplat till delstrategin framst gjorts inom styrning
och ledning, upphandling och cirkulér verksamhet.

Utveckla styrning och ledning inom staden

- Enny riktlinje for avyttring och bortskankning av 16s egendom och bygg och
markmaterial har utvecklats. Tillsammans med beslutade miljo- och klimatmal
och de befintliga cirkuldra principerna i riktlinjen for inkdp och upphandling,
fortydligas ddrmed den cirkuléra styrningen genom hela stadens brukarcykel.

Utveckla cirkuléar upphandling

- Utbildningsinsatser for upphandlare och bestéllare i cirkular upphandling och
inkdp har genomforts.

- Relevanta ramavtal, dar cirkulédra krav bor stallas, har identifierats

- Marknadsmognad inom olika produkt- och tjansteomraden har bedémts.
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- Marknadsdialoger och utveckling av cirkuldra upphandlingskrav inom bland
annat fordon, mobler och arbetskl&der har genomforts.

Utveckla cirkular verksamhet

- Vagledningar for cirkuléra inkdp och avyttring av 16s egendom har utvecklats.

- Enny samverkansplattform ”Cirkulér Omstéllningsarena”, som erbjuder stadens
verksamheter handfast stod i arbetet med att stélla om till en cirkulér verksamhet
har utvecklats och implementeras nu. Under histen 2024 genomfors en
pilotomgang med sex forvaltningar, med fokus pa cirkulara mobler.

- Overenskommelse har fattats om aterbrukssamarbete mellan Géteborgs Stads
Leasing och Stadsmiljoforvaltningen, rorande arbetsklader, mindre
arbetsmaskiner och maobler. Samarbetet syftar till att 6ka livslangd och
nyttjandegrad pa befintliga produkter inom Goteborgs Stad, for att pa sa satt
minska behovet av nyinkdp.

- Handlingsplaner for cirkular finansiell och operationell leasing, i linje med
beslutade miljo- och klimatmal haller pa att utvecklas. har utvecklats. Cirkuldra
krav har under aret ocksa borjat stéllas i fordonsupphandlingar.

- Ett 6kat resursbehov for aterbruks- och avyttringsstod gentemot stadens
verksamheter har identifierats och beslutats om att infora.

- Enforstudie for Tage 2030 har genomforts, for att identifiera utvecklingsbehov
Over tid och vilken kapacitet Tage behover ha for att tillgodose verksamheternas
behov och bidra till maluppfyllelse 2030.

Vi samarbetar for ett cirkulart Goteborg

Fokus i den andra delstrategin &r Goteborg som samhélle, dar staden behdver samarbeta
med en bredd av aktorer for att tillsammans stalla om till ett cirkulart Géteborg. ldag
dominerar fortfarande linjara normer och affarsmodeller i G6teborg som samhalle.
Goteborgs Stad har har en roll att driva pa utvecklingen av cirkular ekonomi, for att na
stadens mal. Det gors bland annat genom att initiera och delta i samarbeten med berérda
aktorer och skapa béttre forutsattningar for néringslivet i omstéllningen.

Utmaningar och behov

Stadens cirkuldra ambitioner for Géteborg kommuniceras inte tillrackligt for att skapa
omsesidig forstaelse pa ledningsniva kring mal, samverkans- och omstallningsbehov.
Bade intern och extern kommunikation dr nédvéndig for att bygga en gemensam vision
och forstaelse for forandringen.

Det saknas ocksa en "vi-kansla" mellan aktorer i omstéllningsarbetet, vilket forsvarar
samarbetet och framdriften av cirkulara initiativ pa bredden, dar alla parter kanner sig
delaktiga och engagerade i processen. Staden behdver i storre utstrdckning utmana och
stotta marknaden for att framja cirkuléra affarsmodeller, samtidigt som den cirkuldra krav
behover stéllas i stadens egna upphandlingar.

Darutover har bade kommunens verksamheter och naringslivet en 1ag forstaelse for hur
lokala, befintliga resurser kan nyttjas mer effektivt, genom kontinuerligt samarbete
mellan olika aktorer inom till exempel industriell urban symbios.
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Genomforda aktiviteter

Under det senaste aret har insatser kopplat till delstrategin framst gjorts inom betydande
materialfléden, lokala samverkansstrukturer och cirkuldra affarsmojligheter.

Kartlagga betydande materialfloden i Goteborg

- Inom EU-projektet ECLECTIC, samarbetar Géteborgs Stad med Chalmers (ar
2024-26) for att kartlagga och analysera betydande materialfloden och aktorer i
Goteborg samt kommunicera och ta fram strategier och handlingsplaner i bred
samverkan.

Utveckla lokala samverkansstrukturer

- En potentialstudie for Industriell urban Symbios (1US) i Géteborg har gjorts. 1US
handlar om att 6ka resurseffektiviteten genom att ta hand om lokala restfloden,
dar en aktors avfall ar en annans resurs. Forstudier pagar ocksa for att utreda
Goteborgs Stads roll och vagval for att stimulera och starka nya och befintliga
IUS:er.

- Inom cirkulart byggande &r handslaget mellan cirka 50 fastighetsdgare och
plattformen for klimatneutralt byggande goda forebilder for lokal samverkan. Det
ar framst strategin Hallbart byggande som starker och utvecklar detta arbete.

Starka cirkulara affarsmojligheter

- En workshopserie for cirkulart foretagande i sma- och medelstora foretag har
genomforts.

Vi ar en cirkular forebild nationellt och
internationellt

Fokus i den tredje delstrategin ar Goteborg i ett nationellt och internationellt perspektiv,
dar malet ar att vara en foregangare, som aven tar initiativ till att dela med sig och lara av
andra. Tillsammans med andra goteborgsaktorer ska staden vara en nationell och
internationell foregangsstad for cirkular ekonomi, for att inspirera andra och skala upp de
positiva effekterna ytterligare. G6teborgs Stad ingar i flera nationella och internationella
natverk, projekt och samarbeten.

Utmaningar och behov

| vissa fall uppfattas staden som en for liten aktor for att sjalv driva pa policyutveckling
och cirkuldra affarsmodeller, sarskilt inom omraden som textil, fordon och IT. For att
Overvinna detta behovs 6kad samverkan mellan kommuner samt dialog med berérda
myndigheter och marknadsaktorer.

Utover kunskaps- och erfarenhetsutbyte, saknas det idag ett systematiskt
utvecklingsarbete dver kommungranserna, dar kommunerna skalar upp och driver fragor
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tillsammans. Vidare varierar de cirkulara ambitionerna avsevart mellan olika kommuner,
bade nationellt och internationellt, vilket gér samverkan mer utmanande.

Genomforda aktiviteter

Under det senaste aret har insatser kopplat till delstrategin framst gjorts inom
policyutveckling, samverkan med andra kommuner och regioner samt agera foregangare
genom att till exempel kommunicera och driva pa cirkular utveckling och uppskalning
nationellt och internationellt.

Driva pa policyutveckling nationellt och internationellt

- Genom deltagande i innovationsprojekten Cirkuléra Bilen och storstadsprojektet
Kraftsamling for cirkulart byggande identifieras utvecklingsbehov bade lokalt
nationellt.

Samverka med andra kommuner och regioner

- Tack vare Goteborgs Stads cirkuléra strategiarbete och ambitiésa miljo- och
klimatmal har staden utsetts till en av 12 cirkuldra piloter inom EU:s Circular
Cities and Regions Initiative (CCRI). Genom detta samarbete kan kommuner dela
erfarenheter och fa finansiering for olika insatser.

- Goteborgs Stad deltar i flera nationella natverk med fokus pa cirkular ekonomi.
Det handlar till exempel om kommunnatverk och expertnéatverk. Staden leder ett
av kommunnétverken i samverkan med forskningsinstitutet RISE och Sveriges
kommuner och regioner (SKR).

Agera féregangare nationellt och internationellt

- Goteborgs Stad syns och deltar i flera utatriktade sammanhang for att diskutera
och presentera stadens cirkuldra resa. Detta for att inspirera andra, driva pa
utvecklingen, lyfta fragor pa nationell niva och EU-niva, samt initiera samarbeten
som kravs for att uppna battre resultat och uppskalning.

- Staden gar fore till exempel genom att genomfora och kommunicera
behovsanalyser for specifika, betydande produktgrupper. Under aret har en
forstudie gjorts for cirkuléra arbetsklader. Den resulterade i flera
rekommendationer som nu tas vidare lokalt inom staden.

Plan framat

”Staden behdver skynda pa omstéllningen till en cirkuldr ekonomi for att nd mal inom
bade milj6- och klimatprogrammet och avfallsplanen. Strategiarbetet behover darfor
intensifieras och resursforstarkas under de narmaste aren inom samtliga delstrategier for
att mota identifierade utmaningar.”
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Under 2025 och 2026 ska arbetet inom den cirkuldra omstéllningsarenan utvecklas och
skalas upp, bland annat genom att bjuda in fler verksamheter och att fokusera pa fler
produktomraden, nyckelfunktioner och processer.

Handlingsplaner for att sakerstalla maluppfyllelse, behdver tas fram inom ytterligare
omraden, sasom cirkular upphandling och cirkular IT,. Riktad forandringskommunikation
planeras gentemot flera nyckelfunktioner, sasom chefer inom staden. Det kommer att bli
tydligare vad som behdver géras annorlunda och varfor, vem som behdver agera och
vilket stod som verksamheterna kan fa. Eventuella “luckor” i ansvar och roller kommer
att identifieras, och tas vidare till berérda. Ett utdkat samarbete mellan strategin och
stadens miljéledningsarbete diskuteras ocksa.

Okad kommunikation och samverkan planeras ocksa mellan interna aktorer och med
externa aktorer, bland annat inom projektet ECLECTIC, for stérkt vi-kénsla och dkad
effekt. Dessutom kommer vi samverka brett for att vidareutveckla omradet industriell
urban symbios (IUS), under ledning av BRG. Majligheter att driva pa och lyfta fragor
tillsammans med andra kommuner kommer ocksa att fa 6kat fokus.

Organisering och kontakt

Strategiansvarig styrelse: Goteborgs Stads Leasing AB (GSL)

Samordningsansvariga: Nina Wolf, Josefine Cataldo, Amanda Osterlin La Mont

Organisering och involvering: Strategin leds och samordnas av Goteborgs Stads
Leasing AB (GSL). Inom GSL_:s strategiteam ingar sedan juni 2023 tre personer —en
strategiansvarig, en utvecklingsledare och en processledare cirkuldr ekonomi. Sedan
hosten 2023 finns ocksa en styrgrupp for strategin, som idag bestar av VD, ekonomichef
och strategiansvarig fran GSL samt avdelningschef fran miljoforvaltningen.

Sedan hosten 2021 finns en stadendvergripande strategigrupp, bestadende av sakkunniga
representanter fran forvaltningar och bolag, som genom sina uppdrag och indirekta
miljopaverkan ar viktiga aktérer i omstallningsarbetet. Foljande verksamheter ar
representerade i strategigruppen idag: Inkops- och upphandlingsférvaltningen, kretslopp
och vatten, miljoforvaltningen, stadsfastighetsforvaltningen, stadsmiljoforvaltningen,
Brysselkontoret, Goteborgs Stads Leasing AB, intraservice och Business Region
Goteborg (BRG). Representanterna fungerar bade som strategiskt stod i strategiarbetet
och forankrar behovet av atgarder i respektive verksamhet.

Genom den cirkuldra omstéllningsarenan inkluderas fler verksamheter i den systematiska
omstallningsprocessen. Dessa verksamheter far stod i att férandra sina arbetssétt, rutiner
och beteenden fran linjara till cirkulara, och stravar darigenom for att minska sin direkta
miljopaverkan. Deltagare i omstéllningsarenan ar i dagslaget forskoleforvaltningen,
aldreomsorgsforvaltningen, funktionsstdd, intraservice samt socialférvaltning nordost och
centrum.
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Samordningsansvariga Nina Wolf, Amanda Osterlin La Mont och Josefine Cataldo

Las mer

e Om strategin Cirkular ekonomi pa Goteborg.se

e Artiklar Vart Goteborg:
Stadens hantering av arbetsklader ska bli hallbar och cirkular » Vart Géteborg
(vartgoteborg.se)
Ny riktlinje forlanger livet pd Goteborgs Stads egendom » Vart Géteborg
(vartgoteborg.se)

e Mer detaljerad effektlogik Cirkulér ekonomi

¢ Digitala Navet Cirkuldr omstéllningsarena (sharepoint.com)

o Cirkuléra Goteborg Cirkuléra Goteborg - Goteborgs Stad (goteborg.se)

e Circular Cities and Regions Initiative (CCRI)
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https://goteborg.se/wps/portal/enhetssida/miljo-och-klimat-goteborg/strategiarbetet/vi-driver-pa-utvecklingen-av-cirkular-ekonomi
https://vartgoteborg.se/p/stadens-hantering-av-arbetsklader-ska-bli-hallbar-och-cirkular/
https://vartgoteborg.se/p/stadens-hantering-av-arbetsklader-ska-bli-hallbar-och-cirkular/
https://vartgoteborg.se/p/ny-riktlinje-forlanger-livet-pa-goteborgs-stads-egendom/
https://vartgoteborg.se/p/ny-riktlinje-forlanger-livet-pa-goteborgs-stads-egendom/
https://goteborg.se/wps/wcm/connect/6e95c628-89cb-48d4-9c54-bb1db5e6c8f4/Mer+detaljerad+effektlogik+CE+KLAR.pdf?MOD=AJPERES
https://goteborgonline.sharepoint.com/sites/digitalanavet-service-support-och-stod-i-arbetet/SitePages/Informationssidor/Hela%20staden/cirkular-omstallningsarena-stod-for-anskaffning-innehav-och-avyttring-av-produkter.aspx
https://goteborg.se/wps/portal/start/kommun-och-politik/sa-arbetar-goteborgs-stad-med/hallbarhet-och-agenda-2030/cirkulara-goteborg
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=7d2b0dab3cac39b6JmltdHM9MTY4MTM0NDAwMCZpZ3VpZD0zNGZiYjBmMy04Y2M4LTZmYjktMzJjMC1hMjIzOGQ0NzZlYmImaW5zaWQ9NTE4MQ&ptn=3&hsh=3&fclid=34fbb0f3-8cc8-6fb9-32c0-a2238d476ebb&psq=ccri&u=a1aHR0cHM6Ly9jaXJjdWxhci1jaXRpZXMtYW5kLXJlZ2lvbnMuZWMuZXVyb3BhLmV1Lw&ntb=1

Sammanfattningsrapport 2024

’ Goteborgs
Stad

Strategi: Arbeta strategiskt
med finansiering for okad
takt i omstaliningen

En 6kad omstéllningstakt krdvs for att nd stadens milj6- och klimatmal. Staden star inf6r
stora utmaningar och behover béde tillgéng till ytterligare finansiering och kunna
sdkerstilla att befintliga medel effektivt bidrar till omstillningen.

Ett sétt att uppné detta &r att 6ka var kapacitet och kompetens genom att i storre
utstrackning soka och anvidnda medel fran bade nationell och EU-niva. Detta framjar
mdjlighet till innovation och implementering av nya losningar. Investeringar bor 1 storre
utstrackning vara hallbarhetsdrivna och bidra till en miljomaéssigt och socialt hallbar
omstillning. Det ar viktigt att stadens investeringar inte leder till negativa miljoeffekter,
som Okade utslipp av véxthusgaser eller negativ padverkan pa biologisk méngfald.

Strategin ”Arbeta strategiskt med finansiering for 6kad takt i omstéllningen” ska bidra till
att Goteborgs Stad har en god forstaelse for bade varden och kostnader kopplat till
omstéllningen, bade ur ett kommunalekonomiskt och samhéllsekonomiskt perspektiv.
Staden ska tdnka innovativt och aktivt soka olika typer av finansieringslosningar for att
lyckas med omstéllningen.

Mal och inriktning

Strategin fokuserar pa underliggande faktorer som Goteborgs Stad behover arbeta med
for en okad takt i miljo- och klimatomstéllningen. Strategin bidrar pé sa sétt till samtliga
mal och delmal i miljé- och klimatprogrammet

Strategin bidrar till:

o Att stirka samverkan mellan ekonomi, finansiering och milj6 internt i staden och
med externa parter.

e Att staden far 6kade mojligheter att finansieraomstéllningen och vérdera
kostnader ur ett samhéllsekonomiskt hallbarhetsperspektiv

o Att stirka och samordna stadens paverkansarbete gentemot nationella och
internationella myndigheter inom extern innovationsfinansiering, sa att
utlysningar anpassas till de specifika utmaningar och behov som finns i staden.

e Att utveckla underlag for investeringsbeslut.

e Strategin fokuserar pa omraden som inte omfattas av pagaende uppdrag, och dar
potential finns att 6ka stadens majlighet att anvénda finansiering som
omstéllningsmotor.

Strategiarbetet har under 2024 haft f6ljande tre inriktningar:
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Anvand investeringar och inkdp som
motor i omstéllningen

Okad omstillningstakt genom externa
resurser

Undvik omstallningsrisker

Ovegripande inriktningar och mdl for strategiarbetet under 2024

Anvand investeringar och inkop som motor i

omstallningen

For att uppna stadens miljé- och klimatmal behdver investeringar och inkdp bidra till att
projekt blir s grona och héllbara som mojligt. Beslutsfattare behover ha tillgang till
underlag som beskriver konsekvenser av deras beslut. Genom detta kan beslutsfattare
fatta vilinformerade beslut och i storre utstrackning héllas ansvariga for de val de gor.

Stadens ramverk for grona obligationer, anpassade till EU:s taxonomi, ar ett viktigt
verktyg fOr att frimja miljoarbetet. Grona obligationer ér finansiella instrument dér
kapitalet 6ronmarks for miljomassigt hallbara projekt, sdsom fornybar energi,
energieffektiva byggnader och eldrivna fordon. Ramverket har potential att integreras
ytterligare i stadens planering och strategiska utveckling, vilket stirker stadens
hallbarhetsarbete och bidrar till att sdnka stadens kapitalkostnader. EU:s taxonomi och
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) paverkar flera kommunala bolag i
staden direkt, genom krav pa transparent rapportering och att hallbarhetsarbetet integreras
fullt ut i den strategiska planeringen och styrningen. Resten av staden paverkas mer
indirekt, d& finansiérer redan idag kridver motsvarande information.

Strategin har identifierat behov av att revidera och komplettera den
klimatinvesteringsplan (KIP) som utvecklats inom ramen for EU Missionen “100
klimatneutrala och smarta stdder” och det nationella klimatkontraktet med atgirder som
kravs for att uppna malen i milj6- och klimatprogrammet.

Strategin ser 4ven mojligheter att utreda anvandningen av alternativa
finansieringsmetoder utover lan och skattemedel. Detta inkluderar att undersoka fordelar
och nackdelar med public-private partnerships! och crowdfunding?.

1 Public Private Partnership (PPP) &r ett langsiktigt samarbete mellan offentliga myndigheter och
privata foretag.

2 Crowdfunding, eller grésrotsfinansiering, ar en metod dér flera medborgare bidrar med smé
summor for att finansiera ett projekt eller en idé.
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» Utveckla och 6ka anvandning av Gréna

obligationer och Hallbarhetslankade lan RElE PR e s

Okad andel ”héllbara” projekt

« Anvinda Taxonomin och CSRD for att Sambhallsnytta ingar i beslutsunderlag

. o A Lagre kapitalkostnader
driva pa omstallningen

Potential med kravstéalining som

T R R R e R ey omstaliningsverktyg nyttjas fullt ut Minskad mili6 -och
klimatpaverkan fran stadens
Kunskap om lamplig finansiering (utéver inkop

« Identifiera och sprida fler 1n) finns tillgangli
finansieringsméjligheter ganglig
Omstallningsutmaningar

Prioriterade utmaningar har tillgang till rEREES

lamplig finansiering

« Bidra till framtagning av Miljé och Klimat
Investerings Plan (MKIP)

Exempel pa aktiviteter, resultatmdl och effektmal inom inriktningen “Anvind investeringar och inkop som
motor i omstdillningen”

For att adressera identifierade utvecklingsbehov arbetar strategin med flera initiativ. Forst
och frémst utreds mojligheten att rikta investeringar och inkop mot héllbara projekt och
verksamheter, genom ramverket for grona obligationer, CSRD och taxonomin. Vidare
identifieras kritiska beslutspunkter dér beslutsunderlag behdver kompletteras, s att
beslutsfattare har tillgang till information om konsekvenser och mervérden for olika
alternativa 16sningar.

Inom ramen for strategin pagér dialog om alternativa finansieringsmetoder, sasom public-
private partnerships och crowdfunding, som kan komplettera traditionella 1&n. Genom det
Vinnovafinansierade projektet "EU-Taxonomin och dess paverkan pa fjarrvarmesektorn”
utvérderas hur EU:s taxonomi forvéntas paverka stadens fjérrvirmesystem fram till 2050

genom ett stort antal scenarier.

Dessutom har ett ramverk for klimatberdkningar och samhéllsekonomiska analyser testats
genom ett stadsspecifikt fall som beddmer alternativa satt att transportera massor. Detta
har genomforts inom ramen for det Energimyndighetsfinansierade projektet ”Viable
Cities Klimatinvesteringsplansprojektet”, ddr en lank till projektrapporten kommer att
tillhandahéllas.

Okad omstillningstakt genom externa
resurser

Innovations- och utvecklingsarbete &r avgérande for att staden ska né sina miljé- och
klimatmal. Ménga av de utmaningar staden star infor kraver samarbete bade inom och
utanfor staden. Genom innovation skapas nya mdjligheter som bidrar till stadens
omstdllning och gdr den mer attraktiv for bade féretag och medarbetare.

Inom ramen for strategin har viljan, kunskaper och forutséttningar att hantera utmaningar
genom extern finansierade projekt och samarbeten undersokts. Resultaten visar pa stora
variationer. Vissa delar av staden har vél fungerande strukturer och stdd medan andra
saknar bade struktur och styrning. For att 6ka omstallningstakten med hjilp av externa
medel finns potential i staden att mer aktivt soka och anvénda dessa resurser.

Kunskapen om finansiérer ar spridd och inte alltid tillgdnglig déar behovet ar storst.
Stadens Brysselkontor bevakar EU-finansieringsmdjligheter och bidrar med bade
information om relevanta utlysningar och kontakter med konsortier genom bland annat
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Brysselkalender och finansieringsbrev. Det finns dock ett behov av en plattform for att
samla nationella och regionala mdjligheter samt ett samordnat administrativt stod.

Innovations- och utvecklingsarbete &r avgorande for att staden ska né sina miljé- och
klimatmal. Innovation skapar nya mdjligheter och bidrar till stadens vilstand, vilket gor
staden mer attraktiv for foretag och medarbetare. Trots detta utnyttjar staden inte dessa
mojligheter fullt ut.

For att underlatta for stadens bolag och forvaltningar att initiera fler och béttre
stadsovergripande projekt, arbetar strategin med foljande atgérder: att undersdka
mdjligheten att aterstarta Innovationsforum, att forbéttra samordningen av information
och centralt administrativt stod genom exempelvis “din kunskapsarena” eller navet, samt
att titta pa forutséttningarna att utveckla och anvinda PIOS for portfoljhantering av
projekt.

Okad vilja, kompetens och kapacitet att

. L . o tillvarata externa resurser i staden
Analysera och foresla atgarder som kravs for

att 6ka stadens kapacitet att séka och

M Okat ansvarstagande for att hantera
anvénda externa resurser

stadens utvecklingsbehov. Omstillningstakten dkar.
Bidra till projektinitieri ’ ) .
ldra tfl projektinitiering Information om finansiarer & utlysningar

finns samlat och latt tillgangligt Stadenssamladelkunskaploch

kapacitet ckar

Bidra till samordning av stadens 6nskemal
infor dialog med innovationsfinansiarer

Battre stod for extern projektfinansiering

Paverka kommande utlysningar ) .
Externa finansiarer anpassar utlysningar

till stadens behov

Exempel pa aktiviteter, resultatmdl och effektmal inom inriktningen ”Okad omstillningstakt genom externa
resurser”

For att 6ka omstéllningstakten genom externa samarbeten foreslas att stadens samlade
kompetens och kapacitet okar sd att potentialen med externa resurser nyttjas for stadens
utveckling. Ledningens ansvar for stadens utvecklingsbehov kan behdva fortydligas.
Information om finansidrer och utlysningar behéver bli latt tillgdnglig och battre
stodstrukturer for extern finansiering bor skapas. Nuvarande sporadiska dialoger med
innovationsfinansidrer foreslas kompletteras med strategiska dialoger med syfte att
utlysningar ska anpassas till stadens forutsattningar och behov.

Undvika omstallningsrisker

Att identifiera och hantera omstéllningsrisker dr avgdrande for att sékerstélla en hallbar
och resilient utveckling. Genom att proaktivt hantera dessa risker kan staden undvika
negativ miljo- och klimatpaverkan samt ekonomiska forluster.

Strategin bidrar till att identifiera finansiella hinder i staden som kan forsvéra
omstdllningen. Ett exempel pé detta dr det pagéende projektet Systemtroghet, som
finansieras av Formas och leds av Linkdpings universitet, med Milj6forvaltningen och
BRG som partners. Projektets syfte &r att hitta nycklar for att paskynda elektrifieringen av
upphandlade transporter och arbetsmaskiner.

Strategin foreslar att omstallningsrisker pa vergripande niva identifieras genom att den
dubbla vésentlighetsanalysen integreras som en del av det systematiska miljoarbetet.
Detta giller inte bara for de bolag som ska rapportera enligt CSRD, utan &ven for andra
relevanta bolag och forvaltningar. Dessutom bor stadens beslutsprocesser inkludera steg
som sikerstéller att omstéllningsrisker identifieras och hanteras pa ett effektivt sétt.

Sammanfattningsrapport 2024 for Strategi: Arbeta strategiskt med finansiering fér 6kad takt i
omstéliningen

4 (5)



Dubbel vasentlighetsanalys och riskhantering

foreslas inga somen del i det systematiska [dentifierade nycklar som kan lasa Minskadiriskiforinlasningoch
milidarbetet upp affarsmodeller som motverkar felsatsningar

omstallningen -
Identifiera finansiell tréghet i staden som Okad omstéllningskapacitet
motverkar omstélining Okad kunskap om risker och .

konsekvenser av att staden évergar Okad kapacitet att hantera
Genomlys finansiella konsekvenser av att fran en linjar till en cirkulér ekonomi omstallning fran linjartill

staden 6vergar fran en linjar till en cirkular
ekonomi

cirkular ekonomi

Exempel pa aktiviteter, resultatmdl och effektmal inom inriktningen ~Undvika omstdllningsrisker”

Plan framat

For att 6ka arbetstakten kommer tva arbetsgrupper att startas upp, dar den ena gruppen ska
fokusera pa extern finansiering och innovation och den andra pa investeringar och upphandling.
Grupperna kommer triffas regelbundet och bor ha forankring i en eller tva styrgrupper med
representanter fran exempelvis milj6forvaltningen och stadsledningskontoret. En prioriterad
atgirdsplan for 2025 kommer att utarbetas under hosten.

Organisering och kontakt

Strategiansvarig nimnd/bolag: Miljé- och klimatndgmnden
Strategiansvariga: Carin Strém och Michelle Coldrey, Miljéforvaltningen

Organisering och involvering: Arbete sker i dialog med stadsledningskontoret,
stadsmiljoforvaltningen, exploateringsforvaltningen, stadsbyggnadsforvaltningen, BRG,
miljokontakter i staden samt controllers.

Las mer

e Om strategin Vi arbetar strategiskt med finansiering for dkad takt i omstillningen
pa goteborg.se
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Strategi: Vi planerar for en
gron och robust stad

Biologisk mangfald och ekosystem i balans ar avgorande for var existens och grunden for
allt liv pa jorden. Den forser oss med mat, rent vatten, ren luft och allt annat vi behover
for var dverlevnad. En frisk natur ar lika viktig for vart mentala och fysiska vélbefinnande
som den ar for vart samhélles formaga att hantera globala forandringar, halsohot och
katastrofer. Strategin Vi planerar for en gron och robust stad” handlar om att kraftsamla
inom stadens biologiska mangfald och ekosystemtjanster genom ett forandringsdrivande
utvecklingsarbete.

Mal och inriktning

Strategin syftar till att lyfta fram den blagrona infrastrukturen som en strukturerande och
sjalvklar del av stadsutvecklingen. Det handlar om att skynda pa arbetet med att tillvarata
och utveckla andelen stadsgronska, blagrona strukturer och ekosystemtjanster. Med 6kad
biologisk mangfald och integrering av naturbaserade losningar bidrar strategin till att vi
kan framtidssékra staden mot klimatférandringar och extrema vaderhéndelser. Det inne-
bér att vi aktivt forbereder oss for stigande temperaturer, 6kade vattenfléden, intensiva
skyfall och en hojd havsniva — och gor staden mer motstandskraftig och ekologiskt hall-
bar med en hog biologisk mangfald. Arbetet inkluderar hela staden. Alla skeden i stads-
utvecklingen omfattas, fran tidig planering till drift och underhall. Strategin arbetar i
forsta hand med stadens mal for:

e Goteborgs Stad skoter och skyddar arters livsmiljoer sa att naturvardena
utvecklas

e Goteborgs Stad 6kar den biologiska mangfalden i stadsmiljon

e Goteborgs Stad sakrar tillgangen till gronomraden och nyttjar ekosystemtjanster

e Goteborgs Stads inkop bidrar till att framja biologisk mangfald

En gron och robust stad &r en forutsattning for att kunna sakerstalla andra viktiga fragor
som klimatomstéllning, klimatanpassning samt arbete for en jamlik stad. For att na dit
kravs inte bara tekniska I6sningar och innovationer, utan ocksa att vi arbetar pa delvis nya
satt med battre samverkan och utbyte mellan olika aktorer inom omradet. Det kommer
ocksa att krdvas en omstéllning av hur vi ser pa, varderar och prioriterar dessa fragor i
relation till andra fragor i stadsutvecklingen. Vi maste bli battre pa att bade lyfta och
tydliggora vardet av biologisk mangfald och ekosystemtjanster i stadsutvecklingen.
Strategin har identifierat fyra utvecklingsomraden som ar avgorande for maluppfyllelsen
(se bild).



Battre arbetssatt

Battre vardering

Hojd forstaelse
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Battre verktyg och underlag tjanster

Overgripande utvecklingsomraden och mal for strategiarbetet Gron och robust stad

For mer detaljerad effektlogik for strategin, se sist i denna rapport.

Battre arbetssatt

Vi behdver tanka nytt och delvis arbeta pa nya sétt. Staden har idag de 6vergripande
strategiska dokument som behdvs. Utmaningen ligger snarare i tillimpning, styrning och
prioritering i efterfoljande processer. Arbetet med de blaa och grona fragorna behover
exempelvis ske pa en mer geografiskt funktionell niva och arbetet maste omfatta all mark;
ekologi och ekosystemtjansternas funktioner bryr sig inte om fastighetsgranser. Det ar
ocksa viktigt att arbeta mer aktivt med erfarenhetsaterforing och uppfoljning mellan
forvaltningar och bolag. Det tydliggdr de I6sningar som i praktiken leder till en mer grén
och robust stad

For att na stadens miljomal behover staden ocksa bli battre pa att arbeta med hantering
och utveckling av det egna markinnehavet samt stélla tydligare krav pa ekosystemtjanster
och biologisk mangfald i arbetet med exploatering.

Resurserna for att arbeta med att utveckla den biologisk mangfalden och leveransen av
ekosystemtjanster behover 6ka, bade personellt och ekonomiskt. Skotsel for 6kad
biologisk mangfald &r visserligen ofta billigare &n den traditionella men de samlade
resurserna for skotsel och underhall behdver okas for att fa fart i arbetet om malen ska
kunna nas i tid.

Battre vardering

De grona och blaa fragorna ges idag inte lika stort varde i sammanvagningen av intressen
eller i hantering av malkonflikter. Det gor att vi idag inte kan forsta konsekvenserna fullt
ut i radande stadsutveckling. Alla tematiska fragor behover varderas pa ett likvardigt satt
om staden ska kunna ta valavvégda beslut. Grona och blaa varden behéver darmed
varderas och synliggoras battre i staden, bade ekonomiskt och pa andra sétt. Att bredda
sattet som vi ser pa ekonomin i stadsutvecklingen ar en avgorande del i det, dar staden
behover bli battre pa att visa pa samhéllsekonomiska konsekvenser i stadsutvecklingen
for att visa pa varden for exempelvis stadens invanare. Pa sikt behover vi kunna vardera
fragorna ekonomiskt i enskilda projekt. Men det kommer ocksa behdvas andra sétt att
vérdera biologisk mangfald och ekosystemtjanster i stadsutvecklingen an enbart
ekonomiska.
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Hojd forstaelse

Kompetensen bland dem som arbetar med bla och grona fragor i organisationen ar
mycket god. Samtidigt &r omradet inte sallan underbemannat i forhallande till andra
temaomraden i stadsutvecklingen. | vissa fall ar kompetensen ocksa daligt representerad i
avgorande delar av stadsutvecklingsprocesserna och beslutande forum. Kompetensen
saval som bemanningen inom grona och bla fragor i stadsutvecklingen behdver starkas
och ratt kompetens maste nyttjas dar den behdvs. Beslutsfattare och andra i
organisationerna beh6ver kunniggoras och utbildas for att 6ka forstaelsen for fragorna.
Staden behdver ocksa bli battre pa att visa pa konsekvenser och vara beslutsunderlag
behodver bli béttre.

Battre verktyg och underiag

Gemensamma och skedesdverskridande analyser och verktyg for arbete med blaa och
grona fragor behover utvecklas. Staden anvander idag flera olika verktyg for att vardera
eller pa andra sétt hantera fragorna, samtidigt som andra aktorer i stadsutvecklingen har
ytterligare verktyg. Det gor att det kan vara svart med dverflyttning och forstaelse mellan
skeden samt att anvandningen och tolkningen av respektive material forsvaras. | vissa fall
behover dven befintliga verktyg forbattras och utvecklas. Det saknas ocksa analyser och
uppféljningar som skulle behdvas for att sakerstalla att Overgripande strategier och
inriktningar foljs i efterfoljande skeden och att verktygen anvands pa mest effektiva sattet
och far ratt genomslag.

Det &r viktigt att vi blir battre pa att visualisera vardena av biologisk mangfald och
ekosystemtjanster. Dessa varden och tjanster ar idag ofta osynliga och svara att forsta,
samtidigt som de ofta tas for givna. Med pedagogiska visualiseringar kan vi tydliggora
vilka varden som finns eller inte finns, for 6kad forstaelse for alla som verkar inom
stadsutvecklingen.

Plan framat

Med utgangspunkt i utvecklingsomradena ligger fokus i arbetet nu pa att identifiera och
foresla atgarder for genomforande.

» Utvecklingsomraden » Atgardslista
\ Prioriterade /
»

Utgangspunkten i det fortsatta arbetet, identifierade utmaningar och utvecklingsomraden ligger till grund for
ett kontinuerligt arbete med atgarder.

For att kontinuerligt ta fram val férankrade och genomarbetade atgardsforslag och skapa
forutsagbarhet i strategiarbetet har det tagits fram ett arshjul for strategins framdrift.
Arshjulet visar hur strategigruppen arligen ska arbeta med att ta fram prioriterade atgarder
for kommande ar. Nar gruppen tagit fram prioriterade atgarder, tas de in i respektive
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verksamhets ordinarie verksamhets- och budgetarbetet via strategirepresentanterna. Vilka
atgarder som kommer genomforas foljs upp i samband med de klara verksamhets-
budgetarna i borjan av aret, varpa arbetet med nasta ars prioriterade atgarder startar.

Prioriterade
atgarder-uppdatering

Nulagesanalys
och erfarenhets-
o, aterforing

Inspel budget/ ¢
verksamhetsplan @ &8
Prioriterade
atgarder

'\‘}_ =/ Omvarldsanalys

S N\
* Biologiska
mangfaldens dag

Atgérdslista

Arshijul fér strategin Gron och Robust Stad

Atgarder hittills
Tva atgarder som strategin tagit fram resulterade i budgetuppdrag redan i 2024 ars
budget. Arbete med dessa pagar nu for fullt:

o Hela stadens gronska: Ett metod- och verktygsutvecklingsprojekt i ett avgrénsat
geografiskt omrade dar staden samverkar med privata aktorer for att starka
biologisk mangfald och ekosystemtjanster.

o Kartlagg gron infrastruktur: Framtagande av strukturerande planeringsunderlag
for gronskans funktionalitet i staden.

Ut6ver detta har det dven startats ett sa kallat gronstrategiskt forum for att oka
erfarenhets- och kunskapsutbytet mellan forvaltningar och stadsutvecklingsskeden.

Prioriterade atgarder for 2025-2027

Under 2024 har strategin har fokuserat pa att ta fram prioriterade atgarder som bor gélla
for kommande ar, 2025-2027. De prioriterade atgarderna visas i bilden nedan. Prio 1-
atgarderna forvantas nu tas omhand i forvaltningarnas verksamhetsplanering och
budgetarbete for 2025. De atgarder som ligger som prioritet 2 bedéms kunna starta senare
och kommer darmed att vara foremal for en ny samlad bedémning nar prioriterade
atgarder for 2026-2028 tas fram nasta ar.
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Prio 2 (start 2026, senast 2027)

Gemensamma krav och mal for kommunala
markinnehavet

Utveckla verktyg for ekosystemtjdnster i
stadsutvecklingen

Externfinansiering/Extra budgetmedel

Visualisera gréna och bla varden

- Fler dtgarder kan tillkomma i enlighet med
arbete enligt arshjul

Prioriterade atgarder inom Gron och robust stad

Organisering och kontakt

Strategiansvarig namnd: Stadsbyggnadsnamnden
Strategisamordnare: Martin Knape, Tyko Lang

Organisering och involvering: Strategin har en strategigrupp med representanter fran
exploateringsforvaltningen, stadsmiljoférvaltningen, stadsfastighetsforvaltningen,
miljoforvaltningen, kretslopp och vatten, Framtiden AB, Alvstranden Utveckling AB och
Business Region Goteborg.

Strategisamordnare Martin Knape (till vanster) och Tyko Lang (till hdger)

Las mer

e Om strategin Vi planerar for en grén och robust stad pa Goteborg.se
o Effektlogik Grdn och robust stad (nedan)
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Effektlogik Gron och robust stad

Aktivitet

Utmaningar

Utvecklings-
omraden

Fardplan

Arshjul

Prioriterade
atgarder

Utfall Effekt pa
i lang sikt

Béttre arbetssatt

Effektivare arbete & 6kad
férstaelse mellan skeden

Okad finansiering av gronblaa
Stgarder och investeringar

Rétt hantering av den kommunala
marken for att nd malen

Béttre vdrdering

Visa pa de vdrden gréna & blda
strukturer bidrar med i staden och
darmed ge hogre tyngd

Ekosystemtjinster virderas pa
samma niva som andra varden i
stadsutvecklingen

Hojd forstaelse

Battre kunskap & férstaelse for
fragorna i hela organisationen
Pedagogisk beskrivning av
gronstrukturens varde och
paverkan i stadsmiljén om den
orioriteras
Skapa intresse & forstaelse for
fragorna hos fler aktorer

ttre ver| & underla

Battre underlag i hela
organisationen, alla har samma
information
Battre planerings- och
beslutsunderlag for pavekan pa
BM & EST pa systemniva

Mojliggor battre & enhetliga
analysunderlag

Skydda arters

livsmiljéer

Renare hav,

sjoar,
vattendrag

OkaBM i

stadsmiljon

Hég biologisk mangfald

Framja BM vid

inskép

Sékra tillgang till

gronomraden &

ja EST

ilj

En hélsosam livsmi

En ekologiskt hallbar stad 2030




Sammanfattningsrapport 2024

’ Goteborgs
Stad

Strategi: Vi driver pa
utvecklingen av hallbara
transporter

Vigtrafiken ar den enskilt storsta kéllan till luftfororeningar och buller i Géteborg och
nést storsta kéllan till geografiska utslédpp av véxthusgaser. For att minska trafikens miljo-
och klimatpéverkan och samtidigt skapa en stad med utrymme for manniskor, gronska
och liv krévs kraftfulla dtgarder for att pa kort tid minska méngden resor och transporter
med bil och lastbil i staden. Samtidigt krévs en snabb elektrifiering av fordonsflottan och
Overgang till hallbara biobrédnslen. For att klara av en sddan omstdllning kravs styrning
och samverkan mellan olika aktorer i G6teborg.

Mal och inriktning

Strategin Vi driver pa utvecklingen av héllbara transporter” ska dka takten mot milj6-
och klimatprogrammets maluppfyllelse inom de delmal som ror héllbara transporter:

- Goteborgs Stad minskar klimatpaverkan fran transporter,
- Goteborgs Stad sékrar en god luftkvalitet for goteborgarna och
- Goteborgs Stad sékrar en god ljudmiljé for goteborgarna.

For delmélet Géoteborgs stad minskar klimatpdaverkan frdn transporter finns tre
indikatorer. Klimatpaverkan ska minska med 90 procent till 2030 jamfort med 2010. Det
arliga végtrafikarbetet, det vill séga antal korda kilometer med alla typer av motoriserade
vagfordon i Géteborg, ska vara 25 procent lagre 2030 jamfort med 2019. Den tredje
indikatorn anger att 100 procent av stadens fordonsflotta ska vara fossilfti till 2023.

For att miljomalen och delmélen i miljo- och klimatprogrammet ska kunna nés behdver
forandringar ske i samhaéllet. Har har Goteborgs Stad olika grad av radighet. Med radighet
menas i detta sammanhang pa vilket sitt staden kan péverka utvecklingen inom omrédet.
Strategisamordningen for Hallbara transporter arbetar primért med fokus utifrén den
indirekta radigheten. Det vill sdga hur staden skapar forutsattningar fér géteborgare och
andra aktorer att minska sin paverkan, frimst genom stadsutveckling och trafikétgérder.
Strategin arbetar ocksa mycket med att staden ska prioritera atgdarder med snabb effekt.

For att minska klimatpéaverkan fran transporter behdvs snabb elektrifiering av
transportsektorn, en hogre andel biobrénslen och minskat végtrafikarbete. Strategiarbetet
har identifierat minskat végtrafikarbete som en viktig del av en snabb omstéllning till
hallbara transporter, dér staden skulle kunna anvinda sin radighet mer effektivt. Darfor
har strategiarbetet just nu fokuserats pa att 6ka styrning och kapacitet for att na malet om
minskat vigtrafikarbete. Fragor inom elektrifiering och biobrinslen hanteras bland annat
inom arbetet med elektrifieringsplanen, ElectriCity, Gothenburg Green City Zone och
omstdllningen av stadens fordonsflotta till fossilfti.
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Strategisk, taktisk och praktisk samordning
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Okad anvandning av hallbara biobranslen

Overgripande inriktningar och mdl for strategiarbetet Héllbara transporter, ddr fokus i
strategisamordningen frdmst varit pd dtgdrder for minskat vigtrafikarbete.

Konkretisering av minskat vagtrafikarbete

For att lyckas minska véigtrafikarbetet med 25 procent behdver vi i staden styra om
resurser till snabba atgérder i1 befintlig stad som hinner ge effekt pa resandet till 2030.

Tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen pagar under 2024 ett arbete med att
konkretisera hur det minskade végtrafikarbetet kan fordelas mellan biltrafik och
yrkestrafik, samt hur férdelningen av resor mellan olika trafikslag (gang, cykel,
kollektivtrafik och bil) skulle kunna se ut 2030 nér vi natt stadens mal. Ett klimatscenario,
som utvecklas i stadens trafikmodell, tas fram for att visa vilka dtgérder vi behover arbeta
med, och i vilken omfattning, for att minska végtrafikarbetet med 25 procent till 2030.

Den nya fordons- och fardmedelsférdelningen behéver implementeras och arbetas in i
befintliga styrdokument, processer och arbetssitt for att fa effekt. Styrningen kommer
4ven arbetas in i den uppdaterade versionen av éversiktsplanen. Atgirder kommer tas
fram inom ramen for ett yrkande' som antagits av stadsbyggnads-, exploaterings-, och
stadsmiljondmnden.

Gemensam styrning for hallbara transporter

Ansvaret for stadsutvecklingsarbetet i Goteborg delas mellan olika forvaltningar beroende
pa om det avser planering av staden, exploatering eller férvaltning och utveckling av
befintlig stad. For att nd malen kopplat till héllbara transporter behdver den befintliga
staden anpassas for att styra mot ett 6kat hallbart resande idag, samtidigt som planering
av nya omraden behdver utga frén den trafiksammanséttning vi kommer att ha nér malen
ar uppfyllda. Dérfor behover det strategiska, taktiska och praktiska arbetet med hallbart
resande samordnas mellan stadsbyggnadsforvaltningen, stadsmiljoférvaltningen och
exploateringsforvaltningen.

Ett ledningsforum for hallbart resande med chefer fran de stadsutvecklande
forvaltningarna initierades 2022. Under 2023 och 2024 har forumet fokuserat pa atgarder

! Stadsmiljonidmnden (goteborg.se)
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och styrmedel som snabbt kan minska végtrafikarbetet i befintlig stad och som staden har
radighet over, det vill sdga hastighet, parkering och yta/framkomlighet.

Konkretisering av minskat vigtrafikarbete och gemensam styrning for héllbara
transporter dr tva insatsomraden som strategin arbetat med for att underlatta utformning
av staden utifran mal om minskat végtrafik.

Malanpassad fordons - och

fardmedelsférdelning Staden planeras utifran Effektiv och

malet om minskat sammanhallen

vagtrafikarbete. stadsutveckling -25% végtrafikarbete

-90% klimatpaverkan
Strategisk, taktisk och Mer yta till hallbart Minskat buller
praktisk samordning resande Minskade

Prioritering av atgarder Relativa fordelar for bil
Ledningsforum hallbart resande, med snabb effekt. minskar
forum hallbart resande ’

Exempel pa aktiviteter, resultatmdl och effektmal inom inriktningarna ~Konkretisering av minskat
vigtrafikarbete” och ”Gemensam styrning for hdllbara transporter”

Identifiera nya arbetssatt och
atgarder for att na malet

luftféroreningar

Underlatta samarbeten och samverkan

Alla forvaltningar och bolag i staden genomfor, bestiller, mojliggor eller ger upphov till
resor och transporter. Genom véra olika roller, som till exempel stadsutvecklare,
upphandlare, utférare av resor och transporter, niringslivsutvecklare, arbetsgivare,
servicegivare, destination eller hyresvard, har vi i staden mdjlighet att paverka for mer
hallbara resor och transporter. Under hdsten startar strategisamordningen ”Arena Hallbara
transporter”, som en aterkommande motesplats for att 6ka kdnnedom om allt som gors i
staden inom hallbara transporter, sprida kunskap fran forsknings- och utvecklingsprojekt
samt ldra av varandras erfarenheter och skapa nya samarbeten. Arenan ar 6ppen for alla i
stadens forvaltningar och bolag som pa nagot sétt jobbar med héllbara transporter.

I september var Goteborgs Stad vard for ett Transition Lab Forum om hallbar mobilitet
som samlade dver 150 deltagare fran drygt 30 kommuner och myndigheter under tre
dagar. Forumet arrangeras av de strategiska innovationsprogrammen, Viable Cities och
Drive Sweden, och syftade till att samskapa gemensam forméga att mota stora
samhéllsutmaningar, séisom miljo- och klimatomstillning. Strategisamordningen for
Hallbara transporter samt Agera foregdngare medverkade i att utforma programmet och
arrangera konferensen. Manga tjanstepersoner fran forvaltningar och bolag i staden i
staden deltog genom att presentera exempel pa stadens arbete med héllbar mobilitet, leda
och delta i workshopar kring gemensamma utmaningar och dela erfarenheter med
kollegor fran andra stider.

Sprida kunskaper fran forsknings Minskade klimatpaverkan fran
och utvecklingsprojekt transporter
Arena Hallbara transporter
Lara av andra och dela med sig av Minskat vagtrafikarbete
Transition Lab Forum om hallbar erfarenheter
mobilitet Fossilfri fordonsflotta
Hitta nya samarbeten
Ovrig samarbete och samverkan Minskat buller
Skapa gemenskap och stolthet
over framsteg Minskade Iuftféroreningar

Exempel pa insatser, resultatmal och effektmdl for inriktningen ~Underldtta samarbeten och samverkan”
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Plan framat

Strategiarbetet kommer fortsatt ha fokus pé att driva pa och stdtta stadens arbete for att
minska végtrafikarbetet. De atgérder och arbetssétt som under aret har identifierats som
viktiga for maluppfyllelse behdver implementeras i ordinarie verksamhet och processer.

En snabb omstillning till hillbart resande innebér att 6ka attraktiviteten for att ga, cykla
och éka kollektivt pa bekostnad av attraktiviteten for att kora bil. For att fa acceptans for
de atgirder som staden behover genomfora behdver vi stirka arbetet med hur vi kan
kombinera atgérder och skapa forstaelse for vad omstéllningen innebér sé att den upplevs
som réttvis och rimlig och kan accepteras av invanarna. Darfor kommer kommunikation
av omstillningen mot ett mer héllbart resande vara ett fokusomrade for strategiarbetet
framover.

Organisering och kontakt

Strategiansvarig nimnd: Stadsmiljondmnden
Strategisamordnare: Malin Ostblom och Matilda Sjoholm
Organisering och involvering:

Strategin Héllbara transporter spénner over ett brett omrade som beror alla forvaltningar
och bolag i staden. Strategin har ingen fast arbetsgrupp, utan arbetar i olika
konstellationer utifran olika teman. Strategiarbetet fokuserar just nu pa att ka styrning
och kapacitet for att nd malet om minskat végtrafikarbete, och det arbetet drivs
tillsammans med kollegor frén framfor allt de stadsutvecklande forvaltningarna.

Strategisamordnare Matilda Sjoholm (till vinster) och Malin Ostblom (till hoger)

Las mer
e Om strategin Vi driver pa utvecklingen av hallbara transporter pa goteborg.se
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L ’ Goteborgs

Stad

Strategi: Vi driver pa
utvecklingen for hallbart
byggande

Allt byggande i Goteborg ska ske med fokus pa manniskors behov av livskvalitet, god
hélsa, hushallning med resurser och minimal klimatpaverkan. Staden ska stélla hégre
krav och driva pa utvecklingen av metoder for mindre miljopaverkan. Hela bygg- och
anlaggningsomradet omfattas; fran ny- och ombyggnation till renovering och lokal-
anpassning, fran infrastruktur till allman plats sasom torg, parker, idrottsanlaggningar,
lekplatser samt byggnader. Hela livscykeln ska beaktas, fran byggskedet, genom
anvandningsskedet till slutskedet. Fér nédvéndig innovation kravs nara samverkan med
akademin och branschens aktorer i hela vardekedjan. Géteborgs Stads aktorer ska vara en
motor i det gemensamma omstéliningsarbetet. Genom att staden ar en tydlig och
langsiktig behovsagare skapas goda forutsattningar for marknaden att stalla om pa ett
resurseffektivt satt.

Mal och inriktning

Strategin Vi driver pa utvecklingen for hallbart byggande” har baring pa alla malom-
raden i stadens miljo- och klimatprogram, och &dven pa mal inom andra narliggande
program och planer, som Goteborgs Stads energiplan, elektrifieringsplan och avfallsplan.
De mest centrala malen och inriktningarna for strategin ar:

o Goteborgs klimatavtryck ar nara noll och Goteborgs Stad minskar klimatpaverkan
fran inkop, samt fran transporter. Detta innebér att klimatpaverkan ska minska
kraftigt fran stadens bygg- och anlaggningsprojekt inklusive vid markanvisning; med
50 procent till & 2025 och 90 procent till r 2030 jamfort med ar 2020.
Arbetsmaskiner och transporter ska vara fossilfria 2025 och elektrifieringsgraden 70
procent 2030. Hyresgaster i stadens fastigheter ska ha majlighet att leva och verka
klimatsmart och cirkulart. Avfallet ska minska med 40 procent mellan ar 2021 och
2030. Aterbruk ska 6ka och massor som beddéms tekniskt samt miljémassigt
funktionella ska ateranvandas.

o Goteborgs Stad minskar energianvandningen i bostader och lokaler samt
producerar enbart energi av fornybara kéllor, vilket innebar att energianvandningen
ska minska med 30 procent i bostads- och lokalfastigheter mellan aren 2010 och 2030
samt att solenergiplaner ska finnas och stadens val lampade takytor ska anvandas till
solelproduktion.

o Goteborgarna har en hdlsosam livsmiljo och Géteborgs stad minskar anvandningen
av skadliga amnen. Material och produkter som anvénds ska inte innehalla skadliga
amnen. Loggbok ska foras. Utfasningsdmnen ska vara nara noll, och
riskminskningsamnen ska ha minskat med 50 procent ar 2030 jamfort med ar 2021.
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o Goteborgs Stad 6kar den biologiska mangfalden i stadsmiljon, sakrar tillgangen till
gronomraden och nyttjar ekosystemtjanster och framjar biologisk mangfald vid
inkop. Ekosystemtjanster och den biologiska mangfalden ska dka pa stadens mark —
befintlig sdval som vid exploatering. Den biologiska méangfalden ska aven framjas vid
inkop av byggvaror.

Det gemensamma strategiarbetet fokuserar pa fyra huvudsakliga inriktningar, vilka har
identifierats att krdva en kraftig omstélining med nya ldsningar och arbetssatt. Dessa
handlar om att skapa forutsattningar for minskad klimatpaverkan resurseffektivitet genom
professionellt aterbruk, att framja biologisk mangfald vid upphandling samt 6ka
fastigheters biologiska mangfald och ekosystemtjéanster i ett systemperspektiv.

Smarta och effektiva energisystem samt sunda byggda miljéer &r ocksa viktigt for hallbart
byggande. Inom dessa omraden finns dock systematik och verktyg att tillga och staden
staller redan krav i upphandlingar. Har kravs framfor allt effektivare arbetssatt, sdsom att
rutiner finns pa plats och efterlevs, samt att stallda krav i hogre grad foljs upp. Dessa
omraden har inte varit prioriterade for det gemensamma arbetet under de forsta
strategiaren, utan forvantas framst hanteras av respektive bolag och forvaltning.

Skapa forutsattningar for bygg &
anliggning att stilla om till minimal
klimatpaverkan

Driva fram en effektiv & prefessienell
Aterbruksmarknad

Okad
Frimja bislegisk mangfald vid upphandling kielegisk i
av byggmaterial AL
encrgi-
produktion
Oka fastigheters biolegiska mangfald 8
ekosystemtjanster i ett systemperspektiv

Smarta och effektiva energisystem

Sunda byggda miljéer Minskad livsmiljé Battre

anvindning luft

av skadliga

amnen
Minskat

buller

Strategi Hallbart byggandes huvudsakliga inriktningar och mal

Skapa forutsattningar for bygg & anlaggning
att stalla om till minimal klimatpaverkan

Idag finns marknadsldsningar for att bygga med halverad klimatpaverkan, men verktyg
och metodiker som mojliggor ett effektivt genomférande saknas i branschen inom manga
delar, inklusive stadsplanering. Framtidsprognosen &r for narvarande att branschen — med
en stark bestéllarpaverkan— kan komma att utveckla Igsningar for en minskad klimat-
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paverkan om 60 procent och en elektrifieringsgrad om 40 procent. Staden behéver darfor
driva pa ytterligare sa att &n fler 16sningar kommer ut pad marknaden som Gverbryggar
gapet och mdjliggér minskning med 90 procent, med sérskilt fokus pa cirkulara lésningar
dar marknaden bedéms som sarskilt omogen. Staden behover ocksa sakerstélla att alla
atgarder inkluderas, samt beakta effekterna av forandrad markanvandning och balanse-
rande atgarder som kolinlagring.

Inom strategin hallbart byggande arbetar staden tillsammans med bransch och akademi
med ett flertal atgarder for att driva denna utveckling, allt fran planprocesser som méjlig-
gor omstéllning till nya klimatverktyg for renovering (se mer i nedan bild).

Sarskilt involverade ar strategiberérda forvaltningar och bolag i staden?, Goteborgs platt-
form for klimatneutralt byggande, Handslaget for cirkulért byggande, Byggforetagen,
Chalmers, CMB, KTH, IVL, Rise, WSP, externt lokala initiativ for minskad klimat-
paverkan i bygg & anlaggning samt andra kommuner.

Agera enligt resurshierarkin
| Géteborg

Utveckla och introducera egenutvecklat
klimatverktyg far ROT

Ta fram klimatberakningsmetodiker och

Utveckla nya verktyg och metodiker

for ROT & anlaggning nyckeltal for anlaggning
+ Definiera och konkretisera malnivan -90% far
Utveckla ramverk for klimatkrav i nyproduktion av byggnader, inklusive Staden, byggherrar,
markanvisningar balanserande atgarder markanvisare och
+ Formera kunskapsnétverk fér kommuner stadsplanerare styr
avseende klimatkrav vid markanvisning mot lag

Utveckla detaljplane- och
bygglovsprocesser for aterbruk

klimatpaverkan i
bygg och anlaggning

Ta fram vagledning for detaljplane-, bygglovs-

och lag klimatpaverkan och rivningslovsprocesser
+ Utveckla rivningslov far att tydligare styra mot Marknaden
hdgre resurseffektivitet utvecklar och

Ta fram handlingsplan for i i
elektrifierade bygg- och Ta fram handlingsplan, vagledning, forum och
anlaggningsplatser (ELBA) FolUl-projekt fér elektrifierade bygg- och
anlaggningsplatser.

levererar affars-
lésningar med lag
klimatpaverkan

Koppla behovet av effektivare bygglogistik till
cirkular masshantering samt professionell
aterbruksmarknad

Skapa forutsattningar far cirkuldr
masshantering och effektiv
bygglogistik

Fokusgrupp Klimatledarskap inom CMB
Goteborgs Plattform fér klimatneutralt byggande

Stark effektivt klimatledarskap i
byggbranschen

Exempel pd insatsomraden, aktiviteter och effektmal for inriktningen att skapa forutsattningar for bygg- och
anlaggningsbranschen att stalla om till minimal klimatpaverkan

Detta &r ett utvecklingsarbete som beddms krava sérskilt fokus under hela
programperioden, och kraver att staden har standig koll pa marknadsutveckling och gap.

! Se under ”Organisering och kontakt” nedan
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Driva fram en effektiv och professionell
aterbruksmarknad

Idag saknad i princip helt en effektiv och professionell aterbruksmarknad inom bygg och
anlaggning. Detta medfor att fastighets- och anlaggningsagare har svart bade att fa
avsattning for overblivet material vid renoverings-, ombyggnads- och rivningsatgarder,
och med att kdpa in aterbrukade produkter och material. LGsningarna ér ofta projektunika
vilket ar kostnads- och tidskravande, samt innebar lag grad av systematisk kvalitets-
sakring och garantier. En l6sning ar att sa langt som mojligt nyttja samma logistikfloden
och system for avyttring och inkdp som for nytillverkade produkter och material, helst
med annu hogre grad av samordning via logistikcenter. For att inte forsvara arbetet med
komplexa bedémningar om aterbruks- respektive materialatervinningspotential foreslas
detta ske i kvalitetssékringssteget hos tillverkare och tjansteleverantdrer som har denna
expertkunskap, istéallet for som idag pa byggarbetsplatsen. Strategiarbetet stéttar pa flera
satt framtagandet av en sadan professionell aterbruksmarknad (se nedan figur). Sarskilt
involverade &r strategiberdrda férvaltningar och bolag i staden, Goteborgs plattform for
klimatneutralt byggande, Handslaget for cirkulart byggande, Byggfoéretagen, Chalmers,
IVL, Rise, Lindholmens Science Park, storstadssamarbetet Kraftsamling for cirkulért
byggande samt lokala initiativ for minskad klimatpaverkan i bygg & anlaggning.

ldentifiera prioriterade material- och produktgrupper

Accelerera utbudet av
prioriterade och kvalitets-
sakrade aterbruksprodukter

Utveckla ett verktyg med
interaktiv cirkuldr resurskarta
(Create)

Anvand stadens byggprojekt
som accelerator

Synliggdr behov av kvalitetssakring, rekonditionering,
uppgradering, garantier m.m. fér att prioriterade
material och produkter ska vara eftertraktade
aterbruksprodukter

Stimulera marknadsaktdrerna, sarskilt tilverkare, att
skapa nya affarsstrémmar for aterbruksprodukter
Stimulera att ordinarie affarssystem, inklusive
logistikfladen och inkdpssystem, effektiviseras och

inkluderar aterbruk pa likvardigt satt som nytt material.

Utveckla en interaktiv cirkular resurskarta for
gdteborgsregionen (Create). Vidareutveckla och skala
upp pa nationell niva, inklusive integrering med andra
digitala system.

Offentliga och privata
byggaktdrer i
Goteborg styr sina
projekt mot lag
klimatpaverkan och
hdg resurseffektivitet

Marknadens aktéirer
levererar och har
forutsattningar att
effektivt utveckla nya
affarslésningar
baserat aterbruk

Exempel pa insatsomraden, aktiviteter och effektmal for inriktningen att driva fram en effektiv och

professionell aterbruksmarknad

Detta ar ett utvecklingsarbete som bedoms krava sarskilt fokus flera ar framat. Férhopp-
ningen ar att stadens stimulans ska ge tillrackligt manga goda exempel pa nya affars-
I6sningar inom de narmsta aren for att de ordinarie marknadsmekanismerna ska ta 6ver.
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Framja biologisk mangfald vid upphandling
av byggmaterial

Idag saknas en vedertagen systematik for att kravstalla och méta paverkan pa biologisk
mangfald i tillverkningsledet. Har behover staden bryta ny mark. En énskan fran stadens
aktorer ar att kriterier och kravstallan integreras med det befintliga systemet Byggvaru-
bedomningen. Fragan behover forankras med fler branschaktérer for havstangseffekt i
arbetet samt acceptans for en ny gemensam systematik. Initialt fokus inom strategiarbetet
ar pa byggmaterial med stor paverkan pa biologisk mangfald i tillverkningsledet, dar
skogsbruk redan ar ett identifierat prioriterat omrade.

Strategiarbetet driver pa denna utveckling genom en rad forutsattningsskapande insatser
med syfte att ge branschen nya och gemensamma verktyg (se mer i nedan figur). Sarskilt
involverade &r Framtidenkoncernen, stadsfastighetsforvaltningen, Alvstranden Utveck-
ling, exploateringsforvaltningen, stadsmiljoforvaltningen, miljoforvaltningen, Derome,
Sddra, Trabyggnadskansliet, skogségare, Chalmers, SLU, LFM30, HS30, Klimatarena
Stockholm, Stockholms Stad, Malmé Stad, Sveriges Allménnytta, VL, Plockhugget,
HSB, Byggvarubeddmningen.

ldentifiera vilka material-

grupper som ar mest kritiska + Dialog med t_r_éiindustr_ip or:‘h skogsdgarna om Staden styr mot byggmaterial dar
avseende biologisk mangfald gemensam fardplan for hallbart skogsbruk biologisk mangfald framjas i
+ Oversyn av certifikat for hallbart och tillverkningsledet

kontinuerligt skogsbruk (CCF)

Ta fram kriterier for biologisk + Oversyn och utveckling av hur stadens
mangfald fér byggmaterial skogsbruk kan bidra till hallbara travaror i
byggnation i staden

Bred omstallning av
skogsindustrin med avseende pa
biologisk mangfald och

kontinuitetsskogsbruk
» Utvecklingsprojekt: Handbok for biologisk
Forankra och implementera mangfald inom bostadssektorn, vid inkép Modell som andra kan tillampa ar
kravstallning for biologisk « Utveckla ett nytt kriterium fér biologisk forankrad och etablerad i
mangfald fér byggmaterial mangfald i Byggvarubeddmningen branschen

Exempel pa insatsomraden, aktiviteter och effektmal for inriktningen att framja biologisk mangfald vid
upphandling av byggmaterial

Detta fokusomrade kraver fortsatt betydande arbete, och kan komma att paverkas av
politiska beslut framfor allt pa EU-niva, samt att system framover kan komma utvecklas
pa marknaden.

Oka fastigheters biologiska mangfald och
ekosystemtjanster i ett systemperspektiv

Staden arbetar aktivt med insatser for att ka nyttan av ekosystemtjanster och frdmja den
biologiska mangfalden i stadsmiljon; alltifran att anlagga angar och plantera trad, till
odlingsytor, bikupor, fjarilsrabatter, insektshotell, fagelholkar, regnbaddar, vattenmagasin
och kunskapshdjning. Men stadengemensam systematik saknas, vilket kréavs for kvalitets-
sakrad och hogre systemnytta. For att utveckla detta samarbetar strategin Hallbart
byggande med strategin Gron och robust stad. Ett exempel pa det ar utvecklingsprojektet
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Hela stadens gronska som har utformats for att mota detta behov. Framat kommer arbetet
intensifierats inom ramen for detta samarbete.

Plan framat

Stadens aktorer ar allt mer aktiva inom strategin. Framdéver behdver koordinering inom
olika utvecklingsomraden spridas mellan stadens aktorer. Detta for att sakerstalla att vi
starker varandra och agerar likvardigt gentemot varandra. Inom strategin kommer dérfor
logiker, organisation och processer utvecklas for att stodja detta.

For att se till att de 16sningar som kravs for maluppfyllelse finns pa marknaden senast ar
2030 kréavs fortsatt ett ndra samarbete med naringslivet och akademin, dar staden blir en
motor och innovationspartner i branschens omstallning.

Organisering och kontakt

Strategiansvarigt bolag: Férvaltnings AB Framtiden
Samordningsansvarig: Nina Jacobsson Stalheim

Organisering: Framst nyttjar, starker och samlas det gemensamma strategiarbetet pa
etablerade plattformar och natverk, som exempelvis Goteborgs plattform fér klimat-
neutralt byggande (hela vardekedjan i géteborgsomradet), Handslaget for cirkulart
byggande (fastighets- och anlaggningsagare i Goteborg), Kraftsamling for cirkulart
byggande (de tre storstadskommunerna) och Giftfri miljo — bygg och anlaggning (natverk
inom staden). Utover detta samlas de som berdrs av strategin i olika konstellationer Gver
tid utifran olika knackfragor.

Involverade forvaltningar och bolag idag: Primart berdrs 22 forvaltningar och bolag av
strategin, da dessa bedriver bygg- och anlaggningsverksamhet eller skapar planforut-
sattningar: Egnahemsbolaget, Familjebostader, Framtiden Byggutveckling, Gardstens-
bostader, GoteborgsLokaler, Poseidon, Stadsfastighetsforvaltningen, Stadsmiljoforvalt-
ningen, Géteborg Energi, Higab, Alvstranden Utveckling, Parkeringsbolaget, Idrott &
forening, Kretslopp & vatten, Géteborg Hamn, Exploateringsforvaltningen, Stads-
byggnadsférvaltningen, Gryaab, Renova, Liseberg.?

Viktiga samarbetspartners ar ocksd BRG, Miljoforvaltningen, Inkop & upphandling,
samt Goteborgs Stads Leasing AB.

2 Aven Got Event, Géteborgs Stads Kollektivtrafik AB, Goteborgs Sparvagar bedriver till viss begransad del byggrelaterad
aktivitet, men har dnnu inte aktivt involverats i strategiarbetet.
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Nina Jacobsson Stalheim, strategiansvarig

Las mer

e Om strategin Hallbart byggande pa Goteborg.se
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Sammanfattningsrapport 2024 s | Géteborgs
P-4 Stad

Strategi: Vi skapar
forutsattningar for att leva
hallbart

Hur vi lever vara liv paverkar var hélsa, miljé och
klimat och samhdllet i stort. Strategin Vi skapar
forutsattningar for att leva hallbart” verkar for att ) , .
stadens invanare och besokare ska kunna gora ) i‘“ ﬁ // foi /
hallbara val inom planetens granser. Det handlar om

alla delar av var konsumtion och livsstil vilket
illustreras genom livsstilshjulet: mat, bostad,
konsumtion, resor, arbete och utbildning, fritid och
samhéllsengagemang.
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service och tjanster, men ocksa forstaelsen av att det R o
ocksa ar en beteendeforandring och inre omstallning
som behdver ske. Lésningarna behdver samskapas “Livsstilshjulet” illustrerar byggstenar som
med externa aktorer, inte minst invanarna sjalva. paverkar hallbarhet inom konsumtion och livsstil

Mal och inriktning

Strategi Leva hallbart verkar i forsta hand fér miljo- och klimatprogrammets mal Ett
Klimatavtryck ndra noll”. Samtidigt paverkar invanarnas konsumtion och livsstil dven
malen om hog biologisk mangfald och hélsosam livsmiljo. Dessutom har den kopplingar
till avfallsplanen och programmet jamlik stad. Strategin bidrar till:

e Goteborg har ett klimatavtryck ndra noll, inklusive indikatorn att
konsumtionsutslappen behéver minska med 7,6 procent per ar fram till 2030.

e Goteborg har en hog biologisk mangfald

e Goteborgarna har en hélsosam livsmiljo

e GOteborgs Stads avfallsplan 2021 - 2030

e GOteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026

Privat konsumtion star for cirka 60 procent av de totala konsumtionsbaserade klimat-
utslappen i Sverige. Goteborgarna har, i ett globalt perspektiv, hoga utslapp fran sin
konsumtion. Samtidigt finns det betydande skillnader i klimatavtryck mellan invanare i
olika delar av staden. Socioekonomiskt starka omraden i Goteborg har upp till tre ganger
sa hoga konsumtionsutslapp som andra omraden och i manga fall har hushallen dar storre
mojligheter att dels gora aktiva val for att minska sin miljoé och klimatpaverkan, dels att
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gora klimatanpassningar av bostad i takt med klimatférandringarnas effekter i form av
extremvader som skyfall och varmebdljor.

For att nd miljo- och klimatmalen &r det darfor viktigt att integrera ett inkluderings- och
rattviseperspektiv i omstallningen och att staden kommunicerar och skapar mojligheter
for alla goteborgare att delta i omstallningen utifran sina forutsattningar. Strategin har
identifierat tre strategiska inriktningar och utvecklingsomraden som tillsammans bidrar
till att 6ka forutsattningarna att kunna leva hallbart i Géteborg enligt nedan figur. Arbete i
dessa fokusomraden bidrar till att 6ka forutsattningarna i livsstilshjulet samt na stadens
miljo- och klimatmal och jamlikhetsmal. | mitten av illustrationen syns strategisam-
ordningens stodprocess som driver framfart i de tre omradena.

W\ L/
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. |=m| - =
. # |35 7T
Stadsutveckling ~ [==]
och utbud ﬁﬁgﬁ
P i Jamlik stad

Samordna -7.6% 5
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Kommunikation, Samverkan, cﬁ@ /m\
larande och engagemang \;f,
beteendeférandring och delaktighet oy

Overgripande inriktningar och mal for strategi Leva héllbart, vilka bidrar till miljé- och klimatprogrammets
tre huvudmal, underlattar for hallbart liv enligt livsstilshjulet samt bidrar till jamlik stad och Agenda 2030.

Samordna och bygga kapacitet

Manga faktorer paverkar varfor dagens konsumtion och vart satt att leva inte sker inom
de planetéra granserna. Strategin arbetar pa olika satt med att bygga kapacitet genom att
oka forstaelsen for komplexiteten kring Leva hallbart, bland annat genom samverkans-
plattformen Arena Leva hallbart. Strategin driver olika stodprocesser inom innovation
och delaktighet for att framja nya arbetssatt. Strategin verkar ocksa for att ta tillvara
synergier genom att knyta ihop miljo- och klimatfragor med valbefinnande, social
hallbarhet och en jamlik stad.

For att kunna initiera effektiva atgarder ar en viktig del i strategiarbetet att samverka med
akademin och ta del av den senaste forskningen inom omradet. Géteborgs Stad ingar
bland annat som partner i Sveriges storsta forskningsprogram inom hallbar konsumtion,
Mistra Sustainable Consumption,). Under 2024 har tre nya projekt inom omradet cirkular
ekonomi med koppling till invanarna kommit pa plats, dar Goteborgs Stad genom olika
forvaltningar och bolag ingar som partner eller i referensgrupp.
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Arena Leva hallbart

Stodprocesser i serviceutveckling, Starkt kapacitet hos forvaltningar och bolag

innovation och delaktighet att skapa forutsattningar for Goda forutsattningar att
invanare och besokare att leva hallbart. leva hallbart som bidrar till

Oka kunskap genom omvérldsanalys . : ) en rattvis och

och forskning Okad samordning av insatser och mer inkluderande omstalining.
effektiva atgarder.

Integrera synergier mellan livskvalitet,
halsa och ekologisk hallbarhet

Exempel pd insatser, resultatmdl och effektmdl for inriktningen ”Samordna och bygga kapacitet ”

Stadsutveckling och utbud

Goteborgarnas mojligheter att gora hallbara val ar till stor del forknippade med vilket
utbud, férutsattningar och infrastruktur som finns i nérheten av hem, kvarter och i
handeln. Ett viktigt fokusomrade ar darfor att driva pa och samverka med aktorer inom
stadsutvecklingen som kan paverka manniskors narmiljé och utveckla attraktiv hallbar
service, cirkuldra tjanster och utbud inom konsumtion, fritid och ngje.

Strategin har verkat for att utveckla och integrera strategiska verktyg som Konsumtions-
kompassen, stottat framtagandet av ett nytt nationellt index for hallbara stadskérnor, samt
pa olika satt underlattat utvecklingen av cirkular ekonomi och delningsekonomi i
Goteborg. Att utveckla stadens stédstrukturer och samverkan med civilsamhallet ar en
viktig pusselbit. Som ett led i detta har ett nytt foreningsbidrag® kommit pa plats under
aret som handlaggs av socialforvaltningen Centrum och idrotts- och forenings-
forvaltningen. Utbver det har en utredning kopplat till ett Géteborgsforslag om fler
leksaksbibliotek i staden pabdrijats och ska aterrapporteras till kommunstyrelsen innan
arsskiftet.

Strategisamordningen stéttar vid behov forvaltningar och bolag i arbetet och verkar for att
stimulera tvargaende samverkan och hitta synergier mellan olika uppdrag. Exempel pa
pagaende arbete ar att allmannyttan utvecklar ett koncept for klimatsmart boende som
underlattar for hyresgasterna att minska sin miljé och klimatpaverkan. Samtidigt &r
stadens manga evenemang en viktig mojlighet att inspirera invanare och besokare till
hallbara val. Goteborg&Co, GotEvent med flera fortsétter arbetet enligt handlingsplan for
evenemang 2023-2026. Den dockar val in i intentionerna aven for strategin Leva hallbart.
Platsutveckling &r ytterligare ett strategiskt viktigt omrade for att synliggora
omstéllningen i stadsmiljon.

1 Ansok om foreningshidrag till organisationer inom cirkular ekonomi och delningsekonomi -
Foretag och organisationer - Goteborgs Stad (goteborg.se)
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Utveckla och implementera . i o A
strategiska planeringsverktyg En fysisk miljo som framjar leva hallbart.

Utvecklade strategiska verktyg i

stadsutveckling for planering och En attraktiv stad med 6kat utbud av

Underlatta cirkular ekonomi uppfoljning. héllbara varor och tjanster.
och delningsekonomi

Stérkta forutsattningar civilsamhéllet Fler invanare bérjar dela, hyra, képa

_ och okat utbud cirkular och begagnat, reparera samt valier giftfritt,
Utveckla klimatsmart delningstjanster. ekologiskt, véxtbaserad kost med mera.
boende/néaromrade
Utveckling, test och implementering Langsiktiga férandringar i

av service och tjanster som framjar ki ; P
2 onsumtionsmanster.
Hallbara evenemang hallbar konsumtion och livsstil.
En réattvis och inkluderande omstallning.
Platsutveckling

Exempel pa insatser, resultatmdl och effektmadl for inriktningen “Stadsutveckling och utbud”

Kommunikation, larande och
beteendeforandring

Kommunikation, larande och forstaelse for beteendeforandring ar viktiga delar for att fa
ytterligare fart pa omstallningen i samhéllet. Omradet kommunikation belystes inte minst
i Goteborgs forsta medborgarrad som genomfordes varen 2024. En stark majoritet av
deltagarna énskade en mer engagerande kommunikation fran Goteborgs Stad sida inom
miljo- och klimatomradet och menade att information &r en demokratifraga och
forutsattning for att invanarna ska kunna kanna sig delaktiga i omstéallningen.
Medborgarradet 6nskade en kommunikation som &r riktad och anpassad till invanare med
olika levnadsvanor, utifran det faktum att det finns en ojamlikhet i staden kring var
invanarnas konsumtionsutslapp &r storst.

Goteborgs Stad har saknat en stadentvergripande strategi for kommunikation och
kunskapsspridning till medborgarna kring miljo, klimat och hallbar konsumtion.
Miljoforvaltningen har under aret tagit fram en egen riktlinje for omstéllnings-
kommunikation som kan lagga grunden for ett omtag i den externa kommunikationen.
Strategin Leva hallbart beh6ver kroka arm framat for att bland annat utveckla malbild,
visualisering och beréattelsen av leva hallbart.

Samtidigt pekar mycket forskning pa att information och kommunikation séllan racker
som enskilt verktyg for beteendeférandring hos manniskor. Darfor ar ett viktigt
utvecklingsspar inom strategin att dven bidra till stadens arbete och forstaelse for
klimatpsykologi samt det som ofta kallas for inre omstallning eller existentiellhallbarhet.
Det sistnamnda handlar exempelvis om vara varderingar, tankesatt och 6vertygelser, men
ocksa formagor som sjalvmedvetenhet, empati och mod att agera?. En workshopserie som
tog avstamp i dessa fragor genomférdes under varen inom ramen for forskningsprojektet
Mistra Sustainble Consumption. Representanter fran forvaltningar, bolag och externa
aktorer deltog. Samtidigt véaxer flera ideella lokala hubbar/natverk fram i Géteborg och
vérlden dver kopplat till det globala initiativet Inner Development Goals som har ett
liknande syfte och dar strategisamordningen medverkat.

2 Se exempelvis: Varderingar for hallbarhet: handledning for att utforska varderingsskiften for
hallbar konsumtion
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Utveckla och synliggéra malbild och
berattelse om Leva hallbart i stadens

omstaliningskommunikation. Okad tydlighet och forstaelse vart vi

ar pa vag hos invanare och
mojliggérande aktorer.

Integrera kunskap krin Okad medvetenhet,
klimitpsykologi o,():h ret%rik Okad férmaga att kommunicera och motiyation och fdrrpaga
' designa &tgarder som leder till hos invénare att géra

beteendeféréndring. hallbara val och bidra till
Utveckla motesplatser fér kunskaps- omstaliningen.
héjande insatser och dialog. Fler utvecklar kunskap, forstaelse och

férmagor for omstallning och leva

hallbart

Utforska verktyg for larande
och inre omstéllning.

Exempel pa insatser, resultatmal och effektmal for inriktningen ”Kommunikation ldrande och
beteendeforindring”

Samverkan, engagemang och delaktighet

For att klara omstallningen behdvs engagemang och samverkan mellan manga aktorer i
Goteborg. Darfor ar ett en viktig del i strategiarbetet att 6ka stadens kapacitet och for-
maga att involvera och samverka saval internt som externt. Strategin bidrar till utvecklade
arbetssatt och test av metoder och sammanhang for att involvera fler géteborgare och
aktorer i klimat- och miljéarbetet.

Under varen genomfordes ett medborgarrad for delaktighet i miljo och klimat med cirka
30 deltagare som under tre l6rdagar arbetade med fragestéaliningen Hur kan géteborgarna
bli mer delaktiga i stadens miljo- och klimatarbete? Samordningsansvarig for strategin
Leva hallbart deltog som observator och expert. Flera av de rekommendationer radet kom
fram till handlade om omraden som beror Leva hallbart samt hur staden behdver bli battre
pa att kommunicera om miljé- och klimatfragor. Arbetet med att ta rekommendationerna
vidare inom staden pagar.

Strategin har samordnat samverkan mellan staden och civilsamhallesféreningar, exempel-
vis runt Smarta Kartan, Skjutsgruppen samt nar foreningen Annedalspojkar och flickor
onskat utveckla Annedalshuset till en urban bygdegérd for omstéllning”. Den pagéende
utredningen av géteborgsforslag nr 12879 om fler leksaksbibliotek visar ocksa att det
finns en del arbete kvar internt for att kunna tillmotesga medborgardrivna initiativ syste-
matiskt och effektivt.

Under aret har ett utvecklingsarbete paborijats tillsammans med strategin Agera fore-
gangare for att utveckla former for systematisk samverkan mellan staden och civilsam-
héllets organisationer inom miljo- och klimatomradet. Syftet &r att bli battre pa att ta
tillvara det engagemang och innovativa kraft som finns i civilsamhallet. Samtal fors aven
med aktorer i naringslivet.
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Utveckla invanarnas forutsattningar
for delaktighet och engagemang for Ett medborgarrad 2024 samt
leva héllbart och omstéliningen i stort. rekommendationer som tas vidare. Forankring och 6kad
delaktighet i omstallningen
Starkt civilsamhalle samt kapacitet hos
Utveckla stodstruktur och samverkan Goteborgs Stad att ta tillvara pa Fler medborgardrivna
med civilsamhéllesorganisationer. civilsamhéllet som utvecklingskraftinom initiativ omsatts i praktiken.
miljo/klimat och leva hallbart.
Fler invanare och bestkare
Starkt utbud av service, tjanster och gor hallbara val.
evenemang som framjar hallbar
konsumtion och livsstil.

Involvera och utveckla samverkan
med naringsliv och akademi.

Exempel pa insatser, resultatmdl och effektmal for inriktningen ~Samverkan, engagemang och delaktighet”

Plan framat

Strategiarbetet kommer fortsatt ha fokus pa att driva pa och stétta stadens arbete med att
minska invanarnas miljo- och klimatpaverkan. Eftersom mycket av de l6sningar som
behovs ligger utanfor kommunens direkta radighet, behover stadens forvaltningar och
bolag ¢ka sin formaga att involvera och samverka med externa aktérer. Darfor &r ett
viktigt arbete kommande ar att, tillsammans med bland annat strategin Agera féregang-
are, arbeta vidare med att ta fram en systematik for detta.

Under kommande ar kommer strategin dven kroka arm med miljéforvaltningen och de
andra strategierna i kommunikationsfragor, for att pa ett mer effektivt och engagerande
satt na ut till gteborgarna. Det finns ett behov att utveckla och synliggéra malbild och
den sammanhangande beréttelsen om Leva hallbart och omstéllningen i stort.

Organisering och kontakt

Strategiansvarig ndmnd: Demokrati och medborgarservice
Samordningsansvarig: Tove Lund

Organisering och involvering: Strategin erbjuder samverkansplattformen ”Arena Leva
héllbart” som riktar sig till stadens férvaltningar och bolag. Syftet med arenan &r att 6ka
kunskap och larande samt stimulera natverk och samverkan utifran en bred och holistisk
syn pa Leva hallbart. Genom plattformen skapas 6verblick av pagaende atgarder inom
staden och en gemensam bild av utmaningar som kan tas vidare pa andra sétt.

Strategin dr bred till sin karaktdr och har ingen fast arbetsgrupp, utan arbetar i olika
konstellationer som varierar Gver tid, beroende av tematiskt omrade och aktiviteter som
initieras inom de olika tgardsomradena.

Involverade férvaltningar och bolag idag: Totalt har cirka 25 olika férvaltningar och
bolag deltagit pd Arena Leva hallbarts traffar. UtGver det har strategiarbetet i olika grad
involverat demokrati och medborgarservice, miljoférvaltningen, kretslopp- och vatten,
stadsbyggnadsforvaltningen, stadsmiljoforvaltningen, idrotts- och foreningsforvaltningen,
de fyra socialforvaltningarna, kulturférvaltningen, Goéteborg &Co, AB Framtiden,
Bostadsbolaget, Familjebostader, Poseidon, Goteborgslokaler och Higab med flera.
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Tove Lund, samordningsansvarig

Las mer

e Om strategi Leva hallbart pa Goteborg.se
o Kunskapsoversikt Leva héllbart 2024
e Sammanfattande effektlogik for strategi Leva hallbart
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- Goteborgs
Stad

Miljéforvaltningen

Datum 2024-11-19 Miljoférvaltningen
Diarienummer 2024-16437

Foljebrev till sammanfattningsrapporter
fran miljo- och klimatprogrammets
strategier

Bifogat finns 2024 ars sammanfattningsrapporter fran arbetet med Goteborgs
Stads milj6- och klimatprograms strategier. Miljo- och klimatndmnden har
beslutat att skicka dem for kdnnedom till er. Vi vill ge er mgjlighet att ta del
av strategiernas rapportering av vad som &stadkommits och hur man arbetat
med strategin. Nedan foljer en ldshénvisning per strategi kring vilka
verksamheter som &r sirskilt berorda av strategiernas arbete:

Strategi: Vi agerar som foregangare:
Samordningsansvarig: Miljo- och klimatndmnden

Nérmast berdrda: Business Region Goéteborg AB, Gothenburg European
Office (Stadshus AB), Goteborg & Co AB, Goteborg Energi AB,
kommunstyrelsen, nimnden for demokrati och medborgarservice.

Strategi: Vi skapar forutsattningar for att leva hallbart:
Samordningsansvarig: Namnden for demokrati och medborgarservice

Nérmast berdrda: Forvaltnings AB Framtiden, Goteborg Energi AB,
Goteborg & Co AB, Goteborgs Stads Leasing AB, idrotts- och
foreningsndmnden, kretslopp och vattenndmnden, kulturndmnden,
socialndimnden Centrum, socialnimnden Hisingen, socialnimnden Nordost,
socialndmnden Sydviést, stadsbyggnadsndmnden, stadsmiljondmnden.

Strategi: Vi driver pa utvecklingen av cirkuldar ekonomi
Samordningsansvarig: Goteborgs Stads Leasing AB

Nérmast berdrda: Alla ndamnder och bolag.

Strategi: Vi arbetar strategiskt med finansiering for 6kad takt i
omstallningen
Samordningsansvarig: Miljo- och klimatndgmnden

Nérmast berdrda: Business Region Goéteborg AB, Forvaltnings AB
Framtiden, Gothenburg European Office (Stadshus AB), Goteborg Energi
AB, kommunstyrelsen, kretslopp och vattenndmnden,
stadsfastighetsndmnden, Renova AB, trafikndmnden
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Strategi: Vi driver pa utvecklingen for hallbart byggande
Samordningsansvarig: Forvaltnings AB Framtiden

Nérmast berdrda: Business Region Goteborg AB, exploateringsndmnden,
Egnahemsbolaget, Familjebostidder, Framtiden Byggutveckling, Goteborgs
Hamn AB, Goteborgs Stads Leasing AB, Gardstensbostider,
GoteborgsLokaler, Higab, idrotts- och foreningsndmnden, kretslopp och
vattenndmnden, Liseberg AB, Parkeringsbolaget, Poseidon,
stadsbyggnadsndmnden, stadsfastighetsndmnden, stadsmiljondmnden,
Alvstranden Utveckling AB.

Strategi: Vi planerar for en gréon och robust stad
Samordningsansvarig: Stadsbyggnadsndmnden

Nérmast berdrda: Business Region Goteborg AB, exploateringsndmnden,
Forvaltnings AB Framtiden, Higab, kommunstyrelsen, kretslopp och
vattenndmnden, stadsfastighetsnimnden, stadsmiljonimnden, Alvstranden
Utveckling AB

Strategi: Vi driver pa utvecklingen av hallbara transporter
Samordningsansvarig: Stadsmiljonimnden

Nérmast berdrda: Business Region Goteborg AB, Forvaltnings AB
Framtiden, Géteborg & Co AB, Goteborg Energi AB, Goteborgs Hamn AB,
Goteborgs Stads Leasing AB, Goteborgs Stads Parkering AB, inkdp och
upphandlingsndgmnden, nimnden fér demokrati och medborgarservice,
stadsbyggnadsnimnden, Renova AB och Alvstranden utveckling AB

Handlédggare:

Kristofer Palmestal
Miljutredare

E-post: kristofer.palmestal@miljo.goteborg.se
Telefon: 031-368 39 06
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