Kommunfullmaktige

Handling 2024 nr 98

Redovisning av Got Event AB:s uppdrag att ta
fram forslag pa vilka investeringar som
behover goras i och kring befintliga arenor

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjdnsteutlatande
den 15 mars 2024 och foreslar att kommunfullméktige beslutar:

Redovisning av Got Event AB:s uppdrag givet i budget 2022 att, i samverkan med
Goteborg & Co AB, ta fram forslag pa vilka investeringar som behdver goras i och kring
befintliga arenor for att upprétthélla evenemangsstrategin antecknas och forklaras
fullgjort.

Vid behandling av drendet i kommunstyrelsen forekom skiljaktiga meningar:

Daniel Bernmar (V) yrkade bifall till stadsledningskontorets forslag och avslag pa
yrkande fran M, D, L och KD den 3 maj 2024.

Axel Josefson (M) yrkade bifall till yrkande fran M, D, L och KD den 3 maj 2024.
Kommunstyrelsen beslutade utan omrdstning att bifalla Daniel Bernmars yrkande.
Emmyly Bonfors (C) antecknade som yttrande en skrivelse fran den 10 april 2024.

Representanterna fran V, S och MP antecknade som yttrande en skrivelse fran
den 14 maj 2024.

Goteborg den 15 maj 2024
Goteborgs kommunstyrelse

Jonas Attenius

Mathias Skold
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Kommunstyrelsen

Yttrande (Vansterpartiet, Socialdemokraterna, Miljopartiet)

2024-05-14 27

Yttrande angaende Redovisning av Got Event
AB:s uppdrag att ta fram forslag pa vilka
investeringar som behover goras i och kring
befintliga arenor.

Redovisningen visar vilka behov av reinvesteringar och nyinvesteringar som behovs for
att kunna utveckla stadens arenapark enligt planen for destinationsutveckling med
tillhdrande handlingsplan for evenemang. Vid sidan om investeringar som forbéttrar
forutsdttningarna for elitfotbollsklubbarna ar det som véantat pa Ullevi dar behoven av
framforallt nyinvesteringar berdknas vara som storst for att Goteborg ska kunna fortsétta
locka vérldsartister och andra hogkvalitativa och intressanta evenemang. Det &r ett bra
bakgrundsmaterial for fortsatt dialog, dar det rodgrona styrets uppfattning ar att det ar
viktigt med brett politiskt samforstand ur ett langsiktigt perspektiv.

Got Event och Goteborg & co har bjudits in till kommunstyrelsens arbetsutskott den 22
maj angdende bland annat utvecklingsbehoven i arenorna i staden. Vi ser att det finns
goda skél att ha den dialogen innan nya beslut fattas i frigan. Dérfor véljer vi yrka bifall
till stadsledningskontorets forslag till beslut om att férklara uppdraget fullgjort och att
avsla yrkandet fran M, D, L och KD.
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Kommunstyrelsen

Yttrande Centerpartiet

2024-04-XX Arende nr 7

Yttrande angaende Redovisning av Got Event
AB:s uppdrag att ta fram forslag pa vilka
investeringar som behover goras i och kring
befintliga arenor

Yttrandet

Kommunfullmiktige gav i samband med budget 2022 i uppdrag till Got Event AB (Got
Event) att i samarbete med Goteborg & Co AB (Goteborg & Co) ta fram forslag pa vilka
investeringar som behdver goras i och kring befintliga arenor for att upprétthélla
evenemangsstrategin.

Got Event bedomer att det totala investeringsbehovet under perioden 2024-2030 uppgér
till drygt 121 mnkr per ar vilket skulle innebéra en tillkommande kapitalkostnad i
storleksordningen 40 mnkr per ar. Utredningen ger ett underlag for fortsatt politisk
beddmning.

Evenemangsstaden Goteborg behdver fortsitta att utvecklas. Darfor pagar just nu ett
omfattande arbete med att utveckla evenemangsomradet med bland annat nytt
Scandinavium och centralbad. Centerpartiets utgangspunkt ar att ytterligare
nyinvesteringar utdver det arbete som redan paborjats bor finansieras av 6kade intdkter
och minskade kostnader. Var bedomning r att Goteborgs stad inte kommer att ha
ekonomiskt utrymme kommande ér att pa ett betydande sétt 6ka koncernbidragen till Got
Event. Dérfor behover varje nyinvestering ske i samverkan med berérda hyresgéster och
aktorer for att utreda vilken potential avseende intékter och besparingar pé driftskostnader
som foreligger.
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Kommunstyrelsen

Yrkande M, D, L, KD

2024-05-03 SLK-2024-00287

Redovisning av Got Event AB:s uppdrag att ta
fram forslag pa vilka investeringar som
behover gdras i och kring befintliga arenor

Forslag till beslut
I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

1. Redovisning av Got Event AB:s uppdrag givet i budget 2022 att, i samverkan med
Goteborg & Co AB, ta fram forslag pa vilka investeringar som behdver goras i och
kring befintliga arenor for att uppratthalla evenemangsstrategin antecknas och
forklaras fullgjort.

2. Higab AB och Got Event AB far i uppdrag att genomfora fordjupad utredning av
saval finansiering som ekonomiska konsekvenser for de foreslagna investeringarna.
Utredningen ska dven inkludera strategier for att gora arenorna mer kommersiellt
gangbara genom att utveckla flera inkomststrommar som kan tacka bade I6pande
driftkostnader och framtida investeringsbehov.

Yrkandet

Goteborg ska vara en dynamisk stad som tilltalar manniskor inte bara som turister utan
aven som bofasta géteborgare och vastsvenskar. For att bibehalla och starka var
konkurrenskraft maste vi strategiskt utveckla stadens evenemangsutbud. | budget 2022
gav vi darfor Got Event i uppdrag att ta fram forslag pa vilka investeringar som behover
goras i och kring befintliga arenor for att uppratthalla

evenemangsstrategin.

Av rapporten framgar en 6versiktlig behovsstudie med forslag pa investeringar for att
befintliga arenor pa basta sétt ska bidra till att just 6ka destinationen Goteborgs
attraktionskraft. Det framgar dven att 75 procent av det definierade nyinvesteringshehovet
aterfinns i Ullevi. Det ar ocksa Ullevi, Nordens stdrsta utomhusarena i centrala Géteborg,
som &r var stads cutting edge i ett evenemangsperspektiv. Detta bekraftas av saval Got
Event som Stadshus AB som menar att arenan idag visserligen &r attraktiv for bade
nationella och internationella megakonserter men behdver utvecklas for att moéta den
okande konkurrensen fran andra arenor.

Aven Gamla Ullevi &r en viktig arena for staden, dar tre elitlag huserar plus det svenska
damlandslaget. Arenan var redan nar den byggdes utdaterad jamfort med andra satsningar
i t.ex. Stockholm och Malmo. For att fa ett konkurrensmassigt alternativ kravs troligen
aven har satsningar pa utokad publikkapacitet och forbattrade kommersiella ytor.

Samtidigt ar det avgdrande att vara investeringar i arenor ar bade ekonomiskt hallbara och
kommersiellt gangbara. Detta innebér att varje investering inte bara ska mojliggéra for
hyresgéaster att generera tillrackliga intakter for att tacka sina hyreskostnader, utan ocksa
att arenorna utnyttjas pa innovativa sitt mellan evenemangen for att generera ytterligare
inkomster, exempelvis genom konferenser och restaurangverksamhet. Det &r dven viktigt
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att utredningen drar nytta av extern expertis och kunskap nar det géller arenornas
kommersiella barighet, sarskilt fran de klubbar som for narvarande hyr arenan.

Vi bor ocksa utforska hur arenorna kan fungera som drivkrafter for platsutveckling,
genom att samarbeta med hyresgésterna for att skapa miljéer som framjar ekonomisk
tillvaxt och stadsutveckling. Detta inkluderar att anvanda arenornas infrastruktur for att
stddja en bredare anvandning som stracker sig bortom traditionella evenemang, och
bidrar till ett levande stadsrum &ven utanfor stora evenemangsdagar.

Higab AB och Got Event AB far darfor i uppdrag att genomfora en fordjupad utredning
av saval finansiering som de ekonomiska konsekvenserna for de foreslagna
investeringarna. Utredningen ska aven inkludera strategier for att géra arenorna mer
kommersiellt gangbara genom att utveckla flera inkomststrommar som kan tacka bade
I0pande driftkostnader och framtida investeringsbehov.
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(P Goteborgs
74 Stad

Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2024-03-15 Johan Pheiffer
Arendenummer SLK-2024-00287 Telefon: 031-368 02 38
E-post: johan.pheiffer@stadshuset.goteborg.se

Redovisning av Got Event AB:s uppdrag att ta
fram forslag pa vilka investeringar som
behover goras i och kring befintliga arenor

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

Redovisning av Got Event AB:s uppdrag givet i budget 2022 att, i samverkan med
Goteborg & Co AB, ta fram forslag pa vilka investeringar som behdver goras i och kring
befintliga arenor for att upprétthélla evenemangsstrategin antecknas och forklaras
fullgjort.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige gav i samband med budget 2022 i uppdrag till Got Event AB (Got
Event) att i samarbete med Goteborg & Co AB (Goteborg & Co) ta fram forslag pa vilka
investeringar som behdver goras i och kring befintliga arenor for att upprétthélla
evenemangsstrategin. Redovisningen av uppdraget har godkénts i styrelsen for Got Event
2023-12-11 och i moderbolaget Goteborg & Co:s styrelse 2023-12-13. Got Events
rapport bestér av en oversiktlig behovsstudie med forslag pé investeringar for att
befintliga arenor pa basta sitt ska bidra till att 6ka destinationen Go6teborgs
attraktionskraft. Utgdngspunkten dr Goteborgs Stads program for destinationsutveckling
samt Goteborg & Co:s handlingsplan for evenemang, vilken ersétter den tidigare
evenemangsstrategin.

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) beslutade 1 drendet 2024-02-19 § 33. Stadshus delar
bilden av att investera i en vilbalanserad och genomténkt infrastruktur, med moderna och
flexibla anldggningar och arenor, dr en forutsittning for att Géteborg ska kunna méta en
okad och forandrad efterfragan och utgor en viktig grund for besoksnaringens och
destinationens héllbara tillvéxt. Stadshus konstaterar vidare att ett genomforande av
redovisade nyinvesteringar kraver politiska initiativ. Infor prioriteringar och eventuella
beslut kridvs en mer fordjupad ekonomisk utredning som belyser sévil finansieringsfragan
som de ekonomiska kalkylerna och konsekvenserna narmare.

Stadsledningskontoret bedomer att uppdraget till Got Event kan forklaras fullgjort men
understryker samtidigt vikten av att eventuella beslut om nyinvesteringar behdver foregas
av en mer fordjupad utredning av savél finansiering som ekonomiska konsekvenser.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Got Event bedomer att det totala investeringsbehovet under perioden 2024-2030 uppgér
till drygt 121 mnkr per &r varav 30 mnkr per ar avser reinvesteringar och 91 mnkr per ar
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for nyinvesteringar. Got Event bedomer dartill att den investeringsniva som bolaget har
mojlighet att genomfora varje ér, utifran dagens ekonomiska situation och niva pa
koncernbidrag, motsvarar reinvesteringsbehovet det vill sdga 30 mnkr.

Rapporten redovisar vidare en mycket 6versiktlig ekonomisk kalkyl med antagandet att
nyinvesteringar motsvarande 600 mnkr genomfors med en kalkylrénta pa 2,5 % och en
genomsnittlig avskrivningstid pa 20 &r. Med dessa forutsattningar skulle det enligt
bolaget innebéra en tillkommande kapitalkostnad i storleksordningen 40 mnkr per ér (vid
annuitetberdkning). Av det bedomda behovet av nyinvesteringar aterfinns ca 75 % i
Ullevi.

Bedomning ur ekologisk dimension

Rapporten dr inriktad pa att definiera vilket investeringsbehov som finns for att
upprétthélla evenemangsstrategin. Eventuella ekologiska vinster utifran reinvesteringar
som forldnger livslangden i anldggningarna ar inte direkt berérda.

Beddmning ur social dimension
Infrastrukturen bedéms vara ett grundfundament for besoksnéringens hallbara tillvéxt och
en forutsittning for destinationens starka konkurrenskraft.

Bilaga
Goteborg Stadshus AB handlingar 2024-02-19 § 33
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Arendet

Arendet avser Got Event AB:s redovisning av kommunfullmiktiges uppdrag givet i
budget 2022 att, i samarbete med Goteborg & Co, ta fram forslag pa vilka investeringar
som behdver goras i och kring befintliga arenor for att upprétthalla evenemangsstrategin.

Beskrivning av arendet

Styrelsen i Goteborg & Co beslutade i december 2020 om en ny evenemangsstrategi som
foljde det ddvarande Goteborgs Stads program for besoksnéringens utveckling fram till
2030. Efter att fullmaktiges uppdrag gavs, har savil programmet for besoksnaringens
utveckling som evenemangsstrategin omarbetats, och ersatts av Goteborgs Stads program
for destinationsutveckling och Goteborg & Cos: handlingsplan for evenemang. For att
sdkerstélla att behovsbeskrivningen 6verensstimmer med relevanta malséttningar har

Got Event dérfor invéntat dessa revideringar innan &terrapportering av uppdraget har skett
till kommunfullméaktige.

Enligt aterrapporteringen har Got Event uppfattat uppdraget som att det ar en 6versiktlig
behovsbeskrivning som ska tas fram med forslag pé vilka investeringar som kréivs for att
arenorna pa bista sétt ska bidra till att 6ka destinationen Goteborgs attraktionskraft.

Got Events rapport beskriver en samlad behovsbild utifradn arrangérs- och
publikperspektiv om vilka investeringar som krévs i och kring arenorna fram till 2030.
Rapporten har avgrénsats till att inte beréra finansiering av identifierade
investeringsbehov. I rapporten har hénsyn tagits till pdgédende drenden 1
kommunfullméiktige avseende investeringsbeslut om ny inomhusarena samt framtida
centralbad.

I rapporten framgar att besoksnéringen &r viktig for Goteborg som destination dér de stora
evenemangen dr en av Goteborgs styrkor. Enligt inriktningen 1 kommunfullméktiges
budget 2024 ska Goteborg fortsitta att locka varldsartister och andra hogkvalitativa och
intressanta evenemang och att rimliga ytor for dessa evenemang ska tillgodoses. For att
Goteborg fortsatt ska vara en attraktiv destination med hogkvalitativa och intressanta
evenemang kravs enligt rapporten att investeringar gors i och kring arenorna.

Got Event bedomer att Ullevi dr den arena som har storst potential att locka stora
evenemang till Goteborg. Arenan ar idag attraktiv for bade nationella och internationella
megakonserter men behdver utvecklas for att mota den 6kande konkurrensen fran andra
arenor. Got Event anser att det dr nddvéndigt att investera i de foreslagna dtgirderna, till
exempel i publikkiosker och forsiljningsytor, uppgradera teknik mm. for att bibehalla och
oka antalet evenemang och evenemangsbesokare. Enligt bolaget mdjliggor dven dessa
investeringar en forlingd sidsong, dér arenan kan nyttjas utanfér nuvarande
evenemangssiasong. Got Event menar ocksa att utveckling av utviandigt markomrade &r
viktig for att bidra till den pdgaende stadsutvecklingen inom evenemangsstraket med
kommande bebyggelse och ddrmed ett dkat folkliv &ven mellan de stora evenemangen.
Ett levande markomrade utanfor Ullevi bidrar enligt bolaget till ett attraktivt
evenemangsstrik dven i vardagen. Got Event lyfter ocksé att det ar viktigt att serviceytor
pa Valhalla IP kan sékerstéllas for Ullevis framtida funktionalitet.

Det totala investeringsbehovet under perioden beddéms uppgé till drygt 121 mnkr per ar
varav 30 mnkr per ar avser reinvesteringar och 91 mnkr per &r avser nyinvesteringar.
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Got Event bedomer att den investeringsniva som bolaget har mojlighet att genomfora
varje ér, utifran dagens ekonomiska situation och niva pa koncernbidrag, motsvarar
reinvesteringsbehovet det vill sdga 30 mnkr.

Got Event redovisar vidare en enkel ekonomisk kalkyl med antagandet att nyinvesteringar
motsvarande 600 mnkr genomfors med en kalkylrédnta pa 2,5 % och en genomsnittlig
avskrivningstid pa 20 ar. Med dessa forutsattningar skulle det enligt bolaget innebéra en
tillkommande kapitalkostnad i storleksordningen 40 mnkr per ar (vid annuitetberdkning).

Stadshus delar bilden av att investera i en vilbalanserad och genomtinkt infrastruktur,
med moderna och flexibla anldggningar och arenor, ér en forutséttning for att Géteborg
ska kunna mota en 6kad och fordndrad efterfragan och utgdr en viktig grund for
besoksnéringens och destinationens héllbara tillvixt. Got Event lyfter att det &r viktigt att
serviceytor finns tillgéngliga for att sékerstélla Ullevis framtida funktionalitet. Stadshus
hénvisar i denna fraga till den pagdende utredningen rorande arenautveckling. Stadshus
konstaterar vidare att ett genomforande av redovisade nyinvesteringar kréver politiska
initiativ. Infor prioriteringar och eventuella beslut krdvs en mer fordjupad ekonomisk
utredning som belyser savil finansieringsfragan som de ekonomiska kalkylerna och
konsekvenserna ndrmare. Vidare konstaterar Stadshus att Stadshuskoncernenens nya
ekonomiska situation innebér att utéver bolagens egna prioriteringar behdver
investeringar belysas ur ett helhetsperspektiv med avseende pa konsekvenser for
Stadshuskoncernen som helhet.

Stadsledningskontorets bedémning

Efter att kommunfullmaktige gav uppdraget till Got Event har savil programmet for
besdksnéringens utveckling som evenemangsstrategin omarbetats och ersatts av
Goteborgs Stads program for destinationsutveckling och Goéteborg & Co:s handlingsplan
for evenemang. Got Event har dérfor valt att leverera en beddmning av vilka
investeringar som behover goras i och kring befintliga anldggningar for att genomféra
strategierna i programmet for destinationsutveckling, vilket stadsledningskontoret
beddmer vara en adekvat anpassning av uppdraget.

Got Events rapport bestér av en oversiktlig behovsstudie med forslag pa investeringar for
att befintliga arenor pa bésta sétt ska bidra till att 6ka destinationen Goteborgs
attraktionskraft. I rapporten pekar man bland annat pa behovet av serviceytor vid Valhalla
IP vilka dven utgor del av en pagdende utredning av Ullevis funktionalitet inom ramen for
programmet Ny arena och stadsutveckling 1 evenemangsomradet”. En eventuell
investering hér behover saledes samordnas med programmet. Stadsledningskontoret
bedomer att uppdraget till Got Event kan forklaras fullgjort men understryker samtidigt
vikten av att eventuella beslut om nyinvesteringar behover foregas av en mer fordjupad
utredning av sévél finansiering som ekonomiska konsekvenser.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktor Arende och utredning Stadsdirektor
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Goteborgs Stadshus AB - Styrelsen

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2024-02-19

§ 33 Arendenummer GSHAB-2023-00092

Yttrande 6ver kommunfullmaktiges uppdrag till Got Event AB
att ta fram forslag pa vilka investeringar som behover goras i
och kring befintliga arenor

Beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Yttrande 6ver kommunfullmaktiges uppdrag till Got Event AB att i samarbete med
Goteborg & Co AB ta fram forslag pé vilka investeringar som behdver goras i och
kring befintliga arenor for att uppratthalla evenemangsstrategin godkanns.

2. Arendet dverlimnas till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Handling
Tjénsteutlatande, Arendenummer GSHAB-2023-00092.

Protokollsutdrag skickas till
Kommunstyrelsen

Dag for justering
2024-02-29

Underskrifter

Sekreterare

Johan Hornberg

Ordforande Justerande

Jonas Attenius Axel Josefson

Goteborgs Stadshus AB, protokollsutdrag



Goteborgs Stadshus AB

Tjansteutlatande Handlaggare: Anna Lycke Bdrjesson, Bolagsansvarig
Styrelsen 2024-02-19 Telefon: 031-368 54 67
Arendenummer GSHAB-2023-00092 E-post: anna.lycke.borjesson@gshab.goteborg.se

Yttrande over kommunfullmaktiges uppdrag
till Got Event AB att ta fram forslag pa vilka
investeringar som behover goras i och kring
befintliga arenor

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Yttrande 6ver kommunfullméktiges uppdrag till Got Event AB att i samarbete med
Goteborg & Co AB ta fram forslag pa vilka investeringar som behdver goras i och
kring befintliga arenor for att uppratthalla evenemangsstrategin godkanns.

2. Arendet verlimnas till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Sammanfattning

Arendet utgoér Goteborgs Stadshus (Stadshus) yttrande 6ver Got Event AB:s (Got Event)
uppdrag att i samarbete med Goteborg & Co AB (Goteborg & Co) ta fram forslag pé
vilka investeringar som behover goras i och kring befintliga arenor for att upprétthalla
evenemangsstrategin.

Stadshus gor i detta tjansteutldtande en sammanfattning av Got Events drende, for
kompletterade och fordjupad information hénvisas till Got Events tjénsteutldtande med
tillhoérande bilagor.

Got Events rapport (rapporten) bestar av en oversiktlig behovsstudie med forslag pa
investeringar for att befintliga arenor pé bésta sétt ska bidra till att 6ka destinationen
Goteborgs attraktionskraft. Utgangspunkten dr Goteborgs Stads program for
destinationsutveckling samt tillhérande handlingsplan for evenemang, vilken ersétter den
tidigare evenemangsstrategin. Rapporten beskriver en samlad behovsbild utifran
arrangors- och publikperspektiv for att uppna malsattningar 1
destinationsutvecklingsprogrammet och tillhdrande handlingsplan {f6r evenemang.
Rapporten har avgrénsats till att inte beréra finansiering av identifierade
investeringsbehov. I rapporten har hansyn tagits till pagadende drenden i
kommunfullméiktige avseende investeringsbeslut om ny inomhusarena samt framtida
centralbad.

Goteborgs Stadshus AB, tjansteutlatande 1(8)



Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Got Event har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Goteborg & Co beskriver att en av strategierna, i Goteborgs Stads program for
destinationsutveckling 20232030, &r att stimulera utvecklingen av besoksnéringens
infrastruktur. Inom destinationsutveckling utgdrs besoksnéringens infrastruktur av
exempelvis arenor och anldggningar for méten, missor, boende, kultur, idrott, handel och
restauranger, samt parker, vigar och transporter. Goteborgs Stads program for
destinationsutveckling beskriver att offentliga investeringar vid sidan om, eller i
samverkan med, privata investeringar kan bidra till att utveckla destinationens
attraktivitet och skapa forutséttningar for besoksnéringens utveckling och
konkurrenskraft. Offentliga aktdrer kan genom att beakta bade medborgarnas och
besdksnéringens behov genomfora samhéllsnyttiga investeringar som bade okar
livskvaliteten for medborgarna och skapar hallbar tillvixt inom besdksnéaringen. I
destinationstutvecklingsprogrammet faststélls vidare att Goteborgs Stad kan bidra till
detta genom att utveckla stadens utbud av arenor, scener och anldggningar for savil idrott
som kultur, for bredd och spets, for daglig verksamhet och enstaka eller dterkommande
evenemang och mdten. Att investera i en vélbalanserad och genomtinkt infrastruktur,
med moderna och flexibla anldggningar och arenor ér, enligt Géteborg & Co, en
forutséttning {or att Goteborg ska kunna méta en 6kad och fordndrad efterfragan.
Infrastrukturen &r siledes ett grundfundament for besdksnaringens héllbara tillvaxt och en
forutsittning for destinationens starka konkurrenskraft.

Stadshus anser att Goteborg & Co gor en relevant bedomning och bedomer utdver det att
drendet till stor del ror den ekonomiska dimension och hénvisning sker darfor till
tjdnsteutlatandet i sin helhet.

Bilagor

1. Protokollsutdrag fran Goéteborg & Co AB, 2023-12-13, § 135
2. Tjansteutlatande fran Goteborg & Co AB

3. Protokollsutdrag fran Got Event AB, 2023-12-11, § 6.6

4 Tjansteutldtande frdn Got Event AB
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Arendet

Arendet utgor Stadshus yttrande 6ver Got Events &terrapportering av uppdrag fran
kommunfullméktige att, i samarbete med Goteborg & Co, ta fram forslag pa vilka
investeringar som behover goras i och kring befintliga arenor for att uppratthélla
evenemangsstrategin.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige gav i budget 2022 uppdrag till Got Event, att i samarbete med
Goteborg & Co, ta fram forslag pa vilka investeringar som behdver goras i och kring
befintliga arenor for att upprétthélla evenemangsstrategin.

Styrelsen i Goteborg & Co beslutade i december 2020 om en ny evenemangsstrategi' som
foljde det davarande Goteborgs Stads program for besoksnaringens utveckling fram till
2030. Efter att uppdraget gavs, har savil programmet for besdksnéringens utveckling som
evenemangsstrategin omarbetats, och ersatts av Goteborgs Stads program for
destinationsutveckling® med tillhérande handlingsplan for evenemang?. For att sikerstilla
att behovsbeskrivningen dverensstimmer med relevanta mélséttningar har Got Event
darfor invintat dessa revideringar innan aterrapportering av uppdraget har skett till
kommunfullméktige.

Enligt aterrapporteringen har Got Event uppfattat uppdraget som att det dr en Gversiktlig
behovsbeskrivning som ska tas fram med forslag pé vilka investeringar som krévs for att
arenorna pa bista sétt ska bidra till att 6ka destinationen Goteborgs attraktionskraft. Got
Events rapport beskriver en samlad behovsbild utifran arrangérs- och publikperspektiv
om vilka investeringar som krévs i och kring arenorna fram till 2030. Rapporten har
avgransats till att inte beréra finansiering av identifierade investeringsbehov. I rapporten
har hénsyn tagits till pAgédende drenden i kommunfullméktige avseende investeringsbeslut
om ny inomhusarena samt framtida centralbad.

Som en del i att bedoma framtida investeringsbehov gav Got Events styrelse ett sarskilt
uppdrag kring “Fotbollens utveckling pé kort och lang sikt”. Uppdraget redovisas som en
separat rapport och aterfinns som bilaga till Got Events tjansteutldtande. Bolaget har
ocksa intervjuat ett antal arrangdrer om sin syn pa behov av investeringar i arenorna bade
produktionstekniskt och ur ett besokarperspektiv.

I rapporten redogors ocksé oversiktligt for ett antal trender som evenemangsindustrin ser
paverkar framtidens upplevelser. Dessa &r enligt rapporten:

e Arenaupplevelsen integreras i stadsrummet
e Hallbarhet

e Upplevelsen i fokus

e Sikerhet

e Kommersiell utveckling

! Evenemangsstrategi for Goteborg & Co med sikte mot 2030. Beslutad av Géteborg & Co AB,
2020-12-14, § 153

2 Beslutad av kommunfullmiktige 2023-06-08, § 4 (Handling 2023 nr 107)

3 Beslutad av Goteborg & Co AB, 2023-09-19 § 102
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Got Event AB har genomfort utredningsarbetet i samverkan med Goéteborg & Co. Under
arbetets gang har 16pande avstimningar skett med Idrott- och foreningsforvaltningen och
fastighetsdgaren Higab AB (Higab).

Aterrapporteringen fran uppdraget har redovisats i styrelsen for Got Event 2023-12-11
som godkinde rapporten och beslutade dverlimna den till kommunfullmiktige. Arendet
behandlades i moderbolaget Goteborg & Co:s styrelse 2023-12-13 som ocksa godkénde
rapporten och beslutade att dversdnda denna till Stadshus for vidare beredning infor
beslut i kommunfullméktige.

Anlaggningarnas forutsattningar

Rapporten beskriver att de arenor som Got Event har driftsansvar for har olika
forutsdttningar nér det géller evenemangstyper, malgrupper, sdsong, faciliteter och
ekonomi. Besokares beteenden skiftar ocksa med evenemangsinnehall, vilket paverkar
intéktsstrdmmarnas storlek.

Evenemang av kommersiell karaktér ar centrala for bolagets verksamhet. De har en
relativt hog attraktionskraft och ger intékter i form av arenahyra, intdkter fran
biljetthantering forséljning frén mat- och dryck mm. Intéktsstrommar fran kommersiella
evenemang varierar mellan aren och ar svara att paverka da de exempelvis beror pa
sportsliga framgéngar, artisters turnéplaner och publik efterfrigan. Arrangérer av
kommersiella evenemang efterfragar ocksé en annan service och andra faciliteter. Intékter
frén bredd- och skolverksamhet &r mer forutsédgbara men ger ddremot ett relativt lagt
tackningsbidrag.

Den storsta delen av bolagets kostnader utgors av fasta kostnader, framst hyra till
fastighetsdgaren (Higab). I branschen géller generellt, enligt Got Event, att
kapitalkostnaden Overstiger arenornas intjaningsforméga och mdjliga l1onsamhet — enstaka
evenemang kan vara 16nsamma men “hela afféren” &r i regel langt ifran balans.

Olika segments tédckningsbidrag

—
\/ Direkta intakter och kostnader
_7
Totala
Driftsrelaterade intakter och intakter
kostnader ~ och
kostnader
r Kapitalkostnader
=hyra & avskrivningar

Figur 1: Olika segments tickningsbidrag

Ansvar for underhall och investeringar

Det finns generellt ingen enhetlig modell f6r hur ansvarsférdelning ser ut mellan operator
och fastighetségare nér det géller underhéll och investeringar utan det skiljer sig mellan
olika arenor och dgarens malsittning med verksamheten.
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Fastighetsdgaren Higab utfor traditionellt planerat underhall av fastigheterna som
takbyten, underhall, stalkonstruktioner, betongrenoveringar, utbyte ventilationsaggregat,
markunderhall etcetera. Got Event utfor planerat underhéll for de funktioner som bolaget
ansvarar for. Det kan handla om invéndigt underhall av lokaler och reparationer av
evenemangsteknisk utrustning och arenatekniska installationer. Vid storre utbyten av
utrustning/installationer hanteras atgarderna som reinvestering inom bolaget.

Got Event redogor i rapporten dvergripande for investeringsbehovet per arena samt
investeringarnas bidrag till uppfyllande av de strategiska mélen och koppling till
aktiviteter 1 handlingsplanen for evenemang. Investeringarna delas in i reinvesteringar
och nyinvesteringar.

Reinvestering

For samtliga anldggningar foreligger ett kontinuerligt reinvesteringsbehov. Det avser
utbyten och vissa uppgraderingar av teknisk utrustning, hockeysarg, laktarstolar,
konstgris, belysning etcetera samt lokalanpassningar. Utover detta kan inga atgarder for
att uppfylla nya krav frén idrottsforbund. Reinvesteringar utgér normalt merparten av
atgirder i Got Events investeringsplaner.

Nyinvestering

Nyinvestering avser utveckling i form av forbattringar, fornyelser, utokningar etcetera
med syfte att tillgodose nuvarande och framtida krav och 6nskemal fran arrangdrer,
besokare, samarbetspartners och dgare (Goteborgs Stad). Got Event framhaller att
mdjligheter till nyinvesteringar inom bolagets budgetram é&r begrénsade. I normalfallet
gors, enligt bolaget, endast mindre nyinvesteringar och ofta ar det atgirder som ger 6kade
intdkter eller mindre kostnader pa kort sikt. Stdrre satsningar som genomforts sedan
bolaget bildades har oftast krévt tillskott frdn Staden i form av utdkat koncernbidrag. For
vissa nyinvesteringar ticks driftkonsekvenser av investeringen av dkade intédkter eller
lagre kostnader. Detta géller till exempel investeringar i forséljningsytor, hospitality och
publikkiosker, atgérder som oftast sker i samverkan med restaurator.

Sammanstillning av investeringsbehov

En summering av det sammanlagda investeringsbehovet (i mnkr) ges i nedanstaende
tabell. Till varje arena anges éven inriktning for fortsatt drift och verksamhet baserat pa
foreslagna investeringar; bibehélla nuvarande driftstatus och verksamhet eller utveckling
av driftstatus och verksamhet. Investeringar rérande utvecklingen pa lang sikt av Ullevi,
Gamla Ullevi och Bravida med exempelvis utbyggnationer och tak dver léktare inte
innefattas dock inte i sammanstillningen. Got Event avser att i samverkan med
fastighetséigaren Higab genomfora forstudier och andra utredningar for att tydligare
kunna belysa dessa utvecklingsidéer. Det framgér inte i rapporten men i dialogen, pa
tjdnstepersonsniva, framkommer att det utover de investeringar som finns beskrivna 1
rapporten, kan finnas behov av ytterligare investeringar utifran Higab:s ansvar som
fastighetségare.
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Arena Behov Behov av

reinvesteringar nyinvesteringar
2024- 2030 2024- 2030
Scandinavium 50 - 60 25-40
(bibehdlla nuvarande
driftstatus tills ny arena
fir pa plats)
Ullewvi 60— 70 455 — 530
(utveckla)
Gamla Ullevi 20-30 85-140
(bibehilla, utveckla)
Bravida Arena 10 -20 -
(bibehilla)
Valhalla [P 10-20 -
(bibehilla)
Frolundaborg 10 -20 -
(bibehilla)
Valhallabadet 0—10 --
(bibehilla)
Valhalla Sport 0-10 -
(bibehiilla)
WValhallarinken 0-10 -
{bibehalla)
Summa 160 - 250 565 - 710
30 Mkrsar 91 Mkrsar
(23 — 36 Mkv/ar) (81 — 101 Mkr/dar)

Tabell 1: Sammanstdllning investeringsbehov enligt rapporten (mnkr).

Behovsstudiens sammanfattande bedomning och slutsatser

I rapporten framgér att bes6ksnéringen &r viktig for Goteborg som destination dér de stora
evenemangen &r en av Goteborgs styrkor. Enligt inriktningen 1 Kommunfullmaktiges
budget 2024 ska Goteborg fortsitta att locka varldsartister och andra hogkvalitativa och
intressanta evenemang och att rimliga ytor for dessa evenemang ska tillgodoses. For att
Goteborg fortsatt ska vara en attraktiv destination med hogkvalitativa och intressanta
evenemang krivs enligt rapporten att investeringar gors i och kring arenorna.

Enligt rapporten ar Ullevi den arena som har storst potential att locka stora evenemang till
Goteborg. Arenan ar idag attraktiv for bade nationella och internationella megakonserter
men behover utvecklas for att méta den 6kande konkurrensen fran andra arenor. Got
Event anser att det 4r nddvandigt att investera i de foreslagna atgérderna, till exempel 1
publikkiosker och forséljningsytor, uppgradera teknik mm. for att bibehélla och oka
antalet evenemang och evenemangsbesokare. Enligt bolaget mojliggdr dven dessa
investeringar en forlangd sdsong, dér arenan kan nyttjas utanfér nuvarande
evenemangssésong. Got Event menar ocksé att utveckling av utvéndigt markomréade ar
viktig for att bidra till den pagéende stadsutvecklingen inom evenemangsstraket med
kommande bebyggelse och ddrmed ett 6kat folkliv &ven mellan de stora evenemangen.
Ett levande markomréde utanfor Ullevi bidrar enligt bolaget till ett attraktivt
evenemangsstrak dven i vardagen. Got Event lyfter ocksa att det ar viktigt att serviceytor
pa Valhalla IP kan sékerstéllas for Ullevis framtida funktionalitet.

Det totala investeringsbehovet uppgar under perioden till drygt 121 mnkr per &r varav 30
mnkr per ar avser reinvesteringar och 91 mnkr per ar avser nyinvesteringar (se tabell
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ovan). Enligt rapporten bedomer Got Event att den investeringsniva som bolaget har
mojlighet att genomfora varje ér, utifran dagens ekonomiska situation och niva pa
koncernbidrag, motsvarar reinvesteringsbehovet dvs. 30 mnkr.

Rapporten redovisar vidare en mycket 6versiktlig och enkel ekonomisk kalkyl med
antagandet att om nyinvesteringar motsvarande 600 mnkr genomfors med en kalkylrénta
pa 2,5% och en genomsnittlig avskrivningstid pé 20 &r. Med dessa forutséttningar skulle
det enligt bolaget innebéra en tillkommande kapitalkostnad i storleksordningen 40 mnkr
per ar (vid annuitetberdkning). Vissa av nyinvesteringarna antas dock generera 6kade
intdkter o/e minskade kostnader. Utredningen har dock inte djupare analyserat vad den
arliga nettokostnaden skulle bli, men 6versiktligt uppskattat skulle atgérderna kunna
finansiera 5—10 mnkr av den tillkommande kapitalkostnaden.

Stadshus bedomning

Stadshus delar bilden av att investera i en vélbalanserad och genomtankt infrastruktur,
med moderna och flexibla anldggningar och arenor, ér en forutséttning {for att Géteborg
ska kunna méta en 6kad och fordandrad efterfragan och utgdr en viktig grund for
besoksndringens och destinationens hallbara tillvdxt. Rapporten ger en Gvergripande bild
over de anldggningar som Got Event har driftsansvar for och vilka forutséttningar och
investeringsbehov som finns kopplat till respektive arena for att uppnd malsattningar i
destinationsutvecklingsprogrammet och tillhdrande handlingsplan f6r evenemang.

Got Event lyfter att det &r viktigt att serviceytor finns tillgingliga for att sékerstilla
Ullevis framtida funktionalitet. Stadshus hdnvisar i denna fraga till den pagaende
utredningen rorande arenautveckling.

Stadshus konstaterar vidare att ett genomférande av redovisade nyinvesteringar kraver
politiska initiativ. Infor prioriteringar och eventuella beslut kriavs en mer fordjupad
ekonomisk utredning som belyser savil finansieringsfradgan som de ekonomiska
kalkylerna och konsekvenserna ndrmare. Enligt stadshus behover en sddan utredning till
exempel innehélla en analys av i vilken omfattning dessa investeringar kan finansieras
genom publikintdkter respektive vilken egenfinansiering som krévs av bolaget och i s
fall de ekonomiska konsekvenserna av det i form av i ianspréktagande av eget kapital,
lanefinansiering eller behov av dkat koncernbidrag.

Got Event uppskattar i drendet att 600 mnkr i nyinvesteringar innebar ett
koncernbidragsbehov om 30-35 mnkr givet att 5—-10 mnkr av de dkade
kapitalkostnaderna kan tdckas av intikter. For den finansiella samordningen? innebiir det,
med ett uttag ur resultatgivande bolag enligt praxis, ett krav pd 60—70 mnkr i 6kat resultat
efter finansiella poster i vilket motsvara en resultatokning med ca 5,5 procent (budget

4 Stadshuskoncernens finansiella samordning innebdr att klustren Energi, Hamn och Lokaler exklusive
Alvstranden (resultatbolagen) ldmnar en andel (50% enligt praxis) av sitt bokforingsmissiga resultat i
koncernbidrag till Stadshus. Framtidenkoncernen, Liseberg AB och 6vriga bolag, lamnar koncernbidrag i
skattesamordningssyfte baserat pa sina skatteméssiga resultat. Uttag fran resultatbolagen anvénds,
tillsammans med kassafloden fran skattesamordningen till att finansiera de verksamheter (Got Event,
Stadsteatern och BRG) som utifran sitt kommunala dndamal inte har forutsittningar att skapa resultatméssiga
overskott i verksamheterna (koncernbidragsbolagen). Dessutom finansieras utdelning till dgaren, Gothenburg
European Office, Stadshus réntekostnader och Stadshuskoncernens samlade skatteposition genom den
finansiella samordningen.
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2024) exklusive den kompensation for kostnadsdkningar i de koncernbidragstagande
bolagen som kommunfullméktige i regel beslutar om.

Stadshus ser framdver framfor sig ligre resultatnivéer i Stadshuskoncernen jamfort nivaer
fore pandemin vilket innebér lagre kassafloden fran bade resultatgivande bolag och fran
Stadshus skattesamordning. Med okade investeringar i de resultatgivande bolagen &r det
normalt rimligt att anta att resultaten nominellt 6kar vilket innebér att kassaflodena okar.
Stadshuskoncernen star dock infor en betydande andel reinvesteringar och
kapacitetsinvesteringar som atminstone bibehaller resultatnivderna eller bidrar till en
mindre dkning av resultaten jaimf{ort med en nyinvestering som bidrar till 6kade
intdktsvolymer.

Vidare vintar pd négra érs sikt i de eventuellt omfattande investeringar i arenautveckling,
utdver de investeringar som Got Event pekar ut i foreliggande aterrapportering, vilket
forutsatt nuvarande modell med koncernbidragsfinansiering till cirka 50 procent skapar
betydande utmaningar.

Stadshus gor generellt sett bedomningen att ett fokus pad mojligheten att dka resultaten i
vissa av Stadshuskoncernens bolag behdver utdkas till att &ven omfatta en provning och
prioritering av de koncernbidragstagande bolagens uppdrag och méjligheter till 6kad
sjdlvfinansiering och/eller minskade kostnader. Vidare konstaterar Stadshus att
Stadshuskoncernenens nya ekonomiska situation innebér att utdver bolagens egna
prioriteringar behdver investeringar belysas ur ett helhetsperspektiv med avseende pa
konsekvenser for Stadshuskoncernen som helhet.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Bilaga 1

goiteborg&co

Protokoll (nr 9)
Sammantradesdatum: 2023-12-13

PROTOKOLLSUTDRAG

§ 135

Aterrapport uppdrag fran kommunfullmiktige avseende
behov av investeringar i och kring befintliga arenor for att
uppratthalla evenemangsstrategin (bilaga 17-18)

Kommunfullméktige gav i samband med budget 2022 i uppdrag till Got Event att, i
samarbete med Goteborg & Co, ta fram forslag pa vilka investeringar som behdver goras
i och kring befintliga arenor for att uppratthalla evenemangsstrategin.

Lotta Nibell informerar att arbetet med rapporten har varit avhangigt Goteborgs Stads
program for destinationsutveckling och handlingsplanen for evenemang. I rapporten har
hansyn tagits till arenautredningen och placeringen av centralbadet som innebér att
Valhalla IP forsvinner. Got Event har haft i uppdrag frén sin styrelse att gora en utredning
om fotbollens utveckling i staden som ar bilagd huvudrapporten.

Uppdraget visar att det totala investeringsbehovet under perioden 2024-2030 ar drygt 121
mnkr/ar. Av detta utgdér 30 mnkr/ar reinvesteringar for att bibehélla standard och 91
mnkr/ar nyinvesteringar. Forenklat kan ségas att den investeringsniva Got Event har
mojlighet att genomfora varje &r motsvarar reinvesteringsbehovet.

Lotta Nibell informerar pa fragor fran Josef Akar om Ullevis hallbarhet i ett ldngre
perspektiv och fotbollens utveckling i staden. Det finns inte nagra indikationer pé att det
finns nagra problem med Ullevi som skulle innebéra att arenan inte skulle vara
funktionell under en ldngre tid med ordentligt underhall. Det som kan hota den framtida
anvindningen av Ullevi dr om ytorna utanfor och kring arenan forminskas. Informationen
om fotbollens utveckling grundas i stort pa information fran fotbollslagen.

Forelag forslag till aterrapportering enligt bilaga till kallelsen.

Beslut

1. Aterrapport uppdrag frin kommunfullmiktige avseende behov av investeringar i
och kring befintliga arenor for att upprétthalla evenemangsstrategin, godkénns.

2. Rapporten dversédnds till Stadshus AB for vidare beredning infér beslut 1
kommunfullméktige.
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gotteborg&co

Protokoll (nr 9)
Sammantradesdatum:2023-12-13

Dag som ovan

Sekreterare

Johanna Wallin

Ordforande Justerande

Leif Pagrotsky Stefan Svensson
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Bilaga 2

//’ Goteborgs

go:teborg&co o

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2023-12-06 Peter Grénberg
Diarienummer 0485/23 Telefon:031-368 40 00

E-post: peter.gronberg@goteborg.com

Aterrapport uppdrag fran kommunfullméaktige
avseende behov av investeringar i och kring
befintliga arenor for att uppratthalla
evenemangsstrategin

Forslag till beslut
I Goteborg & Co AB;

1) Aterrapport uppdrag fran kommunfullmiktige avseende behov av investeringar i
och kring befintliga arenor for att upprétthalla evenemangsstrategin, enligt bilaga
1, godkénns.

2) Rapporten dversinds till Stadshus AB {or vidare beredning infor beslut i
kommunfullméktige.

Sammanfattning

Kommunfullméktige gav i samband med budget 2022 i uppdrag till Got Event AB att i
samarbete med Goteborg & Co ta fram forslag pa vilka investeringar som behover goras i
och kring befintliga arenor for att uppratthalla evenemangsstrategin.”

Foreliggande aterrapport bestar av en dversiktlig behovsbeskrivning med forslag pa
nddvindiga investeringar for att befintliga arenor pa bésta sétt ska bidra till att 6ka
destinationen Goteborgs attraktionskraft. Utgangspunkten dr Goteborgs Stads program
for destinationsutveckling samt tillhdrande handlingsplan for evenemang, vilken ersitter
den tidigare evenemangsstrategin. Studien beskriver en samlad behovsbild utifran
arrangors- och publikperspektiv for att uppna malsattningar i
destinationsutvecklingsprogrammet och tillhdrande handlingsplan f6r evenemang.
Studien har avgransats till att inte beréra finansiering av identifierade investeringsbehov.
I rapporten har hénsyn tagits till pAgéende drenden i kommunfullméktige avseende
investeringsbeslut om ny inomhusarena samt framtida centralbad.

Arendet behandlas i styrelsen for Got Event AB 2023-12-11. Vid tidpunkten da
foreliggande underlag tillsdnds Goteborg & Co styrelse har drendet dnnu inte behandlats i
Got Events styrelse. Goteborg & Co styrelse kommer att informeras om beslutet infor
behandling pa styrelsemotet 2023-12-13.
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Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension

En av strategierna 1 Goteborgs Stads program for destinationsutveckling 2023-2030 &r att
stimulera utvecklingen av besoksnéringens infrastruktur. Inom destinationsutveckling
utgdrs besoksndringens infrastruktur av exempelvis arenor och anldggningar for méten,
massor, boende, kultur, idrott, handel och restauranger, samt parker, vagar och
transporter. Det innefattar ocks4 tillgéng till natur, ren luft och rent vatten. Att investera i
en vilbalanserad och genomtankt infrastruktur, med moderna och flexibla anldggningar
och arenor, ér en forutséttning for att Goteborg ska kunna moéta en 6kad och fordndrad
efterfragan. Infrastrukturen ar séledes ett grundfundament for besdksnaringens hallbara
tillvaxt och en forutsattning for destinationens starka konkurrenskraft.

Goteborgs Stads program for destinationsutveckling beskriver att offentliga investeringar
vid sidan om, eller i samverkan med, privata investeringar kan bidra till att utveckla
destinationens attraktivitet och skapa forutséttningar for besoksnéringens utveckling och
konkurrenskraft. Offentliga aktdrer kan genom att beakta bide medborgarnas och
besoksnéringens behov genomfora samhéllsnyttiga investeringar som bade okar
livskvaliteten for medborgarna och skapar hallbar tillvixt inom besdksnéaringen. I
destinationstutvecklingsprogrammet faststélls att Goteborgs Stad kan bidra till detta
genom att utveckla stadens utbud av arenor, scener och anldggningar for sévél idrott som
kultur, for bredd och spets, for daglig verksamhet och enstaka eller aterkommande
evenemang och méoten.

Foreliggande rapport beskriver en samlad behovsbild utifrén arrangors- och
publikperspektiv for att uppna malséttningar i destinationsutvecklingsprogrammet och
tillhdrande handlingsplan for evenemang. Studien har avgrénsats till att inte berdra
finansiering av identifierade investeringsbehov.

Det totala investeringsbehovet for att uppné malséttningarna fram till 2030 bedoms vara
ca 121 mnkr per ar. Got Event AB bedomer att bolaget har mojlighet att arligen
genomfora investeringar motsvarande det arliga reinvesteringsbehovet om 30 mnkr/ar.

Samverkan

Got Event AB har genomfort utredningsarbetet i samverkan med Géteborg & Co AB
samt med l6pande avstimningar med Idrott- och foreningsfoérvaltningen och
fastighetségaren Higab AB.

Bilagor

1. Got Event AB Aterrapport uppdrag fran kommunfullmiktige, behov av
investeringar i och kring befintliga arenor for att uppratthélla
evenemangsstrategin.

Goteborg & Co, tjiansteutlatande
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Arendet

Styrelsen ska fatta beslut om aterrapport avseende uppdrag fran kommunfullmaktige till
Got Event AB att, tillsammans med G&teborg & Co, ta fram forslag pa vilka investeringar
som behdver goras i och kring befintliga arenor for att upprétthalla evenemangsstrategin.

Beskrivning av arendet

Evenemangsstrategi for Goteborg & Co med sikte mot 2030 faststilldes i Goteborg & Co
styrelse 2020-12-14 §153. Evenemangsstrategin foljde de tidsramar och ambitioner som
fanns i ddvarande program for besdksnéringens utveckling mot 2030. Férdandringar 1
omvirlden, exempelvis effekter av den globala coronapandemin, synliggjorde behovet av
en Oversyn av programmets malbild och strategier. I februari 2021 initierades darfor en
revidering av programmet, vilken bland annat omfattade férslag om att dndra
programmets bendmning. Kommunfullméktige i Goteborg beslutade 2023-06-08 §4 att
faststélla Goteborgs Stads program for destinationsutveckling 2023—2030. Den tidigare
evenemangsstrategin for Goteborg & Co AB ar numera omarbetad och ingér i
destinationsutvecklingsprogrammet som tillhorande handlingsplan for evenemang.

Kommunfullmiktige gav i samband med budget 2022 i1 uppdrag till Got Event AB att, i
samarbete med Goteborg & Co, ta fram forslag pa vilka investeringar som behdver goras
i och kring befintliga arenor for att uppritthélla evenemangsstrategin. For att sidkerstélla
att behovsbeskrivningen dverensstimmer med relevanta méalsittningar har
aterrapportering av uppdraget till kommunfullméktige invéntat pdgéende revidering av
Goteborgs Stads program for destinationsutveckling samt omarbetning av
evenemangsstrategin till handlingsplan for evenemang inom ramen for programmet.

Aterrapporten bestér av en dversiktlig behovsbeskrivning med forslag pa nodvindiga
investeringar for att befintliga arenor pé bésta sétt ska bidra till att 6ka destinationen
Goteborgs attraktionskraft. Utgangspunkten dr Goteborgs Stads program for
destinationsutveckling samt tillhérande handlingsplan for evenemang. Studien beskriver
en samlad behovsbild utifran arrangodrs- och publikperspektiv for att uppnd mélséttningar
i destinationsutvecklingsprogrammet och tillhérande handlingsplan foér evenemang.
Studien har avgrénsats till att inte berora finansiering av identifierade investeringsbehov.
I rapporten har hénsyn tagits till pdgéende drenden i kommunfullméktige avseende
investeringsbeslut om ny inomhusarena samt framtida centralbad.

Utredningsarbetet har stdimts av med styrgrupp bestdende av VD och evenemangschefer
pa Got Event AB respektive Goteborg & Co AB samt chef for Ekonomi och
verksamhetsstyrning pa Got Event AB.

Bolagets bedomning

Goteborg & Co delar bedomningen i bifogat tjénsteutlatande fran Got Event AB (bilagt
till detta tjansteutlatande) om arenornas betydelse for destinationens langsiktiga
attraktionskraft. I kommunfullméktiges budget 2024 faststills att Goteborg ska fortsétta
locka vérldsartister men ocksa garantera att géteborgarna erbjuds en bredd av
hogkvalitativa och intressanta evenemang. For uppfylla den inriktningen samt uppna
malséttningarna i destinationsutvecklingsprogrammet och tillhorande handlingsplan krévs
investeringar i syfte att bibehélla nuvarande driftniva i delar av arenabestdndet samt
utveckla andra delar. Géteborg & Co foreslar att aterrapport avseende investeringar i och

Goteborg & Co, tjiansteutlatande 3(4)



kring befintliga arenor godkidnns och dversédnds till Stadshus AB for vidare beredning
infor beslut i kommunfullmiktige.

Peter Gronberg, VD
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Bilaga 3

) Got
" Event

Org nr 556015-9823

2024-01-24

Utdrag ur Got Event AB:s styrelseprotokoll nr 10/23, 2023-12-11

6.6 KF-uppdrag investeringar
Styrelsen for Got Event AB beslutar att godkédnna forslag till aterrapport av uppdrag fran
kommunfullméktige avseende behov av investeringar i och kring befintliga arenorna for att uppfylla
evenemangsstrategin enligt bilaga 1-3 samt dversidnda rapporten till kommunfullméktige med foljande
justering pa sidan 38:

"Ostra Goteborg har efter att Qviding/Frintorp IF hamnat i centrum inte haft ndgra lag i division 1,
Superettan eller Allsvenskan med undantag av Gunnilse IS, i Bergsjon, som i mdnga dr haft en egen
arena.”

Rittelse: Gunnilse IF ligger i Hjillbo.

Ritt utdraget, intygar i tjénsten

Sofia Aroseus
VD-assistent

Box 349 < 401 25 Goteborge Besdksadress Ullevi, Skanegatan 10- Telefon +46 (0)31-368 45 00 « Fax: +46 (0)31-368 43 11
Email: gotevent@gotevent ses Postgiro 49555139 « Bankgiro 3384666
Org nr: 5560159823 « Moms reg nr/val nr SE556015982301 « Got Event AB ar ett av Goteborgs Stad helagt bolag



Bilaga 4

Got Goteborgs
Event Stad
Beslutsunderlag Handlaggare: Tomas Tejland
Styrelsen 2023-12-11 Telefon: 031 — 368 43 19
Diarienummer 0334/23 E-post: tomas.tejland@gotevent.se

Aterrapport uppdrag fran kommunfullmaktige,
behov av investeringar i och kring befintliga
arenorna for att uppratthalla evenemangsstrategin.

Forslag till beslut
1 styrelsen for Got Event AB

1. Styrelsen for Got Event AB foreslas besluta att godkanna forslag till dterrapport
av uppdrag fran kommunfullméktige avseende behov av investeringar i och kring
befintliga arenorna for att uppfylla evenemangsstrategin enligt bilaga 1-3 samt
Oversianda rapporten till kommunfullméktige.

Sammanfattning

I budget 2022 gav kommunfullméktige Got Event i uppdrag “att i samarbete med
Goteborg & Co ta fram forslag pé vilka investeringar som behdver goras i och kring
befintliga arenor for att upprétthélla evenemangsstrategin”.

Aterrapporten bestar av en dversiktlig behovsbeskrivning som innehéller forslag pa vilka
investeringar som krivs for att befintliga arenor pa basta satt ska bidra till att 6ka
destinationen Goteborgs attraktionskraft. Utgdngspunkten &r Program for
Destinationsutveckling och tillhrande handlingsplan for evenemang, vilka ersétter den
tidigare evenemangsstrategin. Rapporten &r en behovsstudie utifran den samlade bilden
frén arrangdrer och publik, vilka investeringar som krdvs i och kring arenorna fram till
2030. Finansieringsfragan har inte berdrts i behovsstudien.

Utredningsarbetet har bedrivits i samverkan med Géteborg & Co och avstdmningar har
skett 16pande med Idrotts- och foreningsforvaltningen och fastighetsdgaren Higab.
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Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bilagor
1. Aterrapport — Behovsbeskrivning av vilka investeringar som behovs i och kring
befintliga arenorna for att uppfylla evenemangsstrategin.
2. Fotbollens utveckling pa kort och lang sikt.
3. Matris — investeringar kopplat till de strategiska mélen.

Arendet

Aterrapport av uppdrag fran kommunfullmiktige avseende behovs av investeringar i och
kring befintliga arenorna for att uppfylla evenemangsstrategin.

Beskrivning av arendet

I budget 2022 gav kommunfullméktige Got Event i uppdrag ” att i samarbete med
Goteborg & Co ta fram forslag pé vilka investeringar som behdver goras i och kring
befintliga arenor for att upprétthélla evenemangsstrategin”.

Aterrapportering sker genom en dversiktlig behovsbeskrivning som stricker sig fram till
2030 och som innehaller forslag pa vilka investeringar som kravs for att arenorna pa bésta
satt ska bidra till att 6ka destinationen Goteborgs attraktionskraft. Utgdngspunkten ér
Program for Destinationsutveckling och tillhérande handlingsplan for evenemang.
Rapporten dr en behovsstudie utifrén den samlade bilden frén arrangorer och publik, vilka
investeringar som krdvs i och kring arenorna fram till 2030. Finansieringsfragan har inte
berorts i behovsstudien.

I studien har vissa avgrinsningar gjorts, bland annat att kommunfullméktige tar ett
investeringsbeslut om att bygga ny erséttningsarena for Scandinavium under perioden
fram till 2030. Studien visar pa att Ullevi dr den arena som har storst paverkan pa
uppfyllandet av Programmet for Destinationsutveckling samt potential att fortsatt
utvecklas och locka stora evenemang till destinationen Goéteborg. Arenan dr idag attraktiv
for bade nationella och internationella megakonserter, men behover utvecklas for att méta
den 0kande konkurrensen fran andra arenor.

Got Event AB, beslutsunderlag
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Bolagets bedomning

Besoksnéringen ar viktig for Goteborg som destination dir de stora evenemangen ér en av
Goteborgs styrkor. Enligt inriktningen i Kommunfullméaktiges budget 2024 ska Goteborg
fortsitta att locka varldsartister och andra hogkvalitativa och intressanta evenemang.

For att befintliga arenor pa bésta satt ska fortsitta att bidra till destinationen Goteborgs
attraktionskraft krdvs investeringar i arenorna. For vissa arenor géller att bibehélla
nuvarande driftnivd medan andra arenor behover utvecklas. Ullevi dr den arena som
har stérst potential att locka stora evenemang till Goteborg. Arenan &r idag attraktiv
for bade nationella och internationella megakonserter, men behdver utvecklas for att
mota den 6kande konkurrensen frén andra arenor. For att bibehalla och 6ka antalet
evenemang och evenemangsbesokare ar det nddvéndigt att investera 1 de foreslagna
atgdrderna, t e x i publikkiosker och forsdljningsytor, uppgradera teknik mm. Dessa
investeringar mojliggdr dven en forlangd sdsong dér arenan kan nyttjas utanfor
nuvarande evenemangssésong. Det dr ocksé viktigt att serviceytor pa Valhalla IP kan
sikerstillas for Ullevis framtida funktionalitet.

Utveckling av utvandigt markomrade ar viktig for att bidra till den pagaende
stadsutvecklingen inom evenemangsstraket med kommande bebyggelse och darmed
ett okat folkliv &ven mellan de stora evenemangen. Ett levande markomrade utanfor
Ullevi bidrar till ett attraktivt evenemangsstrak dven i vardagen.

Marita Kérnstrand Lotta Nibell

Chef Ekonomi & Verksamhetsstyrning VD Got Event AB

Got Event AB, beslutsunderlag
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Bilaga 1

Got
Event

Aterrapport uppdrag frain kommunfullmiktige

Behov av investeringar i och kring befintliga arenorna
for att uppritthilla evenemangsstrategin.
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Bilaga 1

1. Inledning

1.1. Bakgrund och syfte
Kommunfullmédktige har i samband med budget 2022 gett Got Event i uppdrag att i

samarbete med Goteborg & Co ta fram forslag pé vilka investeringar som behover goras i
och kring befintliga arenor for att uppratthalla evenemangsstrategin.

Evenemangsstrategin dr numera omarbetad och ingar som en del i det av kommun-
fullméktige antagna Programmet f6r Destinationsutveckling med en tillhérande
handlingsplan for evenemang.

Det kommunala dndamalet med Got Event AB (Got Event) ar att " verka for Géteborg som
en levande evenemangsstad"” och bolagets uppdrag enligt 4gardirektiv ar att "genomfora
nationella och internationella evenemang av hog klass i stadens anldggningar och
arenor”. Vidare ska Got Event ”’i ndra samverkan med berorda anldiggnings- och
arenadgare, utarbeta kort- och langsiktiga utvecklings-, underhalls, och
investeringsplaner som underlag i syfte att sdkerstdlla relevant funktionalitet och férnyelse
av anldggningar och arenor.”

Genom att arbeta for ett brett utbud av evenemang pa arenorna som mater manniskors
olika behov och intressen bidrar verksamheten till en levande kultur-, idrotts - och
evenemangsstad. Verksamheten bidrar ocksa till att utveckla besdksndringen i stort och till
en 0kning 1 antal géstnétter genom att fa fler, vilbesokta evenemang till arenorna. Fler och
vilbesokta evenemang leder ocksa till en 6kning av turistekonomiska effekter samt till en
okad sysselsdttning. Arenorna nyttjas dven for uthyrning till breddidrotten, till skolor och
foreningsliv, vilket bidrar till en aktiv fritid och levande idrottsstad.

1.2. Handlingsplan for evenemang

Goteborgs stads handlingsplan f6r evenemang, beslutad 1 Goteborg & Co:s styrelse 2023-
09-25, ska tydliggora hur Goteborgs Stads Program for Destinationsutveckling ska
forverkligas och implementeras.

Handlingsplanen ska bidra till de strategiska malen i programmet for Destinations-
utveckling, frimst:

e Destinationen Goteborg har ett attraktivt utbud aret runt

e Besoksniringen tillfér mervirde for invanarna

e Hallbarhetsarbete 1 virldsklass

Handlingsplanen ska stdrka det systematiska arbetet med evenemang och tydliggora
Goteborgs Stads vilja att ytterligare befdsta stadens position som ledande héllbar

evenemangsstad och upplevelsedestination 1 framkant.

I handlingsplanen finns ett antal aktiviteter som &r kopplade till de 6vergripande malen.
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Bilaga 1

Foljande aktiviteter berdr helt eller delvis Got Event och arenorna.

o Sikerstdll att evenemangsperspektivet finns med i stadsplanering och stadsutveckling

e Stirk medverkan och bidra aktivt i arbetet med att bibehélla och utveckla centralt
beldgna evenemangsarenor

e Identifiera och driv pd utvecklingen av nya arenor och evenemangsplatser i staden

e Utred hur utbudet av evenemang ér fordelat dver dret

e Stirk befintligt utbud av evenemang utanfér hogsidsong

e Driv projektet Utsldppsfria evenemang och implementera 1 de evenemangen som
staden har radighet dver

e Verka for att de evenemang som staden har radighet 6ver blir engangsfria

e Verka for 6kad mojlighet till hallbart resande till och fran evenemang

o Sikerstill att stadens arenor &r héllbarhetscertifierade och erbjuder héllbara val

e Stotta hallbar utveckling hos alla evenemangsarrangorer

De arenor som bedoms ha storst paverkan pa handlingsplanens uppfyllandegrad ar Ullevi,
Scandinavium och delvis Gamla Ullevi.

1.3. Forutsattningar for uppdraget och avgransning

Rapporten dr en behovsstudie utifran den samlade bilden fran arrangdrer och publik for att
kunna uppna handlingsplanens malsittning. Finansiering av identifierade
investeringsbehov berdrs ddrmed inte.

For Scandinaviums del antas att kommunfullméktige tar ett investeringsbeslut om att
bygga en ny inomhusarena under perioden fram till 2030. De investeringar som foreslas i
Scandinavium gors med héansyn till det antagandet.

Aven for dvriga anliggningar soder om Valhallagatan dvs Valhallabadet, Valhalla Sport
och Valhallarinken, innebér ett beslut om en ny inomhusarena en paverkan som begriansar
forslag pé framtida investeringar.

Valhalla IP (fotbollsarenan) och dess verksamhet paverkas ocksé tydligt da det framtida
Centralbadet foreslas placeras pa denna plats. Aven hir antas att investeringsbeslut om att
bygga ett nytt bad tas under perioden fram till 2030 och med det antagandet innebér det att
endast nodvéndiga atgdrder av reinvesteringskaraktar foreslas for anldggningen. Valhalla
IP bedoms tidsmaéssigt behova rivas inom fem ar enligt uppgift fran Idrotts- och
foreningsforvaltningen.

Got Events styrelse har gett ett sirskilt uppdrag kring ”Fotbollens utveckling pa kort och
lang sikt” som en del i att bedoma framtida investeringsbehov. Uppdraget redovisas i
bilaga 2.

Goteborgs Stads idrottspolitiska program 2023-2030 har beaktats.

4 (20)



Bilaga 1

1.4. Tidshorisont

Programmet for Destinationsutveckling stricker sig till 2030, vilket utgor ett riktmarke i
denna redovisning, men ett antal av de foreslagna investeringarna dr langsiktiga och av
storre karaktér och erfordrar dérfor en langre avskrivningstid.

1.5. Metodik
Arbetet har genomforts pé foljande sétt:

e inventering och uppdatering av tidigare utfort investeringsarbete

¢ intervjuer med nyckelfunktioner inom Goteborg & Co samt Got Event

e intervjuer med arrangdrer, hemmalag, féreningar och forbund

e sammanstillning och analys med Programmet for Destinationsutveckling samt
handlingsplanen for evenemang som malbild

e redovisning av investeringsforslag

1.6. Medverkande
Utredningsarbetet har bedrivits i samverkan med Goteborg & Co och avstimning har skett

16pande med Idrotts- och foreningsforvaltningen och fastighetsédgaren Higab.

Nedanstdende arrangdrer har intervjuats om sin syn pa behov av investeringar i arenorna
bade produktionstekniskt och ur ett besokarperspektiv. Intervjuerna har genomforts
sommaren 2022 och hosten 2023. De intervjuande har dven fatt mojlighet att limna
synpunkter infor slutversionen.

e Live Nation

e Luger

e FKP Scorpio

e [FK Goteborg

e Frolunda Hockey

e (Goteborg Horse Show

e (Goteborgs Friidrottsforbund
e Goteborgs Fotbollférbund

e E-sportarrangor

e Svenska Fotbollférbundet

e Svenska Ishockeyforbundet
e Svenska Handbollférbundet
e Burgsviksgruppen (mat- och dryck)
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2. Trendanalys

Forutom ndmnd konkurrens mellan stdder och regioner om de attraktiva upplevelserna ser
evenemangsindustrin ndgra andra trender som péaverkar framtidens upplevelser.

Arenaupplevelsen integreras i stadsrummet

Savél inom idrott som kultur och musik géar trenden mot att upplevelsen borjar utanfor arenan, via
sa kallade fanzones eller festivalomrdden. Forutom att utvecklingen skapar forutsittningar for den
lokala besdksnéringen, bidrar den ocksa till 6kad inkludering av lokalbefolkning. Denna
utveckling kraver utrymmen och ytor, i synnerhet i ndrheten av arenan eller i strdken som leder till
den.

Hallbarhet

Synen pd evenemang som verktyg for omstéllning &r pa frammarsch, vilket inte minst syns i
Goteborgs Stads program for Destinationsutveckling. Genom kommunikation kan evenemang
vara effektiva kanaler for budskap som paverkar beteenden, exempel finns inom konsumtion,
resvanor eller atervinning. Evenemang har en utmaning géillande besokares resor. Allt fler
arrangorer, 1 samverkan med arena och offentliga instanser, soker paverka besokares beteenden.
Goteborg ér idag ledande i denna fraga, med direkt samverkan med brittiska bandet Coldplay
under sommaren 2023 som farskt exempel.

Upplevelsen i fokus

Med modern teknik strdvar arrangorer efter att géra evenemangsupplevelsen sd spektakuldr och
berérande som mojligt. Det gor att produktionen idag dr bade omfattande och komplicerad. Dartill
har den globala efterfragan pa evenemangen drivit fram allt mer tidseffektiv planering. Korta
omstéllningstider mellan evenemang &r idag A och O, och en tveklos konkurrensfordel for att fa
evenemang och ett av de centrala skélen till att Ullevi kunnat skapa sin position.

Scikerhet

Stora publika sammankomster ar ett mojligt mal for terrorism och aktivism. I augusti beslutade
Sékerhetspolisen om en hojning av terrorhotnivan, vilket har bidragit till ett mer langsiktigt
forhallningssitt till samverkan och planering av forhindrande dtgérder. Konkreta exempel ér att
inkorningsskydd och metalldetektorer behdver installeras. Sékerhetsdtgirderna kriver allt storre
utrymmen i anslutning till arenan. Lardomar efter Covid-pandemin 20202022 visar pa vikten av
flexibla stora ytor for publikfloden.

Kommersiell utveckling
Konsumenter stiller idag hdgre — och andra krav — pa utbud. Ett allt storre utbud av

upplevelser, varor, mat och dryck forvédntas badde utanfor och pé arenan. Konkurrensen om
evenemang leder till en snabb utveckling av de kommersiella réttigheterna. Det innebér i
korthet att savil arena som arrangor och andra partners vill skapa forutséttningar for besokarna
att trivas, komma tidigare till arenan och stanna ldngre. Utvecklingen stéller allt storre krav pa
ytor for exponering, restauranger och bekvamligheter eller vad det nu kan tinkas vara som i
framtiden blir viktigt for besokaren. Samarbeten med sponsorer blir en allt viktigare del av
evenemangen, dels ur ett finansieringshanseende, dels som ett satt att skapa
upplevelseinnehall for besokaren.

Sammanfattningsvis pekar manga trender pa behovet av storre ytor i framtiden. Framtida
expansionsyta har blivit ett vedertaget begrepp bland arenor och méssanldaggningar.
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3. Anlaggningarnas forutsattningar

De arenor som Got Event driver har olika forutséttningar nér det géller evenemangstyper,
malgrupper, sdsong, faciliteter och ekonomi. Olika evenemang lockar olika mangd
besokare. Besokares beteenden skiftar ocksa med evenemangsinnehall, vilket paverkar
intéktsstrommarnas storlek.

Evenemang av kommersiell karaktér dr centrala. De har en hog attraktionskraft och ger
intékter i form av arenahyra, intdkter frén biljetthantering forsiljning frdn mat- och dryck
mm. Arrangdrer av kommersiella evenemang efterfrdgar ocksa annan service och andra
faciliteter.

Intéktsstrommar fran kommersiella evenemang varierar mellan aren och ér svara att
paverka da de exempelvis beror pa sportsliga framgéangar, artisters turnéplaner och publik
efterfragan. Intdkter fran bredd- och skolverksamhet ger ddremot ett lagt tackningsbidrag.
Den storsta delen av bolagets kostnader utgors av fasta kostnader, framst hyra till
fastighetségaren (Higab). I branschen géller generellt att kapitalkostnaden dverstiger
arenornas intjdningsforméga och moéjliga 16nsamhet — enstaka evenemang kan vara
lonsamma men “hela affaren” dr i regel 14ngt ifrén balans.

Olika segments tackningsbidrag

.
Direktaintdkter och kostnader
Totala
Driftsrelaterade intdkter och intakter
] kostnader  och
kostnader
4 Kapitalkostnader
— hyra & avskrivningar

*Figur 1, Olika segments tickningsbidrag

Det finns ingen enhetlig modell for hur ansvarsférdelning ser ut mellan operator och
fastighetségare nér det géller investeringar och underhall utan det skiljer sig mellan olika
arenor och dgarens malséttning med verksamheten. I Géteborg dr modellen att operatoren
(Got Event) har ett 1dngtgaende ansvar, varmed bolaget erhaller ett koncernbidrag.

For att arenorna ska kunna bidra till en attraktiv evenemangsstad och leva upp till
maélbilden i Programmet for Destinationsutveckling, finns ett behov av att investeringar
och underhéllsatgarder gors 1 arenorna. I avsnitt 3 beskrivs investeringsbehovet under
perioden 2024-2030. Redovisningen gors per arena och med hénsyn till de i denna rapport
beskrivna forutsittningar och avgransningar.
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Scandinavium

Flexibel arena for ishockey, konserter, sport och foretagsevenemang. Arenan ir byggd 1971
och har en kapacitet pd 12.000 vid sittande sportevenemang och 14.000 stdende vid konsert.
Scandinavium dr en multifunktionell arena med ett hemmalag i ishockey.

Ullevi
En av Europas storsta konsertarenor utomhus. Arenan dr invigd 1958 och har en kapacitet pa
75.000 besokare vid konserter och 40.000 besokare vid idrottsevenemang.

Gamla Ullevi

Nationalarena for svenska damlandslaget och hemmaarena for tre Goteborgslag. Arenan ér
byggd 2009 och har en kapacitet med delvis stdende publik pa 18.000 alternativt enbart
sittande publik 16.500.

Bravida Arena

Fotbollsarena for allsvensk fotboll f6r bdde damer och herrar med konstgrés av hog kvalitet.
Arenan adr byggd 2015 och har en kapacitet pa 4.500 sittande publik och 6.500 da kortsidorna
anvénds for staplats. Arenan har tre hemmalag samt bredd- och skolverksamhet.

Valhalla IP

Tidigare damfotbollens hemmaarena i Géteborg och en av landets mest nyttjade konst-
grasplaner. Idag anvédnds den elitméssigt for Svenska Cupen samt trdningsmatcher. Konstgris
av hog kvalitet. I 6vrigt pagar breddidrottsverksamhet. Byggdes 1965 och har en kapacitet pa
4.000 besokare.

Frolundaborg

Iscentrum for framst Frélunda Hockeys elitverksamhet samt huvudarena for CHL-spel.
Arenan dr dven en resurs for internationella evenemang sdésom JVM ishockey. Anldggningen
anvénds vissa ar som reservarena for SHL-spel d& Scandinavium &r uppbokad med andra
storre evenemang som GHS, Melodifestival etc. Publikkapacitet 7.500 varav 5.000 staplats.

Valhallabadet
Goteborgs mest besokta bad och center for simidrott. Arenan ar byggd 1956 och utéver
evenemangsbesdkare har Valhallabadet ca 500.000 arliga badbesdkare.

Valhalla Sport

Scandinaviums annex och bas for sméskalig idrott. Arenan dr byggd 1965, A-hallen har
kapacitet for 450 sittande besokare medan B- och C- hallen saknar léktarkapacitet. Anvéinds
dven som annex till Scandinavium vid stérre evenemang.

Valhallarinken
Isrink for ungdomsidrott och traningsverksamhet. Arenan byggdes 1985.
Anvénds dven som annex till Scandinavium vid storre evenemang.
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4. Investeringsbehov

Fastighetsdgaren Higab utfor traditionellt planerat underhall av fastigheterna som

takbyten, underhall stalkonstruktioner, betongrenoveringar, utbyte ventilationsaggregat,
markunderhall etc. Got Event utfor planerat underhéll f6r de funktioner som bolaget ansvarar
for. Det kan handla om invidndigt underhéll av lokaler och reparationer av evenemangsteknisk
utrustning och arenatekniska installationer. Vid stérre utbyten av utrustning/installationer
finansieras atgarderna som reinvestering.

Nedan redogdrs dvergripande for investeringsbehovet per arena. Investeringarnas bidrag till
uppfyllande av de strategiska malen och koppling till aktiviteter i handlingsplanen visas 1
matrisform i bilaga 3. Investeringarna delas in i reinvesteringar och nyinvesteringar.

Reinvestering
For samtliga anldggningar foreligger ett kontinuerligt reinvesteringsbehov. Det avser utbyten

och vissa uppgraderingar av teknisk utrustning, hockeysarg, léktarstolar, konstgrés, belysning
etc. samt lokalanpassningar. Utdver detta kan inga dtgirder for att uppfylla nya krav fran
idrottsforbund. Reinvesteringar utgdr normalt merparten av atgdrder i Got Events
investeringsplaner.

Nyinvestering
Nyinvestering avser utveckling i form av forbattringar, fornyelser, utokningar etc. med syfte

att tillgodose nuvarande och framtida krav och 6nskemél fran arrangorer, besokare,
samarbetspartners och dgare (Goteborgs Stad). Got Events mdjligheter till nyinvesteringar
inom bolagets budgetram &r begransade. I normalfallet gors endast mindre nyinvesteringar
och ofta dr det atgérder som ger 6kade intékter eller mindre kostnader pé kort sikt. Storre
satsningar som genomforts sedan bolaget bildades har oftast krévt tillskott fran Staden i form
av utokat koncernbidrag.

For vissa nyinvesteringar ticks driftkonsekvenser av investeringen av 6kade intdkter eller
lagre kostnader. Detta giller t ex investeringar 1 forsdljningsytor, hospitality och
publikkiosker, dtgdrder som oftast sker i samverkan med restaurator.

4.1.Scandinavium

Scandinavium har 1 sitt nuvarande skick kénda och stora investeringsbehov for att pa sikt
kunna bibehalla attraktiviteten hos arrangoérer och publik. Eftersom investeringsbeslut for ny
inomhusarena forvintas tas under perioden dr det dock inte realistiskt att gora nagra storre
satsningar 1 denna arena. En ny inomhusarena kommer att ha alla forutséttningar for att bidra
stort till méluppfyllnaden i Programmet for Destinationsutveckling samt handlingsplanen for
evenemang.

9 (20)



Bilaga 1

I avvaktan pa beslut om ny inomhusarena blir inriktningen for investeringar under perioden
fram till 2030 att bibehélla evenemangen och besdkstalen pa dagens niva, vilket innebér att
framst reinvesteringar som beskrivs ovan genomfors men dven atgarder med hénsyn till det
skérpta sdkerhetslidget. Utover detta gors vissa satsningar av kommersiell karaktir som till
exempel forsdljnings- och hospitalitytor av olika slag om de beddms som l6nsamma under
den korta avskrivningsperioden fram till dess att en ny arena &r pa plats. Kraven fran
eventbesokare fordndras kontinuerligt och for att mota dessa behov och sdkerstilla
marknadsandelar infér kommande arena krévs vissa insatser.

Reinvesteringar
Investeringsniva.: 50—60 Mkr.

Nyinvesteringar
¢ Sikerhet & teknik
Investeringsniva: 5—10 Mkr.

* Forsiljningsytor & hospitality m.m.
Hér avses satsningar pa publika forsdljningsstéllen 1 foajé och nya bar- och restaurangytor.
Investeringsniva.: 20-30 Mkr.

Sammanlagt bedomt investeringsbehov under perioden 2024-2030: 75-100 Mkr

4.2. Ullevi

Ullevi dr Nordens storsta konsertarena och en av de storsta sportarenorna, men saknar
hemmalag. Stadion dr attraktiv for nationella och internationella megakonserter och har tack
vare tidigare genomforda fornyelseinvesteringar (kapacitet, sdkerhet och flexibilitet) kunnat
nd den position den har idag.

Omgivande stadsdel dr ocksa under stark utveckling med kommande bebyggelsefortatningar
for bade verksamheter och boende, vilket innebar mer folk som ror sig i omradet dag som
kvéll. Kravet pa att tillhandahalla en levande och innehallsrik anldggning med brett utbud och
god standard 6kar med anledning av nya foretagsetableringar och ett 6kat folkliv.

For att kunna bibehélla och utveckla dagens verksamhet bedoms nedanstdende
investeringsdtgirder som angeldgna under perioden.

Reinvesteringar
Investeringsniva: 60—70 Mkr.

Nyinvesteringar

* Innerplan — beliggning/underlag
For att fa ett 6kat nyttjande av arenan kan det komma att krdvas en ombyggnad av
innerplan med nytt underlag. Ett forslag dr att naturgrésplanen konverteras till konstgrs.
Da kan bollplanen bli ett kompletterande alternativ for elitfotboll for stadens fotbollslag 1
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samspel med Gamla Ullevi och Bravida Arena. Anldggningen kommer dven periodvis
kunna upplatas for breddfotboll, vilket gor att det finns en central konstgrisarena dven efter
rivningen av Valhalla IP.

Det ir ocks4 tinkbart att demontera friidrottsbanan och hirdgora ytan med asfalt. Atgirden
skulle innebdra en enklare hantering vid uppbyggnad av konserter. Om Goteborg vérvar
internationella friidrottsevenemang kan man vid det tillfillet installera en temporér
friidrottsbana pé asfaltytan och anldgga en tillféllig naturgrasplan ovanpa konstgraset.

Atgiirderna héller pa att utredas av bolaget i samverkan med idrottsforbunden for fotboll
och friidrott.

Investeringsniva. 15—20 Mkr.

Utveckling utvindigt markomrade

En viktig atgird bade for att forstarka arenans evenemangsfunktioner, sikerhet och
identitet, men dven ett betydande bidrag till stadsutvecklingen i staden och ett sétt att
aktivera denna del av evenemangsstraket for att fa en mer levande och tillgédnglig arena
aret om.

Investeringsniva 150 Mkr.

Med koppling till samma utvecklingsidé foreslas att paborja aktiveringen av véstra delen
av Ulleviplattan, entrétrappor och Hamburgerdick. Denna del av markomradet och Ullevi
kommer att utvecklas innehallsmaéssigt och fa ett 6kat utbud for anvandning dven till
vardags.

Investeringsniva: 10 Mkr.

Uppgradering publikkiosker och forsiljningsytor

En angeldgen atgard for att forbéttra publikservice bade kapacitets- och kvalitetsmassigt.
En atgérd som sker i samverkan med restaurator.

Investeringsniva: 60—70 Mkr.

Utokning lokaler for omkléidning, arrangorsrum, artistloger etc.

Lokalbrist #r ett aterkommande problem vid stora evenemang. Atgirden innebir att lokaler
moderniseras och byggs ut for arrangorernas behov. En utokning &r ocksa ett indirekt krav

for att kunna virva stora idrottsevenemang i framtiden.

Investeringsniva: 40—50 Mkr
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Uppgraderad teknik

Ett samlingsbegrepp som avser arenateknik (ljudanlédggningar, LED-skdrmar,
TV-trunkar) och olika former av teknisk infrastruktur; digitala system, fibernit etc.

En nddvindighet for att arenan ska anpassa sig till arrangorernas och publikens behov och
for att kunna utveckla nya former av evenemang.

Investeringsniva: 50—60 Mkr.

Uppgradering planbelysning

Den nuvarande planbelysningen byts ut till modern LED-baserad. Atgéirden innebir att
belysningen uppfyller kraven for internationella sportevenemang. Belysningen kan ocksa
programmeras for olika scenarier och anvéndas for att samverka med konsertarrangérernas
ljusanldggning och ddarmed skapa forhojda effekter for battre publikupplevelser. En
modern anldggning forbéttrar d&ven publiksidkerheten under konsert da hela eller delar av
belysningen kan snabbupptidndas om en situation skulle uppsta.

Investeringsniva: 20—30 Mkr.

Elkraftutbyggnad

Vid konserter och storre sportevenemang hyr man in dieseldrivna mobila kraftverk for att
kunna tillgodose behovet av elkraft till arrangdrens utrustningar sdsom ljudanldggning,
scenljus, videoskdrmar, OB-bussar etc. En satsning pé en utbyggnad av arenans egen
elkraftkapacitet med nytt stéllverk, for att forsorja dessa funktioner istillet for fossildrivna
kraftverk, innebér en minskad klimatpaverkan och en rationellare evenemangsdrift.

Investeringsniva.: 20-30 Mkr

Uppgradering konferensanliaggning

De nuvarande konferens- och restauranglokalerna ér byggda i mitten av 1980-talet och ar i
stort behov av modernisering. Anldggningen r ett skyltfonster for arenan for manga
besokare till vardags och samtidigt en viktig hospitalityfunktion vid stora evenemang. En
atgird som sker i samverkan med restauratdr.

Investeringsniva.: 50—60 Mkr.

Tillgidnglighetsatgiirder

Arenan behdver hoja nivén inom detta omrade. Dels for att uppfylla de krav en modern
anldggning forvéntas ha, dels for att kunna vérva stora idrottsevenemang. Det kan handla

om atgarder som nya rullstolslidktare och hissar, entréfunktioner, skyltning, ljudsystem etc.

Investeringsniva: 20—30 Mkr
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* Serviceyta Valhalla IP — forbéattrade servicefunktioner
Omradet ndarmast Ullevi pd ca 18 000 m2 &r en vésentlig yta for Ullevis funktionalitet och
ddrmed en nddvandighet for att kunna ha stora evenemang pa arenan. Omradet forses med
utdkad service for arrangdrernas personal, forstirkt elkraft, laddstationer, belysning etc.

Investeringsniva: 20 Mkr

Sammanlagt bedomt investeringsbehov under perioden 2024-2030: 515 — 600 Mkr

4.2.1 Ullevis utveckling pa langre sikt

Ullevis utmaning i framtiden &r att kunna utdka evenemangssidsongen for att fa fler
evenemang och andra typer av evenemang. En sdsong som omfattar bade var, sommar och
host skulle ge mojlighet att genomfora fler evenemang inom béde konsert- och
sportsegmentet. Ullevi skulle dven ater kunna bli en fotbollsarena for de storre matcherna
bade nationellt och internationellt.

For att mojliggora detta kravs satsningar pa dkad flexibilitet och kapacitet samt att ytterligare
forbattra publikservice och komfort.

Flexibiliteten och kapaciteten kan 6ka genom att kortsidesldaktarna byggs om till stérre och
skjutbara ldktare med tak. Langsidorna kompletteras med tak over alla ldktarplatser.

For att bidra till stadslivet aret om skulle restauranger, barer, musiklokaler m.m. kunna
etableras genom ombyggnad av befintliga lokaler samt i nya tillbyggnader mot Skénegatan.

Ullevibyggnaden kan kompletteras med en tillbyggnad pa hela det idag utvidndiga back-
stageomradet vid Mdlndalsan. En tillbyggnad medger forbattrade driftsfunktioner i
bottenplan, men 1 6vrigt kan byggnadskroppen innehélla kommersiella delar som
restauranger, konferenslokaler, hotell etc.

Det &r ocksa angeldget att Levgrensvégen fordndras fran dagens genomfartsvég till en
lagfartsgata som vid evenemangstillfillen enkelt kan stingas av och utgora en del av ett
evenemangstorg.

Ullevi skulle ddrmed bli en hogklassig utomhusarena for evenemang inom béade sport och
musik.

Got Event kommer i samverkan med fastighetsdgaren Higab genomfora forstudier och andra
utredningar for att tydligare kunna belysa utvecklingsidéerna med avseende pa
verksamhetsinnehall, utformningsforslag, stadsbyggnadsfragor, teknik, investeringsniva,
intdkter, driftkostnad etc.
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4.3. Gamla Ullevi

Fotbollsarenan Gamla Ullevi anvénds i nuldget maximalt for matchverksamhet. Anlédggningen
nyttjas av tre elitlag herr i Allsvenskan/Superettan och av svenska damlandslaget. En
jamforbar fotbollsarena i Sverige med vanligtvis ett elitlag har en tredjedel sa mycket
anvindningstid. Beddmningen dr dock att Gamla Ullevi bor kunna hélla samma antal
evenemang som i nuldget, men att det finns potential att 6ka publikmaéssigt. For att uppna
detta behover anldggningen forstirkas och utvecklas i ett flertal avseenden. Framst handlar det
om publikytor, service och hospitalityfunktioner.

En annan parameter som kan paverka investeringsnivén &r arenans vibrations-problematik och
storningar till omgivningen orsakat av hoppande publik pé norra (och ev. dven sddra
kortsidan). Nir och om framtida &tgarder kriavs beror mycket pa miljomyndighetens
bedomning, publiktal och publikens agerande pé aktuella léktaravsnitt. Sannolikt kommer
problemen 6ka snarare dn minska. Se nedan Gamla Ullevis utveckling pa lingre sikt.

Reinvesteringar

Utbyte och uppgraderingar av exempelvis teknisk utrustning, grismatta, liktarstolar och
belysning samt lokalanpassningar. Utover detta kan erfordras atgirder for att uppfylla nya
krav frin idrottsforbund. Investeringarna hanteras normalt i Got Events arliga
investeringsplaner.

Investeringsniva 20-30 Mkr.

Nyinvesteringar

* Etage med publikbar norra kortsidan
Liknande publikytor finns pa ménga arenor bdde i Sverige och utomlands.
Servicen for den trogna hemmaklacken forbéttras.

Investeringsniva: 10-20 Mkr.

* Utbyggnad Bar Allians och utveckling Matchbaren
Forbéttring och utveckling av 1 dag bristfélliga hospitalityfunktioner och publikservice pa
Ostra sidan.
Investeringsniva: 10-20 Mkr

* Inbyggd publikramp vistra lingsidan
Publikytorna pa vistra langsidan &r helt oskyddade for vdder och vind. En inbyggnad av
publikrampen forbittrar publikupplevelsen och skyddar dessutom byggnaden

underhallsmaéssigt.

Investeringsniva: 20—30 Mkr
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* Uppgraderad teknik
Ett samlingsbegrepp som avser arenateknik (ljudanléggningar, LED, TV-trunkar) och olika
former av teknisk infrastruktur; digitala system, fibernét etc.
En nddvindighet for att arenan ska anpassa sig till arrangorernas och publikens behov.

Investeringsniva: 30—40 Mkr

 Tillginglighetsatgirder
Arenan behdver hdja nivan inom detta omrade. Dels for att uppfylla de krav en modern
fotbollsarena forvintas ha, dels for att kunna virva stora fotbollsevenemang. Det kan
handla om &tgérder som nya rullstolsliktare och hissar, entréfunktioner, skyltning,
ljudsystem etc.

Investeringsniva: 10—20 Mkr
e Sikerhet och skalskydd
Investeringsniva: 5-10 Mkr

Sammanlagt bedomt investeringsbehov under perioden 2024-2030: 105 - 170 Mkr

4.3.1 Gamla Ullevis utveckling pa langre sikt
Pé lang sikt behover arenan forbéttras och forstoras for att i framtiden vara ett gdngbart

alternativ for elitfotbollen bade nationellt och internationellt.

Utbyggnad

Arenan behdver uppgraderas bade i publiktal och servicemissigt. Bedomningen &r att arenan
behover 6ka publikkapaciteten med ca 5.000, vilket innebér en sittplatskapacitet pa 21.500 (jfr
Vileda Stadion i Malmo som har kapacitet 21.000).

Mer publik innebir automatiskt fler kiosker, toaletter etc. En utbyggnad innebér dven att
arenan kan forbéttra publikservice for de befintliga delarna. Den nuvarande
huvudrestaurangen utdkas vilket ocksa ger battre mdjligheter att lokalerna kan anvéndas for
konferenser, tillstéllningar m.m.

Kapaciteten och servicen for funktionshindrade forbittras bl.a. 6kar antalet rullstolsplatser
betydligt och med béttre platser. Hissar installeras till de olika publikplanen. Byggnaden fér
en ny viderskyddande fasad vilket &ven minskar underhallsbehovet pa sikt.

Vibrationsdtgdrder

Problemen med vibrationer som alstras av hoppande publik pé norra ldktarsidan maste fa en
permanent och tillfredstédllande 16sning. Installerade vibrationsddmpare har forbattrat den
ursprungliga situationen fradn det arenan var ny, men overskridanden av tillatna véarden sker
alltjaimt. Arenans publikkapacitet kan inte nyttjas till fullo med dessa forutsittningar.
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Nuvarande situation innebér att verksamheten lever i ovisshet om myndigheten ska besluta
om verksamhetsforbud. Vid ett verksamhetsforbud méste matcher flyttas och spelas pa en
reservarena. Rent praktiskt kan det till exempel innebéra att [IFK Goteborg far flytta alla sina
toppmatcher till Ullevi eller Bords Arena.

Det senaste aret har problem uppstatt i bostdder ocksa séder om arenan, vilket skulle kunna
innebdra att dven den sddra ldktaren behover atgirdas.

Den permanenta 16sningen som foreslds atgérda vibrationsproblematiken pa kortsidorna ir en
beprovad griavpaleteknik. Det &r samma metod som anvéndes vid grundforstarkningen av
Ullevi pa 1990-talet. Genom installation av gravpalar ner till fast berg 16ste man problemen
med vibrationer frén hoppande publik pé innerplan.

Atgirderna sker limpligen i samband med en utbyggnad av arenan om inte framstillda
myndighetskrav och dess konsekvenser innebir ett tidigareldggande av atgérd.

4.4.Bravida Arena
Fotbollsklubben BK Hécken &r arenans priméra hyresgést. Klubbens verksamhet har

expanderat betydligt sedan anldggningen invigdes 2015. Bland annat har elitlag pa damsidan
tillkommit. Aven publiktalen har dkat stort under dessa ar. Klubben har dessutom haft
framgangar med sin elitverksamhet vilket inneburit spel i UEFA:s fotbollsligor.

Arenan dr relativt ny och sedan tillkomsten 2015 har det skett en del kompletteringar. Inga
storre investeringsatgérder har tidigare bedomts erfordras de ndrmaste aren utan endast
reinvesteringar i nivan 10-20 Mkr.

Den ovan ndmnda expansionen av klubbens verksamhet har delvis fordndrat forutsatt-
ningarna. Behovet av en 6kad publikkapacitet bedoms nu vara sd angeldget att en utbyggnad
kan behdva ske under perioden. En utbyggnad fran dagens 4.500 sittande publik till ca 10.000
anses vara optimalt for klubben infor framtiden.

I pagéende detaljplanearbete for omradet kring Bravida Arena, kommer Higab att sikerstilla
att en framtida byggritt for en utdkad arena kan medges.

Reinvesteringar
Investeringsniva: 10—20 Mkr.

Sammanlagt bedomt investeringsbehov under perioden 2024-2030: 10 -20 Mkr

Eventuell utbyggnad av arenan under perioden kan tillkomma, men investeringsatgarden
hanteras i sa fall separat.

16 (20)



Bilaga 1

4.5.Valhalla IP (fotbollsarenan)

Fotbollsarenan pa Valhalla IP uppfyller de sportsliga kraven for elitfotboll, men har 1 vrigt
ménga brister vad géller omklddningsutrymmen, mediafaciliteter, publiktoaletter och
hospitalityfunktioner. Om anléggningen fortsatt ska svara upp till de krav som stills pa en
elitarena erfordras relativt omfattande investeringar. Med anledning av pagaende planering av
ett nytt centralbad foreslas dock inga fornyelseinvesteringar.

P4 initiativ av Got Events styrelse har en parallell utredning kring Fotbollens utveckling pd
kort och lang sikt, se bilaga 2, genomforts 1 samverkan med idrotts- och forenings-
forvaltningen. Hir konstateras att Valhalla IP méste erséttas.

Reinvesteringar

Investeringsniva.: 10-20 Mkr.

Sammanlagt bedomt investeringsbehov under perioden 2024-2030: 10— 20 Mkr

4.6. Frolundaborg
Inriktningen dr att bibehalla nuvarande driftstatus pa Frolundaborg.

Reinvesteringar

Investeringsniva.: 10-20 Mkr.
Sammanlagt bedomt investeringsbehov under perioden 2024-2030: 10— 20 Mkr

Det kan under perioden komma att ske satsningar i Frélundaborg i hyresgésten Frolunda
Hockeys regi. Bland annat planerar klubben en omfattande tillbyggnad med traningshall pa
arenans norra langsida, utokade kansliutrymmen etc. Det blir i sa fall investeringar som
Frolunda Hockey avser att finansiera.

4.7.Valhallabadet

Med anledning av pagéende planering av ett nytt centralbad foreslas inga fornyelse-
investeringar i Valhallabadet. Endast atgarder for att mojliggdra nuvarande verksamhet, vilket
innebdr att det endast dr reinvesteringar som utfors. Eftersom fastigheten ar 1 déligt skick
forutsatts ocksa att byggnadens funktionalitet fortsatt sdkerstills genom fastighetsédgaren
Higabs underhéllsarbete.

Reinvesteringar
Investeringsniva.: 10-20 Mkr.

Sammanlagt bedomt investeringsbehov under perioden 2024-2030: 0— 10 Mkr
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Bilaga 1

4.8.Valhalla Sport
Endast dtgérder for att mdjliggora nuvarande verksamhet, vilket innebér att det endast ar

reinvesteringar som utfors.

Reinvesteringar

Investeringsniva: 0—10 Mkr.

Sammanlagt bedomt investeringsbehov under perioden 2024-2030: 0— 10 Mkr

4.9. Valhallarinken
Endast dtgéirder for att mdjliggora nuvarande verksambhet, vilket innebér att det endast ar
reinvesteringar som utfors.

Sammanlagt bedomt investeringsbehov under perioden 2024-2030: 0— 10 Mkr
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Bilaga 1

4.10. Sammanstallning investeringsbehov

En summering av det sammanlagda investeringsbehovet ges i nedanstaende tabell. (Mkr)
Till varje arena anges dven inriktning for fortsatt drift och verksamhet baserat pa foreslagna
investeringar; bibehdlla nuvarande driftstatus och verksamhet eller utveckling av driftstatus
och verksamhet.

Arena Behov Behov av
reinvesteringar nyinvesteringar
2024- 2030 2024- 2030
Scandinavium 50-60 25-40

(bibehélla nuvarande
driftstatus tills ny arena

ir pa plats)
Ullevi 60— 70 455 -530
(utveckla)
Gamla Ullevi 20 —-30 85-140
(bibehalla, utveckla)
Bravida Arena 10-20 -
(bibehalla)
Valhalla IP 10 —-20 —
(bibehalla)
Frolundaborg 10-20 —
(bibehalla)
Valhallabadet 0-10 -
(bibehalla)
Valhalla Sport 0-10 —
(bibehalla)
Valhallarinken 0-10 —
(bibehalla)
Summa 160 — 250 565 -710
30 Mkv/ar 91 Mkr/ar
(23 — 36 Mkr/ar) (81— 101 Mkr/dr)
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Bilaga 1
5. Sammanfattning och slutsats

Besoksndringen ér viktig for Goteborg som destination dér de stora evenemangen &r en av
Goteborgs styrkor. Enligt inriktningen i Kommunfullméktiges budget 2024 ska Goteborg
fortsitta att locka varldsartister och andra hogkvalitativa och intressanta evenemang och att
rimliga ytor for dessa evenemang ska tillgodoses. For att Goteborg fortsatt ska vara en
attraktiv destination med hogkvalitativa och intressanta evenemang kravs att investeringar
gors 1 och kring arenorna.

Detta uppdrag fran Kommunfullméaktige, beskrivet i denna behovsstudie, har uppfattats som
att det dr en Gversiktlig behovsbeskrivning som ska tas fram som innehaller forslag pé vilka
investeringar som krévs fOr att arenorna pa béasta satt ska bidra till att 6ka destinationen
Goteborgs attraktionskraft. Utgdngspunkten ér Program for Destinationsutveckling och
tillhdrande handlingsplan for evenemang. Rapporten dr en behovsstudie utifrdn den samlade
bilden fran arrangorer och publik, vilka investeringar som krdvs 1 och kring arenorna fram till
2030. Finansieringsfragan har inte berdrts i behovsstudien.

Det totala investeringsbehovet under perioden dr drygt 121 Mkr per ar. Forenklat kan sdgas att
den investeringsniva Got Event har mojlighet att genomfora varje ar motsvarar
reinvesteringsbehovet dvs 30 Mkr. Om man antar att nyinvesteringar motsvarande 600 Mkr
genomfors, innebir det med en kalkylrdnta pa 2.5% och en genomsnittlig avskrivningstid pa
20 &r, en tillkommande kapitalkostnad pa 1 storleksordning 40 Mkr per &r (annuitet). For
enkelhetens skull har hir antagits att investeringarna aktiveras vid ett tillfille.

Vissa av nyinvesteringarna genererar 0kade intékter/minskade kostnader. I denna utredning
har inte djupare analyserats vad den érliga nettokostnaden skulle bli, men man kan
oversiktligt anta att atgdrderna kan finansiera 5-10 Mkr av den tillkommande
kapitalkostnaden.

Ullevi ér den arena som har storst paverkan pé uppfyllandet av Programmet for
Destinationsutveckling samt potential att fortsatt utvecklas och locka stora evenemang till
destinationen Gdteborg. Arenan dr idag attraktiv for bade nationella och internationella
megakonserter, men behover utvecklas for att mota den 6kande konkurrensen fran andra
arenor. For att bibehélla och 6ka antalet evenemang och evenemangsbesdkare dr det
nodvandigt att investera 1 de foreslagna dtgédrderna, t e x 1 publikkiosker och
forséljningsytor, uppgradera teknik mm. Dessa investeringar mojliggor dven en forlangd
sdsong ddr arenan kan nyttjas utanfor nuvarande evenemangssiasong. Det dr ocksé viktigt
att serviceytor pa Valhalla IP kan sédkerstéllas for Ullevis framtida funktionalitet.
Utveckling av utvindigt markomrade &r viktig for att bidra till den pagaende
stadsutvecklingen inom evenemangsstraket med kommande bebyggelse och diarmed ett
okat folkliv @&ven mellan de stora evenemangen. Ett levande markomrade utanfor Ullevi
bidrar till ett attraktivt evenemangsstrék dven i vardagen.

De foreslagna atgirderna i denna behovsstudie kommer att bidra till maluppfyllnaden 1
Programmet for Destinationsutveckling samt handlingsplanen for evenemang, se bilaga 3.
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Fotbollens utveckling pa kort och ling sikt

- Goteborgsfotbollens framtida investeringsbehov

Got Event 2023-12-11
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

I Goteborgs Stads budget 2022 har Kommunfullméktige gett Got Event i uppdrag att tillsammans med
Goteborg & Co ta fram forslag pd investeringar i och kring arenorna med maélséttningen att
evenemangsstrategin ska upprétthallas. Mélbilden i evenemangsstrategin ar att upplevelsedestinationen
ska vara en “internationell forebild som alltid utmanar hallbarhetsbegreppet i alla delar genom att verka
for en destination som erbjuder hallbara, attraktiva och unika upplevelser. I april 2022 fattade
kommunfullméktige beslut om att planera for ny arena och stadsutveckling i evenemangsomréadet samt
parallellt utreda en om- och tillbyggnad av Scandinavium. Beslutet omfattar d&ven ny detaljplan for att
mdjliggora ett centralbad och stadsutveckling norr om Valhallagatan, vilket kommer paverka Valhalla
IP (VIP) och dess verksamhet. Mot denna bakgrund gav Got Events styrelse VD ett tilldggsuppdrag att
utreda fotbollens utveckling pa kort och lang sikt.

Goteborg har centralt belégna arenor, vilket utgor en unik konkurrensfordel for evenemangsstaden och
som starkt bidrar till besoksndringen i Goteborg. De arenor som bedoms ha storst paverkan pa
evenemangsstrategins uppfyllandegrad &r Ullevi och Scandinavium men samtliga bidrar. Y

Ett starkt foreningsliv, med bade bredd och elit, ger ocksa forutsdttningar for att kunna soka storre
misterskap. I nuldget finns sex hemmalag i fotboll pa de arenor som Got Event driftar. Gamla Ullevi ar
hemmaarena for svenska damlandslaget i fotboll. Férutom landslaget &r Gamla Ullevi matcharena for
IFK, OIS och GAIS. VIP ir ett viktigt nav for fotboll, bade elit och bredd samt anviinds 4ven vid stora
arligen aterkommande evenemang som Gothia Cup och Partille Cup. Arenan dr godkind for spel i
Superettan herrar samt for Allsvenskan damer. Arenan anvénds under dagtid dven for skolidrott och
fotbollsgymnasier. Bravida Arena dr hemmaarena for BK Hiackens dam- samt herrlag och from 2022
dven BK Utsikten. Ullevi har inget hemmalag men fungerar som reservarena alternativt anvands for
storre planerade matcher.

Goteborg har ocksa drligen dterkommande Gothia Cup som en av vérldens storsta ungdomsturneringar
i fotboll och som har behov av bade de stora elitarenorna samt breddarenorna for sitt genomforande.

Got Event ansvarar for stadens evenemangs- och elitarenor. Idrott- och Foreningsforvaltningen (IoFF)
ansvarar for breddidrottsarenor upp till division 1. Got Event svarar for Bravida Arena och Valhalla IP
dar elitforeningarnas verksamheter har fortur, darefter ldggs breddidrottens bokningar in via det
stadengemensamma bokningssystemet Bookmaker. Efter att triningstiderna ar fordelade av Goteborgs
fotbollsforbund ar [oFF navet for 6vrig bokning pa arenorna.

Svenska Fotbollsforbundet star bakom tva olika regelverk: dels Tavlingsregler , dels av Arenakrav for
respektive serie. Tavlingsreglerna dr lika men arenakraven skédrps for varje serie hogre upp i
seriesystemet.

1.2 Uppdragets syfte

Syftet ér att inventera, analysera och konkretisera Gteborgsfotbollens utveckling pé kort och lang sikt
samt hur denna matchar framtida investeringsbehov i arenorna med hénsyn till kommunfullméktiges
uppdrag i budget 2022:

”Got Event far i uppdrag att i samarbete med Géteborg & Co ta fram forslag pa vilka investeringar som
behover goras i och kring befintliga arenor for att uppratthélla evenemangsstrategin’.


https://www.svenskfotboll.se/4af562/globalassets/svff/dokumentdokumentblock/tavling/tb-2022.pdf
https://www.svenskfotboll.se/4af50d/globalassets/svff/dokumentdokumentblock/tavling/stb-herr-2022.pdf

1.3 Avgransningar

Uppdraget behandlar inte fragor om driftformer eller huvudégare till de olika arenorna. Utredningen har
avgrénsats till Allsvenskan, Damallsvenskan, Superettan och Dam Ettan. De division ettan-lag som
berorts ér de som spelar pa Valhalla IP. Séledes ingér ej klubbar i denna division som spelar pé andra
av anlaggningar i Goteborg sdsom t ex Torslanda IK. I vissa fall inkluderas Ruddalen IP dé anldggningen
planeras uppdrageras en niva.

1.4 Kopplingar till styrande dokument och angrinsande uppdrag

Goteborgs Stads program for Destinationsutveckling 2022-2030

Goteborgs Stads program for destinationsutveckling syftar till att tydliggéra och stirka Goteborgs Stads
samlade arbete med att frimja utvecklingen av en hallbar destination. Programmet har formulerat fyra
genomgaende strategier for att uppna de totalt atta malen. En av dessa strategier ar att “Stimulera
utvecklingen av beséksndringens infrastruktur’.

I strategin fastslas bland annat att ”inom destinationsutveckling utgors besoksndringens infrastruktur av
exempelvis arenor och anldggningar for moten, mdssor, boende, kultur, idrott, handel och restauranger,
samt parker, vigar och transporter. [...] Att investera i en vilbalanserad och genomtdnkt infrastruktur,
med moderna och flexibla anldggningar och arenor, dr en forutsdttning for att Géteborg ska kunna
méta en dkad och fordndrad efterfragan. Infrastrukturen dr sdledes ett grundfundament for
besoksndringens hdllbara tillvéixt och en forutsdttning for destinationens starka konkurrenskraft”.

Konkret pabjuder programmet att Goteborgs Stad ska uppna 6nskad utvecklingen exempelvis genom att
“utveckla stadens utbud av arenor, scener och anldggningar for savil idrott som kultur, for bredd och
spets, for daglig verksamhet och enstaka eller dterkommande evenemang och méten”.

Ny Arena och stadsutveckling i evenemangsomradet samt Nytt Centralbad

Goteborg behdver nya arenor for att fortsétta vara en konkurrenskraftig och attraktiv evenemangsstad.
Kommunfullméktige har fattat beslut om att planera for en ny arena och stadsutveckling i
evenemangsomréadet kring Valhallagatan. Huvudforslaget dr en ny multiarena pa Scandinaviums tomt
med annex och sporthallar i anslutning till denna, samt placering av ett nytt centralbad norr om
Valhallagatan. Dessutom planeras evenemangsomradet kring Valhallagatan utvecklas till en levande
och attraktiv stadsdel med trygga gatumiljoer, liv och rorelse, samtidigt som staden byggs
ihop. Burgardsparken ska bevaras och utvecklas till en integrerad och tillginglig gronyta.

Detta kommer att bland annat att paverka Valhalla IP, som idag fyller en viktig funktion for bredd- och
elitfotbollen. Det &r dock, i skrivande stund, for tidigt att presentera en tidplan. Byggnadsndmnden har
som uppdrag att ta fram ett planprogram for omradets utveckling till en levande stadsdel med bade
bostédder och verksambheter.

Goteborgs Stads idrottspolitiska program 2023-2030

Goteborgs Stads idrottspolitiska program syftar bland annat till att stirka Goteborg som levande
idrottsstad och bidra till en 6kad fysisk aktivitet, en stirkt féreningsidrott och en jamlik hélsa. Som tva
av fyra maélomraden pekar programmet pa betydelsen av ett stort och varierat utbud av
idrottsanldggningar” och att ”Géteborg ska vara en attraktiv stad for idrottsevenemang och elitidrott”.

For att uppnd ett stort och varierat utbud av anldggningar foreslar programmet bland annat, som en
prioriterade strategier, att "Goteborgs Stad ska strdva efter att befintliga idrottsanliggningar och
idrottsomraden bevaras och utvecklas i takt med att staden vixer” och att ”Goteborgs Stad ska utveckla
stodet till och samverkan med idrottsforeningar och andra aktorer som vill bygga eller ha driftansvaret
for idrottsanldggningar”.



For att nd malet om en attraktiv evenemangs- och elitidrottsstad foreslar programmet att ”Géteborgs
stad ska strdva efter att utforma och anpassa idrottsanldiggningar pd ett sdtt som skapar kapacitet for
idrottsevenemang och elitidrott” som en av de prioriterade strategierna. I linje med den senare strategin
framhélls att “en forutsdttning for att arrangera idrottsevenemang, sdrskilt storre evenemang pd
elitnivd, dr idrottsanldggningar som har tillrdcklig kapacitet och som motsvarar foreningsidrottens och
besokarnas behov. Kapaciteten kan handla om ldktare, logistik, fortdring och digital infrastruktur
liksom olika idrottsliga behov ndr det handlar om elitnivd. Det dr viktigt att det finns ett
idrottsevenemangs- och elitidrottsperspektiv ndr nya idrottsanliggningar utformas samt att befintliga
idrottsanldggningar i mojlig mdn anpassas for idrottsevenemang och elitidrott”.



2 Metod

Arbetet har projektletts av Got Event och Idrotts- och Foreningsforvaltningen och har genomforts i en
struktur med Styrgrupp och Referensgrupp. Tva styrgruppsméten har hallits och 16pande avstdmningar
med referensgruppen skett.

Styrgrupp:
Lotta Nibell, vd, Got Event
Henrik Jutbring, evenemangschef, Got Event
Marita Kérnstrand, chef Ekonomi & Verksamhetsstyrning, Got Event
Lotta Lidén Lundgren, tf direktor, IoFF
Referensgrupp:
Madeleine Eriksson, evenemangsutvecklare, Goteborg & Co
Bert Andersson, ordférande, Goteborgs Fotbollforbund

Projektledare:
Josip Baric, evenemangsledare, Got Event
Martin Maros, verksamhetsutvecklare, IoFF

Behovsanalysen har genomforts i tre steg. Forst identifierades de aktorer som paverkas av, eller paverkar
elitarenornas utveckling. Dérefter genomfordes semistrukturerade intervjuer med representanter som
aktorerna utsett. I det sista steget genomfOrdes en systematisk analys av materialet i forhallande till

elitarenorna i Goteborg.

Studiens intervjuunderlag

Aktor Representant Titel Intervjudatum
Svenska Fotbollférbundet Bert Andersson Vice ordforande 2022-07-19
Ettanfotboll Jimmy Fors Utvecklingschef 2022-05-10
Goteborgs Fotbollsforbund Lotta Gustavsson Tévlingsansvarig 2022-05-10
Svensk Elitfotboll Ola Rydén Liga ansvarig 2022-05-11
Elitfotboll Dam Ulrika Nilsson Anlédggningsansvarig | 2022-07-20
Gothia Cup Lena Roénnefors Turneringsledare 2022-05-19
BK Hécken Marcus Jodin Klubbdirektor 2022-05-15
BK Hicken Johan Zachrisson Suppl. styrelse 2022-05-15
IFK Goteborg Hakan Mild Klubbdirektor 2022-06-10
IFK Goteborg Richard Berkling Ordf. 2022-06-10
GAIS Magnus Skdldmark Klubbdirektor 2022-05-30
Orgryte IS Fotboll Nicklas Allbéck Klubbdirektor 2022-07-26
Orgryte IS Fotboll Bjorn Nilsson Evenemangsansvarig | 2022-07-26
Utsikten BK Ingemar Lundin Klubbdirektor 2022-05-27
Utsikten BK Bjorn Jarkvist Ordf. 2022-05-27
Goteborgs Damers fotbollsforening | Tomas Simonsson Samordnare 2022-05-27
Goteborgs Damers fotbollsforening | Fredrik Ries Ordf. 2022-05-27
Qviding/Fréntorp IF Jannik Biljani Winter Klubbdirektor 2022-05-31
Qviding/Fréntorp IF Carl-Magnus Stromberg | Styrelse 2022-05-31




3 Nulégesbeskrivning

3.1 Fotbollen i Sverige

I Sverige fanns under 2022 néra 3.000 foreningar med 1,2 miljoner aktiva som spelare, ledare, domare
etc. Av de ca 350.000 registrerade spelarna 6ver 15 ar, var ungefar 100.000 damer. Inom elitfotbollen
finns fyra organisationer som driver utvecklingen, framforallt inom tdvling, kommersiell utveckling och
sékerhet pa arenorna. Deras arbete far en succesiv paverkan pd hur arenor och anldggningar behdver
utformas for att uppna rétt klassning.

Svenska Fotbollsférbundet

Svenska Fotbollforbundet bildades den 18 december 1904, och ar Sveriges storsta specialidrottsforbund.
Svenska Fotbollforbundet har till uppgift att frimja och administrera fotbollen i landet och att foretrada
den utom landet. Forbundet skall ocksa arbeta for en dopingfri fotbollidrott.

Fotbollens foreningar har sammanlagt ungefir en miljon medlemmar av vilka cirka 600.000 aktiva
spelare. Tillsammans stir dessa for en tredjedel av den samlade svenska idrottsrorelsens aktiviteter.
Svenska Fotbollforbundets dvergripande maél 4r att nationalsporten fotboll ska forbli Sveriges storsta
och ledande idrott. Vi ska halla samman elit och bredd och ha en ekonomi i balans. Vara A-landslag ska
kvalificera sig for de stora mésterskapen och pé damsidan r mélet medalj.

SvFF star bakom tva olika regelverk: dels Tévlingsregler , dels av Arenakrav for respektive serie.
Tévlingsreglerna &r lika men arenakraven skérps for varje serie. I dagsldget har bade herr- och damsidan
regelverk for tre elitnivéer; allsvenskan, Superettan och Division 1 pa herrsidan och motsvarande pé
damsidan. Forandringar av regelverken ér en drivande faktor bakom krav pa utveckling av anldggningar
och arenor (jfr klassningen av Ruddalen IP).

Féreningen Svensk Elitfotboll

Foreningen Svensk Elitfotboll dr en intresseorganisation for de 32 klubbarna i Allsvenskan och
Superettan. Uppdraget ar att driva utvecklingen av den nationella herrelitfotbollen; sportsligt,
ekonomiskt, kommersiellt och administrativt. Genom gemensamma avtal ska Svensk Elitfotboll bidra
till att ge elitféreningarna forbattrade ekonomiska forutséttningar med siktet instdllt pd internationella
framgangar for svensk klubbfotboll i de av UEFA arrangerade europeiska cuperna.

Svensk Elitfotboll medverkar genom marknadsforing och kommunikation till att skapa publikintresse
for klubbfotboll pa elitnivd. Svensk Elitfotboll och dess medlemsféreningar verkar mot véld,
diskriminering p& grund av hudfirg, kon, ursprung, religion och alder.

Ettanfotboll

Ettanfotboll drivs av Féreningen Ettanfotboll. Foreningen Ettanfotboll dr en intresseorganisation for de
32 klubbarna i Ettan. Uppdraget 4r att driva utvecklingen av den semiprofessionella fotbollen; sportsligt,
ekonomiskt, kommersiellt och administrativt.


https://www.svenskfotboll.se/4af562/globalassets/svff/dokumentdokumentblock/tavling/tb-2022.pdf
https://www.svenskfotboll.se/4af50d/globalassets/svff/dokumentdokumentblock/tavling/stb-herr-2022.pdf

Elitfotboll Dam

Elitfotboll Dam grundades 1978 och é&r intresseorganisationen for foreningarna i Damallsvenskan och
Elitettan. Elitfotboll Dam arbetar for att utveckla elitfotboll for dagens och morgondagens stjérnor samt
skapa forutsattningar for flickor att spela fotboll pa samma villkor som killar. Dessutom &r malsattningen
att de svenska ligorna ska ha foreningar i varldsklass.

3.2 Fotbollen i Goteborg

Under 2000-talet har klubbfotbollen sett en snabb kommersiell utveckling. Pa europeisk niva har klubbar
med storst ekonomiska muskler vunnit mark. Den inhemska fotbollen har gétt samma vig, dir klubbar
med ekonomiska resurser kommit att dominera utvecklingen, d&ven om det ibland dyker upp ett och annat
”Ashojden”, vars framgangar oftast blir kortvariga.

Allsvenskan gick under denna period fran en liga som kunde konkurrera till att bli mer perifer. Det har
bland annat lett till att svenska klubbar har varit férhallandevis osynliga i de europeiska cuperna. I dag
ar svenska ligan en del av néringskedjan dar man utvecklar och ”sdljer” lovande spelare sa fort
mojligheten ges. Parallellt med utvecklingen stills nya krav pa arenor exempelvis gillande
forutséttningar for tv-sdndningar, publikens upplevelse och sékerhet.

Damfotbollen har under de senaste aren haft en kraftig positiv utveckling, pa global, europeisk och
nationell niva. Det giller i synnerhet i Goteborg. En tydlig indikator pa det 6kande intresset dr att
landslagets publiksiffror, sedan Gamla Ullevi blev nationalarena, har 6kat fran ca 4000 dskadare per
match 2008 till dagens besdkssnitt pa 12 000 askédare. Den gemensamma malséttningen fran Svenska
Fotbollsférbundet och Goteborg ér att landskamperna 2023 och 2024 ska fylla Gamla Ullevi. Foérutom
publiktillvdxten okar dven antalet kvinnliga spelare, ledare och domare.

I sévil Sverige som Europa kan en tendens skdnjas hos de stora fotbollsféreningarna att satsa pé att &ven
ha damlag utdver sina herrlag. Vdgen gar antingen via dvertaganden av befintliga lag eller genom att
bygga upp en damsektion med egna produkter, genom att bdrja langst ner 1 seriesystemet. I Goteborg
har bada metoder anvénts, exempelvis blev fore detta Kopparberg/Goteborg FC BK Hécken FF, medan
IFK Géteborg, Orgryte IS och BK Hicken har bygger under ifrén.

Sedan mitten pa 1970-talet har Gothia Cup utvecklats till varldens storsta ungdomsturnering i fotboll.
Under 2022 aterkom turneringen efter ett tvaarigt uppehéll med 1603 lag fran 59 nationer — en liten bit
kvar till rekordéren fore pandemin. Forutom Gothia Cup tillhor dven Future Cup och Goteborg Cup
aterkommande fotbollsevenemang.

Goteborgs Fotbollsforbund

Goteborgs Fotbollforbund stiftades den 27 maj 1905 och ér en politiskt, religiost obunden ideell
organisation, som har till uppgift att, i rollen som Svenska Fotbollférbundets (SvFF) regionala organ,
framja och administrera fotbollen i distriktet. GFF ska motverka varje form av manipulation av tavlingar,
ta avstand frén rasism och varje annan form av diskriminering och ska dven aktivt arbeta for dopingfria
fotbollidrotter. GFF har 7 570 licensierade spelare. Av dessa ér fordelningen 7 057 herrar och 2 496
kvinnor.

Geografisk organisering av fotbollen i Géteborg

Fotbollsgoteborg brukar delas upp olika geografiska omraden — ”véderstreck” samt centrum.



e Soder delas upp i tvé delar med anledning av kommungrénsen mot Molndal. Dels innefattar
sodra omradet foreningarna hemmahoérande i centrum, dels foreningar hemmahoérande i
Molndal och Harryda kommun.

e Den 0stra delen dr den geografiskt sett storsta delen med en strackning fran Heden dnda till
Nordostra Goteborg med Angered och Rannebergen.

e Hisingen omfattar féreningar hemmahorande pa on.

e Vistra Goteborg stracker sig fran Majorna ner till Kungsbacka samt Sodra skdrgarden och
Ockerd kommun.

e Centrum omfattar de klubbarna som aterstar i centrala staden da staden har viaxt at alla hall.

Genom tiderna har ett flertal goteborgsklubbar spelat i Allsvenskan och det som idag kallas for
Superettan. Listan 6ver elitlag kan goras lang, framst dr det vdlkdnda namn men det kan konstateras att
det med jémna mellanrum dyker upp nya lag som nar dessa nivéer som exempelvis Utsikten BK och
Vistra Frolunda IF pé senare ar.

3.3 Elitforeningar i Goteborg

De framtida behov Géteborgs elitforeningar ser édr centrala att i detta uppdrag. Féreningarna dr motorer
i den dagliga bredd- och elitverksamheten och har generellt hdga ambitioner, bade gillande sportslig-
och verksamhetsutveckling. Inte minst pd damsidan. Flera foreningar ser for ndrvarande en trend med
okande publikintresse.

Goteborgs elitfotbollsforeningar, 2023
Férening Bildande | Serietillhorighet Antal Sektioner Publik Sportslig Hemma-
aktiva (storlek) | ambition arena
spelare
IFK Géteborg 1904 Allsvenskan 220 Ungdom, herr 15 000 Topplag i Gamla
och dam Allsvenskan | Ullevi
Orgryte IS 1887 Superettan 484 Ungdom, herr 3000 Allsvenskan | Gamla
och dam Ullevi
GAIS 1894 Allsvenskan iu. Ungdom, herr 3000 Allsvenskan | Gamla
(fr o m 2024) och dam Ullevi
BK Hicken 1940 Allsvenskan iu. Ungdom, herr 4 000 Deltaga i Bravida
och dam Europaspel | Arena
BK Hicken FF 2021 Damallsvenskan iu. Dam 1 000 Deltaga i Bravida
Europaspel Arena
Utsikten BK 1935 Superettan 86 Ungdom och 300 Allsvenskan | Ruddalen
herr Ip*
Qviding/Frantorp | 1987 Ettan Sodra 300 Ungdom, herr 250 Superettan Valhalla
IF och dam 1P
Goteborg DFF 2013 Ettan Sodra 25 Dam 100 DamEttan Valhalla
IP

* Utsikten BK spelar fn pd Bravida Arena da Ruddalen IP ej uppfyller arenakrav for Superettan.

3.4 Evenemang

Goteborg har en 14ng tradition p& evenemangssidan, med flera storre arligen dterkommande evenemang.
Dessa bidrar till fotbollens utveckling och nyrekryteringen genom att de engagerar manga barn och
ungdomar. De bidrar ocksé ekonomiskt till att stirka savél arrangerande foreningar som till att skapa
turistekonomiska intékter till Goteborg. For att kunna fortsédtta utvecklas dr anlédggningar en
forutsattning, séledes ar de arligen aterkommande evenemangen en viktig faktor att ta hdnsyn till i
arbetet.



Gothia Cup

Gothia Cup ar varldens storsta och mest internationella fotbollscup for ungdomar. Varje normalar deltar
runt 1700 lag fran 80 nationer och de spelar 4500 matcher pad 110 planer. Fér Gothia Cup é&r
anvéndningen av Hedens planer central. Det géller ocksa tillgangen till Ullevi for invigningsceremonin
som samlar 40 000 deltagare och Gamla Ullevi for finalmatcherna.

Ovriga fotbollsturneringar

Goteborg Cup driver turneringar inom ett flertal sporter och ar den turneringen i fotboll som blivit kvar
under Kristi himmelsfards helgen. Uppldgget dr liknande som Gothia Cup fast i mycket mindre
omfattning. Future Cup &r en fOrsdsongsturnering som véxer for varje ar. Motsvarande finns
eftersdsongsturneringen GAIS Open. Utvecklingen av dessa evenemang forvintas oka efter de senaste
arens pandemi.

Virvaprospekt

Internationellt finns ett vdxande intresse att arrangera de storre fotbollsevenemangen med okande
konkurrens som f6ljd. De evenemang som Goteborg kommer att kunna soka som ensam vardstad &r
finalen i den sa kallade Super Cup dér vinnaren i Champions Leauge och Europa League méts. Kraven
for att arrangera Super Cup-finalen dr nagot lagre dn for exempelvis en Champions League-final. Nu
senast sokte Helsingfors om att fa arrangera Super Cup-finalen.
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4. Goteborgs infrastruktur for fotboll och dess nyttjande

4.1 Elitarenor

Goteborgs stad finns idag ett antal arenor som kan ta emot elitklubbarna pa herr- och damsidan. Gamla
Ullevi hanterar 4ven svenska damlandslaget och Gothia Cupfinalerna. Redan idag &r nyttjandegraden
hog pé anldggningarna. P4 Ullevi Stadium arrangeras ett antal fotbollsevenemang per ar (landskamper,
traningsmatcher och invigningen av Gothia Cup), arenan fyller ocksé en funktion som reservarena for

elitlagen.

Elitfotbollsarenor i Goteborg, 2023

Arena Byggdr | Driftsoperator Publik- Nyttiandegrad | Godkdnd niva | Hemmalag
kapacitet | i %'
Gamla Ullevi 2009 Got Event AB 18 454 183,3% Hogsta Svenska landslaget
(i forhallande till UEFA- IFK Géteborg
jamforbara : S
naturgriisplaner) klassning Orgryte IS
GAIS
Ullevi Stadium 1958 Got Event AB 39 842 ej relevant Hogsta Inget hemmalag.
UEFA- Reservarena till
klassning Gamla Ullevi
Bravida Arena 2015 Got Event AB 6317 55,9 UEFA (lagre BK Hécken dam och
fi/}ﬂVﬁﬂdS © niva) herr
arutover for .
skola- och Utsikten BK*
breddverksamhet)
Valhalla IP 1964 Got Event AB 3000 46,5 Superettan Qviding/F IF Dam
(Anvéinds och Herr
dérutover for .
skola- oeh Géteborg DFF
breddverksamhet) Orgryte IS Dam
IFK Goéteborg Dam

* ordinarie hemmaarena dr Ruddalen IP men pga héogre seriespel spelas matcher pa Bravida Arena

4.2 Anmilda lag inom Goteborgsfotbollen

Enligt Goteborgs fotbollsforbund har antalet anmélda lag inom fotbollen 6kat med ca 12%. En viss
nedgéng syns mellan &ren 2021 och 20,20. Detta ér troligtvis kopplat till covid-aren 2020 och 2021.
Den storsta 6kningen star dam och flicklagen for.

Ar2018 Ar 2019 Ar 2020 Ar2021 Ar 2022
Herrar 202 192 224 201 188
Pojkar 1119 1166 1170 1220 1243
Damer 65 67 70 76 72
Flickor 468 503 554 589 566
Totalt 1854 1928 2018 2086 2069

! Konstgrisplanens maxkapacitet ir beréiknat pa 47 veckor p4 &rsbasis.
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4.3 Uthyrda timmar

Vid en jimforelse under motsvarande dren av uthyrningstimmar har vi en markant 6kning.
Detta skall se ses mot en bakgrund att fler fotbollsplaner tillkommit och att lagen tranar
oftare. Inga privata planer ingar 1 statistiken

‘ Ar2018 ‘ Ar 2019 ‘ Ar 2020 | Ar 2021 | Ar 2022 ‘
Uthyrda timmar 48 633 53 347 53121 64 284 73 684
Uthyrda timmar
80 000
70 000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000
_ Ar2018 Ar2019 Ar 2020 Ar2021 Ar2022

Enligt RFs undersokning av narvarotillfdllen fran ar 2019 till ar 2022 har 53 av 71 specialférbund
minskat. Fotbollen har dock 6kat med 4%, vilket &r det tredje hogsta. De idrottsgrenar som 6kat mer &r
skidskytte, 26 %, och konstakning, 6 %.
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4.4 Nyttjandegrad per arena

P4 allsvensk niva bor inte en grasplan anvdndas mer én en gang 1 veckan for att halla
godtagbar kvalitet under sdsongen april till och med november. Utdver nddvéndig vila kraver
griasplanen stora resurser i form av planviarme och belysning for att hélla eftersokt kvalitet.

Pa konstgrésplaner kan beldggningen vara mer omfattande. Elitlagen nyttjar oftast planen
vardagar mellan kl. 08.00-17.00 och bredden pé kvallstid kl. 17.00-22.00 samt under
helgerna.

Bravida Arena
Breddidrott Uthyrt Uthyrningsbart Uthyrningsgrad
Vardagar 17.00-22.00 963 1175 82,0%
Helger 829 987 84,0%
Elit Uthyrt Uthyrningsbart Uthyrningsgrad
Vardagar 08.00-17.00 843 2115 39,9%
Valhalla IP
Breddidrott Uthyrt Uthyrningsbart Uthyrningsgrad
Vardagar 17.00-22.00 998 1175 84,9%
Helger 505 987 51,2%
Elit Uthyrt Uthyrningsbart Uthyrningsgrad
Vardagar 08.00-17.00 692 2115 32,7%
Ruddalen IP
Breddidrott Uthyrt Uthyrningsbart Uthyrningsgrad
Vardagar 17.00-22.00 981 1175 83,5%
Helger 447 987 45,3%
Elit Uthyrt Uthyrningsbart Uthyrningsgrad
Vardagar 08.00-17.00 277 2115 13,1%

Gamla Ullevi

Gamla Ullevi byggdes 1916 och verkade som Allsvensk arena under perioden 1924-1958. Arenan
itertogs som allsvensk arena dven under perioden 1992-2006. Ar 2007 revs den ursprungliga arenan och
ar 2009 invigdes det nuvarande Gamla Ullevi for svensk elitfotboll med Alliansen som hyresvérd.

Avtalet som nationalarena for damlandslagets skrevs under 2009 och har sedan forléngts till och med
2024. Infor 2025 kommer avtalet att omforhandlas. Konkurrensen om nationalarenastatusen har under
aren hardnat och ett flertal stider har anmalt sitt intresse till Svenska Fotbollsforbundet.

Gamla Ullevi har hog beldggning med ungeféar 55 matcher per &r och kan med naturgrés-underlag inte
anvéndas mer. Arenan har sedan starten haft problem med gristillvixten. De hoga ldktarna ger for lite
sol under varar och hostar. Grasunderlaget har bytts under aren och adr numera en sa kallad hybridplan,
med 95% naturgréds och 5% plastgrés. Trots béttre tekniska forutsittningar som ljusriggar har flertalet
vérpremidrer fatt flyttas pa grund av bristande graskvalitet vilket skapar irritation fran fotbollslagen.
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Under 2022 fick matcher flyttas bade vid seriepremiir i april (OIS och GAIS) och vid Allsvenskans
uppehall i juni (GAIS) for att sikra planens langsiktiga kvalitet. Premifirmatcherna for OIS och GAIS
fick flyttas dven vid sdsongsstart 2023.

Nérboende till Gamla Ullevi har sedan starten 2009 upplevt problem med vibrationer i samband med
matcher. D& publiken hoppar synkront uppstér vibrationer i leran under arenan, vilka sprider sig i
vagform till narliggande byggnader. Krafterna &r stora i forhallande till normala dynamiska laster som
byggnadskonstruktioner utsétt fér. Bland annat har boende uppfattat det som huset gungat fram och
tillbaka i sidled. Arenan har tvingats till flera dtgérder for att klara miljoforvaltnings krav utan att komma
till ritta med grundproblematiken.

Ullevi

Ullevi byggdes till VM i fotboll 1958 och var tankt att ersétta Gamla Ullevi som Allsvensk arena. Under
perioden dren 1958—1991 spelade IFK Géteborg, OIS och GAIS sina matcher pa Ullevi. Arenan tertogs
som allsvensk arena under aren 2008—2009 da nuvarande Gamla Ullevi byggdes. Ullevi har under aren
spelat stor roll for internationell fotboll d& den hade storst publikkapacitet i Norden fram tills Friends
Arena byggdes i Solna ar 2012. Med den kommande etableringen av arenor i Stockholm och Malmé tog
Got Event ett strategiskt beslut &r 2011 att utveckla Ullevi till en konsertarena med mojlighet till andra
evenemang. I dag dr Ullevi Nordens storsta konsertarena med kapacitet for ca 75.000 askadare.

Ar 2004 arrangerades UEFA Cup-finalen pa Ullevi. P4 senare tid har det spelats en del sa kallade
supermatcher mellan internationella storlag och enstaka trdningslandskamper efter 2012. Regeln pé krav
om 55000 platser for sittande publik begrdnsar dock Ullevi fran att soka exempelvis Champions
League-finalen.

Ullevi anvénds @ven som reservarena till elitlagen under var och host. I dagsléget kan inte fler matcher
spelas pa arenan utan att det paverkar konsertsdsongen (juni-augusti) som framgent forvintas oka i
omfattning (maj — september).

Valhalla IP

Valhalla IP byggdes ursprungligen 1908 av Orgryte IS och verkade som internationell arena fram tills
att Gamla Ullevi byggdes 1916. Da skinktes arenan till Goteborgs Stad. Dagens utformning erholl
arenan 1964. Valhalla IP med sina tre planer var huvudcentral for IFK Goteborg, OIS och GAIS
verksamheter fram tills foreningarna byggde egna anléggningar. Ar 1974 anlades konstgris bland de
forsta i landet. Arenan anvindes flitigt av samtliga lag och 4ven amerikansk fotboll under resterande del
av 1900-talet innan arenan lades i malpase for bristande underhall av konstgraset.

Da fotbollens tillvdxt skapade behov av fler planer, tog Got Event ar 2006 beslut att rusta upp arenan
med en mer inriktning mot damfotbollen. Under ménga &r var Kopparberg/Goteborg FC, via spel i
UEFA Women’s Champions League och Allsvenskan, drivande for arenans utveckling.

Ar 2014 investerades i tak, liktare for rullstolsplatser, ljusriggar med mera for att uppfylla kraven i
Allsvenskan for damer samt Superettan for herrar.

Arenan har varit viktig for Goteborg DFF, Qviding/Frintorps IF, IFK Goteborg och Orgryte IS hir.
Under perioder har dven Qviding/F IF och Mossen BK damer spelat dér i division 1, (tredje divisionen).

Pa herrsidan spelar Qviding/Fréntorps IF sina hemmamatcher i division 1 pa Valhalla IP, eftersom
Gamla Ullevi inte klarar fler matcher. D& arenan &r en av tva som har planvirme spelas under véren
Svenska Cupen hir med IFK Géteborg och Orgryte IS i forsta hand. Arenan anvinds dven till stora delar
av breddidrott som trdningsarena. Med sina 2257 verksamhetstimmar (ar 2021), dr den bland de mest
anvinda anldggningarna i landet.
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Bravida Arena

Rambergsvallen byggdes 1935 som fotbolls- och friidrottsarena (?). Ar 2012 tog Goteborgs Stad ett
beslut att rusta upp arean till nuvarande allsvensk niva och Hisingens nya arena — Bravida Arena stod
klar 2015. Idag spelar BK Héckens elitlag, herrar och damer, samt BK Hickens FFs damlag hér. Under
2022 spelar dven Utsikten BK pé Bravida Arena dd Ruddalen IP inte godkéndes som Superettan-arena
av SVFF. D4 Bravida ar en av tva areor i Goteborg med planvdrme spelas under varen ocksa Svenska
Cupen hédr med BK Héckens lag och GAIS i forsta hand.

Arenan dr aterkommande som reservplan pa konstgras for ett flertal lag och anvands dven till stora delar
av breddidrott som tréningsarena och ar bland de mest anvédnda anléggningarna i landet. Sedan Bravida
byggdes har arenan kunnat ta emot alla lag pa Hisingen som kommit upp i Division 1, Superettan eller
Allsvenskan.

Ruddalen IP

I vaster byggdes arenan Ruddalen IP ar 1985 for att mojliggora att Slottsskogsvallen veks till friidrotten.
Ruddalen IP byggdes i forsta hand for Véstra Frolunda IF, som var den drivande parten och som spelade
i allsvenskan pé arena under ett flertal &r under 1900-talet. Genom é&ren har ett flertal lag akt upp och
ner i serierna Division 1 och Superettan. Bland annat Hovas/Billdals IF:s damer och nu senast Utsikten
BK. Ruddalen IP dr dock inte ldngre godkénd som Superettan-arena av SvFF.

Idag ar Utsikten BK en forening med stora intressen i anldggningens utveckling. Liksom féreningarna
Vistra Frolunda och Assyriska BK som for ndrvarande ligger i division 2.

Heden

Den 22 maj 1892 spelades den forsta fotbollsmatchen i Sverige pA Heden. Orgryte IS métte Lyckans
soldater och sedan dess har Heden varit fotbollens samlingspunkt i Géteborg. Tidigare fanns fem 11-
manna planer och fyra 7-manna planer. Idag har omradet minskats ner till tre stycken 11-manna planer
och tva 7-manna planer. Heden fyller en central funktion for Gothia och Partille Cup samt for
breddidrotten.

Kviberg

IFK Goteborg har sin skol-och ungdomsakademin inom Kviberg-omradet. Foreningen uttrycker
onskemal om en arena med hogre niva till sina lag, framfor allt for U21 och damer.

Ovrigt

Ostra Géteborg har efter att Qviding/Frintorp IF hamnat i centrum inte haft nigra lag i division 1,
Superettan eller Allsvenskan med undantag av Gunnilse IS, i Bergsjon, som i ménga ar haft en egen
arena.
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5 Forvantad utveckling

5.1 Téavlings- och arenakrav frin fotbollens organisationer driver utveckling

Pa internationell niva har UEFA inte gjort ndgon uppdatering av sina regler sedan 2018. Pandemin har
paverkat detta och en uppdatering kommer troligtvis att ske efter VM 2022. SvFF kommer med en
smérre justering av arena kraven infor 2023. Beslut forvédntas under hosten 2022. Ettanfotbollen
(Division 1) har som mal att inom fem ar ha samma arenakrav som Superettan, men beslutet kan komma
tidigare. Om Division 1 likstélls med Superettan krav paverkar det alla arenor.

Damernas arenakrav dr nagot ldgre en herrarnas. Damallsvenskan kan jdmstdllas med herrarnas
Superettan och Division 1 har rekommendationer i stéllet for krav. Ingen uppgradering dr planerade.
Om Dam Ettan likstélls med Superettan krav paverkar det alla arenor.

Goteborgs befolknings vixer for varje ar enligt stadens berdkningar. Antalet fotbollsspelare forvantas
folja samma procentuella 6kning eftersom fotbollen har natt ut brett och har en formaga att locka till sig
barn och unga. Go6teborgs Fotbollsforbund menar att fotbollens tillvédxt tarvar en Superettanklassad
arena per geografiskt omraden (“vdderstreck™) forutom Hisingen, for att hantera att lag nar de hogsta
serierna (jfr Utsikten BKs flytt till Bravida under 2022/2023). Att idag fa en liten klubb, med knappa
resurser, att flytta fran sitt lokala sammanhang och hemmaarena péverkar foreningsekonomi och
sannolikt dven de sportsliga resultaten. Ostra Gdteborg har idag ingen arena som ér motsvarar elitkraven,
vilket framhalls som ett patagligt behov inom den kommande tioarsperioden. Exempelvis kan Angereds
IF ga upp i division 1 men har idag en egen anldggning.

Intervjuerna visar att foreningarna anser att stadens arenapark &r nyckeln till deras utvecklig eftersom
de skapar forutsittningar for savil idrottslig som kommersiell utveckling. Arenautvecklingen ar ocksa
en forutsattning for att féreningarna ska kunna spela pa hdgre nivéer eller delta i europaspel.

Goteborg i alla ar haft minst tva-tre lag 1 herrallsvenskan och ytterligare tva-tre lag som befunnit sig i
nist hogsta serien eller i den tredje divisionen. Pa damsidan har det varit GAIS pa 1980-talet och déarefter
Kopparberg/Goteborg FC. De senaste tio aren har BK Héckens bada lag och IFK Géteborg herrar
deltagit i den internationella fotbollens turneringar. Samtliga foreningar ser med stor optimism pa
framtiden och forvéntar sig pa ett avancemang med minst en niva under nidrmaste tre till fem aren.

Inom tre &r kommer féreningarna att ha minst ett lag i damettan och flera i division 1 utdver de foreningar
som traditionellt alltid haft damlag sdsom Qviding/F IF och Goteborg DFF. Antalet damspelare har
under de senaste aren 6kat marginellt enligt Goteborgs Fotbollsforbund. Den framtida 6kningen kommer
att bli genom att fler unga spelare kommer att borja spela fotboll. Damfotbollens mal &r att lika manga
herrar som damer skall spela fotboll.

5.2 Konsekvenser per arena

Resultat av omvarldsanalys och intervjuer summeras under respektive arena.

Gamla Ullevi
Férvintad utveckling inom 3 dr

Antalet matcher begrinsas idag med hénsyn till forutsittningarna for naturgrds pa arenan. Vilket
kompliceras av att allianslagen idag spelar i olika ligor, med olika spelscheman och arenakrav. Denna
problematik kommer att kvarsta sa lange forutsattningarna dr de samma.

Gamla Ullevi har sedan invigningen 2009 dragits med vibrationsproblematiken som paverkat relationer
och lett till omfattande negativ publicitet. Got Event tog dver driften av arenan forst 2014 och har infor
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sdasongen 2023 initierat ett omtag som bland annat innebér att genomfora tester i syfte att tillmotesga
savial publikens Onskemal som krav fran Miljoforvaltningen. En forutséttning &r att de
vibrationsddmpare som Higab har installerat ar i full funktion.

IFK Goteborgs publiktillvixt gér mot att arenan fylls vid varje evenemang. Det leder till 6kat intresse
fran savil sponsorer, som arenapartners och media. Dé arenan ar fylld uppstér trédngsel bade vid kiosker
och toaletter som upplevs som paverkar kundupplevelsen. Kraven pa utdkad publikkomfort och 6kade
hospitality-mojligheter okar liksom kraven pa sdkerhet och digital utveckling. GAIS avancemang till
Allsvenskan kan pa sikt bli ytterligare en kraft som driver pa behov av utveckling.

I dagsliget upplevs Gamla Ullevi publikmissigt for stor for OIS. Fér Gothia Cup och svenska landslaget
motsvara arenan forvantningarna. Men arenan har pa senare tid ifragasatts som nationalarena for svenska
damlandslaget, med hénvisning till kapaciteten. Under 2023 har alla tre landskamper varit i det nirmaste
slutsalda. Konkurrensen om statusen som nationalarena férvéntas hardna.

Forvintad utveckling 5-10 ar

Under de ndrmaste fem 4ren bedéms bade IFK Goteborgs och OIS satsningar pd damsektioner ha
resulterat i representationslag i DamEttan eller Damallsvenskan. I det scenariot finns krav pé att lagen
ska spela med samma forutsattningar som herrlagen, det vill sdga pa Gamla Ullevi. Redan idag dr Gamla
Ullevi sa utnyttjad att matcher tvingas flyttas pa grund av naturgrasplanens behov av underhall och vila.
Gamla Ullevi kommer inte kunna hantera fler lag, vilket riskerar leda till framtida intressekonflikter.

Ullevi
Férvintad utveckling inom 3 dr

Ullevi Stadium uppfyller bittre kraven pa graskvalitet, hospitality och logistik och har ingen
vibrationsproblematik. Arenan erbjuder ocksd dubbelt s& hog publikkapacitet som Gamla Ullevi.
Arenans storlek och utformning goér dock att publiken kommer mycket langt fran planen.
Forutsattningarna ar i dagsldget simre att skapa inramning och den upplevelse som fotbollspubliken
soker. Ett led 1 att minska trycket pa Gamla Ullevi kunna vara att IFK Goteborg viljer att spela utvalda
allsvenska matcher under perioden april-maj och september-oktober pa Ullevi. IFK Goteborg menar att
arena behover utvecklas for fotbollsevenemang for att de 6nskemaél fran publik och partners som krévs
for att skapa rétt inramning.

Under hosten 2023 iordningstdlldes Ullevi for Hackens matcher i UEFA Europa League, en typ av
evenemang som det finns skél att ta langsiktig hojd for.

Forutsattningar for landskamper pa Ullevi dr i dagsldget mindre goda da arenakrav stipulerar fullt
viderskydd pé laktare. Omkladningsfaciliteter kraver ocksa en renovering for att uppfylla dagens krav.

Forvintad utveckling 5-10 ar

Ullevi, med sitt centralt beldgna lédge, har potential att utvecklas inom en 5-10 &rsperiod for att kunna ta
emot storre fotbollsevenemang i framtiden. Det skulle ocksa gagna hemmalagen. Exempelvis kan detta
innebdra mobila ldktare och utvecklat fansomrédden
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Bravida Arena
Féorvintad utveckling inom 3 dr

I nuvarande utformning fungerar Bravida arena utmirkt for dagens verksamhet, bade pa herr- och
damsida for nationell fotboll. Da BK Hackens bada representationslag ar aktuella féreuropaspel, behdver
UEFAs arenakrav foljas noga. Om kraven uppgraderas innebér det att arenan maste kunna husera en
publikkapacitet 8000 sittande besokare. Klarar Bravida inte de kraven ar sannolikheten stor att BK
Hécken att tvingas spela sina internationella matcher i Boras, eftersom man 6nskar bibehalla konstgras
som underlag. Pa lite langre sikt forviantas UEFAs arenakrav for herr- och dammatcher bli allt mer lika.

Férvintad utveckling 5-10 dar

Om de sportsliga framgangarna i Allsvenskan fortsdtter de ndrmaste tio aren, med deltagande i
europaspel for bdde dam- och herrlag kan radikalt 6kad publiktillstromning forvéntas. Som en
konsekvens kan arenan behova bygga ut till minst 10 000 askadare.

Valhalla IP

Valhalla IP fyller en nyckelfunktion for elit- och breddfotbollen i Géteborg. I synnerhet &r den central
for utvecklingen av damfotbollen. Valhalla IP kan inte fyllas p4 mer och om ett lag avancerar i sina
respektive serier kan det bli diskussioner att ndgot lag inte far plats hér, f alternativ finns da. Elitmatcher
skall i forsta hand ga pa helger pa grund av tv-bolagens 6nskemal.

Férvintad utveckling inom 3 dr

Arenans publikkapacitet ar tillracklig for dagens verksamhet, ddremot uppritthalls Superettan-kraven
med ett nddrop. Valhalla IPs faciliteter, framforallt publika toaletter, & undermaliga. Arenan skulle
behova en modern omklddningsdel for att motsvara dagens omklddningskrav.

OIS har visat intresse att driva och investera i arenan for sin verksamhet pa herr- och damsida. Det skulle
dock gora att annan verksambhet trings ut.

Férvintad utveckling 5-10 ar

Fotbollsarenan pd Valhalla IP uppfyller de sportsliga kraven for elitfotboll, men har i dvrigt ménga
brister vad géller omklddningsutrymmen, mediafaciliteter, publiktoaletter och hospitalityfunktioner.
Om anlidggningen fortsatt ska svara upp till de krav som stills pd en elitarena erfordras relativt
omfattande investeringar. Med anledning av pagdende planering av ett nytt centralbad foreslas inga
fornyelseinvesteringar. Att erbjuda befintlig verksamhet en ersittningsarena bedoms vara ett viktigt steg
innan Valhalla IP rivs.

Det bor noteras att Valhalla IP ir utgngspunkt for IFK Géteborgs och OIS omfattande satsningar pé
damsektioner. GAIS har for nérvarande inget styrelsebeslut att driva damfotboll for seniorer. Om ett
sadant beslut skulle komma kommer GAIS att vilja spela pa Valhalla IP med ett mal att nd dameliten
under de kommande 10 &ren.
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Ruddalen 1P
Férvintad utveckling inom 3 dr

Ruddalen IP anvénds dven till stora delar av breddidrotten som trédningsarena. Arenan kan fyllas pa med
minst ett lag till pa elitnivd men kriver uppgradering. En uppgradering av arenan ir en nddvandighet
om Utsikten BK skall spela dir i Superettan. Féreningen uppfattar inte flytten till Bravida Arena som
tillfredstdllande. Vistra Frolunda har det senaste aren varit ett topplag i division 2 och kan komma att
avancera till division 1 under de ndrmaste tre aren.

Férvintad utveckling 5-10 ar

Utsikten BK har for nérvarande inget styrelsebeslut att driva damfotboll. Om ett sadant beslut skulle
komma de ndrmaste fem aren kommer Utsikten BK att vilja spela pd Ruddalen IP med ett mal att nd
dameliten.

Heden
Férvintad utveckling inom 3 dr

Heden dr idag den ledande anldggningen for de dterkommande evenemangen inom i fotboll, utéver de
tusental uthyrningstimmarna till breddidrott under resterande ar. Minskningen av antalet planer har
paverkat turneringarna. Idag anvénds varje kvadratmeter av tillginglig yta, ind4 himmas exempelvis
Gothia Cup 1 sin utveckling. Vid tillfdllen bes6ks Heden av uppemot 20.000 personer samtidigt, vilket
stéller stora krav pa infrastruktur i form av 6ppna ytor, passeringar samt léktare.

De stora evenemangen ser en nddviandighet av att Heden detaljplaneras och féar en inriktning och
utformning som tar tillvara fotbollens och evenemangens behov. Utvecklingen under senare ar genom
byggen av olika slag har kraftigt minskat de disponibla evenemangsytorna. Heden far inte bli mindre
och underhéllsarbete maste planeras sé att det inte stor evenemangen/arrangemangen.

IoFF har under 2023 anlagt nya konstgriasplanerna och ser dven 6ver mdjligheten att anldgga en fjarde
elvamannaplan pa gamla bandybanan.

For Valhalla IPs nuvarande skol- och breddverksamhet utgér Heden och detta forslag ett bra alternativ.

Férvintad utveckling 5-10 ar

I intervjuerna framkommer att berdrda aktorer ser Heden ses som en mojlig plats att ersétta Vallhalla IP
om denna forsvinner i och med utvecklingen av nya arena, centralbad och stadsutveckling i omradet vid
Valhallagatan. Féreningarna framhaller att de dr central-klubbar med sitt frimsta upptagningsomrade i
centrum. En utflyttning frén centrum bedoms paverka féreningarna negativt.

Kviberg

IFK Géteborg har uttryckt 6nskemaél om en arena med hdgre niva till sina lag med framfor allt U21 och
damer inom omradet.
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6. Slutsatser

Goteborg édr en fotbollsstad med lang tradition och anor. Fotbollen bidrar inte bara till stadens
attraktivitet och turistekonomi, utan skapar dven stora folkhidlso-, kultur- och sociala effekter.
Intervjuerna visar att Goteborgs arenapark pé fotbollssidan redan idag &r eftersatt och
underdimensionerad. Nyttjandegraden pa flera av anldggningarna &r hog vilket leder till slitage och
svarigheter for fotbollen att véxa. I forhallande till fotbollens breddtillvixt, de sportsliga framgangarna
pa elitsidan (Hacken i UEFA Women’s Champions League pa damsidan och i UEFA Europa League pa
herrsidan, samt bdde IFK Goteborg och GAIS i Allsvenskan 2024) och den snabba utvecklingen pé
damsidan &r stora investeringar nddvidndiga. Det finns idag en oro for utvecklingen inom
Goteborgsfotbollen. En utmaning uppstér nar lag gar upp i divisionerna och ej langre kan spela kvar pa
sin hemmaarena.

Aven den snabba utvecklingen av nationella tivlingsregler och arenakrav driver p4 investeringsbehoven;
uppgradering av arenorna maste hélla minst superettanklass for att mota framtidens krav och da
arenakraven dr pé vég att i division 1 att bli likadant som i Superettan bor man ta detta i beaktning vid
byggen eller renoveringar av arenor. Inom den europeiska fotbollen forviantas UEFAs arenakrav for
dammatcher bli allt mer lika arenakraven vid herrmatcher.

Insatser dr nodvéndiga, i synnerhet om strategier i Goteborgs Stads program for destinationsutveckling
och Goteborgs Stads Idrottspolitiska program ska efterlevas.

Mest akut &r ldge i centrum for Gamla Ullevi och Valhalla IP. Gamla Ullevis sedan lénge kénda
utmaningar med konstruktion och graskvalitet paverkar redan idag verksamheten pé ett omfattande sétt
och behover atgérdas langsiktig. Valhalla [P utgor idag en central resurs, inte minst for elitsatsningar
inom damfotboll. Med de foreliggande planerna pé ny arena, centralbad och stadsutvecklingen norr och
soder om Valhallagatan &r situationen alarmerande. Att inte kunna erbjuda alternativ nér fotbollens
verksamhetsinskrankningar blir omfattande, riskera stora konsekvenser for Goteborgsfotbollen och dess
intressenter. Dessa riskerar bli en upprepning av situationen da Lisebergshallen togs ur bruk i samband
med forberedelser av Vistlanken-bygget ar 2019.

Vidare pekar studien, i linje med strategierna i1 Goteborgs Stads idrottspolitiska program, pa att tva av
Goteborgsfotbollens geografiska distrikt, véster och Oster, har behov av uppgraderade, alternativt nya
anldggningar. I véster behdvs en Superettan-arena inom en 3-arsperiod och i dster finns samma behov
inom en under en 10-arsperiod. IFK Goteborg har forlagt sin satsning pa damverksamhet, med tankt
akademi for flick- och damlag till Kviberg, vilket bor beaktas i kommande uppdrag.

For Valhalla IPs nuvarande skol- och breddverksamhet utgér Heden ett mgjligt alternativ.

Rapporten foreslar séledes foljande fordjupade uppdrag:

1. Att utreda atgérder for Gamla Ullevis 14ngsiktiga funktionalitet och/eller alternativ 16sning
. Att utifrdn Valhalla IP:s planerade rivning skyndsamt initiera projektering av erséttningsarena
3. Att utreda uppdatering/utveckling av Ruddalens IP samt alternativ som moter fotbollens behov
1 véster
4. Att utreda behov och placering av ny anldggning i Oster
Att fordjupa arbetet kring mdjlig utbyggnad av Bravida Arena
6. Riskanalys ur olika intressentperspektiv om investeringar uteblir

W
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