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Redovisning av uppdrag att utreda sarskilda
anstallningsvillkor sa som Idnetillagg och
andra incitament

Forslag till beslut
Forskolenamnden godkénner utredningen och anser uppdraget fullgjort.

Sammanfattning

Syftet med uppdraget &r att utreda sérskilda anstallningsvillkor, med sérskilt fokus pa
I6netillagg for forskollarare, for att forbattra forutsattningarna att attrahera och behalla
utbildad personal i forskolor med ett socioekonomiskt index pa 175 eller hogre. Det
forvantas sakerstalla att barn i socioekonomiskt utsatta omraden far tillgang till en
forskola av hog kvalitet, med hog forskollarartathet. Utredningen har tagits fram med
berdrda fackliga parter och redovisas under andra kvartalet 2025.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Inforandet av I0netillagg skulle innebdra en dkad kostnad for forvaltningen.
Forvaltningen foreslar ett I16netillagg pa 2 500 kronor per manad for forskollarare som
arbetar pa forskolor med ett socioekonomiskt index pa 175 eller hogre. | mars 2025
arbetar 161 forskollarare, bade tillsvidare- och tidsbegransat anstallda, pa dessa forskolor.
Den totala arskostnaden for detta I6netillagg beraknas till cirka 7 miljoner kronor,
inklusive sociala avgifter. Om andelen forskollarare pa dessa forskolor successivt okas till
det forvaltningsévergripande malet om 50 procents forskollarartathet, motsvarar det en
okning med cirka 51 forskollarartjanster. Den beraknade arskostnaden for dessa nya
tjanster uppgar till cirka 8,9 miljoner kronor. Med denna 6kning i beaktande skulle den
totala kostnaden for I6netillagget, for totalt 212 forskollarare uppga till cirka 9 miljoner
kronor per ar.

Beddmning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Att erbjuda sarskilda anstallningsvillkor i omraden med sociala utmaningar &r ett satt att
rikta resurser for att starka likvardigheten — i linje med férskolans kompensatoriska
uppdrag. Genom att attrahera och behalla utbildad personal, sarskilt forskollarare, skapas
forutsattningar for en mer stabil och kvalitativ verksamhet som gynnar barnens
utveckling och l&rande.
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Barnkonventionen

Némnden har som ansvar att sakerstalla att alla barn, oberoende av geografisk hemvist
och sociala samt ekonomiska forhallanden, har lika tillgang till en likvardig utbildning.

Samverkan
Information har skett med de fackliga organisationerna vid forvaltningssamverkan den 10
juni, 2025.

Bilaga

Redovisning av uppdrag att utreda sarskilda anstallningsvillkor sa som I6netillagg och
andra incitament for att locka fler forskollarare till forskolor med socioekonomiskt index
Over 175 och med lagst forskollarartathet
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Arendet

Arendet galler att utreda sarskilda anstallningsvillkor s& som I6netillagg och andra
incitament for att locka fler forskollarare till forskolor med socioekonomiskt index Gver
175 och med lagst forskollarartathet. Inriktningen ska vara att komplettera det pagaende
arbetet med att infora 7 timmars arbetsdag i socioekonomiskt utsatta omraden.
Utredningen ska tas fram med berdrda fackliga parter och redovisas under andra kvartalet
2025.

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaéktige beslutade den 24 november 2022, inom ramen for befintlig budget
2023, att ge forskolenamnden i uppdrag att utreda vilka sarskilda anstallningsvillkor som
kan erbjudas for att locka utbildad personal till forskolor i omraden med sociala
utmaningar. Vid namndsammantréde den 19 juni 2024 redovisade forvaltningen
kommunfullméktiges uppdrag. Arendet bordlades (protokoll nr 10/2024 § 120).

Vid sammantradet den 28 augusti 2024 (protokoll nr 12/2024 §136) aterremitterades
arendet till forskoleforvaltningen med uppdrag att utreda hur mycket den
socioekonomiska resursfordelningen behdver 6ka for att hoja likvardighet i stadens
forskolor samtidigt som kvaliteten i forskolor med lagt socioekonomiskt index behalls.
Vidare star det att lasa att det i utredningen ska inga en bedémning av hur mycket
resurser som behdver tillforas for att en 6kning av den socioekonomiska viktningen inte
ska drabba forskolor med Iagt socioekonomiskt index. Samt ett uppdrag att gora en
prioritering av vilka konkreta insatser som behdver goras for att 6ka incitamenten att
arbeta i forskolor med sociala utmaningar samt kostnader for dessa.

Vid ndamndsammantréadet den 18 december 2024 (protokoll nr 19/20248230) bordlades
arendet och togs upp pa nytt vid namndens sammantrade den 22 januari 2025 varvid
namnden, utifran tillaggsyrkande fran S, V, MP, fattade foljande beslut (protokoll nr
2/2025 § 12):

1. Forvaltningsdirektoren far i uppdrag att utreda sarskilda anstéllningsvillkor sa som
I6netillagg och andra incitament for att locka fler férskollarare till forskolor med
socioekonomiskt index éver 175 och med lagst forskollarartathet. Inriktningen ska
vara att komplettera det pagaende arbetet med att infora 7 timmars arbetsdag i
socioekonomiskt utsatta omraden. Utredningen ska tas fram med berorda fackliga
parter och redovisas under andra kvartalet 2025.

2. Forvaltningsdirektoren far i uppdrag att pabdrja forslagen till insatser i bilaga 2,
framst med fokus pa specialistutbildning och mentorskap for barnskotare i forskolor
med index pa Gver 175. Genomfdérandet av insatserna ska redovisas till namnden.

3. Forskolenamnden anser kommunfullméktiges uppdrag att utreda sérskilda
anstallningsvillkor for att locka utbildad personal till forskolor med sociala
utmaningar som slutfort.

I nu aktuellt drende redovisas uppdraget under punkten 1 med sarskilt fokus pa
I6netillagg som sérskilt anstéliningsvillkor. Redovisningen av uppdraget under punkten 2
kommer att redovisas i samband med arsuppfcljningen 2025. Uppdraget under punkten
tre anses slutfort.

Uppdraget avgransas till forskolor med ett socioekonomiskt index dver 175. | utredningen
har totalt 28 forskolor med ett socioekonomiskt index pa 175 och hogre identifierats. Av
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dessa ar 20 belagna i stadsomrade Nordost, sju i Hisingen och en i Sydvést. Pa dessa
forskolor arbetar sammanlagt 161 férskollarare, mars 2025.

Utredningen sker i dialog med Sveriges larare dar man tillsammans har analyserat flera
faktorer pa de aktuella forskolorna, sasom forskollarartathet, arbetsmiljo,
personalomséttning, sjukfranvaro och lonenivaer. Arbetet har ocksa omfattat
omvaérldsbevakning och en genomgang av vad som ar viktigt vid val av arbetsgivare,
faktorer som beskrivs i utredningen.

Detta uppdrag tillsammans med det parallellt pAgaende uppdraget att genomfara och

utdka sju timmars arbetsdag &r tydliga uttryck for hur Goteborgs Stad omsétter skollagens

krav pa kompensation i praktisk handling. Genom att satsa pa att 6ka andelen
forskollarare, riktade arbetsvillkor, kompetenshdjande insatser och férbattrade
arbetsforhallanden vill staden 6ka likvardigheten i forskolan och bidra till
kommunfullmaktiges 6vergripande mal: att bryta segregationen och skapa jamlika
uppvaxtvillkor for alla barn.

Forvaltningens bedémning

Forslaget om det sérskilda lonetillagget, med syfte att attrahera och behalla utbildade
forskollarare i forskolor med socioekonomiskt index fran 175 och hogre foreslas vid
beslut att avgransas i tid, omfattning och uppfoljning.

Utifran att foreslagen modell for 16netillagg kopplas till en forskola utifran dess
socioekonomiska index och varken har koppling till 16neavtalens intentioner eller till
forvaltningens Ionekriterier for beddmning av medarbetarnas prestationer ser
forvaltningen ett antal risker: Upplevelsen av oréttvisa, i synnerhet av personal pa
forskolor som ligger strax under index 175 som inte erhaller l6netillagget men ocksa
mellan olika yrkeskategorier. Lonetillagget kan ge upphov till en inlasningseffekt. Det
kan innebadra att forskollarare som inte trivs eller garna vill soka sig vidare av andra
orsaker anda valjer att stanna kvar av ekonomiska skal. Det kan langsiktigt paverka
motivationen till arbete pa de aktuella forskolorna. Om intern rorlighet 6kar pa grund av
I6netillagg, kan kompetens minska pa forskolor med index under 175. For att motverka
risken for oonskade effekter kravs en tydlig och vél forankrad implementering av
I6netillagget. Det ar avgorande att syftet kommuniceras transparent samt att kriteriet
socioekonomiskt index for vilka forskolor som omfattas av Ionetillagget &r tydligt.

Johan Olofson Maria Axberg

Forvaltningsdirektor Avdelningschef HR
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