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1 Sammanfattning

Leverans av grunduppdraget forvalta fastigheter och tillgodose kundernas
lokalbehov

Fastighetsférvaltning

Under 2022 har férvaltningen genomfort planerade underhallsatgarder med ett
bokfort utfall pa drygt 1 067 miljoner kronor, varav cirka 831 miljoner kronor
utgor reinvesteringsmedel. Ett sarskilt fokus har legat pa att beta av det eftersatta
underhallet i inhyrda fastigheter, invandigt underhall, SRO-anlaggningar (styrning,
reglering och dvervakning) samt pa utemiljoerna i fastigheterna.

Bygg- och hyresprojektverksamhet

Projektportféljen i sin helhet skjuts framat. Anledningen &r utdragna projektplaner
utifran 6kade krav vid byggnation, ny hyresmodell, generell resursbrist och 6kade
kostnader for material. Tendensen ar tydligast inom portfélj forskola dar
forvaltningen fatt in farre bestallningar vilket beror pa att behovet av
forskoleplatser minskat i staden. Totalt under aret har forvaltningen dverlamnat

1 870 grundskoleplatser, 324 forskoleplatser och 39 boendeplatser.

Tillsyn och skotsel samt reparation

Antalet anmélningar fran kund och drenden som lett till reparation har 6kat under
perioden. Det &r kunduppdrag och reparationer som ¢kar mest bland
serviceanmélningar. Kundforvaltningarna anmaler i hdgre utstréckning &n tidigare,
vilket kan forklaras av att de har arbetat med att fortydliga sina interna processer
for serviceanmalan.

Ekonomi

Arets resultat uppgér till -24 miljoner kronor, vilket innebér en negativ avvikelse
mot budget med 24 miljoner kronor. Det negativa resultatet beror pa att tva storre
kostnader uppkommit sent under aret som forvaltningen inte kunnat ta i beaktning.
Det handlar dels om en redovisningsforandring av kostnader for detaljplaner, dels
om ett projekt som avbrutits dar en sa kallad forgaveskostnad &r
resultatforsémrande.

Jamfort med budget &r det kostnadsdkningar inom tillsyn och skoétsel, media och
Ovriga kostnader (darav bland annat kostnaderna ovan). Dessa kostnadsékningar
kompenseras till viss del av 6kade bidrag och forsakringserséttningar, som ar hogre
an budget. Framskjutna underhallsatgarder forbattrar ocksa det ekonomiska
resultatet.

Utfallet for re- och erséttningsinvesteringar summeras till 831 miljoner kronor,
vilket &r nagot under budget pa 865 miljoner kronor. Samtidigt ar det avsevart
hogre an tidigare ars utfall, vilket ar ett resultat av forandrade arbetssatt inom
forvaltningen.

Utfallet for nyinvesteringskostnader 2022 uppgar till 1 089 miljoner kronor, vilket
ar 911 miljoner kronor lagre dn budget. Redan under delarsrapporteringen i mars
sénktes prognosen till 1 500 miljoner kronor, for att slutligen justeras till 1 100
miljoner kronor i samband med prognos i oktober 2022.

Personal

Den samlade sjukfranvaron for 2022 var 6 procent och darmed hdégre &n arets
malvarde pa 5 procent. Nivan ar nu densamma som sjukfranvaron var fore
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pandemin. En mojlig orsak kan vara att hemarbete har minskat och att de sociala
kontakterna har okat.

Personalomséttningen bland forvaltningens anstallda for 2022 ar hogre &n aret fore.
Den uppgar till 12,8 procent jamfort med 10,9 procent under 2021. Omséttningen
bland handldggare och ingenjorer &r hdgre dn genomsnittet for forvaltningen.

Medarbetarengagemang (HME) for forvaltningen har 6kat fran 75 till 77.
Mal och uppdrag

I kommunfullmaktiges budget 2022 finns ett organisationsmal, tre namndspecifika
mal, ett verksamhetsnara mal. Manga av malen ar 6versiktliga och endast de tre
namndspecifika malen ar riktade direkt till lokalforvaltningen. Forvaltningen har
arbetat med alla tilldelade malen, bade namndspecifika samt de som inte direkt ar
riktade till namnden. Forvaltningen bedémer att maluppfyllelsen &ar god for
majoriteten (70 procent) av malen.

I kommunfullméktiges budget for 2022 finns dven sex budgetuppdrag, alla bedéms
som avslutade. Férutom dessa har namnden under aret tilldelats ett antal uppdrag
utanfor budgetbeslut, manga bedoms avslutade och vissa stracker sig till 2023 och
kommer fortsétta paga under kommande ar.

Ny organisation for stadsutveckling (NOS)

Genomfdrandeprojektet for ny organisation for stadsutveckling (NOS) ar klart med
huvuddelen av sitt uppdrag och de flesta delprojekten &r avslutade.
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Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat
Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal
Matt/nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
Antal 6verlamnade férskoleplatser 828 810 324*
Antal éverlamnade grundskoleplatser 714 1735 1870
Antal éverlamnade boendeplatser med 46 82 39
sarskild service
Antal éverlamnade gymnasieplatser 510 0 60
Antal 6verlamnade &ldreboendeplatser 0 106 0
och 6vriga boenden
Totalt antal serviceanmalningar fran kund 52400 57900 60500
Servicganmélningar fran kund som lett till 34400 38600 42300
reparation
Installerad arsproduktion solenergi 7,8 GWh* 10,1 GWh* 11,5 GWh**
Antal arsarbetare 546,9 569 591,2%**

* Utdver tabellen ovan med tillskapade/utokade platser tillkommer pa heldret 620 ersattningsplatser inom
grundskola och 108 erséttningsplatser inom férskola. En ersattningsplats ersétter en redan befintlig plats.

** ackumulerad installerad effekt sedan projektstart

*** Analys under avsnitt 3.1 Utveckling inom personalomradet

Nyproduktion och inhyrning

Projektportféljen i sin helhet skjuts framat vilket gor att den ekonomiska prognosen
justerats och dragits ner. Anledningen ar utdragna projektplaner utifran 6kade krav

vid byggnation, ny hyresmodell, generell resursbrist och 6kade kostnader for

material.

Tendensen ar tydligast inom portfolj forskola dar forvaltningen fatt in farre
bestallningar vilket beror pa att behovet av forskoleplatser minskat i staden.

Ytterligare anledningar till utfallet &r att detaljplaner och bygglovsansokning dragit
ut pa tiden samt att forvaltningen vill sékerstélla goda evakueringsldsningar. Inom
portfolj grundskola dkar antalet inkomna bestallningar och antalet platser levereras
i stort sett enligt plan.

Aldreboendeportfoljen levererar 100 platser i januari i enlighet med planerad
leverans. Antalet platser som levererats till funktionsstdd har minskat under 2022
jamfort med tidigare ar och det galler dven antalet forstudier och projekt. Flera
projekt har pausats eller avbrutits under aret da det av olika anledningar inte haft de
ratta forutsattningarna for att driva projekten framat. For att kunna tillgodose de
behov som finns, behdvs framdrift i pagaende projekt samt att bestallningar om nya
uppdrag inkommer.
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Férvaltningen har tillsammans med hyresgésterna kontinuerliga méten for att
prioritera mellan projekt for att minimera negativa konsekvenser for hyresgésterna.

Totalt antal serviceanmélningar fran kund

Antalet serviceanmélningar fran kund har 6kat for perioden med 6 % jamfort med
foregaende ar. Reparationer har 6kat med 7 % och kunduppdrag med 18 %.
Kundforvaltningarna anmaler i hogre utstrackning &n tidigare, vilket kan forklaras
av att de har arbetat med sina interna processer for serviceanmélan. Okningen inom
kunduppdrag ar pa atgarder som tidigare hanterades av kundforvaltningarnas
internserviceorganisation.

Forvaltningen ser dven en effekt efter ny hyresséttning dar forvaltningarna anmaler
mer enligt ansvarsfordelningen samt att de har arbetat tillsammans med
lokalforvaltningen med att fortydliga de interna gransdragningarna.

Férvaltningen har sedan i maj en ny teknisk plattform fér webbfelanmalan, cirka
40 % av serviceanmalningarna kommer in via webben.

Serviceanmaélningar fran kund som lett till reparation

Reparationsarenden har for perioden 6kat med 7 % jamfort med foregaende ar.
Okningen beror delvis pa effekterna av 2019 érs besparingar, Covid-19-
restriktioner ar 2020-2021 samt pa andrade arbetssatt hos kundférvaltningarna vad
galler serviceanmalningar. Kundforvaltningarna har efter hyressattningen hogre
krav och foljer ansvarsfordelningen i fastighetsforvaltningen mellan kund och
lokalférvaltningen i en hdgre utstrackning an tidigare.

Under 2022 har forvaltningen arbetat med att effektivisera
serviceanmaélningsprocessen, en del av effektiviseringsarbetet har varit ett
samarbete mellan lokalférvaltningen och férskoleforvaltningen. Syftet med
samarbetet har varit att kartlagga och identifiera aktiviteter for att minska
storningar i verksamheterna. Projektet ar avslutat och flera atgéarder har
identifierats och arbetas med hos bada forvaltningarna. Forvaltningen har paborjat
ett liknande utvecklingsprojekt med grundskoleférvaltningen.

Installerad arsproduktion solenergi

Férvaltningen beslutade 2017 att fram till 2030 installera solceller motsvarande

35 GWh arsproduktion. Arbetet borjade 2018 och har pagatt sedan dess.

| genomsnitt ska 2,7 GWh installeras per kalenderar 2018-2030. Solceller monteras
vid all nyproduktion och vid alla takrenoveringar. Till detta genomfors separata
solcellsprojekt for att arligen komma upp till malet om cirka 2,7 GWh/ar. Infor
2022 planerades att installera solceller motsvarande 3,1 GWh, men pa grund av
leveransproblem och utdragen upphandling av entreprendrer blev det endast

1,4 GWh. Forvaltningen raknar med att vara i fas med planen senast 2024. Under
2023 &r planen att installera solceller motsvarande 3,5 GWh.
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2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Dyrare avtal och avtalsléshet

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Nya serviceavtal och befintliga ramavtal har blivit dyrare som en konsekvens av inflation.
Utbver dyrare avtal har avtalsloshet forsta kvartalet inom ramavtal servicearbeten och
mindre entreprenader fér:

- avtalsomrade styr, regler (SRO) fram till 1 april

- avtalsomrade mark fram till 1 oktober

- avtalsléshet samordnad vinterskotsel

Avtalslésheten har medfort fler direktupphandlingar vilket &r en dyr och kortsiktig 16sning
och ska anvandas restriktivt.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

- Langre ledtider for utférande av tillsyn- och skotsel och reparationsatgarder,
kunduppdrag samt underhallsuppdrag.

- Avtalsléshet inom omréde SRO (styr, regler och évervakning) har samtliga uppdrag inte
blivit utférda i ar och skjuts fram till nasta ar.

- Avtalsloshet (pga 6verprévning) for samordnad vinterskotsel inom staden fran i oktober
har lett till direktupphandlingar, vilket var en dyrare 16sning.

- Dyrare kostnader for atgarder.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

- Mer tid laggs pa att hitta och félja upp entreprendr.

- Forsamrad arbetsmiljo for bestallare da mer tid 14ggs pa att hitta och folja upp
entreprendrer samt prioritera om arbetsuppgifter.

- Chefer och medarbetare gar igenom flera avtal for att kunna avropa arbete under
avtalsloshetsperioden vilket kravdes en fordjupad kunskap i avtalen for att sékerstélla att
upphandlingsreglerna och avtalen foljs.

- Fler direktupphandlingar inom omraden dar férvaltningen saknar avtal.

- Planerade atgarder utfors ej och skjuts fram till nasta ar.

Ekonomiska konsekvenser

- Dyrare avtal an budgeterat det har varit svart att férutse kostnadsokningen sarskilt nar
direktupphandling har varit det enda alternativet. Var svar att ldgga en budgetprognos pa
grund av 6verklagan och den process som sedan pagick kring direktupphandling.

- Hogre kostnader for kopt tjanst &n budgeterat

- Ny avtal &r dyrare &n beréaknat

Vidtagna atgarder

- Oversyn av vilka avtal som kan aberopas fér markarbete och vinterskoétsel.
- Omfordelning av budgeten for att hantera kostnadsokningar for dyrare avtal.
- Oversyn av vilka uppdrag och skotselatgarder som kan utforas.

Forseningar i leverans av drift, kunduppdrag och underhallsuppdrag

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Langre leveranstider av material och hogt tryck p& entreprenorer som har begransade
resurser for att ta emot bestéllningar.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

- Hyresgasterna far vanta langre pa utférande inom tillsyn och skétsel och kunduppdrag.
- Paverkar hyresgasternas verksamhet negativt men stérningarna ar hanterbara.
- Vissa uppdrag gér ej att utféras och far skjutas fram till nasta ar.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

- Langre handlaggningstider for medarbetarna som far kontakta flera leverantorer for att
gora en bestéllning eller uppdrag.

- Omprioritering av arbetsuppgifter for medarbetare och chefer

- Storre arbetsbelastning da mer utférs p& egen regi an vad vi har personalstyrka for.

Ekonomiska konsekvenser

Anpassat prognosen fér underhallsuppdrag inom SRO.
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Vidtagna atgarder

- Oversyn av vilka uppdrag och skotselatgarder som kan utféras. Det som inte utfors
laggs in i nasta ars planering.
- Omprioriteringar och dversyn arbetsuppgifter.

Okade kostnader for projekt

Orsak till att avvikelsen uppstéatt

Okade ravarupriser, branslekostnader, energi och tillverkningskostnader.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Okade kostnader foér byggnation leder till 6kade hyreskostnader och férseningar av
leverans.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Mer arbetstid behover laggas pa prioritering mellan olika projekt.

Ekonomiska konsekvenser

Svarigheter att halla projektbudget.

Vidtagna atgarder

Implementering av prioriteringsmdéten och dversyn av inkdpsstrategier.

Forseningar i leverans av projekt

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Brist pa projektledare med ratt kompetens, férlangda handlaggningstider p& grund av
resursbrist pa upphandlingsenheten. Flera upphandlingar tar langre tid pa grund av
overprovningar till exempel ramavtal for arkitekter och mark.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Kundférvaltningarna far inte tillgang till andamalsenliga lokaler vilket i sin tur paverkar
invanarna.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Hog arbetsbelastning for medarbetare pa férvaltningen nar manga uppdrag ar vakanta.

Ekonomiska konsekvenser

Projektavdelningen upparbetar inte hela budgeten vilket innebar minskade intékter i
forhallande till budgeten.

Vidtagna atgarder

Okat fokus pé projektuppféljning och prioritering av uppdrag i samverkan med
bestallande namnd. Rekryteringskampanj pagar samt att en arbetsgrupp ar framtagen
som har i uppdrag att lyfta fram lokalférvaltningen som arbetsgivare.

Energikris

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Pga varldslaget rader en osaker tillgdng pa energi. Det finns en risk att elanvandningen
Overstiger elproduktionen. El &r ett kritiskt behov for forvaltningen som férvaltningen inte
styr Qver.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Arbetstid behover laggas pa forberedelse och planering for ett eventuellt el-bortfall samt
forebyggande energibesparande atgarder. Okade media-kostnader som paverkar
hyreskostnaden.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Hog arbetsbelastning for medarbetare inom f a omrade energi respektive sakerhet.
Arbetstid behdver laggas pa forberedelse och planering for ett eventuellt el-bortfall samt
pa férebyggande energibesparande atgarder. Omprioritering av ordinarie
arbetsuppgifter.
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2.2
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Ekonomiska konsekvenser

Okade media-kostnader. Resurser har fatt prioriterats till detta arbete. Viss évertid som
en konsekvens men i huvudsak avser konsekvenserna att annat arbetsuppgifter inom f a
forvaltningens l&ngsiktiga energieffektiviseringsarbete och uppféljning har pausats.

Vidtagna atgarder

Planering av atgarder och arbetsgang vid pakoppling av el efter MFK. | forebyggande
syfte arbetat med planering och genomférande av energibesparande atgarder i syfte att
minska energianvandningen och effektbehovet infor vintern 2022/23.

Kommunfullméaktiges budgetmal

Organisationsmal

Goteborg har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Egenfinansieringsgraden av investeringar bor 6ver en rullande tiodrsperiod uppga till
minst 50 procent

Goteborg har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Indikator - Egenfinansieringsgraden av investeringar bor éver en rullande
tioarsperiod uppga till minst 50 procent

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022

Utfall/mal for 114 115 101
staden

Lokalnamndens arbete med kostnadseffektiva investeringar bidrar till att utgifterna
inte blir hogre an nédvandigt. Likasa bidrar lokalnamndens 6vriga verksamhet
genom att ha sa laga kostnader som mojligt och darmed bidra till att Goteborgs
Stad far positiva ekonomiska resultat.

Staden ska ha god ekonomisk hushallning i verksamheten

Lokalférvaltningen har sedan arets borjan infort sjalvkostnadshyra. Syftet &r att
sjalvkostnadshyran, till skillnad fran den tidigare funktionshyran, ska leda till starkt
kostnadsfokus for saval lokalnamnden som for namndens hyresgaster (stadens
forvaltningar och i viss man bolag).

For att sjélvkostnadshyran ska leda till nskat resultat krdvs en god och néra dialog
mellan lokalndmnden och hyresgésterna, for att tillsammans kunna planera
langsiktigt och gora avvagningar utifran fastigheternas skick, verksamhetens
behov, lokalférvaltningens genomférandekapacitet och hyresgésternas ekonomiska
mojligheter. Mycket arbete pagar fortfarande och namnden har flera uppdrag
kopplat till detta, som redovisas separat.
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2.2.1.2 Goteborgarna far valuta for skatten och en valfard med hog kvalitet

Effektivitetstal kommunal grundskola

Goteborgarna far valuta for skatten och en valfard med hog kvalitet

Indikator - Effektivitetstal kommunal grundskola

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022

Utfall/mal for 214 228 210
staden

Forvaltningen har inte, utifran indikatorernas karaktar, gjort nagra sarskilda
planerade insatser infor 2022.

Kostnad individ- och familjeomsorg

Goteborgarna far valuta for skatten och en valfard med hog kvalitet

Indikator - Kostnad individ- och familjeomsorg (kronor per invanare)

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022

Utfall/mal for 7 400 7 545 7 200
staden

Forvaltningen har inte, utifran indikatorernas karaktar, gjort nagra sarskilda
planerade insatser infor 2022.

Kostnad aldreomsorg

Goteborgarna far valuta for skatten och en valfard med hog kvalitet

Indikator - Kostnad aldreomsorg (kronor per invanare)

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022

Utfall/mal for 11101 11 185 10 400
staden

Forvaltningen har inte, utifran indikatorernas karaktar, gjort nagra sarskilda
planerade insatser infor 2022.
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2.2.1.3 Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen

Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022
Utfall/mal for 79 78 81
staden
Utfall/mal for 76 75 77 78
namnden

Medarbetarenkaten 2022 visar ett HME-varde pa 77 vilket ar en 6kning fran 2021
ars matning dar HME-vardet var 75. Utvecklingen for HME har varit:

e 2019:71
e 2020: 76
o 2021:75
o 2022:77

Arbetsmiljoarbetet i forvaltningen har genomforts enligt gallande rutiner. Tankbara
orsaker till det forbattrade resultatet kan vara utbildningen i inkluderande
arbetsplats samt forandringsledning. Utbildningen i inkluderande arbetsplats
vander sig till chefer och medarbetare. Den genomfors bade i forelasningsform
samt handledning for chefer. | samband med ny organisation for stadsutveckling,
NOS, har samtliga chefer samt medarbetare pa HR och kommunikation fatt
utbildning i férandringsledning. Syftet med utbildningen &r att fa grundlaggande
verktyg/ metoder om hur manniskor fungerar i férandringssituationer.

Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt

Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Sjukfrdnvaro kommunalt anstallda totalt

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022
Utfall/mal for 9,6 8,6 8,8 8,1
staden
Utfall/mal for 5,6 5 6 5
namnden

Lokalférvaltningen har en lagre sjukfranvaro jamfort med staden. Resultatet visar
en viss 6kning jamfort med samma period foregaende ar.

En av forvaltningens avdelningar har i flera ar arbetat med aktiviteter for friskare
medarbetare, aktiviteterna &r uppdelade i reagerande, forebyggande och framjande
och bestar bland annat av uthildningar till chefer i rehabiliteringsprocessen och
korttidsfranvaro och genomfarande av halsosamtal vid upprepad franvaro. Under
2022 har de omraden som haft hogst 6kning i sjukfranvaro fatt i uppdrag att
analysera sjukfranvaron for att identifiera punktinsatser.
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2.2.2 Overgripande verksamhetsmal

2.2.2.1 Goteborg byggs attraktivt, tatt och varierat

Maluppfyllelse
M God

Lokalférvaltningens strategi kopplad till malet ar att starka sin roll i
stadsplaneringsprocessens tidiga skeden. Forvaltningen har under aret:

o Deltagit i stadendvergripande arbete for tydligare styrning tex genom
Kommunal service i den integrerade modellen som utrett mojligheter att
tillgodose behovet av kommunal service i den téta staden, styrning for
skyfallshantering och buller, riktlinje i staden om beslutsnivaer vid
investering i och inhyrning av samt inriktning for att dga eller hyra
kommunala verksamhetslokaler.

e Okat samarbete med planerande forvaltningar kring fragor och
framtagande av underlag i tidiga skeden.

e Fortsatt samarbete med verksamhetsforvaltningar géllande exempelvis
samnyttjan och samlokalisering i syfte att férankra gemensamt
kunskapsunderlag, na samsyn och hantera eventuella malkonflikter.

e Utveckla strategisk fastighetsplanering och verktyg for att kunna bidra med
information i stadens samlade planering.

e Projektlett och tagit fram forstudier i tidigt skede pa uppdrag av
stadsledningskontoret. Tagit fram underlag i form av forstudier och
illustrationer under period av motsvarande avtalslésa ramavtalsomraden.

e En arkitekturpolicy ar under framtagande med syftet &r att skapa en
Overgripande inriktning éver hur férvaltningen varnar och utvecklar
miljoer. Policyn beskriver forvaltningens onskemal om den gestaltade
livsmiljén och arkitekturen for att undvika kvalitetsskillnader i projekt.
Underlaget tas fram i samarbete med kundftrvaltningar och
stadsbyggnadskontoret.

Analys av resultat:

Lokalfdrvaltningen har bidragit med genomférande- och byggherreperspektivet for
att identifiera ekonomiskt, socialt, miljo- och klimatmassigt hallbara lésningar och
forutsattningar nér staden planeras och exploateras. Forutséttningarna for planering
och genomférande har forbattrats och stérker stadens mojlighet att leverera battre
och mer andamalsenlig markanvandning for invanarna.

Forvaltningen har ocksa pa olika sétt arbetat for framtagande och
kunskapsspridning kopplat till styrningen av lokalforsorjning i tidiga
stadsutvecklingsskeden.
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2.2.3

2231

2.2.3.2

Namndspecifika mal fran KF

Lokaler som inte anvénds av staden ska avyttras.

Maluppfyllelse
M God
Analys av resultat

Vakansgraden i eget bestand uppgar till ca 1,8 % for perioden, vilket innebar en
okning av vakansgrad med 0,2 % jamfort med foregaende ars utfall. Under aret har
20 av totalt 54 vakanta lokaler hanterats enligt framtagen handlingsplan. Dessa har
antingen rivits, nyttjats som evakueringslokal, nyttjats som anvisningsboende,
overforts till annan ndmnd eller hyrts ut till kommunextern part.

En handlingsplan har tagits fram for samtliga vakanta lokaler och
lokalférvaltningen leder en samordningsgrupp med stadsledningskontoret och
fastighetskontoret som tréaffas en gang per kvartal. En gemensam SharePoint-yta
har skapats dar utsedda funktioner inom kundférvaltningarna har fatt behorighet.
Detta for att for att pa ett 6verskadligt satt kunna synliggora aktuella vakanta
lokaler i staden som finns mojliga att nyttja.

Samtliga vakanta lokaler behéver foras dialog om pa var- och hostdialogméte med

kundférvaltningarna for att kunna ge forutsattningar for ett effektivt lokalnyttjande.

Métt/Indikator  Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mevarde
Vakansgrad i 1,8 1,6 1,8 2
eget bestand

Lokalnyttjandet ska vara effektivt.

Maluppfyllelse
M God
Analys av resultat

Underlag for strategisk fastighetsplan har tagits fram for respektive skolndmnd och
dialog med respektive forvaltning fors I6pande.

Inom ramen for projektet konsekvenser ny hyressattning finns en utsedd
arbetsgrupp med uppdraget att synka underhall- och behovsplanering. | denna
arbetsgrupp medverkar representanter fran samtliga fackforvaltningar.
Arbetsgruppen har under varen arbetat fram ett utkast till en rapport som beskriver
synkningen och dar tva tydliga leveranspunkter har identifierats: pa var och host.
Arbetsgruppens rapport ar framtagen. De forsta var- och hostdialogmotena har
genomforts under aret dar underhallsbehovet har synkats med verksamhetens
lokalbehov utifran stadens befolkningsprognos.

Som en delprocess till den strategiska fastighetsplaneringen har ett forbattrat
arbetssatt inforts gallande underhallsplaneringen for fastighetsbestandet. Detta har
inneburit en omstéllning for att planera underhallsatgarder med storre
framforhallning, som medfor en forbattrad projektplanering i och med forbattrad
resurssattning och ekonomisk styrning.

Nya forum har under aret skapats och genomférts med Idrotts- och
foreningsforvaltningen, grundskolefdrvaltningen och utbildningsférvaltningen for
att synka underhallsbehov i lokaler som idag samnyttjas sa som idrottshallar och
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Overnattningslokaler. Synkningsméten har aven genomforts med
grundskoleforvaltningen och forskoleforvaltningen for de fastigheter dar bada
forvaltningarna bedriver verksamhet samtidigt.

Malet lokaler som inte anvands av staden ska avyttras har ocksa baring pa effektivt
lokalnyttjande.

Kvarstaende fragor att arbeta fram &r vilka forum och samarbetsformer som kravs
for att fa till den strategiska fastighetsplaneringen i staden. Implementera rutiner
och process for strategisk fastighetsplanering.

2.2.3.3 Namnden ska ligga i framkant nar det géller att bygga miljésmart,
ekonomiskt och brukarvanligt.

Maluppfyllelse
M God

Kommentar

Forvaltningen har arbetat med rubricerat budgetmal utifran nedanstaende delmal
(med grad av maluppfyllelse inom parentes):

e Bygga brukarvanligt och hallbart utifran ett livscykels- och
kostnadsperspektiv dar de styrande principerna ar forvaltningens tekniska
krav och anvisningar, TKA (viss maluppfyllelse)

e Miljoledningssystem och kompetens (god maluppfyllelse)

e Klimatneutralt och fossilfritt (god maluppfyllelse)

Hallbara, pedagogiska och verksamhetsnyttiga utemiljoer (god

maluppfyllelse)

Avfallsminimering (god maluppfyllelse)

Giftfria miljoer (god maluppfyllelse)

Biologisk mangfald (god maluppfyllelse)

Energieffektivisering (god maluppfyllelse)

I bilagan Namnden ska ligga i framkant nar det galler att bygga miljésmart,
ekonomiskt och brukarvanligt redogdr forvaltningen for analys.

Arsrapport 2022 namnder

15 (67)



2.2.4 Verksamhetsnara mal

2.2.4.1 Goteborg ar en jamlik stad med gemenskap och tillit.

Maluppfyllelse
Viss

Jamlik stad

Forvaltningen planerar for det strategiska arbetet for att bidra till en jamlik stad
(utifran Goteborgs Stads Plan for jamlik stad 2019-2022 och Géteborgs Stads
Program for jamlik stad 2018-2026). Fastighetsavdelningen har utbildats i Jamlik
stad och har under hosten 2022 arbetat med att ta fram strategier for genomforande.

Barns delaktighet

| samband med att Barnkonventionen blev svensk lag 2020 har
utvecklingsavdelningen tillsammans med grundskoleforvaltningen tagit fram ett
gemensamt utbildningskoncept om Barnkonventionen som anvénds for att utbilda
personal i bada forvaltningarna. Utbildningarna har resulterat i samarbete kring en
gemensam végledning for hur elevers delaktighet ska sékerstéllas i byggprocesser.
Végledningen har tagits fram genom en forvaltningsévergripande arbetsgrupp och
tva workshoppar med representanter fran skolledning och
grundskoleforvaltningens fastighetsavdelning samt fran lokalforvaltningens
projektavdelning och fastighetsavdelning. Vagledningen &r klar for beslut under
forsta kvartalet 2023.

Jamlik byggnation / inkluderande omkl&dningsrum

Forvaltningen har sedan 2021 anvisningar for inkluderande omkladningsrum i
tekniska krav och anvisningar. Det innebdr att skolors idrottshallar, forutom kdnade
omkladningsrum, ocksa far ett flexomkladningsrum med mojlighet att bade duscha
och byta om i ett utrymme. Inkluderande omkladningsrum har byggts pa tre skolor
och forvaltningen invantar utvardering fran dessa. Hittills visar de utvarderingar
som gjorts att de i stort fungerar bra, men pekar ocksa pa att en del justeringar
behover goras i byggnation, men ocksa i forhallningssatt och planering fran
berdrda skolor. Arbetet fortgar med att utveckla konceptet utifran dessa
erfarenheter. Férvaltningen har éven tillsammans med grundskoleférvaltningen
traffat ungdomsfullméktige for att ta del av deras synpunkter kring kroppslig
integritet i skolornas omkladningsrum rent generellt.

Jamstalldhetskrav i upphandling

Forvaltningen genomfor en pilot pa att stalla jamstalldhetskrav pa entreprendrer i
upphandling genom att kravstélla jamstalldhetsarbete hos de entreprendrer som
upphandlas. Syftet ar att 0ka jamstalldheten i byggbranschen genom att skapa
incitament hos anbudsgivare att méta upphandlingskraven och ¢ka sina aktiva
atgarder for jamstalldhet.

Analys

Férvaltningen behover fatta beslut om strategier for att bidra till det staden-
Overgripande arbetet Jamlik stad for att i nésta steg kunna genomféra dessa.

Né&r den gemensamma végledningen for barns delaktighet i byggprocessen &r
beslutad behdver rutiner skapas for att sakerstélla att den efterlevs. Dartill behdver
projektavdelningens medarbetare utbildning.

For att konceptet med inkluderande omkl&dningsrum ska kunna forbéttras och
utvecklas sa kravs att grundskoleforvaltningen levererar utvarderingar av hur
inkluderande omkladningsrum fungerar idag for att lokalférvaltningen ska kunna
vidareutveckla konceptet.
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3 Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv

2020 2021 2022
Total sjukfranvaro (%) 5,6% 5,0% 6.0%
Forvaltningsextern personalomsattning 8,8% 10,9% 12,8%
(%)
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for aret har 6kat jamfort med foéregaende ar fran 5 till 6
procentenheter. Nivan ar nu densamma som sjukfranvaron var fore pandemin. En
mojlig orsak kan vara att hemarbete har minskat och att de sociala kontakterna har
Okat.

Personalomsattning

Personalomséttningen bland forvaltningens anstallda for 2022 ar hogre &n aret fore.
Den uppgar till 12,8 % jamfort med 10,9 % under 2021.

Omeséttningen bland handldggare och ingenjorer ar hdgre an genomsnittet for
forvaltningen. Det ar 12 handlaggare och 25 medarbetare inom yrkesgruppen
ingenjorer, arkitekter med flera som valt att avsluta sin anstéallning pa
forvaltningen.

Rekryteringen har varit omfattande. 109 personer ar nya pa forvaltningen under
2022. Samma siffra foregaende ar var 63 personer, vilket innebar nara en
fordubbling.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet
Attrahera och rekrytera

Under pandemin infordes vaxelvist arbete hemma/pa kontoret i de verksamheter
dar det var majligt. Arbetsséttet har till stor del behallits eftersom det har visat sig
fungera val utifran fortsatt leverans av mal och uppdrag. Arbetssattet ar numera ett
led i att vara en attraktiv arbetsgivare.

Rekryteringsbehovet ar fortsatt stort. Det ar svart att hitta erfaren personal da
forvaltningen ar en av flera aktorer pa en konkurrensutsatt marknad. Antal
ansokningar per tjanst har minskat. Det har varit svart att rekrytera, framfor allt
chefer, upphandlare och specialister inom byggomradet.

Under aret har forvaltningen tagit emot feriearbetare, praktikanter och traineer.
Engagera och utveckla

Under aret har mycket fokus varit pa ny organisation for stadsutveckling - NOS.
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Chefsmatena under aret har varit ett viktigt forum dar cheferna fatt kontinuerlig
information. For att stirka ledarskapet med koppling till NOS och kommande stora
forandringar har samtliga chefer genomfort utbildning i férandringsledning.

Som ett led i forvaltningens kompetensfarsorjning fick alla chefer under aret gora
en inventering av kompetensbehovet samt den faktiska kompetensen pa enheterna.
Under 2023 fortsatter arbetet med analysen av inventeringen.

Ett drygt 20-tal chefer har under aret gatt utbildningen Utvecklande ledarskap, UL,
som omfattar fyra dagar. Utbildningen syftar till att utveckla ledarskapet bland
annat genom 0Okad sjéalvinsikt, motivation av medarbetarna och hur man skapar okat
engagemang och hogre effektivitet i organisationen. Forvaltningen har ocksa
genomfort en fordjupning av UL. Det sker genom tre handledningstillfallen i sma
grupper med syftet att ytterligare befasta och fordjupa insikterna fran utbildningen.
14 chefer har hittills deltagit.

Medarbetare med teknisk kompetens har fatt kompetenshojande utbildningar for att
hoja kunskapen i lagstiftning och for att utveckla kunskaper i vanligt
forekommande arbetsmoment. Utbildningarna i lagstiftning och regelverk har
bland annat avsett elinstallation och avflyttningsbesiktningar.
Utvecklingsutbildningar i arbetsmoment har rort service och reparation av vitvaror,
VVS-uthildning samt atgéarder for att motverka legionella. Kompetenssatsningar
har ocksa bestatt av studiebesok for att bredda kunskapen i byggnationsteknik och
markskotsel.

Var interna kommunikation dr avgorande for att skapa intern samhérighet och
extern tydlighet. Genom en medveten och éppen kommunikation via ledning och
chefer, tillsammans med nyheter och information i vara olika kanaler, skapar vi
intern stolthet och engagemang vilket bidrar till att vara en attraktiv arbetsgivare.

Halsoframjande arbetsplats och hallbart arbetsliv

Forvaltningens arbetsmiljomal ar att vara en halsoframjande arbetsplats dar alla
medarbetare ska uppleva arbetslivet som héllbart. Arbetet med “inkluderande
arbetsplats” har fortsatt. Forvaltningsledningen, HR och kommunikation,
avdelningssamordnarna, serviceavdelningen och fastighetsavdelningen har fatt
utbildning inom inkluderande arbetsplats. | samband med ny organisation for
stadsutveckling, NOS, har samtliga chefer samt medarbetare pa HR och
kommunikation fatt utbildning i férandringsledning.

Insatserna stod och radgivning via Falck Healthcare, friskvardstimme, blodgivning
pa arbetstid och utbildningar i HLR (hjart-lungréaddning) har genomforts.

3.1.3 Langsiktig kompetensforsorjning

For att mota utmaningarna inom kompetensforsorjning har forvaltningen arbetat
med en avancemangsrutin och ett delvis nytt satt att rekrytera.

Avancemang

En avdelning inom forvaltningen har under 2022 uppdaterat och arbetat med
rutinen géllande karridrutveckling for projektledare. Det finns en rutin for hur
avancemang sker mellan rollerna bitrddande projektledare, projektledare och senior
projektledare. Syftet ar att tydliggtra for medarbetare vilka kvalifikation och
formagor som kravs for att utvecklas i rollen som projektledare. Rutinen &r &ven ett
stod till chef vid helhetsbeddmning av medarbetares prestation, resultat och
utveckling utéver det arliga utvecklingssamtalet. Rutinen skapar tydlighet i
karridrutvecklingen for rollen som projektledare och &r en kompetensforsorjnings-
strategi fOr att skapa en medvetenhet om mojligheter till kompetensutveckling.
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3.2

3.2.1

Ny rekryteringsstrategi

En avdelning inom foérvaltningen har under varen tillampat en ny
rekryteringsstrategi med en samlad intresseanmalan till projektledartjanster pa
olika enheter. Det fanns ett behov av att tillsatta flertalet tjanster och genom en

intresseanmaélan ville man skapa en 6ppen och enkel vég in for kandidater att soka
till lokalférvaltningen. Enhetschefer arbetade tillsammans for att 16pande ta kontakt

och intervjua intressanta kandidater som uppfyllde kravprofilen. Initiativet var
mycket lyckosamt da det inkom ett stort antal ansokningar och flera intressanta

kandidater.

Ekonomisk uppfdljning

Analys av arets utfall

Resultatredovisning i sammandrag

Resultat (mnkr) Bglézlzut Bg(c)zlzgzet Avvikelse Bgla;llut Bglg;:)ut

Intakter 3429,3 32745 154,7 3331,0 32346
Kostnader -3453,2 -3274,5 -178,6 -3282,2 -3089,1
Kommunbidrag 0,0 0,0 0,0 -48,6 -146,1
Resultat -23,9 0,0 -23,9 0,2 -0,6
Eget kapital 56,1 80,0 -23,9 80,2 105,9

Ekonomiskt utfall 2022

Arets resultat uppgér till -24 mnkr, vilket innebér en negativ avvikelse mot budget
med 24 mnkr.

De senaste prognoserna har forvaltningen bedomt ett nollresultat for aret. Det
negativa resultatet beror pa att tva storre kostnader uppkommit sent under aret som
forvaltningen inte kunnat ta i beaktning. Det handlar dels om beslut att fran och
med 2022, i enlighet med redovisningsrekommendationer, resultatfora
detaljplanekostnader. Det forsamrar resultatet med cirka 9,5 mnkr. Dels beror det
pa att under slutet av aret blev ett storre projekt avbrutet och med det resultatfordes
en sa kallad forgaveskostnad pa ca 15 mnkr.

Jamfort med budget har forvaltningen kostnadsokningar pa 14 mnkr for tillsyn och
skotsel, 21 mnkr for media och 38 mnkr for dvriga kostnader (dérav bland annat
kostnaderna ovan). Dessa kostnadsokningar kompenseras dels av okade bidrag pa
10 mnkr och dels av forsakringsersattningar pa 22 mnkr. Bidragen &r framst till
foljd av momsintékt, projektrelaterade bidrag samt ersattning for hoga sjukloner i
borjan av aret. Pa grund av framskjutna underhallsatgarder redovisar forvaltningen
ett lagre utfall &n budgeterat med ca 10 mnkr, vilket forbattrar resultatet.

Analys jamfort med samma period féregaende ar

Utfallet for 2021 uppgick till +0,2 mnkr vilket ger en avvikelse jamfort med arets
resultat p& -24,1 mnkr. Arets negativa avvikelse p& narmare 24 mnkr forklaras
framst av de Gvriga kostnader som inkommit i slutet av aret, se beskrivning ovan.
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3.2.1.1 Kostnader for underhall, reparationer samt tillsyn och skétsel

Belopp i mnkr Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse

Tillsyn och skétsel 279 272 -7
Reparationer 92 91 -1
Planerat underhall 236 252 16
Total Kostnad 607 615 8

I tabellen ovan redovisas samtliga kostnader for det egna bestandet vilket innefattar kostnader for egen personal,
material och kdpta tjanster

Tillsyn och skétsel

Forvaltningen har ett underskott pa 7 miljoner kronor jamfort med budget pa grund
av dyrare avtal och direktupphandlingar vid avtalsléshet samt att férvaltningen har
utfort fler tillsyn- och skotselatgarder. Dessutom har faktiska kostnadsnivaer med
anledning av inflationen dverstigit det index som anvants i budgetarbetet.

Under aret har det tillkommit fler uppdrag exempelvis tillkommande
badanlaggningar, iordningstallande for flyktingmottagning, atgarder med anledning
av elkris och legionella med mera samt kostnader for tomstallda lokaler. Dessutom
utforde forvaltningen tillsyn och skétsel av sprinkler pa Boende med Sarskilt
Service (BmSS) vilket inte var budgeterat.

Reparationer

Forvaltningen har ett underskott pa en miljon jamfort med budget, vilket beror pa
dyrare avtal, 6kning av reparationsarenden samt att de faktiska kostnadsnivaerna
med anledning av inflationen 6verstigit det index som anvants i budgetarbetet.
Forvaltningen har dessutom en 6kning pa kopt tjanst pa grund av franvaro av egen
personal samt har utfort fler reparationer pa inbrottslarm an budget.

Planerat underhall

Under 2022 har lokalférvaltningen levererat en stor volymokning gallande
planerade underhallsatgarder, vilket &r ett resultat av att processen for att bestélla
fram underhallsatgarder arbetades om under 2021. Okningen har dock skett i form
av projekt som finansieras av reinvesteringsmedel, medan utfallet mot
driftsresultatet minskat nagot gentemot tidigare ar och understiger aven budget
2022.

En anledning till att budgeterade medel for planerat underhall inte har arbetats upp
ar ett minskat behov av akuta atgarder inom SRO till féljd av de senaste arens
genomforda underhall, men dven pa grund av att atgarder skjutits upp med
anledning av forsenad upphandling av ramavtal och langa leveranstider pa
komponenter. UtGver detta har dven atgarder efter inventering av skyddsrum,
legionellaférebyggande atgarder och utbyten av ammoniakkylskap inom vard- och
omsorgshoenden haft lagre ekonomisk paverkan pa 2022 &n prognosticerat.
Atgarderna inom dessa omraden &r i gdng och kommer att ha stérre ekonomisk
effekt pa 2023.
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3.2.2

Investeringsredovisning

3.2.2.1 Investeringar

Utfall Budget
Belopp i mnkr szggg ngzgzet Avvikelse 2021- 2021-
2022 2025
Inkomster 1 0 1 10 0
Utgifter 1920 2865 -945 3846 16 460
- varav 831 865 -34 1304 6060
reinvestering
- varav 1089 2 000 -911 2542 10 400
nyinvestering
Netto 1919 2865 -946 3836 16 460

Utfallet for re- och ersattningsinvesteringar summeras till 831 miljoner kronor.
Under aret har forvaltningen sett effekt av den forandringsprocess som tidigare
implementerats vad géller planering och bestallning av langsiktiga
underhallsatgarder. En hogre utfallstakt har noterats under hela aret i jamforelse
med forgaende ar och i delarsrapport mars och augusti prognostiserades utfallet
tillika budget pa 865 miljoner kronor.

| samband med delarsrapport augusti valde forvaltningen att géra en omfordelning
inom volymen genom att sanka ersattningsinvesteringsprognosen fran 150 miljoner
kronor till 5 miljoner kronor. Sankningen beror pa att projekt gjorts om till
forlangningsrenoveringar och darmed hanterats som reinvesteringsprojekt. Den
hoga utfallstakten gjorde dock att prognossankningen som avsag
ersattningsinvesteringar i stallet prognostiserades inom reinvesteringsvolymen och
darmed sanktes inte prognosen pa totalen.

Utfallet for nyinvesteringskostnader 2022 uppgar till 1 089 miljoner kronor vilket
skiljer 911 miljoner kronor fran beslutad budget pa 2 000 miljoner kronor. Under
2022 har forvaltningen sankt prognoserna flertalet ganger. Redan under
delarsrapporteringen i mars sanktes prognosen till 1 500 miljoner kronor for att
slutligen justeras till 1 100 miljoner kronor i samband med prognos i oktober 2022.
Viss omfordelning inom investeringsomradena har skett.

Radande marknadslage med kostnadsokningar paverkar framfarten i projekten.
Detta i kombination med minskade befolkningsprognoser har ocksa bidragit till
forskjutningar av tidsplaner. | och med kostnadsokningarna krévs ett tatt samarbete
med bestéllande nd&mnd for att se 6ver produkten. Forvaltningen har &ven under
delar av aret haft resursbrist i form av seniora projektledare.

Befolkningsprognosen visar pa lagre fodelsetal i Goteborgs Stad vilket leder till att
flera projekt har skjutits pa i tiden, vilket ocksa paverkat arets utfall.
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Investeringsredovisning per omrade

Investeringsomrade, mnkr Utfall 2022 Budget 2022
Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster
Forskola 441 0 675 0
Grundskola 1063 0 1530 0
Gymnasieskola 145 0 175 0
Aldreboende 98 0 165 0
Boende med séarskild service 104 0 210 0
(BMSS)
Ovrigt* 69 1 110 0
Summa 1920 1 2865 0
Forskola

Utfallet for forskola summeras till 441 miljoner kronor, varav 255 miljoner kronor
avser nyinvestering och 186 miljoner kronor reinvestering. Avvikelsen fran budget
ar totalt 234 miljoner kronor varav 210 miljoner kronor avser nyinvesteringar.

For reinvesteringarna ar avvikelsen 24 miljoner kronor fran budget. | augusti
sanktes prognosen for ersattningsinvesteringarna fran 150 miljoner kronor till 5
miljoner kronor, trots detta ar utfallet i linje med den beslutade budgeten da
atgarderna i det stora hela fortsatt som planerat men som forlangningsrenoveringar.

Grundskola

Inom omrade grundskola blev utfallet 1 063 miljoner kronor, dar 699 miljoner
kronor avser nyinvestering och 364 miljoner kronor avser reinvestering.
Avvikelsen fran budget &r totalt 467 miljoner kronor. For reinvesteringarna noteras
ett hogre utfall gentemot budget med 84 miljoner kronor medan nyinvesteringarna
ar 551 miljoner kronor fran budget.

Gymnasieskola

For omrade gymnasieskola noteras utfallet till 145 miljoner kronor. Avvikelsen
fran budget &r totalt 30 miljoner kronor. Utfallet bestar till storst del av
reinvesteringsatgarder som noterades till 139 miljoner kronor. Viss omfordelning
inom nyinvesteringsvolymen har skett.

Aldreboende

Utfallet for omrade aldreboende summeras till 98 miljoner kronor.
Reinvesteringsatgarder majoriteten av utfallet pa totalt 81 miljoner kronor.
Avvikelsen fran budget pa helhet ar 67 miljoner kronor.

Boende med sarskild service (BmSS)

Omrade BmSS har ett utfall pa totalt 104 miljoner kronor varav 76 miljoner kronor
avser nyinvesteringar. Den totala avvikelsen fran budget ar 106 miljoner kronor.
Utfallet for reinvesteringarna blev 28 miljoner kronor, vilket ar en avvikelse pa
totalt 2 miljoner kronor fran budgeten pa 30 miljoner kronor.

Ovrigt

Omradet 6vrigt noteras utfall pa 69 miljoner kronor. Utfallet for ny- och
reinvesteringar ligger pa 36 respektive 33 miljoner kronor. Avvikelse mot budget
blev totalt 41 miljoner kronor.
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Re- och ersattningsinvesteringar beslutade av lokalndmnden

Investeringso A Prognos Budget 2021-
mrade. mnkr Arets utfall Budget helar 2021-2025 2025

Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink
Sékerhet 1 0 3 0 32 0 42 0
Inre funktioner 341 0 258 0 1058 0 919 0
Yitre 226 0 230 0 1627 0 1944 0
funktioner
Installationssy 124 0 115 0 748 0 1013 0
stem
Storkok & kok 12 0 16 0 56 0 72 0
Markanlaggnin 99 0 64 0 187 0 176 0
gar
Myndighetskra 17 0 11 0 71 0 64 0
v
Tillaggsavtal 10 0 17 0 85 0 106 0
Ej 0 0 1 0 16 0 24 0
fastighetsrelat
erat
Ersattningsinv 1 0 150 0 410 0 1700 0
esteringar
Summa 831 0 865 0 4290 0 6060 0

Re- och ersattningsinvesteringar per verksamhetsomrade

Investeringso ° Prognos Budget 2021-
mrade, mnkr | Aretsutfall | Budgetheldr | 50505005 2025

Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink
Forskola 186 0 210 0 1270 0 1670 0
Grundskola 364 0 280 0 1313 0| 2580 0
Gymnasieskol 139 0 170 0 296 0 795 0
a
Aldreboende 81 0 105 0 713 0 555 0
Boende med 28 0 30 0 252 0 155 0
sarskild
service
(BMSS)
Ovrigt 33 0 70 0 446 0 305 0
Summa 831 0 865 0 4290 0 6060 0
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Nyinvesteringar per verksamhetsomrade

Investeringso A Prognos Budget 2021-
mrade. mnkr Arets utfall Budget helar 2021-2025 2025

Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink
Forskola 255 0 465 0 1886 0 2435 0
Grundskola 699 0 1250 0 4870 0 6180 0
Gymnasieskol 6 0 5 0 124 0 10 0
a
Aldreboende 17 0 60 0 459 0 710 0
Boende med 76 0 180 0 672 0 865 0
sarskild
service
(BMSS)
Ovrigt 36 1 40 0 393 10 200 0
Summa 1089 1 2000 0 8404 10 1040 0

0
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3.2.2.2 Projektuppfélining

Investerings- och exploateringsprojekt av vasentlig betydelse

KF- Total
Projekt besl Ack. utfall projektprogno Projektbudget Slutar
ut S

(mkr) (J/N) Ink Utg Ink Utg Ink Utg

Gunnestorp | N 1 300 300 2026
sskolan F-6

Gardsassko | N 241 290 290 2024
lan (flera
etapper)

Lundbyskol N 323 595 563 2024
anny 7-9
skola,
traningssar
och
kulturskola
amt
idrottshall

Noleredskol | N 2 329 329 2026
an F-6

Nya N 3 342 285 2026
Gardstenss
kolan F-6

Nybyggnad

Nya N 22 307 310 2025
Pavelundss
kolan
utbyggnad

Robertshoj N 285 293 306 2022
dsgatan ny
F-9 skola

Silverkallan J 1 - - 2022
ABO

Skytteskola | N 316 317 333 2021
n ny skola
F-9
Utby N 0 345 345 2030
nybyggnad
VOB

Akeredssko | N 18 305 307 2025
lan

Silverkallan

Projektet ar ett inhyrningsuppdrag dar forvaltningen hyr in lokaler for ett vard- och
omsorgsboende och en F-6 skola i samma byggnad. Projektet &r en
kombinationsbyggnad for tva verksamheter vilket gor att ytor for storkok,
vaktmasteri, stad och leveranser, idrottshall, matsal och skolgard kan anvandas av
bada verksamheterna. Budgetramar har inte hallits pa grund av att behovsbilden
forandrats och tillaggsbestéliningar genomforts. Skolan dppnades i november 2022.

Harlandatjarnskolan

Projektet &r en F-9-skola for cirka 560 elever med idrottshall, tillagningskék och
med lokaler for kulturskolans verksamhet. Harlandatjarnskolan ar det andra
projektet som genomférdes i ett av forvaltningens strategiska partneringprogram.
Byggprocessen har fungerat bra trots att omvarldsfaktorer sésom pandemi,

Arsrapport 2022 namnder 25 (67)



materielleveranser och kostnadsokningar paverkat branschen. Slutbesiktning
gjordes i maj och elever har borjat flytta in i lokalerna. Projektet har levererats
inom tidplan och budget.

Nya Lundbyskolan

Skolan byggs for 650 elever i arskurs 7-9 varav 20 platser anpassade for elever i
grundsarskola. Skolan inrymmer aven kulturskola, tva sporthallar och
Lundbygymnasiets gamla aula. Det har skett en prisokning som framst beror pa
kostnadsokning av material samt att kostnaderna fér ombyggnation av &ldre
skolbyggnad blev blivit hégre &n forvantat. Atgarder for minskade kostnader
kommer att presenteras pa styrgrupp i februari 2023. Slutbesiktning planeras att
genomforas i december samma ar.

Torslandaskolan

Skolan byggs for 607 elever i arskurserna F-6 varav 27 platser ar anpassade for
elever i sérskola och traningssérskola. En 6verklagandeprocess i
upphandlingsskedet fordrojde byggstart drygt ett ar. Med skolans tema ”Virldens
bésta skola nir det regnar” ska regnvattnet anvindas som en resurs till pedagogik,
larande och lek. Den nya skolan planeras att dppna hostterminen 2024. Skolan
forvéntas levereras inom budget.

Utbyggnad av nya Pavelundskolan

Pavelundsskolan &r en 7-9-skola som ska byggas ut pa grund av att byggnaden har
for sma ytor for sitt befintliga elevbestand. Ett bygglov har fatt avslag och darfor
har en ny ansokan gjorts for en lagre byggnad med lekyta pa taket. Inflytt i nya
lokaler sker tidigast vid terminsstart host 2025 och entreprenaden beréknas vara
helt klar var 2026. Planerad tidplan kan hallas om ingen ny 6verklagan gors.
Projektet forvantas levereras inom budget.

3.2.3 Uppfoljning av erhallna statsbhidrag

Erhallen
ersattning
Specialdestinerat/riktat CENE| ] Spe.CKOd Bidragsgivare (tex
: uppbokad (obligator
statsbidrag . Skolverket)
fordran iskt)
avseende
2022 (tkr)
Corona 1075 9B70 XSFK
Ukraina 456 9B75 XSMV
Massflyktsdirektivet 203 9034 XSMV
Lénebidrag 300 XSAM
ReCirculate 807 7824 XSXX
SolVis- verktyg for visualisering
av och kunskapsspridning om 640 6880 XSXX
solelproduktion
Projekt Vinnova - Hampakalk 193 9081 XSXX
Projekt Vinnova - Lerskiva 200 9083 XSXX
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3.3

3.3.1

3.3.2

Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Uppféljning av projekt inom gréna obligationer

Grona obligationer &r en del av EU:s taxonomiférordning och anvands som ett
styrmedel och incitament for att driva pa mer klimatsmarta byggsatt och losningar

for att nd klimatmalen.

Genom att bygga energieffektiva fastigheter kan forvaltningen mérka investeringen
med Grona obligationer. Forvaltningen bidrar hittills med en projektportfélj pa
cirka 5,7 miljarder kronor av stadens totala portfolj for Grona obligationer pa cirka

18,25 miljarder kronor.

Kostnader
. Utfall Prognos Total
el 2022 2023 budget
Totalt av samtliga projekt med mérkning av 571958 544 890 678 106
Grona obligationer 198 708 653
Se bifogande fil "Sammanstélining 202212"
Matetal milj6
Beraknat
Projekt Matetal Lngglzl utfall
2023

Hallbarhetslankade l1an

| stadens hallbarhetslankade lan faststalls rantan utifran uppfyllanden av tre
klimatmal och ett socialt mal. Ett av klimatmalen &r direkt kopplat till
lokalforvaltningens energieffektiviseringsplan och de mal som finns uppsatta dar
och som arligen foljs upp.

For 2022 landade forvaltningen pa ett PE-tal (priméarenergital) pa 172,7 kWh/m2
vilket ar under malet pa 175,4 kWh/m2.

Energieffektiviseringsarbetet pagar enligt forvaltningens energieffektiviseringsplan
2021-2030. Efter 2021 ars uppgang, som bedéms vara en atergang till ett
normallége efter pandemin, foljer en nedgang enligt plan ar 2022. Den langsiktiga
nedatgaende trenden fortsatter och primarenergitalet ar fortsatt under det arliga
delmalet for att na det langsiktiga malet vid slutet av den har planperioden (2021
2030). Nuvarande plans mal &r att under perioden mellan 2012 och 2030 ha
minskat elenergianvandningen med 25 % och varmeenergianvandningen med

35 %.
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3.3.3

3.34

3.34.1

Energianvandning
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- Utfall PE 197,1 189,7 173,8 179,1 172

Mal PE Utfall PE

Kriskommunikation

Kriskommunikationsplanen har genomarbetats under 2022 och bilagts till
forvaltningens krisberedskapsplanen.

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Ny princip for hyresséattning

Lokalndmnden inforde enligt beslut i kommunfullmé&ktige en ny princip for
hyressattning for namndens verksamhetslokaler fran och med 2022 som under aret
har debiterats hyra i enlighet med den nya principen.

Berékningen av sjalvkostnadshyran har till stor del hanterats av en konsultfirma,
liksom sammanstéllning av flerarsprognoser for namndens lokalkostnader. I slutet
av 2022 paborjades arbetet att lokalforvaltningens egen personal sjalvstandigt ska
kunna hantera den databas som anvands fér berakningarna. Forvaltningen
konstaterar att det kraver goda kunskaper i programmering och att forvaltningen
inte har den kompetensen. En forstudie har darfor inletts for att hitta en annan
systemldsning som forvaltningens egen personal kan hantera. Parallellt pagar
arbete med uppdragen inom utvecklad ekonomistyrning och de forandringar i
hyresséttningen som kommunfullmaktige beslutade i maj 2022. Behovet av ett nytt
systemstod innebar att flera av uppdragen inom utvecklad ekonomistyrning
kommer att behova ta langre tid &n kommunfullmaktige angett.

Berakningen av flerarsprognoser behover forbattras eftersom kvaliteten pa det
berdkningsarbete som nu anvands inte &r fullgod. Den nya stadsfastighetsndmnden
behover ddrmed Overta detta uppdrag och slutfora det under 2023.
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3.34.2

3.3.4.3

3.3.5

Projekt minska storningar i lokaler for forskoleverksamhet genom att
forbattra serviceanmalningsprocessen

Forskolefdrvaltningen och lokalférvaltningen inledde hosten 2021 ett
utvecklingsprojekt med syfte att identifiera stérningar i
serviceanmalningsprocessen och identifiera atgarder for att minska storningarna.
De medarbetare som har deltagit i projektet bestar av vaktmastare, kundmottagare,
tekniker, enhetschefer, samordnare med ledning av processutvecklare. Deltagarna
har identifierat aktiviteter for att minska stérningar i serviceanmélansprocessen hos
bada forvaltningarna och infort forbattrande atgarder. Projektet har ocksa
identifierat ett behov av forebyggande atgarder i form av information och
utbildningar i bada forvaltningarna, vilket arbetas med i forvaltningarnas processer.
Projektet har sett ett behov av att fortsatta med natverkstraffar for att 6ka och
utveckla samarbetet.

Forvaltningen och grundskoleforvaltningen har paborjat ett arbete som ska
intensifieras under ar 2023.

Webbfelanmaélan u-portal

Forvaltningen har sedan i maj ny teknisk plattform for webbfelanmalan. Cirka

40 % av serviceanmdalningar kommer in via webben medan resterande sker via
telefon. Den nya webbfelanmalan U-portal bestar av flera nya funktioner,
exempelvis att anmalaren kan folja sitt arende genom processen, det gar att bifoga
foton samt att anmélan kan goras fran flera tekniska plattformar. Den
understkningen som har gjorts visar att kunden har upplevt det smidigt att gora
webbfelanmalan. Hittills har telefonsamtal inte minskat till fordel for
webbfelanmalan, anledningen till att man inte ser att samtalen minskar ar bland
annat att forvaltningen har en ékning av serviceanmaélan i stort. Webbfelanmalan ar
en effektivisering for kund men for forvaltningen kréavs det en del administration
for att sdkerstélla att anmélan hanteras enligt serviceanmalningsprocessen.
Systemet &r under utveckling och fler anpassningar gors for att det ska fungera
optimalt fér kunden.

Krisledningsplaner och beredskapsplaner

Hur framskrider arbetet med beredskapsplanerna?

Beredskapsplanen faststalldes av lokalndmnden i nov 2022. Planen ska omarbetas
nagot for att ga upp i Stadsfastighetsnamnden under 2023.

Har ni reviderat era krisledningsplaner under 2021-2022?

Ja
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4.1

Bokslut

Sammanfattande analys
Resultat 2022

Avrets resultat uppgar till -24 miljoner kronor, vilket innebér en negativ avvikelse
mot budget med 24 miljoner kronor.

De senaste prognoserna har forvaltningen bedémt ett nollresultat for aret. Det
negativa resultatet beror pa att tva storre kostnader uppkommit sent under aret som
forvaltningen inte kunnat ta i beaktning. Det handlar dels om beslut att fran och
med 2022, i enlighet med redovisningsrekommendationer, resultatfora
detaljplanekostnader. Det forsamrar resultatet med cirka 9,5 miljoner kronor. Dels
beror det pa att under slutet av aret blev ett storre projekt avbrutet och med det
resultatférdes en sa kallad forgaveskostnad pa cirka 15 miljoner kronor.

Jamfort med budget har forvaltningen kostnadsékningar pa 14 miljoner kronor for
tillsyn och skotsel, 21 miljoner kronor f6r media och 38 miljoner kronor for dvriga
kostnader (darav bland annat kostnaderna ovan). Dessa kostnadsokningar
kompenseras dels av okade bidrag pa 10 miljoner kronor, dels av
forsakringsersattningar pa 22 miljoner kronor. Bidragen ar framst en foljd av
momesintakt, projektrelaterade bidrag samt ersattning for hdga sjukloner i bérjan av
aret. Pa grund av framskjutna underhallsatgérder redovisar forvaltningen ett lagre
utfall &n budgeterat med cirka 10 miljoner kronor, vilket férbattrar resultatet.

Analys jamfort med samma period foregaende ar

Utfallet for 2021 uppgick till +0,2 miljoner kronor vilket ger en avvikelse jamfort
med rets resultat pa -24,1 miljoner kronor. Arets negativa avvikelse p& ndrmare 24
miljoner kronor forklaras framst av de 6vriga kostnader som inkommit i slutet av
aret, se beskrivning ovan.

Balansrakning

Lokalnamnden har sedan 2014 valt att inte redovisa nagon balansrékning, med
hanvisning till stadens likviditetshantering och dess paverkan pa balansrakningen.
Forvaltningen konstaterar att stadens anvisningar i arsrapporten inte staller krav pa
balansrékning.

Eftersom namnden har betydande tillgangar &r forvaltningens bedémning att det &r
lampligt att inkludera balansrakning i arsrapporten, men eftersom rutiner for detta
saknas och namnden avslutas 2022 har forvaltningen valt att &ven i ar rapportera
utan balansrékning.

Eget kapital

Eftersom lokalnamnden upphar har forvaltningen inte gjort nagon analys av det
egna kapitalet, utan konstaterar att det negativa arsresultatet sanker det utgaende
egna kapitalet.
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4.2

Resultatrakning

Resultatrakning Bokslut Budget ﬁgz.slut Prognos g\c/)\liélut ) Bokslut
(tkr) 2022 2022 - budget 2022 prognos 2021
Hyresintakter 3072 755 3070 424 2331 3073 400 -645 3097 965
Bidrag 33069 22 997 10 072 29 442 3627 29 753
Egrsak””gsersatt”' 22 067 0 22 067 20 000 2067 8 460
Ovriga intakter 9999 1070 8929 2146 7 854 5271
t';‘:”d“ppdrags'mék 141 514 38 197 103 318 37 697 103 818 112 153
Investeringsrelater 149 858 141 852 8 006 143578 6 280 77 390
ade intakter
Intakter 3429 263 3274 540 154 724 3306 262 123 001 3330 992
Personalkostnader -376 632 -380 283 3650 -369 614 -7 018 -351 416
Tidsaktivering 53821 56 700 2879 49 956 3865 47 741
investeringsprojekt
Lokalkostnader -900 123 -876 255 -23 868 -897 168 -2 955 -849 779
Reparation 52 525 -48 313 4212 -49 262 3263 -48 940
Forsakringspremier -36 500 -36 536 36 -36 960 460 -35 000
Ovriga kostnader -132 575 -94 593 -37 983 -100 156 -32 420 -84 250
El, uppvarmning -271 979 -251 299 -20 680 -265 614 -6 365 -273 650
och vatten
Planerat underhall -185 350 -196 000 10 650 -189 000 3650 205 174
Tillsyn och skétsel -193 439 -179 303 -14 136 -187 762 -5 677 -184 634
Skador -10 503 -11 906 1404 -8 906 -1 596 -10 075
E:ggr“ppdrags"w -128 271 -31741 -96 530 -31 241 -97 030 -101 155
Investeringsrelater -144 110 -141 852 -2 258 -146 025 1915 -199 958
ade kostnader
Rérelsekostnader 2378186 | -2191382 | -186805 | -2231752 146 434 | -2 296 289
Rorelseresultat
fore 1051 077 1083 158 -32 081 1074 510 23433 1034 703
kapitalkostnader
Avskrivningar -921 980 -922 295 315 -921 570 -410 -811 459
Réantekostnader -
communiAn -152 975 -160 863 7888 -152 940 -35 -174 406
Finansiella intékter 47 0 47 0 47 51
och kostnader
Kapitalkostnader -1 075 002 -1 083 158 8 156 -1 074 510 -492 -985 917
Beslutade
kommunbidrag 0 0 0 0 0 -48 600
Kostnader 3453188 | -3274540 | -178649 | -3 306 262 146 926 | -3 330 806
Resultat 23925 0 23925 0 23925 186
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5 Styrinformation till namnden

Vasentliga styrinformation till ndmnden

Under vintern rader en oséker tillgang pa energi. Om elanvandningen skulle
dverstiga tillgangen sa finns risk for manuell forbrukningsfrankoppling (MFK) fran
elnatet. Forvaltningens arbete kring elférsorjningen har varit i tva delar;
forebyggande arbete med energibesparande atgarder samt sakerhetsarbete kring en
eventuell MFK.

Arbete med energibesparande atgarder

Den 27 oktober beslutade kommunfullméktige (Protokoll Kommunfullmaktige,
handling 22 nr 196) att ge samtliga namnder och bolag i uppdrag att férbereda och
genomfora energieffektiviserande och energibesparande atgarder i syfte att minska
energianvandningen och effektbehovet infor vintern 2022/23. | beslutet framgar att
sérskild hansyn ska tas till boenden och férskolor och skolor.

Foljande mal sattes:

1. Goteborg Stad ska spara 5 % av sin totala elférbrukning med fokus pa
hoglasttimmar

2. Goteborg Stad ska spara 10 % av sin totala elforbrukning med fokus pa
hoglasttimmar

3. Goteborg Stad ska spara fjarrvarme med fokus pa hoglasttimmar under kall
véderlek.

Samtliga mal ska ha samma period tidigare ar under normala foérhallanden under
tidsperioden den 1 december, 2022, till och med den 31 mars, 2023, som
referensvarde.

Atgarderna klassificeras enligt en atgérdstrappa:

1. Atgérder utan paverka pa verksamheten.
2. Atgarder som medfér minder verksamhetspéverkan.
3. Atgarder som medfor storre verksamhetsétgérder.

Lokalforvaltningen med hyresgéster anvander cirka 40 % av den totala el-
anvéndningen inom stadens forvaltningar och bolag och ar darmed en mycket
betydande part avseende stadens el-anvandning. | november tillsatte
lokalférvaltningen en arbetsgrupp fér samordning av det akuta
energieffektiviseringsuppdraget.

Arbetsgruppen har arbetet enligt arbetsprocessen:

1. Forstudie: Samla in idéer och uppslag, ta fram underlag, bedéma insats,
effekt och verksamhetspaverkan.

2. Handlingsplaner och redovisning: Sammanstélla handlingsplaner for
diskussion och beslut ihop med hyresgéster, redovisning av atgarder till
SLK.

3. Atgérd: Planering och genomférande av atgérder inom driftorganisationen

Hittills finns cirka 45 uppslag. Fokus har hittills varit pa insatser som har ingen
eller liten paverkar for hyresgasterna, sa som att optimera drifttider och se till att
anlaggningar som inte anvands ar avstangda. Det har dock visat sig att det &r svart
att hitta snabba enkla atgarder som ger besparingseffekt utan att det skulle paverka
hyresgasten negativt.
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Lokalférvaltningen har tillsammans med hyresgasterna minskat elanvandningen
under december 2022 med cirka 2,1% jamfort med aret innan, och justerat for att
det varit olika vaderforhallanden. Jamfort med december 2019 har elanvandningen
i stallet 6kat med 0,6 %, men samtidigt har da &ven fastighetsbestandet med
forvaltade energiabonnemang okat med drygt 20 000 m2, motsvarande cirka 1 %.

Anvandningen av fjarrvarme minskade med 7,5 % jamfort med aret innan,
normaldrskorrigerat for olika vaderforutsattningar. Jamforelsen av elanvandningen
for vintern 2022 ska goras mot en period av normala forhallanden for tidigare ar,
men under aren 2020 eller 2021 minskade elanvandningen kraftigt, troligtvis med
stor paverkan av pandemin. Det finns darfor inga bra jamforelsetal, utan detta ar
preliminéra tidiga resultat som kommer slutrapporteras forst i april 2023.

Sakerhetsarbete kring en eventuell MFK

Sakerhet har tittat pa olika scenarier och pa en dvergripande niva bedomt hur
forvaltningens fastigheter kan bli paverkade vid en eventuell MFK. Forvaltningens
krisledningsgrupp har samlats vid tva tillfallen for att behandla fragan. Det har
konstaterats att det mesta av forvaltningens arbete kommer ta vid nar pakoppling
sker efter en MFK och det ar det skedet som forvaltningen planerar for.
Kommunikation kring konsekvenser for hyresgasterna har skett med
kundfdrvaltningarna som planerar for hur verksamheten ska kunna bedrivas under
tiden som elen ar frankopplad.

Lindebovégen 1, forskola

Under 2022 har de skador som uppstod i samband med en renovering av
forskolebyggnaden pa Lindebovagen 1 under senhdsten 2021 aterstallts.
Verksamhet kan nu bedrivas och forskolebarnen som evakuerades ar ater i
lokalerna. Lokalforvaltningen har under 2022 fatt tillbaka 22,3 miljoner kronor via
forsékring hos Gota Lejon, for de omfattande skadorna. Prognosen for
forsakringsarendet ar 23 miljoner kronor.
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5.1

5.1.1

Grunduppdraget

Fastighetsforvaltning

Fastighetsforvaltning
Lokalforvaltningen ska forvalta stadens verksamhetslokaler och sérskilda bostéder
pa sa sétt att offentlig verksamhet kan bedrivas pa ett effektivt och andamalsenligt

satt. | uppdraget ingdr att vara mellanhyresvard for inhyrda lokaler och bostéader.

Forvaltad

yta (kvm 2022 2021 2020 2019 2018 2017

BRA)

Egenagd 1778 1759 1740 1751 1709 1 640

yta 822 764 685 942 614 623

Inhyrd yta 568 624 573 156 547 330 565 657 551 714 548 809

Total yta 2 347 2 332 2 288 2 317 2261 2189
446 920 015 599 328 432

Underhallsbehov

Under 2022 har forvaltningens arbete med att kvalitetssakra och utveckla
fastigheternas underhallsplaner fortsatt. Underhallsbedomning har genomforts
enligt plan, 272 bedémningar har utforts vilket motsvarar 20 % av det bestand som
ska beddmas och flertalet kvalitetshéjande aktiviteter har utforts:

Under aret har bedomningar av inhyrda fastigheter enligt gallande
ansvarsfordelning utforts vilket ocksa inkluderat framtagande av arbetssatt for detta
arbete som inte utforts tidigare. En utmaning ar avsaknaden av tillganglig
dokumentation, vilket gor att dessa bedémningar kraver mer forberedelser och tid.
Det omfattande arbetet med att utveckla underhallsplanerna med fler komponenter
har fortsatt. | arets nomineringsarbete tillkom planerat underhall for stéallverk,
inkommande el, kylanlaggningar, hissar och fettavskiljare. Kvalitetsséakring av
priser for utférande har utforts samt stora delar for utemiljon har korrigerats.

En handlingsplan for kulturfastigheter ar framtagen for att fortsatta utveckla
bedémning, nominering och genomférandet av projekt pa denna typ av fastigheter.
Under aret har ocksa en rutin for tidigarelagt underhall tagits fram for att ytterligare
sakra fastigheternas varde och funktion i de fall da behov att mer skyndsamt utféra
en underhallsatgard identifierats.

Arbetet med att atgarda det eftersatta underhallet ar pagaende i samband med att
nya underhallsprojekt bestallts fram. Det innebar en utdkad grad av paketerade
underhallsatgarder inom ramen for respektive projekt. Sarskilt fokus har lagts pa att
hantera det eftersatta underhallet i inhyrda fastigheter, utemiljcer, styr- och
évervakning, invandigt underhall och pa att identifiera underhallsatgarder i stadens
utsatta omraden.

Langsiktig och strategisk fastighetsplanering

Under 2022 har forvaltningen deltagit i ett utvecklingsarbete géllande
synkroniseringen av lokalférvaltningens underhallsplaner, verksamheternas
lokalbehovsplaner och stadsledningskontorets lokalférsorjningsplan, vilket har
resulterat i en rapport pa forslag hur den strategiska langsiktiga planeringen ska
arbetas fram i tatt samarbete mellan berdrda aktorer. Utdver det har
forvaltarenheterna implementerat den nya processen for planerat underhall dar
underhallsprojekten bestalls med tva ars framforhallning och dar planeringen sker
inom tidsperspektivet nutid 1-5 ar. | och med detta arbetssatt har forvaltningen fatt
ett mer langsiktigt perspektiv i sin underhallsplanering. Under det gangna aret har
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forvaltarna bestéllt underhallsatgarder for ar 2024 samt planerat for ar 2025 som
kommer att synkas med kundforvaltningar pd kommande vardialogmote under
2023. Omstallningen till en mer langsiktig fastighetsplanering inom
nutidsperspektivet ar nu genomford. Den strategiska fastighetsplaneringen for
tidsperspektiven nartid och framtid kommer det att fortsatta arbetas med under det
kommande aret.

Genomfdérande av planerade underhallsatgarder

Under 2022 har férvaltningen genomfort planerade underhallsatgarder med ett
bokfort utfall pa drygt 1 067 miljoner kronor, varav cirka 831 miljoner kronor
utgor reinvesteringsmedel. Ett sarskilt fokus har legat pa att beta av det eftersatta
underhallet i inhyrda fastigheter, invandigt underhall, SRO-anlaggningar samt pa
utemiljoerna i vara fastigheter. Under aret har underhallsatgarder bestallts med ett
mer langsiktigt tidsperspektiv, battre paketerade underhallsprojekt och langre
framforhallning i tid, vilket mojliggjort béttre resursplanering och forbéattrade
upphandlingar. Detta har lett till en markant 6kning av volymen genomforda
underhallsatgarder med cirka 326 miljoner kronor jamfort med foregaende ar.
Volymokningen har skett med befintliga resurser pa utférarenheterna. For
kommande ar 2023 och 2024 bor ytterligare effekt synas av det arbete som gjorts.

Skador

Under aret har forvaltningen anmalt 45 skador till stadens forsékringsbolag Géta
Lejon, varav 13 av dem varit skador som 6verstigit sjalvrisk (stor skada). Det &r en
marginell minskning fran 2021 da 47 skador anmaldes, men da 17 skador uppgick
till Gver sjalvrisk. Reservsatta kostnader for stora skador uppgar till 16 278 366
kronor och positivt &r att ingen av de anmélda skadorna &r brandskador. Daremot
utgdr vattenskador 88 % av kostnaderna. Slutlig reglering av skadekostnaderna
sker nar skadorna ar avslutade. Vattenskador kommer att vara ett fokusomrade for
det skadeforebyggande arbetet under 2023. Malet ar att avsatta de
skadeforebyggande medel man har att tillga till att installera tekniska l6sningar for
snabb avstangning av vattnet under verksamhetstid, i ett samarbete med Gota
Lejon.

| ar anvandes de skadeférebyggande medlen till att uppratta
forvaltningsdokumentation. Behovet av att sammanstélla och sakerstélla
brandskyddsarbetet i fastigheterna ar stort da det saknas information och det finns
ingen sammanhallen information kring brandskyddet. Under hosten valdes tjugo
skolor med dvernattning for att uppratta en forvaltningsdokumentation till dessa.

Skador under sjalvrisk 2022 (mindre skador, l1agre &n fem prisbasbelopp) har ett
utfall pa cirka 10 miljoner kronor, vilket &r i det narmaste oforandrat fran
foregaende ar.

Sékerhet
Brandlarm

Raddningstjanstens utryckningar till foljd av brandlarm i forvaltningens fastigheter
har under 2022 varit 653 stycken, varav strax 6ver 600 har varit obefogade. Det &r
en okning mot foregaende ar. Kostnaden for de obefogade brandlarmen uppgar
preliminart till cirka 4,3 miljoner kronor.

Samverkan pa en strategisk niva med kundforvaltningarna for att komma at
orsakerna till de obefogade brandlarmen har fortsatt men det uppstod ett
leveransbekymmer i underlag ifran raddningstjansten under varen, som forsvarat
arbetet da det saknas information om vilka anlaggningar som larmat.
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SBA — Systematiskt brandskyddsarbete

Brandskyddskontroller genomférs i samband med forvaltningens arliga driftronder
och fokusomradet har under 2022 varit vidareutveckla underlag for kontroll av
brandscellsgrénser. Vidareutbildning for forvaltningens tekniker har dven utretts
under aret. I ar har 190 utbildningsplatser erbjudits till allman brandkunskap varav
139 medarbetare gatt utbildningen.

Brandskyddsritningar

| borjan av aret paborjade sakerhet en Gversyn av brandskyddsritningar pa
forvaltningens fastigheter. Fastigheter med dvernattning samt verksamheter med
omhandertagande av tredje person prioriterades. Urvalet resulterade dversyn av
280 fastigheter dar 19 fastigheter saknar ritningar. Dessa ritningar &r nu bestéllda
och kompletterade med.

Skyddsrum

Under varen 2022 har skyddsrumsbestandet inventerats och en plan fér upprustning
har lagts upp. Forvaltningen har idag 257 skyddsrum registrerade, varav ungeféar
halften var driftsattningsbara efter inventeringen. En fjardedel atgardades under
hosten for att na upp till samma niva och resterande fjardedel behover utredas
ytterligare. Det kan besta i allt fran att kontrollera agarférhallanden och
rivningstillstand till att genomfora storre underhall/reparationsprojekt. Driftrond for
skyddsrum har bestallts for 2023.

Beredskap

Néamnden har beslutat en beredskapsplan efter stadens riktlinje for hojd beredskap
och den nya krigsorganisationen innebér att lokalnamnden fatt ett utokat uppdrag.

Overnattning vid idrottscuper

Idag har lokalforvaltningen totalt 30 725 platser for Gvernattning baserat pa arets
inventering, varav 21 735 har varit tillgdngliga under Gothia Cup. Under Partille
Cup ar tillgangligheten mer begransad pa grund av pagaende fritidsverksamhet.
Under 2022 nyttjade Gothia Cup 14 993 platser och Partille 7 647 platser.

Media

Avret har totalt sett varit varmare &n ett normalar, framst under
uppvarmningssasong. Undantaget ar inledningen av december som resulterade i en
kallare manad &n normalt. Det ser olika ut med budgetavvikelser beroende pa
uppvarmningskalla vi har, dar kostnader for biogas och bioolja varit betydligt
hogre &n budgeterat. Detta beror delvis pa att forvaltningen haft rorligt pris under
aret som har avvikit ganska kraftigt fran det pris som anvandes i budget.
Fjarrvarmen har daremot gett oss en positiv budgetavvikelse, delvis beroende pa
det milda vadret men ocksa forvaltningens arbete med energieffektivisering. Sett
till varme totalt, sa erhalls en positiv budgetavvikelse pa cirka 0,5 miljoner kronor.

Kostnaden for vatten blev betydligt hogre an vad som budgeterats, delvis pa grund
av att prisékningen blev hdgre an vad som uppskattades nér budget blev lagd. Det
ger en negativ budgetavvikelse pa cirka 6 miljoner kronor.

Den kopta elanvandningen har varit lagre an budgeterat under aret, vilket till viss
del kan forklaras av forvaltningens driftsatta solcellsanlaggningar samtidigt som
forvaltningen arbetar aktivt med energieffektivisering. Elpriset blev dock betydligt
hogre an budgeterat, vilket resulterar i en kraftig avvikelse fran budget. | tillagg
blev aven elskatten nagot hogre an budgeterat samt att 6kningen av elnatspriserna
underskattades nagot. Totalt sett resulterar det i en negativ budgetavvikelse pa
cirka 15,5 miljoner kronor.
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Anvandningen av fjarrkyla blev nagot dverskattad i budget, vilket ger oss en
positiv budgetavvikelse pa cirka 0,5 miljoner kronor.

I linje med kostnader for uppvarmning har aven intakterna blivit lagre an
budgeterat, da dessa framst bestar av fakturering av varmekostnader. Det medfor
en negativ budgetavvikelse pa cirka 0,5 miljoner kronor.

Sammantaget resulterar utfallet for 2022 en negativ budgetavvikelse pa omkring 21
miljoner kronor.

Energieffektivisering

For 2022 landade forvaltningen pa ett PE-tal (primarenergital) pa 172,7 kWh/m2
vilket ar under malet pa 175,4 kWh/m2,

Energieffektiviseringsarbetet pagar enligt forvaltningens energieffektiviseringsplan
2021-2030. Efter 2021 ars uppgang, som bedéms vara en atergang till ett
normallége efter pandemin, foljer en nedgang enligt plan ar 2022. Den langsiktiga
nedatgaende trenden fortsatter och primarenergitalet ar fortsatt under det arliga
delmalet for att na det langsiktiga malet vid slutet av den har planperioden (2021-
2030). Nuvarande plans mal &r att under perioden mellan 2012 och 2030 ha
minskat elenergianvandningen med 25 % och varmeenergianvandningen med

35 %.

(Observera att energianvandningen ar inklusive hyresgésternas elanvandning.)
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Tillsyn och skétsel samt reparation

Solceller - Forvaltningen har under 2022 installerat 26 solcellsanldggningar och
har nu totalt 132 anldggningar.

Forvaltningen har under dret sett 6ver den interna organisationsstrukturen for att
effektivisera driften av solcellsanldggningen med anledning av att solceller blir en
alltmer vanlig energikalla i vart fastighetsbestand. Okningen har stallt hogra krav
pa omstallning och effektivisering i och med att uppdraget har hanterats med
befintlig personalstyrka och budget. Det stéller krav pa samordning av planerade
atgarder inom tillsyn och skotsel samt kompetenshojande insatser for personalen.

Forvaltningen har paborjat energiuppfoljning for enbart solceller genom styrsystem
for att tidigt kunna upptacka fel pa solceller eller véxelriktare och félja upp
elproduktionen. Idag &r néstan alla solcellanldggningar uppkopplade till
styrsystemet.

Arsrapport 2022 namnder 37 (67)



Elkris - Sedan senhdsten har forvaltningen fatt i uppdrag att minska
energiforbrukningen med 5-10 %. Fokus har varit att identifiera atgarder som
paverkar kundforvaltningarna i Iag utstrackningen. De atgéarder som har vidtagits
bestar av att minska pa energianvandning utanfor verksamhetstid pa forskolor och
skolor, energioptimering av paviljonger, justering av temperaturen pa termostater i
kéllarutrymmen och trappuppgang, éversyn av tidkanaler for ventilation samt
atgarder i tomstallda lokaler.

Legionella - Under varen upptacktes det flera fall av legionella i vara vard- och
omsorgsboenden. Med anledning av detta har forvaltningen sanerat fastigheterna
och beslutat att i forebyggande syfte utreda samtliga boenden med prioritering pa
aldrevarden. Kostnader for kontrollatgarder pa fastigheterna i form av provtagning
och sanering har hanterats inom tillsyn- och skétselbudgeten med befintlig
personalstyrka. Det férebyggande arbetet innebar en utékning av atgarder inom
tillsyn- och skétseluppdraget da samtliga boende kommer att utredas var femte ar.

Avtal for vinterskotsel - Under 2022 har Géteborgs Stad haft ungefér halften av
de geografiska omradena for gemensam upphandling av vinterskotsel under
upphandling, tilldelningsbeslutet blev 6verprovat under sensommaren. De berérda
forvaltningarna har 16st situationen genom att direktupphandla vinterskotsel for
vinterperioden 2022/2023. Detta har lett till en hogre kostnad &n vad forvaltningen
har kunnat berakna i prognosen i oktober och belastat tillsyn- och skdtselbudgeten
negativt. Kostnaderna harror till den kvalitetshdjning som gors i dessa avtal jamfort
med tidigare vilka vi sett effekter av under slutet av aret. Kvalitetshojningar bestar
bland annat av GPS-loggning dar forvaltningen kan folja entreprendren i realtid,
andrad atgardstid samt beredskap hos utemiljoforvaltningen.

Mobilitet - Lokalforvaltningen har i flera ar arbetat med att ersatta samtliga bilar i
fordonsflottan till fossilfritt bransle och haft som mal att ar 2023 ha 100 % fossilfri
fordonsflotta. For ar 2022 ar maluppfyllelsen 97,5 %, da 5 av 198 bilar drivs pa
diesel. Dessa bilar ska erséttas, en bestallning av ersattningsbilar &r gjord men
leverans av bilar sker forst under ar 2023 och forst da uppfylls malet. Utover arbete
med fossilfri fordonsflotta har forvaltningen fokuserat pa elektrifieringsprocessen,
kostnadseffektivisera samt revisionsgranskning avseende anvandning av
verksamhetsfordon samt inkdp av drivmedel.

Maskiner - Under hdsten 2022 har forvaltningen utsett en maskinansvarig som
arbetar med malet om fossilfri maskinpark och att effektivisera forvaltningen
maskinpark med att sanka totalkostnad for maskiner och maskinhantering, forbattra
arbetsmiljo for anstéllda och framja innovation.

Under 2022 har en inventering av maskinerna utforts och en dversyn av vilka
maskiner som ska ersattas med fossilfritt bransle pagar. Forvaltningens maskinpark
bestar av 23 % fossilfritt bransle dar merparten av dessa drivs pa el. Under 2022
har forvaltningen arbetat med att ersatta I6vblasare och akgrasklippare till eldrivna
och mer arbetsmiljovanliga alternativ. Med 6kningen av eldrivna maskiner har
forvaltningen sett ett behov av séker forvarning for batterierna med brandsakra
skap med ventilation och larm vid 6verhettning.

Maskinansvarig ar med i avtalsgrupp for smamaskiner med representanter fran
flera forvaltningar inom staden for att se 6ver utbudet av maskiner och dess
specifikationer for att uppfylla verksamhetens krav fér anvandning.

Sammanfattning - Férvaltningen har genom aren fatt utokat uppdrag vad galler
drift av solceller, forebyggande arbete avseende legionella, drift av grona tak, drift
av badanldggningar, tillsyn av skyddsrum och samtidigt har kunduppdrag fortsatt
Oka. Detta har forvaltningen hanterat med samma budget och personalstyrka. For
att hantera de tillkommande atgéarderna under aret sa som legionella,
badanlaggningar, energieffektivisering (kopplat till elkris) och 6kning pa
kunduppdrag, har forvaltningen behdvt omférdela och omprioritera arbetsuppgifter
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5.1.2

for personalen vilket har lett till 6kade kostnader for kopt tjanst. De tillkommande

uppdragen under aret och utokningen av atgarder inom tillsyn och skétsel

(exempelvis solceller, sedumtak och badanldggningar), har sammantaget inneburit

kostnadsokningar som inte har varit inrdknade i budgeten.

Byggnation och hyresverksamhet
Portf6lj utbildningslokaler

J
Forskola Grundskola Gymnasium
Forstudieuppdrag Férstudieuppdrag Forstudieuppdrag
|| egenproduktion/inhyrning egenproduktionfinhyrning | || €8enproduktion/inhyrning
38 52 6
Pagaende Pagéende Pagaende
genomférandeprojekt genomforandeprojekt genomfoérandeprojekt
egenproduktion/ inhyrning | —{ egenproduktion/ inhyrning egenpraoduktion/ inhyrning
32 50 4

Reinvesteringar
overstigande 10
prisbashelopp

Reinvesteringar
dverstigande 10

prishasbelopp

Reinvesteringar
dverstigande 10
prisbasbelopp

157

188

34

Portfélj boende och strategiska fastigheter

[

[

]

. . -- o . Kontor och 6vriga
Funktionsstod Aldrevardsomsorg Social verksamhet lokaler -
Férstudieuppdrag Forstudieuppdrag Férstudieuppdrag Férstudieuppdrag
|___legenproduktion/inhyrning |__legenproduktion/inhyrning |_legenproduktion/inhyrning | legenproduktion/inhyrning
34 12 8 17
Pagiende Pagaende Pagaende Pagaende
genomférandeprojekt genomfdrandeprojekt genomfGrandeprojekt genomfdrandeprojekt
||  egenproduktion/ egenproduktion/ | | egenproduktion/ —egenproduktion/inhyrnin
inhyrning inhyrning inhyrning genp yne
32 11 4 °
[(emvgstermgar einvesteringar Reinvesteringar Reinvesteringar
ove_rsugande 10 overstigande 10 Gverstigande 10 Gverstigande 10
“—{  prisbasbelopp prisbasbelopp | prisbasbelopp — prisbasbelopp
19 47 12 23
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Nyinvestering och inhyrningsprojektverksamhet

Nyinvesterings- och inhyrningsprojektportféljerna bestar av forstudier samt ny-
och ombyggnationsprojekt av tva typer; egenproduktion (nyinvestering och
reinvestering) och inhyrning. FOr perioden fanns 142 beslutade nyinvesteringar och
inhyrningsprojekt i projektportféljerna, 19 solenergiprojekt samt 167 forstudier.
Antalet solenergiprojekt har minskat markant sedan forra perioden vilket beror péa
att man kunnat avsluta manga projekt under senare delen av aret.

Underhallsprojektverksamhet

| projektportfdljen for reinvesteringar finns totalt 480 projekt. Resultatet avser
pagaende projekt med en tilldelad projektledare samt de projekt som har en
prognos som overstiger 10 prisbasbelopp (476 000 kronor). Antalet pagaende
projekt har minskat sedan forra perioden, vilket ar resultatet av fler avslutade
projekt. Omradet har hojt projektleveransen och darmed natt ett betydligt hogre
utfall i jamforelse med tidigare. Omradets enheter har rekryterat medarbetare under
hosten vilket skapat forutsattningar att na en reinvesteringsvolym som mater
behovet av underhall i lokalforvaltningens fastighetshestand.

Prioriteringar och styrgrupper

| oktober startades styrgrupper for respektive portfélj, dar representanter fran
forvaltningen, bestéllande ndmnd och stadsledningskontoret medverkar. Syftet med
motena borjar uppnas, dar 6kad samverkan och planering skapar forutséttningar for
optimal leverans utifran stadens behov och forutsattningar.
Projektprioriteringsmoten halls varje kvartal tillsammans med verksamheterna. De
nya samverkansformerna ger forutsattningarna for valgrundade beslut och okat
kundinflytande.

Kostnadsstyrning

Kostnaderna for nyproduktion och inhyrning har dkat. Kostnadsékningar i
kombination med inférande av ny hyressattning staller 6kade krav pa
kostnadsstyrning. For att mota utvecklingen pagar arbetet med att hitta sétt att
battre kunna styra och folja upp kostnader. Arbetet ligger i linje med nya
ekonomiuppdrag som kommunfullméktige tilldelat lokalforvaltningen.
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5.2

Samordning elsdkerhet i Goteborgs Stad

Efter ett forelaggande fran Elsdkerhetsverket togs 2019 beslut av
kommunfullméktige (KF) att genom Handling 100 [Kommunfullmé&ktiges
Handling 2019 nr 100] tilldela lokaln&mnden samordningsuppdraget for elsakerhet
inom staden samt registrera en elinstallator for regelefterlevnad hos
Elsékerhetsverket och upprétta ett egenkontrollprogram, vilket kravs for Géteborg
Stads installationsverksamhet. Lokalforvaltningen har i sin tur erhallit uppdraget
fran lokalnamnden.

Kompetensen pa elsakerhetsomradet varierar i forvaltningarna. Nagra forvaltningar
har hdg kompetens med specialistkunskaper medan andra forvaltningar vars
primaromrade ar nagot annat an el, ofta saknar den nodvandiga kunskapen i
elsakerhetsfragor. Ett av syftena med lokalforvaltningen samordningsuppdrag ar att
bygga upp ett samarbete med évriga forvaltningar och darigenom skapa
forutsattningar for KF att ta sitt arbetsgivaransvar, ansvar som innehavare av
elektriska anlaggningar och utrustningar samt ledning for elinstallationsarbete.

Under aret har en rad aktiviteter genomforts inom ramen for uppdraget. En resurs
for samordningsarbetet har tillsats under 2022. Lokalférvaltningen registrerade
aven under aret en elinstallator for regelefterlevnad hos Elsakerhetsverket och har
paborjat arbetet med att upprétta ett egenkontrollprogram som innefattar alla
stadens forvaltningars elinstallationsarbeten. Berdrda forvaltningar har blivit
ombedda att skicka in sina respektive egenkontrollprogram da dessa kommer ligga
till grund for hur det gemensamma programmet utformas. Da fragan kring
elsékerhet ar storre an hur bara elinstallationer utfors, har beslut tagits om att
utarbeta handlingen som ett vergripande Egenkontrollprogram for elsékerhet.

En annan viktig del av samordningsuppdraget har varit att forstarka samarbetet
mellan férvaltningar med gemensamma utmaningar inom elsakerhet. Har har
initiativ tagits, och ett elsékerhetsrad bestaende av deltagare fran de forvaltningar
som utfor elinstallationsarbeten har instiftats. Moten har hallits sedan tidigare innan
forelaggandet men fortgar nu med ett tydligare uppdrag med majligheter att
utveckla med andra samhallsviktiga funktioner.

Ett arbete for att inventera hur 6vriga forvaltningar tar sig an elsakerhetsfragor i
den egna verksamheten har genomforts med hjalp av en digital enkét. Svaren som
inkommit och de diskussioner som forts forstarker den initiala bilden om att det &r
stora variationer i kunskapen kring elsakerhetsfragorna. Det visar pa
nodvandigheten i ett fortsatt aktivt arbete med fokus pa information och utbildning
av stadens namnder och forvaltningar under kommande ar. Ny inventering och
uppfoljning av enkaten ska goras arligen for att kartlagga fortsatta utmaningar och
framsteg inom elsakerhetsomradet.

Den storsta utmaningen och viktigaste fragan att arbete vidare med under 2023,
kommer vara att skapa ett berattigande for stadsfastighetsférvaltningens roll som
samordnare av elsékerhet gentemot Gvriga forvaltningar i staden.
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5.3

Inkdp och upphandling

Genomforda upphandlingar

Under 2021 har upphandlingsenheten slutfért 112 upphandlingar, varav 75
annonserades i TendSign och 37 annonserades som férnyade
konkurrensutsattningar (FKU) fran stadens ramavtal i Proceedo. Jamfort med ar
2021 da 82 upphandlingar genomfardes ar det en 6kning med 37%.

Genomforda upphandlingar
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Fordelning av upphandlingstyp

Férvaltningen upphandlade mest entreprenad och tjanst och 63% av upphandlingar
var byggentreprenader som var den stora upphandlingstypen under 2022. Det finns
ingen upphandling for varor i ar (2022). Upphandlingar for konstgestaltning raknas
som sociala tj&nster och andra sérskilda tjénster.

Fordelning av upphandlingstyp
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Férdelning av upphandlingsforfarande

| tidigare rapporter har vi redovisat fordelning av de upphandlingsforfaranden som
anvants i forvaltningens upphandlingar. Fran 1 februari 2022 har
upphandlingsférfarandena under troskelvardet tagits bort och troskelvarden och
direktupphandlingsgrans har &ndrats. VVardena ar angivna exklusive mervardesskatt
(moms).
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Lou Varor & tjanster Bygg-entreprenader Sociala och andra sarskilda tjanster

forutom valfards-tjsnster Valfards-tjdnster
Statliga myndigheter® 1456 476 55991099 7 802 550 7 802 550
Owvriga upphandlande myndigheter 2236731 55991099 7802 550 7 802550
Direktupphandlingsgransen 700 000" 700 000*** 7 802 350"
fran 2022-02-01

Resultat utgar fran fordelning av direktupphandling, fornyade
konkurrensutsattningar (FKU), Annonspliktiga upphandlingar under tréskelvérdena
och Annonspliktiga upphandlingar dver troskelvardena. De direktupphandlingar
som var utférda av upphandlingsenheten anges i statistiken for denna rapport.
Upphandlingar for konstgestaltning har andrat forfarande fran urvalsforfarande till
direktupphandling i ar (2022).

51% av upphandlingar var Annonspliktiga under troskelvérdena och 33% av
upphandlingar gjordes som FKU via Proceedo.

Fordelning av upphandlingsforfarande
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= Annonspliktiga upphandlingar dver troskelvirdena = Annonspliktiga upphandlingar under tréskelvirdena

sFKU Direktupphandling

Anbud vid upphandling

I genomsnitt lamnade 3,8 anbudsgivare anbud under 2022. Detta ar en minskning
jamfort med 2021, da i genomsnitt 4,2 anbudsgivare lamnade anbud per
upphandling. Orsaken till minskning kan ha varit bland annat osékerheten kring
omvarlden, hog efterfragan pa byggmarknaden och fler upphandlingar var pa gang
samtidigt.
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Antal anbud per upphandling
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Resultat visar att upphandlingarna som annonserades i Tendsign fick fler inkomna
anbud i genomsnitt an de FKU som genomfordes via Proceedo och under aret fick
tjansteupphandlingar in fler anbud i genomsnitt an entreprenadupphandlingar.

Antal anbud per upphandling

(Proceedo)
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Obs: Det finns ingen upphandling fér varor under 2022.
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Avbrutna upphandlingar

Ut6ver de upphandlingarna som genomforts under aret, sa har totalt 24
annonserade upphandlingar och férnyade konkurrensutsattningar avbrutits. 70% av
de avbrutna &r pa grund av fa eller inga inkomna anbud/bristande konkurrens.
Andra orsaker till avbrutna upphandlingar ar bland annat htga anbudspriser som
overskrider budget och férandring i handlingar som bristande eller undermaliga
underlag angaende tekniska krav.

Avbrutna upphandlingar
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Féljande upphandlingar som har avbrutits under 2021:

Upph
. . and|
. . Anledning till
Upphandling/Projekt avbrytande gd
igen
?
N230-0813/21 Markskotsel - Lagergardar Inga inkomna anbud Nej
N230-0911/21 Solcellsentreprenad 2022, ramavtal Inga kvalificerade ja
anbudsansokningar
N230-0114/22 Nordhemsskolan invandigt underhall Inga inkomna anbud ja
bygg & el
N230-0667/22 Service av varmepumpar - Omrade Inga kvalificerade Nej
Hisingen anbud
N230-0840/22 ISGR, Guldheden Nybyggnad skola Inga inkomna anbud Ja
(tillbyggnad)
N230- 462/21 Skutehagen - Dréanering Inga inkomna anbud ja
N230-0921/22 Tiderakningsgatan 4C - Inga inkomna anbud Ja
forlangningsrenoveringar
22/14 Nybyggnad Noleredsskolan F-6 - Budget behdver Ja
Generalkonsult/projekteringsledare justeras
22/18 Nybyggnad BMSS Backa Kyrkogata 9 Forandring i Ja
forfragningsunderlaget
N230-0886/22 Hagaskolan — ut- och invandiga Forandring i Ja
atgarder forfragningsunderlaget
22/19 Generalkonsult/besiktningsman Bygg med Inga kvalificerade Nej
besiktningsorganisation anbud
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Upph
. . andl
. . Anledning till
Upphandling/Projekt avbrytande _ad
igen
?
N230-0939/22 Nickelmyntsgatan nybyggnad BmSS Ett anbud Nej
N230-1241/22 Skutehagsskolan — Markatgarder Anbud &verstiger Ja,
Byte av lekutrustning, dagvattenhantering & beslutad projektbudget under
draneringar 2023
N230-0962/22 Energiuppfdljningssystem Inga inkomna anbud Ja,
under
2023
N230-1379/22 Ekmanska Sjukhemmet - Forandring i Ja,
Anpassning till grundsarskola BO 5:38 forfragningsunderlaget under
2023
N230-0921/22 Talldungeskolan- fonsterbyte hus A Inga inkomna anbud nej
N230-1295/21 Angasskolan och Grevegardsskolan Ett anbud nej
N230-1310/21 Kristinaskolan — El-underhall Ett anbud nej
N230-1086/21 Hyvitfeldtska sddra - renovering av Inga inkomna anbud nej
VA
N230-1266/21 Folke Bernadottes gata 4, Forskola - Ett anbud ja
invandig renovering
N230-1144/22 Upphandlingskonsulter till Inga inkomna anbud ja
Lokalforvaltningen
N230-1247/22 Forstudie avlopp och dréanering vid Inga inkomna anbud nej
Gunnareds vard- och omsorgsboende
N230-0276/22 Kristinaskolan -Elunderhall Ett kvalificerat anbud Ja,
och dverstiger budget under
2024
N230-1030/22 Birkahemmet + Iskallareliden, Anbud 6verstiger Nej
belysningsbyte beslutad projektbudget.

Overprovade upphandlingar

Antalet verprovningar ar farre jamfort med forra aret da 6 dverprévningar

hanterades. Upphandlingsenheten har under en tid arbetat med att fortydliga och
forbéttra flertalet upphandlingsmallar och det kan ha en bidragande faktor till att

farre upphandlingar 6verprovats.

Féljande upphandlingar har blivit éverprévade under 2022:

N230-0163/22, Djurgardsskolan Hus A, utemiljo

e Anledning till 6verprovning: Anbudslamnaren ansag att lokalforvaltningen
skulle ha begart in revisorsintyg innan deras anbud forkastades pa grund av
ej uppfyllda kvalificeringskrav.

e Utfall: Forvaltningsratten avslog anstkan, det vill sdga, lokalférvaltningen
hade gjort ratt nar de forkastade anbudet.

N230-0886/22, Hagaskolan — ut- och invandiga atgarder

e Anledning till 6verprovning: Anbudsgivare ansag att tilldelad entreprendr
inte uppfyllde obligatoriska krav.

e Utfall: Lokalforvaltningen beslutade att avbryta upphandlingen da det
framkom att Grundskoleférvaltningen ville komplettera med fler
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andringsarbeten som skulle &ndra omfattningen av uppdraget vasentligt,
samt att fel hittats i handlingar.

N230-1379/22 Ekmanska sjukhemmet

e Anledning till dverprovning: Anbudsl&mnaren menade att
lokalférvaltningen felaktigt hade forkastat deras anbud.

Utfall: Lokalférvaltningen beslutade att avbryta upphandlingen bl.a.
eftersom obligatoriska krav inforts i de tekniska handlingarna.
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5.4

Ledningssystem

Ledningssystemet forvaltas och utvecklas sedan 2021 under ledning av enheten for
verksamhetsutveckling pa utvecklingsavdelningen. Det finns nu en tydlig
systematik som stodjer arbetet med kvalitet och stdndiga forbattringar. Ansvariga
processagare (ingdr i rollen som avdelningschef) finns utpekade for respektive
process. Det finns &ven ansvariga processutvecklare som driver forbattringsarbete
och processteam med representanter fran hela forvaltningen som fungerar som
referenspersoner som stodjer procességare och processutvecklare i arbetet.

Indelningen foljer stadens systematik med en uppdelning i ledningsprocesser,
huvudprocesser och stédprocesser. Huvudprocessen &r definierad som att
”Tillhandahalla verksamhetslokaler” (i staden) vilket utgér frdn nimndens
reglemente. Aven innehallet i huvudprocessen matchar de krav som stalls i
reglementet.

Ledningssystemet ar tillgangligt for samtliga medarbetare och chefer. Till
processerna har forvaltningen kopplat pa samtliga styrande dokument, bade de fran
staden och de som skapats av forvaltningen i syfte att leverera grunduppdraget pa
ett effektivt satt.

e Ledningsprocess
e Huvudprocesser (Tillhandahalla verksamhetslokaler)
e Stodprocesser

Kompletteringar och utveckling sker I6pande. Arbetet leds da av ovan namnda
processutvecklare och processteam pa uppdrag av processagare och
forvaltningsledning. Den stdrsta fordndringen under 2022 har varit en fullstandig
Oversyn av processerna for ”bygg och underhall” samt ”inhyrning”. Dessa har
anpassats till projektmetodik enligt XLPM och férvantas vara klara for beslut i
forvaltningsledningen samt publicering i ledningssystemet i januari 2023.

A Ledningsprocess
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5.5 Ny organisation for stadsutveckling (NOS)

Efter arsskiftet trader fyra nya forvaltningar ikraft, som har olika ansvar i en mer
samordnad stadsutvecklingsprocess. Har finns information om de nya
forvaltningarna.

Genomfdrandeprojektet for ny organisation for stadsutveckling &r klart med
huvuddelen av sitt uppdrag och de flesta delprojekten &r avslutade.

Det som ar kvar att géra under bérjan av 2023 &r en del tekniska omstallningar och
integrationer i olika IT-system samt en del samordningsfragor kring ekonomi.
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6.1

6.1.1

Redovisning av namndens
uppdrag

Redovisning av namndens uppdrag, exKkl.
KF/KS

Revisionsgranskningar 2021

Granskning av intern kontroll i redovisningsrutiner - Inkdpsprocessen

Granskning:

Granskningen har visat att redovisning av direktupphandlingar sker till
forvaltningsledningsgruppen och ndmnd med kommentarer. | granskningen har det
dock konstaterats att det saknas en rutin i syfta att félja upp och kontrollera att
gallande regler efterlevs. Det saknas till exempel regelbunden kontroll av inkdp
som inte sker mot ramavtal.

Beddmning och rekommendation:

Stadsrevisionens bedémning &r att den interna kontrollen i inkdpsprocessen
behdver stéarkas.

Stadsrevisionen rekommenderar lokalndmnden att uppratta och implementera en
rutin i syfte att kontrollera att géallande regler

Kommentar:

Med nuvarande arbetssatt finns inte mojligheten att pa ett effektivt och kvalitativt
satt sakra att gallande regler avseende inkdp efterlevs. Detta dr ett kant och
prioriterat forbattringsomrade dar det pagar flera aktiviteter for att sakra
efterlevnad. Aktiviteter beskrivs Gvergripande nedan:

» Kartlagga processer inom inkdp & upphandling. Detta var en del av
projektet LF2021. Mal att vara klart juni 2021, men blev forsenat, da vi
valde att invéanta stadens centrala process for Avropa direktupphand och
bestalla. Tva av fyra identifierade processer ar publicerade i vart
ledningsteam. Rutiner samt Gvrigt stddmaterial & under framtagning.

» Se Over och finna ett arbetssétt som sékrar inkOpdata och statistik. Stadens
krav &r att samtliga inkdp ska ske genom Proceedo dar det ar mojligt. Sker
samtliga inkop via Proceedo ges mojlighet att kontrollera och sékra att
gallande regler efterlevs. Lokalforvaltningen har ett fastighetssystem.
Systemet hanterar dven arbetsorder och inkop av material. Da inkGpen
kopplas direkt till aktuella arbetsorder for att sakra sparbarhet i uppdraget,
sker saledes inte inkdpen genom Proceedo (handlar bara om entreprendrer)
och sparbarheten och méjligheten till kontroll/uppféljning gar forlorad.
Men det finns rutiner for hur vi kvalitetssakrar att vi har upphandlande
entreprendrer i fastighetssystemet.
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* Rekrytera verksamhetscontroller. Rollen &r vakant sedan en tid. Syfte att
I6pande granska forvaltningens processer ur ett oberoende perspektiv samt
att genomfdra granskningar av enskilda upphandlingar for att sdkra
efterlevnad.

» Se Over nuvarande Inkdpscontrollers arbetsuppgifter. Eventuellt lagga till
uppfdljning av de anskaffningar som sker utanfor upphandlingsenheten
men inom den egna forvaltningen.

Granskning av beslutsunderlag vid lokalinvesteringar

Stadsrevisionen rekommenderar lokalngmnden att beakta de forbattringsomraden
och rekommendationer som framkommer i granskningen av beslutsunderlag vid
lokalinvesteringar

Kommentar:

Ny samlad beslutsprocess for investering och inhyrning samt uppdaterade
projektprocesser ar fardigstallda. Processerna behandlar och uppdaterar bland annat
beslutsunderlag och tillvagagangssatt vid lokalinvesteringar och inhyrningar.
Styrgrupper har inforts under hosten, vilket ytterligare forstarker behandlingen av
beslutsunderlag infor lokalinvesteringar och inhyrningar

6.1.2 Ovriga uppdrag

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning

O Pagaende Staden véxer och 2021-01-01 Arbete pagar for att
under lang tid har det  2022-12-31 utveckla konceptuellt

byggts for fa
forskolor och skolor.
I dag ar flera av
stadens grundskolor
fulla och nya behdver
byggas. Darfér ar det
viktigt att staden
hittar vagar for att
snabba pa byggandet
av nya flexibla
lokaler, dar
konceptldsningar
kan vara en del.

byggande inom forskola.
Slutrapport finns framme
fér granskning och
projektet beréknas vara
klart under varen 2023.
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Status

Uppdrag och
beskrivning

Datum

Kommentar

0o Pagaende

Namnden har en stor
investeringsvolym
vilket stéller extra
krav pa god kontroll
och uppféljning samt
en strategi for att fa
bukt pa de
ofdrutsedda
kostnadsodkningarna.

2021-01-01
2022-12-31

Utdver stadens rutiner for
ekonomisk granskning och
revisioner som
forvaltningen foljer har vi
under aret utvecklat var
interna styrning och kontroll
av vara investeringar. Tva
sarskilda tjanster har
inrattats for uppféljning och
styrning av
investeringsportféljen, en
ny beslutsprocess for
investeringsstyrningen har
inréttats och
implementerats. Som en
del av detta ha nya
styrgrupper startat for
projekten dar aven
verksamhetsférvaltningarna
ingar. Styrgrupperna
hanterar tollgatebeslut och
avvikelser i projekten for
Okad och transparent
ekonomistyrning
tillsammans med
hyresgéasterna.

(> Pagaende

Namnden ska
sakerstalla att
tillrackligt manga
sékerhetsklassade
lokaler finns
tillgangliga
forévernattning vid
idrottscuper och

ungdomsevenemang.

Ett arbete som ar
viktigt for att
maojliggdra en aktiv
och levande stad.

2021-01-01
2022-12-31

Under 2022 sékerstallde
forvaltningen 21 735
tillgéangliga
Overnattningsplatser till
cupverksamheten.

Identifierad osékerhet i att
kontinuerligt bibehalla antal
Overnattningsplatser i och
med forvaltningens
omfattande om- och
nybyggnation i
fastighetsbestandet.
Kommer arbetas vidare
med.

Arsrapport 2022 namnder

52 (67)



6.2

Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020-2022

Uppdrag och beskrivning Status Kommentar

Samtliga némnder och styrelser Avslutad | Forvaltningen foljer stadens digitaliseringsplan

far i uppdrag att bedriva ett och kommer under 2023 arbeta fram en lokal

digitalt effektiviseringsarbete version.

under hela planperioden

Samtliga namnder och styrelser Avslutad | Forvaltningen har arbetat med grundstrukturen

far i uppdrag att bidra till att for att skapa systematik utifrdn ledningssystemet.

minska stadens totala Forvaltningen ar under omorganisation och

personalvolym, enligt arbetad tid, forslag for ny organisationsstruktur ar under

under mandatperioden. bearbetning infor den nya férvaltningen
(Stadsfastigheter).

Namnder och styrelser ges i Avslutad | Forvaltningen levererar enligt uppdraget. Beslut i

uppdrag att tillgangliggora lokaler Lokalndmnden 2022-09-22 (§ 109 N230-1311/22

till valndmnden for att sékerstalla Delarsrapport augusti 2022)

vallokaler

Namnder och styrelser far i Avslutad | Forvaltningen har arbetat med grundstrukturen

uppdrag att genomfora ett for att skapa systematik utifran ledningssystemet.

langsiktigt strategiskt Forvaltningen &r under omorganisation och

effektiviseringsarbete for att férslag for ny organisationsstruktur ar under

frigbra resurser inom staden. bearbetning infér den nya férvaltningen
(Stadsfastigheter).

Lokalnamnden far i uppdrag att, i | Avslutad | Nytt arbetsséatt ar framtaget och implementerat i

samverkan med berdrda samrad med lokalbrukande namnder. Samverkan

namnder, fortsétta skapa goda sker genom var-och hostdialogméten dar

forutsattningar for en effektivare underhallsplaneringen synkas med

lokalprocess samt skapa en lokalbehovsplaner samt lokalférsérjningsprogram.

tydligare roll och

paverkansmojlighet for

verksamhetsdrivande namnders

roll i processen.

Lokalnamnden far i uppdrag att, Avslutad | Uppdraget omhandertaget genom det arbete som

tillsammans med de namnder under aret genomforts for att uppna malen,

som hyr lokalnamnden, arbeta vakanta lokaler ska avyttras och lokalnyttjandet

for att minska lokalkostnaderna ska vara effektivt.

genom avyttringar, ett langsiktigt

strategiskt underhallsarbete och

omstallningar av boendeformer.

Lokalnamnden far i uppdrag att Avslutad | Nytt arbetssatt &r framtaget och implementerat i

ta fram en strategi, tillsammans samrad med lokalbrukande namnder. Samverkan

med berérda néamnder, for att sker genom var-och hostdialogmaéten dar

planera fastighetsutveckling, underhallsplaneringen synkas med

avyttring, omstrukturering och lokalbehovsplaner samt lokalférsorjningsprogram.

anpassning av namndens

fastighetsbestand.

Lokalnamnden far i uppdrag att Avslutad | Lokalférvaltningen har totalt 30 725 platser for

gora en inventering av vilka
skolor som har lokaler som
lampar sig for logi samt hur
manga logiplatser staden kan
erbjuda vid event och cuper.

Overnattning baserat pa arets inventering.
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6.3

utanfor budgetbeslut

Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats

forutsattningar for en effektivare
lokalprocess samt skapa en
tydligare roll och
paverkansmajlighet for
verksamhetsdrivande ndmnders
roll i processen.

Uppdrag och beskrivning Status Kommentar

Grundskolendmnden, Avslutad Hanteras inom ramen for

forskolenamnden, stadsledningskontorets arbete med att ta

utbildningsndmnden och fram Riktlinje for samnyttjan och

lokalnamnden far i uppdrag att samlokalisering. Beslut i kommunstyrelsen

tilsammans 6ka graden av har tagits under maj 2022, ute pa

samnyttjande av stadens lokaler. remissrunda sedan dess. Policyn har &nnu
inte beslutats i kommunstyrelsen.

Stadens namnder och styrelser Avslutad P& grund av pa NOS avvaktas ytterligare

far i uppdrag att under 2022 atgarder i nulaget. Under foregaende ar har

genomfora forbattringar pa de cykelparkeringsmdjligheter for anstallda

omraden som brister i linje med forbattrats, samt méjliggjort laddning av

svaren i enkaten géllande bland cykelbatterier pa LF kontor.

annat cykelparkeringsmdjligheter

for anstallda.

Lokalnamnden far i uppdrag att Pagéende Uppdraget ej slutfért. Sammanstéllningen av

efter den pagaende med kartlaggningen ar klar men det kvarstar att

kartlaggningen sammanstalla de avvikelse berakna effekter p& hyran. Uppdraget

uppskattade kostnaderna for att kommer dverforas till 2023 och planerad

rusta upp de utomhusmiljéer aterrapportering sker under varen.

inom vard- och omsorgsboende

samt boende med sarskild

service som beddms eftersatta

eller ej andamalsenliga.

Namnder och styrelser far i Pagaende Forhaller sig till ovanstdende uppdrag.

uppdrag att genomfora ett med

langsiktigt strategiskt avvikelse

effektiviseringsarbete for att

frigbra resurser inom staden.

Lokalnamnden far i uppdrag att, i | Pagaende Forhaller sig till ovanstaende uppdrag.

samverkan med berdrda med

namnder, fortsétta skapa goda avvikelse

Lokalnamnden far i uppdrag att,
tilsammans med de ndmnder
som hyr lokalndmnden, arbeta
for att minska lokalkostnaderna
genom avyttringar, ett langsiktigt
strategiskt underhallsarbete och
omstallningar av boendeformer.

Ej paborjad

Planering for uppdraget med bdrjan under
2023.

Lokalnamnden far i uppdrag att
ta fram en strategi, tillsammans
med berérda ndmnder, for att
planera fastighetsutveckling,
avyttring, omstrukturering och
anpassning av namndens
fastighetsbestand.

Pagaende

Lokalférvaltningen har i samband med
hyresutskick infér budget 2023 redovisat en
femarsprognos per hyresgéast. Detta ska ses
som ett férsta steg och mer arbete kravs for
att sakerstalla ett kvalitativt innehall samt en
prognos 6ver 10 ar.
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under 2022 utveckla sin
langsiktiga prognos 6ver
lokalkostnadsutvecklingen enligt
forslag 1 i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Uppdrag och beskrivning Status Kommentar
Lokalnamnden far i uppdrag att Pagéende | fler&rsprognosen i enlighet med ovan
aterkomma med en redogodrelse uppdrag ingar underhallskostnaderna fran
av hur en upprustning av underhallsplanen. Det behdvs ytterligare
utemiljderna skulle paverka de arbete for att i underhallsplanen omhanderta
boendes hyreskostnader inom hela det eftersatta underhallet, som far
vard- och omsorgsboende samt fortsatta i stadsfastighetsforvaltningen.
boende med sérskild service.
Lokalnamnden far i uppdrag att Pagéende Uppdraget innebar en helt ny princip for
aterredovisa uppdragen gallande hyressattning. Ett omfattande arbete som
upprustning av utemiljéerna i sannolikt kommer att ta minst hela 2023 i
kommunstyrelsen. ansprak. Ett forsta steg blir att forvaltningen
tar dver beraknings- och analysarbetet som
idag hanteras av en extern konsult.
Samtliga namnder och bolag fari | Pagaende Driftkostnader redovisas per objekt och
uppdrag att se dver sin kapacitet uppdraget som det ar formulerat kan
att hantera kontanter i handelse avslutas. Det behovs dock fortsatt arbete for
av kris. att fullt ut sakra att det ar sjalvkostnadshyra
per objekt som debiteras och i mdéjligaste
man undvika fordelning via nyckeltal.
Lokalnamnden far i uppdrag att Avslutad Nytt arbetssatt ar framtaget och

implementerat med lokalbrukande namnder.

Lokalnamnden far i uppdrag att
under 2022 beskriva och
analysera hur hanteringen av
lokalnamndens underhall
paverkar
lokalkostnadsutvecklingen éver
tid enligt férslag 2 i
stadsledningskontorets

Ej paborjad

Planering fér uppdraget med bdrjan under
2023.

verksamhetsnamnder integrerar
delprojektets forslag om
synkroniserade processer for
analys och prioriteringar i sina
verksamhetsplaneringar och
processer enligt forslag 3d i
stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

tjansteutlatande.

Lokaln@mnden/ndmnden med Pagaende Forvaltningen har inte kunnat presentera en
ansvar for genomférande och med strategi for minskade produktionskostnader
forvaltning kopplat till byggnader avvikelse under 2022. Ett arbete pagar for att utveckla
far i uppdrag att senast infor konceptuellt byggande inom férskola och
budgetar 2024 genomfora interna boende med sérskild service. En strategi
upplatelser med fasta loptider kommer att tas fram ar 2023

enligt forslag 3ai

stadsledningskontorets

tjansteutlatande. Goteborgs

Stads rutin for lokalbank upphor

darmed att gélla.

Lokalnamnden far i uppdrag att Pagaende Arbetsgrupp ar tillsatt. Forslag till atgarder
under 2022 utreda om det finns gors i samrad med

behov av att redovisa ytterligare verksamhetsforvaltningarna

driftkostnader nedbrutet per

hyresobjekt enligt forslag 3b i

stadsledningskontorets

tjansteutlatande.

Lokalnamnden och berérda Avslutad Utredning har genomférts och visade pa

goda mdjligheter att tidigareldgga expansion
med mindre undantrangningseffekt pa
lokalbehovet i dvrigt. Implementering av
uppdraget har darfor startats. Plan for
fortsétt expansion har tagits fram.
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namnder och styrelser far i
uppdrag att informera om att i
Goteborgs Stad férvantar vi oss
ett 6ppet och transparent
informationsfléde om
verksamheten och dér alla
anstéllda valkomnas att vid
identifierade brister kontakta
politiker.

Uppdrag och beskrivning Status Kommentar

Lokaln@mnden/namnden med Avslutad Planering for uppdraget med borjan under
ansvar for genomférande och 2023.

férvaltning kopplat till byggnader

far i uppdrag att senast under

2023 faststélla reviderade

gransdragningslistor for

byggprojektinvestering respektive

ansvarsférdelning i

fastighetsforvaltningen enligt

forslag 3e i

stadsledningskontorets

tjansteutlatande.

Lokalnamnden far i uppdrag att Pagaende Forvaltningen har inte kunnat presentera en
under 2022 ta fram och redovisa med strategi for minskade produktionskostnader
en strategi for hur nAmndens avvikelse under 2022. Ett arbete pagar for att utveckla
produktionskostnader kan konceptuellt byggande inom forskola och
minska enligt forslag 4 i boende med sarskild service. En strategi
stadsledningskontorets kommer att tas fram ar 2023
tjansteutlatande. | strategin ska

sarskilt mojligheten till

konceptuellt byggande beaktas.

Samtliga namnder och bolag fari | Pagaende Arbetsgrupp ar tillsatt. Forslag till atgarder
uppdrag att férbereda och gors i samrad med

genomfdra energieffektiviserande verksamhetsforvaltningarna

och energibesparande atgarder i

syfte att minska

energiférbrukningen och

effektbehovet infor vintern

2022/23.

Lokalnamnden far i uppdrag att i Avslutad Utredning har genomforts och visade pa
samverkan med goda mojligheter att tidigarelagga expansion
grundskolendmnden skyndsamt med mindre undantrangningseffekt pa
utreda hur en permanent lokalbehovet i dvrigt. Implementering av
expansion av sarskolan kan uppdraget har darfor startats. Plan for
tidigarelaggas. Utredningen ska fortsatt expansion har tagits fram.
inkludera risk for eventuella

undantrangningseffekter pa

stadens lokalbehov i dvrigt.

Goteborgs Stads samtliga Avslutad Forvaltningen har informerat alla anstallda
namnder och styrelser far i om dessa fragor genom information pa
uppdrag att tillse att alla anstéllda intrandtet samt via chefer med hjalp av APT-
informeras om grundlagens material. Informationen finns med i
meddelarfrihet, meddelarskydd férvaltningens utbildning inom press och
och i férekommande fall media och i introduktionen for nya
lagstadgade skyldigheter att medarbetare.

rapportera om missforhallanden.

Goteborgs Stads samtliga Avslutad Forvaltningen har informerat alla anstallda

om dessa fragor genom information pa
intranatet samt via chefer med hjalp av APT-
material. Informationen finns med i
férvaltningens utbildning inom press och
media och i introduktionen for nya
medarbetare.
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7 Uppfoéljning av arets Intern
kontrollplan och Atgéardsplan

7.1

Intern kontroll

Riskbeskrivning
Delegationsbeslut
rapporteras inte till
namnd enligt
delegeringsordning.
Konsekvensbeskrivn
ing

Forvaltningen
efterfoljer inte
lagstiftning.
Namndens uppfdljning
av fattade beslut
forsvaras.

avdelningarna

° . Kontrollaktiviteter Status och
e A (Intern kontrollplan) | kommentar
Styrning Nya Stickprov av O Pagaende
och _ delegationsbeslut delegatlgnsbeslut lakttagelser
ledning rapporteras inte tagna pa

Fler
delegationsbeslut
anmalda till némnd
an vad som krévs
enligt
delegationsordningen
pa lokalforvaltningen.

Beddmning (kontroll
till forbattring)

Arsrapport 2022 namnder

57 (67)



Omréde

Risk

Kontrollaktiviteter
(Intern kontrollplan)

Status och
kommentar

Efterlevnad av
ledningssystem

Riskbeskrivning

Att vi inte
implementerar,
utvecklar och
efterlever vart nya
ledningssystem till
fullo.
Konsekvensbeskrivn
ing

1. Att vi inte pa ett
effektivt och
ekonomisk satt
levererar vart
huvuduppdrag och pa
s& sétt inte motsvarar
férvantningar pa
anvandandet av
skattemedel

2. Att vi inte kan
erbjuda en arbetsplats
med bra arbetsmiljo
och individuell
utveckling, vilket gor
att vi var svart att
rekrytera/behélla
kompetens

3. Att vi tappar
namndens och vara
hyresgéster fértroende

4. Rutinefterlevnad av
Tekniska krav och
anvisningar (TKA)

5. Overlamning av
projekt till forvaltning

Avsteg mot TKA i
nybyggnadsprojekt

“= Ej paborjad
lakttagelser

Ingen analys har
genomforts och
darfor kan ingen
bedémning goéras-
Forslag till férenklad
rapportering av
awvikelser i har
lamnats in som ett
forbattringsforslag for
hantering av TKA.
Resurs har tillsatts for
att ansvara for
hantering av TKA.

Beddmning (kontroll
till forbattring)
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Omréde

Risk

Kontrollaktiviteter
(Intern kontrollplan)

Status och
kommentar

Personal

. Manskliga
rattigheter /
Likabehandling /
Krankande
sarbehandling

Riskbeskrivning
Atgéarder i
likabehandlingsplanen
(medarbetarperspektiv
) och plan for
manskliga rattigheter
och jamlikhet (kund-
och
verksamhetsperspekti
v) foljs ej.

Risk for att arbetet
med manskliga
rattigheter, jamlikhet
och likabehandling inte
blir en integrerad del i
férvaltningens arbete.

Atgarderna ger ej
onskad effekt.

Risk for forekomst av
krankande
sarbehandling,
trakasserier och
diskriminering.

Risk for
diskriminerande
strukturer aterskapas i
lokaler.
Konsekvensbeskrivn
ing

Risk for krankande
sarbehandling,
trakasserier och
diskriminering. Kan
leda till anmalan.
Stadens lokaler
frAmjar inte ménskliga
rattigheter och
jamlikhet vilket
forstarker exkludering
av vissa grupper i
samhéllet.

Genomftra aktiviteter
i VPn kopplade till
program och planer
inom omradet.
(Hyresgastperspektiv
)

o Pagaende

Forvaltningen har
pabdérjat arbete inom
fyra omraden genom
aktiviteter kopplade
till dessa:

Omréadena ar:

Séakerstélla barns
delaktighet i
byggprocessen

e Tafram
metoder och
fain deti
byggprocess
en, i
samarbete
med
grundskolefo
rvaltningen.

Resurser prioriteras
till socialt utsatta
omraden

e  Prioritera
resurser
utifrdn Jamlik
stad,
sakerstall
skolor och
forskolor av
hdg kvalitet
och med
goda
utemiljoer i
socialt
utsatta
omréaden.

Forvaltningen stéller
krav pa jamstalldhet i
upphandling.

e Tafram
upphandlings
krav
angaende
jamstéalldhet
och testa
detta i fem
upphandling
ar.

Jamlik byggnation

e  Forvaltninge
ns arbete
med att
bygga
inkluderande
omkladningsr
um

Se vidare under
malet 2.2.4.1
Goteborg ar en
jamlik stad med
gemenskap och
tillit.
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Kompetensforsoérjnin
g (attrahera,
rekrytera och
behélla)

Riskbeskrivning
Forvaltningens
kompetensforsorjnings
behov kan gj
tillgodoses pé grund
av stor efterfrdgan pa
arbetsmarknaden av
teknisk
byggkompetens.

Stort antal nyanstéllda
i vissa arbetsgrupper.
Svart att delvis
konkurrera
I6nemassigt med
marknaden.
Konsekvensbeskrivn
ing

Vakanser och hogre
personalomséttning
paverkar
férvaltningens férméaga
att genomfora
grunduppdraget.
Minskad effektivitet
under en
6vergangsperiod samt
att introduktion tar tid i
ansprak och 6kad
belastning pa mer
erfarna kollegor.
Medarbetarna kan inte
leverera med dnskvard
kvalitet.

som varit
svarrekryterade

° . Kontrollaktiviteter Status och
Omrade Risk
(Intern kontrollplan) | kommentar
H Bristande Andel rekryteringar o Pagaende

2022

Andel 15

lakttagelser

| och med radande
svart rekryteringslage
och en 6kning av
personalvolym har
rekryteringsarbetet
vid férvaltningen varit
anstrangt. Vid
uteblivna tillsattningar
och langre ledtider
vid tillsattningar har
forvaltningens
produktion paverkats.
En 6kning av
tillsattning av externa
konsulter har
tillkommit.
Svarigheter med
tillsattning av
chefspositioner har
medfort 6kad
arbetsborda for
chefer och minskad
tathet mellan chef
och medarbetare.

Beddmning (kontroll
till forbattring)

Forvaltningen
fortsatter arbetet med
att forbattra
kompetensfoérsorjning
sprocessen.

Alla chefer ska
genomfora aktiveter i
kompetensférsorjning
sprocessen

(> Pagaende
lakttagelser

Underlag pa
enhetsniva ar
framtagna.
Processen &ar pausad
infor ny férvaltningen
i samband med
omorganisationen.

Beddmning (kontroll
till forbattring)
Fortsatta arbetet
under 2023 utifran
nya
enhetsindelningar.
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7.2 Atgéarder

Omréde

Risk

Atgéarder

Status och kommentar

Styrning
och
ledning

Nya
delegationsbeslut
rapporteras inte

Riskbeskrivning
Delegationsbeslut
rapporteras inte till
namnd enligt
delegeringsordning.
Konsekvensbeskrivn
ing

Forvaltningen
efterféljer inte
lagstiftning.
Namndens uppféljning
av fattade beslut
forsvaras.

Implementering
av ny rutin

[p) Pagaende
Implementering av ny
delegeringsordning ar
pagaende.

Efterlevnad av
ledningssystem

Riskbeskrivning

Att vi inte
implementerar,
utvecklar och
efterlever vart nya
ledningssystem till
fullo.
Konsekvensbeskrivn
ing

1. Att vi inte pa ett
effektivt och
ekonomisk satt
levererar vart
huvuduppdrag och pa
s& satt inte motsvarar
forvantningar pa
anvandandet av
skattemedel

2. Att vi inte kan
erbjuda en arbetsplats
med bra arbetsmiljo
och individuell
utveckling, vilket gor
att vi var svart att
rekrytera/behalla
kompetens

3. Att vi tappar
namndens och vara
hyresgéster fértroende

4., Rutinefterlevnad av
Tekniska krav och
anvisningar (TKA)

5. Overlamning av
projekt till forvaltning

Slutféra
identifierat arbete
i
implementeringen

(> Pagaende

Processteam samt
utdkade processteam har
startats/tillsats med
medarbetare fran
forvaltningens
avdelningar. Arbetet
kommer paga under
2023.
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Omrade Risk Atgarder Status och kommentar
Byggnatio [ | Férseningar i Inférandet av en Pagaende med
n& leverans kompetensforsorj awvikelse
Inhyrning ningsplan har Arbetsgrupper &r
Riskbeskrivning startat. skapade och p&gar i
Forsenad leverans p& | /Arbetsgrupp har samverkan med HRK
rund av: startat | Omradet kommer att
9Materialbrist och samverkan med vara prioriterat under
okade ravarupriser HR for attarbeta | | 0o o0 de ar
- Resursbrist med utformning '
projektledare och av annonser etc.
E‘Eggav”;jk'g‘r?:;gzeitnom Prioriteringsmote | % Avslutad
vissa omraden leder Eergteécljlande Prioriteringsmoten &r
brist p& lokaler namnd implementerade.
- Risken for Styrgrupper har
('jverpr('jvningar av implementerats vilket
upphandlingar okar forstarkt .
nar konkurrensen okar kundperspektivet.
till féljd av konjunktur
Overprévningar
(detaljplaner, bygglov,
upphandling)
- Fler byggprojekt med
pagaende verksamhet
i lokalerna
Konsekvensbeskrivn
ing
Forseningar av
leverans av lokaler
och hojda hyresnivaer.
Forseningar i
inhyrningsprojekt.
Fastighets [ | Svarigheter att Kompetenshgjnin = Ej paborjad
fdrvaltning hantera krav pé okad g i . i Planeras for ny
ekonomistyrning ekonomistyrning forvaltning under 2023
som en konsekvens over hela
av implementerad forvaltningen.
sjalvkostnadshyra Oka forstaelsen == Ej paboriad
for .
Riskbeskrivning .| Planeras for ny
Implementerad ggitgiﬂsﬁj\ﬁ?k“n forvaltning under 2023
SJaI\_/I_<ost_r_1adshyra ar kan paverka och
positivt for stadens dampa den.
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Omrade

Risk

Atgarder

Status och kommentar

ekonomistyrning
utifran transparens
och tydlighet i
lokalkostnadsutvecklin
gen. Kraftigt dkade
lokalkostnader framat
staller hoga krav pa
forbattrad
ekonomistyrning for att
kunna bromsa
kostnadsutvecklingen.
Forvaltningen
kompetens inom
omradet
ekonomistyrning i
projektverksamheten
behdéver hojas for att
hantera dessa krav.

Konsekvensbeskrivn
ing:

1. Ej effektivt nyttjande
av stadens resurser.
2. Fortsatt hog
lokalkostnadsutvecklin
g.

3. Svarigheter att
beméta hyresgéasters
krav och 6nskemal
parallellt med att
uppfylla krav pa
andamalsenliga
kostnadseffektiva
lokaler

4, Malkonflikter mellan
namnder/férvaltningar
i stadens styrkedja for
stadsutveckling. Risk
for suboptimering ur
enskilda
namndperspektiv och
inte utifran ett
helastaden perspektiv.
Behov av konsensus i
staden.

Pilotprojekt med
ambitionen ett
hitta besparingar
pa 30% vilket
kraver en stor
insats att se over
alla
kostnadsstyrande
faktorer.

“= Ej paborjad
Planeras for ny
forvaltning under 2023
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Riskbeskrivning
Atgéarder i
likabehandlingsplanen
(medarbetarperspektiv
) och plan for
manskliga rattigheter
och jamlikhet (kund-
och
verksamhetsperspekti
v) foljs ej.

Risk for att arbetet
med manskliga
rattigheter, jamlikhet
och likabehandling inte
blir en integrerad del i
férvaltningens arbete.

Atgarderna ger ej
onskad effekt.

Risk for forekomst av
krankande
sarbehandling,
trakasserier och
diskriminering.

Risk for
diskriminerande
strukturer aterskapas i
lokaler.
Konsekvensbeskrivn
ing

Risk for krankande
sarbehandling,
trakasserier och
diskriminering. Kan
leda till anméalan.
Stadens lokaler
frAmjar inte ménskliga
rattigheter och
jamlikhet vilket
forstarker exkludering
av vissa grupper i
samhéllet.

Omrade Risk Atgarder Status och kommentar
Personal . Manskliga ptbildning ° Pagaende
rattigheter / inkluderande Alla forvaltningens chefer
Likabehandling / ledarskap/arbetsp | o medarbetare utbildas
Krankande lats i Inkluderande
sarbehandling (I\Iilt(_ed)arbetarpersp ledarskap/arbetsplats.
ektiv

Cheferna far dessutom
handledning i
inkluderande ledarskap.

Projektet har pagatt
sedan november 2021
och planeras paga under
2023.
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g (attrahera,
rekrytera och
behélla)

Riskbeskrivning
Forvaltningens
kompetensforsorjnings
behov kan gj
tillgodoses pé grund
av stor efterfrdgan pa
arbetsmarknaden av
teknisk
byggkompetens.

Stort antal nyanstéllda
i vissa arbetsgrupper.
Svart att delvis
konkurrera
I6nemassigt med
marknaden.
Konsekvensbeskrivn
ing

Vakanser och hogre
personalomséttning
paverkar
forvaltningens formaga
att genomfora
grunduppdraget.
Minskad effektivitet
under en
6vergangsperiod samt
att introduktion tar tid i
ansprak och 6kad
belastning pa mer
erfarna kollegor.
Medarbetarna kan inte
leverera med dnskvard
kvalitet.

Arbetsgivare

Omrade Risk Atgarder Status och kommentar
Mcicande Folisamhet til © pagaende
Kompetensférsérjnin | Programmet Forvaltningen fortsatter

Attraktiv

arbetet med att forbattra
kompetensforsérjningspr
ocessen.

Programmet for Attraktiv
arbetsgivare foljs av
forvaltningen.
Programmet kommer att
integreras i
Komptensforsérjningspla
nen.
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Omrade

Risk

Atgarder

Status och kommentar

Okade
driftkostnader i
fastigheter med
avancerad teknik

Riskbeskrivning
Forvaltningen fatt
Okade driftkostnader i
fastigheter med
avancerad teknik,
dessa har varit i form
av okade kostnader da
en fastighet har flera
olika system for drift,
detta leder ocksa till
Okade
personalkostnader
Konsekvensbeskrivn
ing

Kravet pa drift 6kar
med hogre kostnader
och behov av hogre
kompetens bland
personal som &r
svarrekryterad. Detta
da det har varit
problem med tekniken
pa fastigheten vilket
har kravt standiga
bevakningar for att
sakerstalla att den
fungerar som tankt.
Utbver det ar
systemen kostsamma
nar det galler
service/underhall.

Arbete med
rutiner och
processerna vid
nybyggnation.

O Pagaende

Arbetet sker genom
Oversyn av processerna
for byggnation. Syftet ar
att identifiera vad som
leder till 6kade
driftkostnader for att géra
eventuella anpassningar
for att minska risken for
kostnadsdkningar.

Inkdp- och
upphandli

ng

LOU vid
inhyrning

Riskbeskrivning
Lagen om offentlig
upphandling efterféljs
inte vid inhyrning av
lokaler
Konsekvensbeskrivn
ing

Risk for
ogiltigférklaring av
avtalet, skadestand,
upphandlingsskadeav
gift och
Overprovningar.

Sékra LoU vid
inhyrning

(> Pagaende

Rapport utifran ett
strategiskt perspektiv ar
framtagen och har varit
pa remiss pa
upphandlingsenheten.
Se kompletterande text
for utvecklingen under
2022.

Utveckling av stadens process for inhyrning av lokaler

Forvaltningen har identifierat ett behov av att utveckla stadens process for
inhyrning av lokaler i syfte att sakra LOU i samband med inhyrning av lokaler.

Férvaltningen har under 2022 kartlagt processen tillsammans med representanter
for fastighetskontoret och stadsledningskontoret. Vidare har forvaltningen

genomfort en benchmark i syfte att dra lardom fran andra offentliga aktorer med
motsvarande utmaningar.
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Under Q1-Q2 2022 har ett kunskapsunderlag tagits fram for att stodja det fortsatta
arbetet. Syftet ar att:

o Beskriva réattslaget och lokalférvaltningens nuldge i anskaffningsprocessen

e Beskriva hur andra offentliga aktorer gér som en del i kunskapsunderlaget

e Beskriva mojliga I6sningar att arbeta vidare med for att sékerstélla LOU
efterlevnad i lokalanskaffningsprocessen

Tva kompletterande kunskapsunderlag har sedan tagits fram under Q3-Q4 2022.
Syftet med dessa &r att beskriva foljande:

e Lokalférvaltningens grunduppdrag att tillhandahalla verksamhetslokaler
e Stadsutvecklingsprocessen i sin helhet

Kunskapsunderlagen har presenterats for styrgrupp bestaende av AC
utvecklingsavdelningen och AC projektavdelningen.

Sammantaget skall detta material ses som ett kunskapsunderlag i det fortsatta
arbetet med att utveckla stadens gemensamma process for inhyrning av lokaler,
materialet & med andra ord att betrakta som ett arbetsmaterial i det vergripande
processarbetet.

Arbetet med att utveckla stadens process for inhyrning av lokaler fortsatter in i
2023.
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Namnden ska ligga i framkant nar det galler att
bygga miljosmart, ekonomiskt och brukarvanligt

1. Bygga brukarvanligt och hallbart utifran ett
livscykel-kostnadsperspektiv

Maluppfyllelse
Viss

1.1 Vi arbetar systematiskt for standiga férbattringar dar vi genom
uppfoljning och synpunktsinhamtning fangar upp erfarenheter samt
har en heltdckande och transparent TKA

Analys av resultat

Forbattringsarbetet av TKA (Tekniska krav och anvisningar) och arets
revidering, TKA 2023, foljer de beslutade styrande principer for
lokalforvaltningens TKA. Kravstallningen styr darmed fortsatt mot
langsiktigt hallbara fastigheter som ar optimerade utifran nytta for
hyresgést, drift och forvaltning och dar de ekologiska, ekonomiska samt
sociala hallbarhetsdimensionerna utgér en grund.

Under aret har avstamningar skett mellan lokalférvaltningen och
verksamhetsforvaltningarna for synpunktsinhamtning infor revideringen
av TKA. Den reviderade utgavan, TKA 2023, har ocksa varit ute pa
Oppen remiss fore faststallandeprocessen.

Erfarenhetsmaoten har hallits for samtliga projekt infor garantibesiktning
med erfarenhetsaterforing till TKA-processen, som ett led i arbetet med
standiga forbattringar. Rutin for uppféljning och erfarenhetséaterforing i
garantiskedet av innovationsprojekt har tagits fram.

Under aret har en vagledning for hur TKA ska hanteras i forstudieskeden
tagits fram med syfte tydliggora vad som behdver beaktas tidigt for att
sakerstalla att TKA kan uppfyllas pa ett effektivt satt i de senare skedena.
Végledningen kommer faststéllas under 2023.

Atgarder for hégre méluppfyllelse

Arbetet med systematiserad erfarenhetsaterforing har identifierats som en
fraga att analysera och utveckla vidare for att &nnu béttre tillvarata
erfarenheter och kunskap.
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Likasa ar behovet att utveckla och tydliggora konsekvensbedémningen
av krav i TKA identifierat som ett forbattringsomrade.

Resursbrist i samordningen av TKA och dess kvalitetsarbete under storre
delen av 2022 har forsenat en del av det utvecklingsarbete som skulle har
skett, vilket har paverkat arets maluppfyllelse.

1.2 Vi utvecklar arbetssatt och rutiner inom garantiférvaltning som ska
vara till nytta for kund, drift och langsiktig forvaltning

Analys av resultat

Arbete med att utveckla garantihanteringen i underhalls- och
reinvesteringsprojekt, utifran utford genomlysning 2021, ar paborjad. Tre
pilotprojekt &r i gang och arbete med att identifiera och utveckla
processer och rutiner pagar.

Under aret har utveckling av texter i forvaltningens AF-mallar och
avtalsvillkor arbetats med for att battre stdamma dverens med
garantiférvaltningens krav.

En utbildningsinsats for att sakerstélla att berdrda har kunskap om
arbetssatt i process och rutiner har ocksa varit ett fokusarbete under aret.

Atgarder for hégre maluppfyllelse

Mojligheten att infora vite i avtalsvillkoren for kvarvarande
entreprendrsanmarkningar efter genomférda efterbesiktningar behdver
fortsatt ses dver.

Mojlighet att nyttja vite vid ej uppfyllda avtalsvillkor har inte kunnat
goras pa grund av resursbrist pa upphandlingssidan.

Slutfora arbetet med att utveckla garantihanteringen i underhalls- och
reinvesteringsprojekt samt utféra motsvarande utvecklingsarbete for
garantihanteringen for inhyrningsprojekt.

Resursbrist under en stor del av 2022 har forsenat en del av
utvecklingsarbetet, vilket har paverkat arets maluppfyllelse.
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2. Miljoledningssystem & kompetens

Maluppfyllelse
¥ God

2.1 Alla medarbetare har kannedom om stadens och forvaltningens
miljdarbete och miljopaverkan

Analys av resultat

En uppdatering av férvaltningens grundlaggande miljoutbildning har
genomforts och néstintill samtliga av forvaltningens medarbetare har nu
gatt utbildningen. Utbildningen har lagts in i introduktionen av
nyanstéllda och utbildningstillfallen kommer finnas tillgédngliga
kontinuerligt.

Under aret har ett samarbete inom miljoomradet pa forvaltningens
avdelningar upprattats med syfte att skapa en bredare delaktighet i
miljoarbetet och miljomalen.

Atgarder for hégre maluppfyllelse

Fortsatta utveckla samarbetet inom miljoomradet kring spridning av
miljomal och aktiviteter inom hela férvaltningen.

2.2 Miljoledningssystem implementerat

Analys av resultat

GAP-analysen for miljoledningssystemet ar uppdaterad vilken ger en
tydlig bild av vad som aterstar for att uppna ett helt implementerat
miljoledningssystem pa forvaltningen.

Arbete med hantering av miljoavvikelser pagar och kommer hanteras
inom forvaltningens system for Standiga forbattringar.
Avvikelsehanteringsrutin har tagits fram och planeras att faststallas 2023.

Laglista avseende gallande miljolagstiftning ar uppdaterad. Rutiner for
arbetet med miljolagsstiftning respektive lagefterlevnadskontroll har
tagits fram och &r i status for granskning och faststéllande. Arbete pagar
med att se 6ver mojligheten att samla all lagstiftning i forvaltningen i
samma system.
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Arbete med att tydliggéra miljoansvar i medarbetarnas
uppdragsbeskrivningar har pabdrjats under aret.

Atgarder for hogre maluppfyllelse

Handlingsplan med kvarstaende punkter for att implementera
miljoledningssystemet kommer arbetas med under 2023 for att sékra upp
de gap som identifierats. Dessa kommer ligga som aktiviteter i
malstyrningen framat.

Implementering av rutin for avvikelsehantering inklusive rapportering i
Standiga forbattringar.

Implementering av rutin for lagefterlevnadskontroll samt rutin fér arbete
med miljélaglista. Genomfdra lagefterlevnadskontroller.

Upprétta en hallbarhetsstrategi for att tydligare halla samman
hallbarhetsarbetet och ocksa pa ett mer tydligt satt integrera det i linje
med Agenda 2030, enligt forvaltningens reglemente.

Slutférande av arbete med uppdatering av uppdragsbeskrivningar utifran
miljéansvar, i samarbete med HR.

3. Klimatneutralt & fossilfritt

Maluppfyllelse
¥ God

3.1 Vi har en handlingsplan for omstallning till klimatneutralt och fossilfritt
2030

Analys av resultat

Handlingsplan &r fortfarande under framtagning och kommer
fardigstallas 2023. Definition av maluppfyllelse samt en GAP-analys i
forhallande till andra styrande dokument behover tas fram. Darefter kan
identifiering av 6vergripande aktiviteter for att malet ska nas ske.

Framtagning av referensvarden har slutforts avseende klimatpaverkan
fran typiska byggprojekt for lokalforvaltningen. Referensvardena
anvands som effektmal i Projektstyr, vilket innebar att varje
investeringsprojekt behover folja upp och rapportera hur det gar i
forhallande till effektmalet. Malet anges i kg koldioxidekvivalenter per
kvadratmeter (BTA). Referensvardena kan komma att &ndras nar
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klimatberakningar gors pa fler byggnader eller om staden presenterar en
indikator som ser annorlunda ut.

Bokslut for klimatberékningar for Backa Kyrkogata 11 &r i det ndrmaste
klar. Alla berdkningar finns och det aterstar bara forfattande av ett avsnitt
om metodval. Fraga om forvaltningen har i uppdrag att genomféra
klimatkompensation for Backa kyrkogata 11 kvarstar.

Atgarder for hégre maluppfyllelse

Fardigstalla handlingsplanen for omstéllning till klimatneutralt och
fossilfritt 2030.

Fardigstéalla implementering av trddbyggnadstrategin.

3.2 Ge forvaltningen goda forutséattningar att klara lagkravet om
klimatdeklarationer

Analys av resultat

Tva vagledningar for lagkravet om klimatdeklarationer finns publicerade
i GBP och TKA och planerade informationsinsatser & genomforda under
aret. Instruktioner for att spara underlag till klimatdeklarationerna i
Projektstyr och for vidare arkivering ar under arbete.

Atgarder for hégre méluppfyllelse

Upprétta aktiviteter och rutiner i forvaltningens ledningssystem.

3.3 Sakerstalla ett Iangsiktigt innovationsprogram for fossilfri och
klimatneutral byggnation

Analys av resultat

Presentation och information kring férvaltningens innovationsprogram
har skett i flertalet sammanhang under aret, bade inom och utanfor
forvaltningen, sasom for lokalnamnden och fér forvaltningarna inom
NOS. Internt har ett stort fokus har varit att informera och forankra
arbetet i forvaltningens ledningsgrupper och hos byggprojektledare samt
tekniska sakkunniga.

Forslag till standiga forbattringar har formulerats som berdr
innovationsledningssystem, innovationsprocess och
erfarenhetsaterforing. Dessa arbetas vidare med under 2023.
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Under 2022 har tekniska sakkunniga pa forvaltningen fatt ett tydliggjort
mandat fOr att driva innovationsprojekt och att arbeta med uppféljning
och erfarenhetsaterforing av innovationsprojekt inom klimatomradet.
Tills vidare anvénds en innovationsprocess inom innovationsprogrammet
Hoppet som baseras pa en allman innovationsprocess enligt 1SO 56002.
Olika verktyg for dokumentation testas. Dokumentationen sker i
innovationsprogrammets L49:U65 innovationsportfolj for testpiloter och
utredningar pa TEAMS. Organisation och arbetssatt inom
innovationsprogrammet har stamts av med XLPM-konsult.

Arbete med att skapa struktur for arbetsprocess och innovationsportfolj
och dokumentera genomforda och pagdende innovationer i
innovationsportféljen har genomforts.

Innovationsutbildning for innovationsledaren &r genomférd under hosten
2022 och ska kompletteras med utbildning med extra tyngd pa testning
och uppfdljning. Planen &r att ta fram och halla i en intern utbildning
2023 som ér inriktad mot de sakkunnigas roll i innovationsarbetet.

Under aret har workshop hallits med forvaltningens tekniska sakkunniga
géllande handlingsplaner kopplat till klimatneutralt byggande. GAP-
analyser for respektive teknisk disciplin kopplat till klimatomstallningen
har tagits fram.

Atgarder for hégre méluppfyllelse

Fortsatt arbete med tydliggorande av sakkunnigas ansvar och tid for
uppféljning. Utbildning ar ocksa ett identifierat behov.

Fortsatt arbete med innovationsledningssystem, innovationsprocess och
erfarenhetsaterforing.

3.4 Bred implementering av lI6sningar inom innovationsprogrammet
Hoppet, inkl. trabyggnation

Analys av resultat

Plan for minskad klimatpaverkan 2023 kommer att fardigstallas i mitten
av januari och TU kommer att presenteras for namnd preliminért i
februari.

Instruktion for byggprojektledare ar framtagen, forankrad, beslutad och
inford tillsammans med planen i GBP och projektstyr. Sex infotraffar
med byggprojektledarna ar genomforda under aret.
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Arbete pagar med vagledningen fér planen 2023 och planeras att
faststéllas februari/mars 2023. Tills vidare anvéands végledningen for
planen 2022.

Schablonpaslag for klimatomstallningen for hela investeringsportféljen
har bedomts for de 10 kommande aren. Merkostnader for
investeringsprojekt inom planen 2023 bedéms rymmas inom tidigare
merkostnadsbeddémning. En motsvarande bedémning behdver géras for
reinvesteringsprojekt inom planen 2023.

Presentationer om planen for minskad klimatpaverkan har skett brett till
berdrda bade pa och utanfor lokalforvaltningen. Tva dialogmdten med
verksamhetsforvaltningarna planeras under borjan av 2023.

Avstdmningar med projektet om prefab-forskola &r genomforda, med
fokus pa att minska klimatavtrycket och metod for klimatberakning av
byggnaden. Klimatberakningar i tidigt skede visar pa Iagt klimatavtryck,
med mojlighet till framtida forbattringar. Berékningarna &r genomforda
av Moelven och designen utgér ifrdn Ortuggsgatans forskola i tva plan.

Arbete har paborjats gallande underhall av Backa Kyrkogata 11.
Atgarder for hégre méluppfyllelse

Utbilda sakkunniga kring innovationsprocess och innovationsverktyg.
Fardigstall och fastsla vagledning till planen 2023.

Fortsatta arbetet med att arbeta in aktiviteterna i handlingsplanerna for
respektive tekniskt fackteam (TFT) pa forvaltningen. Fortsatt stod och
uppféljning bedéms behévas under 2023. Forvaltningens
innemiljospecialisterna har ocksa en viktig del i innovationsarbetet och
behdver involveras mer framat.

Fortsatt prioritering och fordelning av innovationsarbetet, framfor allt
inom discipliner bygg och installation som upplevt resursbrist.

Fortstt arbete géallande uppféljning och underhall av forskolan Backa
Kyrkogata 11.
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4. Hallbara, pedagogiska och verksamhetsnyttiga
utemiljoer

Maluppfyllelse
¥ God

Analys av resultat

Beskuggningsatgarder har utforts pa totalt 50 forskolor. | och med detta
ir hela beskuggningsuppdraget slutfort. Tva av tre vixthus 4r pa plats.
Det tredje vaxthuset saknade bygglov vilket uppdagades for sent for att
hinna starta projektet. Det har arbetet kommer att avslutas och inga flera
vaxthus kommer att byggas inom forvaltningens initiativ.

Vi kommer inte nd malet med utemiljoinventeringarna. Arbetet har
nedprioriterats pa grund av tidsbrist. Malet fors 6ver i sin helhet till 2023.

Géllande arbetet med Konstruktioner i mark (trd) i forvaltningens
utemiljoer sd upprittades under 2022 tva arbetsgrupper som tréffas
regelbundet. Materialval ar framtaget. Kvarstar arbete med att skapa en
enad samsyn inom forvaltningen med hur detta ska implementeras.

Rutin och gemensam mall for tradinventering pa forvaltningen togs fram
under 2022.

Atgarder for hégre maluppfyllelse

Arbetet med rutin for utemiljéinventeringarna maste systematiseras i
enlighet med vara processer.

5. Avfallsminimering

Maluppfyllelse
¥ God

5.1 Vi har en god avfallshantering inom férvaltningen, som foljer
forvaltningens riktlinjer och rutiner

Analys av resultat

Avfallsplanen for forvaltningen ar nastintill klar men ej faststalld.
Strategier har tagits fram for att kunna styra malarbetet och sétta
handlingsplan for att nd malen. Rutiner for hantering av farligt avfall har
tagits fram och kommunicerats ut till Serviceavdelningens medarbetare.
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Det finns fortsatt behov av att upprusta uppsamlingsplatser for avfall
inom forvaltningen. Servicekontorens respektive atgardsplaner har foljts
upp och foljande atgarder ar utférda under 2022:

Pa servicekontor Gullbergsvass har uppsamlingsplats for
verksamhetsavfall tagits fram under 2022. Pa servicekontor
Angeredsvinkeln har kartlaggning av hantering markfraktioner
fardigstallts. Krav om utsortering av organiskt avfall kan leda till
minskade kostnader for forvaltningen men eventuellt &ven kommande
krav om att sérskilja jord fran sopade massor. Pa servicekontor
JA.Wettergren har omtag kring avfallshanteringen bade pa kontoret och
pé uppsamlingsplatsen Akered skett.

Arbetet med att rusta upp de kommunexterna avfallsrummen har
fardigstallts under aret. Ett systematiskt arbete kring underhall och
ansvar foér rummen inom forvaltningen &r framtaget.

Atgarder for hégre maluppfyllelse

Fortsatt arbete med att upprusta och forbattra uppsamlingsplatserna for
att klara fullgod sortering/avfallshantering pa samtliga platser i
forvaltningen.

Faststallande av samtliga rutiner kopplat till avfall.

Ta fram en utbildning om invasiva arter och 6ka kunskapen om hantering
av olika jordmassor.

5.2 Vi arbetar systematiskt med att minska avfallsmangderna i var
verksamhet och i vara byggprojekt

Analys av resultat

Under 2022 har kartlaggning av betydande miljopaverkan initierats och
arbetet fortsatter framat. Denna kartlaggning behdvs for att utifran
resultatet arbeta systematiskt med att minska avfallet.

Atgarder for hégre maluppfyllelse

Slutfora kartlaggning av betydande miljopaverkan utifran avfall for att
prioritera ratt insatser for basta verkan. Slutféra och besluta om
forvaltningsspecifika avfallsplanen och kommunicera denna till berdrda.
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Aterbruksstrategin behdver beslutas och forankras (se mer i nasta
avsnitt).

5.3 Cirkulart byggande har lyfts in i férvaltningens rutiner och
processer for bade den egna verksamheten och projekt -
aterbruk

Analys av resultat

Beslut &r taget att verktyget CCBuild, verktyg for inventering
marknadsplats for aterbruk, ska anvandas under 2023 och en forsta
koppling till fastighetssystemet finns. Utbildningsinsats &r paborjad.
Produkter och material i forvaltningen som ar mojliga aterbruka ar
digitaliserade i verktyget.

Nastan samtliga av forvaltningens rivningsobjekt aterbruksinventerades
2022. Ett par fastigheter har inventerats i samband med ombyggnation.
Aterbrukspilotprojekt inom planen for minskad klimatpéverkan 2022 &r
pagaende.

Inventering med avseende pa installationer inklusive utredning av
kvalitetskrav tillsammans med VVS-sakkunniga och Bengt Dahlgren
genomford.

Aterbruksstrategi for forvaltningen ar framtagen men ej beslutad.
Atgarder for hégre maluppfyllelse

Overgripande beslut kring aterbruksstrategi for forvaltningen behover
tas.

Checklista for aterbruk behover justeras och forbattras.

Roller inom cirkularitet pa forvaltningen &r identifierade. Men ytterligare
kartlaggning av ansvariga personer kommer fortsétta efter att beslut
fattas kring den generella riktningen av aterbruksstrategin.
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6. Giftfria miljéer

Maluppfyllelse
¥ God

6.1 Vi minskar antalet kemprodukter i egen regi och har inga
kemprodukter med utfasningsamnen eller hormonstérande amnen

Analys av resultat

Samordning av kemikalier mellan forvaltningens servicekontor ar
paborjat, for att begransa antalet kemikalier. Riskbedomningar av
kemiska produkter fardigstalldes under aret.

Utbildning inom kemikaliehantering har genomforts med nyanstéllda.
Kemikalieskap finns pa plats pa respektive servicekontor.

Under 2022 har forvaltningen identifierat totalt 171 kemprodukter i egen
regi varav 33 kemikalier pa SIN-listan, 3 pa kandidatlistan, 0 kemikalier
innehallande CMR-amnen (cancerogent, mutagent och
reproduktionstoxiskt).

Atgarder for hégre méluppfyllelse

Fortsatt samordning mellan yrkeskategorier for att begrénsa antalet
kemikalier. Arbeta med framtagna atgérder i handlingsplan.

Forvaring av kemikalier ska foljas upp. Kemikalieskapens placering ska
ses over.

6.2 Alla projekt och uppdrag i extern regi fljer forvaltningens riktlinjer
och rutiner avseende innehall i material och produkter

Analys av resultat

Sakkunniga inom miljo arbetar I16pande med forankring gallande rutiner
for miljo och forvaltningens riktlinjer avseende innehall i material och
produkter i projekt i sin dagliga kontakt med projektledare, konsulter och
entreprendrer med flera.

For nyinvesteringsprojekt som hade slutbesiktning 2022 hade 11 av 12

projekt uppfoljning av material och produkter i Byggvarubedémningen,
BVB. For underhalls- och reinvesteringsprojekt var motsvarande siffra

16 av 36.
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Atgarder for hogre maluppfyllelse

Oka andelen projekt med uppféljning i BVB for underhalls- och
reinvesteringsprojekt. Uppféljning av hantverkaravtalen med loggbocker
I Byggvarubedémningen, BVB. Fortsatt dialog i BVB-nétverket for att
utveckla mer effektiv uppféljningsprocess inom staden.

6.3 Vi arbetar systematiskt med att dokumentera och vid behov fasa ut
miljostérande och hélsofarliga produkter och material i var
verksamhet och i vara fastigheter

Analys av resultat

Inventering av PVC-mattor i forvaltningens forskolor &r klar och utbyte
kan planeras in i det planerade underhallet. Malet &r att ha fasat ut alla
PVC mattor i egenagda forskolor, lagda innan ar 2000, dar barn vistas
stadigvarande till 2025.

Radonmatning pagar enligt plan pa forvaltningen. Arbete med PCB och
asbest loper pa i forvaltningen enligt gallande rutiner.

Atgarder for hégre maluppfyllelse

Nasta steg i arbetet med PVVC-mattor ar att fortsatta inventering av vara
inhyrda forskolor.

7. Biologisk mangfald

Maluppfyllelse
¥ God

7.1 Goteborg ska ha en hdg biologisk mangfald
Analys av resultat

Aktivitet under 2022 har inneburit att ta tillvara och forstarka de befintliga
naturvardena i ny- och ombyggnationer. Arbetet har inneburit att ta fram

rutin, planera och forbereda underlag infor naturvérdesinventeringar. Rutin
och forberedande underlag finns idag framtaget men kvarstar att faststélla.

En aktivitet under 2022 berérde genomlysning och fortydligande av texter
for biologisk mangfald i TKA. Resultatet blev en dkad kravstallning i TKA
for att framja biologisk mangfald.
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Utifran aktivitet ” Planera och forbered underlag infor inventering av skick
och biologisk mangfald av grona tak.” ar fOrarbetet och tillika forberedelse
av underlag infor inventeringar utférda under aret enligt plan. Det finns en
arbetsgrupp och plan infor nasta ar hur arbetet med inventeringarna och
takens paverkan pa den biologiska mangfalden ska ske.

Atgarder fér hogre maluppfyllelse

| &nnu hogre grad implementera och anvanda indikatorer och matetal i
Miljo- och Klimatprogrammet.

8. Energieffektivisering

Maluppfyllelse
¥ God

Analys av resultat

Efter 2021 ars uppgang, som bedéms vara en atergang till ett normallage
efter pandemin, foljer en nedgang enligt plan ar 2022. Den langsiktiga
nedatgaende trenden fortsétter och priméarenergitalet ar fortsatt under det
arliga delmalet for att nd det langsiktiga malet vid slutet av den har
planperioden (2021-2030). For 2022 landade forvaltningen pa 172,7
kWh/m2 vilket &r under malet pa 175,4 kWh/m2. Nuvarande plans mal
ar att under perioden mellan 2012 och 2030 ha minskat
elenergianvandningen med 25% och vérmeenergianvandningen med

35%.
Energianvandning
i 210
= 200
= 190
- 180
= 170
] 160
= 150
= 140
= 130
& 120

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
—— MAIPE  195,1 199,1 186,2 180,7 175,4 170,2 165,2 160,3 155,6 151,1 146,7 1425
Utfall PE 197,1 189,7 173,8 179,1 172,7

—— Mal PE Utfall PE
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Forvaltningen beslutade 2017 att fram till 2030 installera solceller
motsvarande 35 GWh arsproduktion. Arbetet bérjade 2018 och har pagatt
sedan dess. | genomsnitt skall 2,7 GWh installeras per kalenderar 2018-
2030. Solceller monteras vid all nyproduktion och vid alla
takrenoveringar. Till detta genomfors separata solcellsprojekt for att
arligen komma upp till malet om ca 2,7 GWh/ar. Infor 2022 planerades
att installera solceller motsvarande 3,1 GWh men pa grund

av leveransproblem och utdragen upphandling av entreprendrer blev
endast 1,4 GWh. Forvaltningen raknar med att vara i fas med planen
senast 2024. Under 2023 &r planen att installera solceller motsvarande
3,5 GWh.

Atgarder for hégre maluppfyllelse

Framtagning av uppfoljning av planens delmal pagar for att identifiera de
typer av atgarder som eventuellt kan behover utokas for att sakerstélla
planen fram till 2030.
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98
1043
1051
11108
1144
1154
1162
11624
11625
11653
11655
11702
11710
11723
11726
1180
11956
1230
12305
12306
1238

1244

12461
12560
12566
12570
12586
12639
1264

Villavallen, Hjallbo 223

Kv Skolmdssan BmSS 1240 (Trumgatan)
Fjalloruden BmSS 136

Stora Tolseredsvagen BmSS
Karravinkeln 14 BMSS
Sjumilaparken BmSS 1731
Grevegardsskolan nybyggnad 1469
Bergum BmSS 252

Lilla Solstralegatan 10 ny forskola
Byvadersgangens forskola
Decenniumplan BmSS
Kanngjutaregatan Forskola
Torpagatan 50 Forskola

Ovre Hallegatan ny férskola
Korvelgatan 2 - Ny forskola
Hultskolan nybyggnad F-6
Aprilgatan 2B forskola 359
Blackevagen BmSS

Kldva Gardsvag BmSS 1352
Uggledalsvagen BmSS

Vastra Palmgrensgata BmSS
Soédra Langstromsparken BmSS

Miraallén 64 ny forskola (f.d Platslagaregatan fsk)
Flintyxegatan/N&dsetvdgen BmSS

Sjupundsgatan 10 Forskola

Victor Hasselblads gata 41 Boende

Lillhagsparken ny férskola

Sisjobackens vag 2 ny forskola

Ostra Kalltorp ny skola F-6 (Parkskolan)

S Salofjordsg fsk 1893

571 958 198 kr

- kr
- kr
- kr
599 826 kr
731 249 kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
694 772 kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
108 922 kr
- kr
- kr
400971 kr

24 108 077 kr
- kr

- kr

- kr

399 863 kr

- kr

- kr

- kr

585 356 324 kr

- kr
- kr
- kr
- kr
800 000 kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
694 772 kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr

24 224 493 kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr

544 890 708 kr

- kr
- kr
- kr
- kr
341 284 kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr

600 000 kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr

678 106 653 kr

- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
8 755 kr
- kr
- kr
- kr

- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr



12640
1267

12717
12744
12763
12766
1278

12783
12806
12824
12862
12863

12864
1288

1299

12995
13017
13039
1309

1311

1323

13250
13251
13268
1328

13306
13308
13323
13334
13355
13357
13381

Lisa Sass gata ny forskola
Vasterhedsskolan etapp 2 1067
Gunnilse ny forskola 6 avd
Langedragsskolan Nybyggnad

Lilla skintebovagen 8, ny forskola
Bromeliusgatan ny forskola

L Bjorlandavdagen BmSS 1756
Norra Fiskebacksvdagen BMSS
Sysslomansgatan nybyggnad BMSS
Kviberg Ny skola 4-9

Berguven 4 ny forskola 4 avd
Bunkebergsgatan 10 / Kv Makrillen ny férskola

Utbyvagen 50 forskola (Fjallbogatan ny forskola)
Gamla Pavelundsskolan 1156

Britthagsvagen (Fd Traldsgatan) BmSS 1152
Fjardingsgatan ny forskola

Lindholmens Tekniska Gymnasium
Korsklevegatan 1 ny forskola ( Sunneviksgatan )
N Dragspelsg nybyggn BmSS 1231
Kaggeledsgatan BmSS 534

Bergartsgatan 1 (Kéllehojden ny forskola 2053)
Pimpinellagatan nytt BMSS

Kniparedsvagen nytt BMSS

Kvibergs Angar ny férskola

Kortedala Park 1 (Hundraarsg) fsk 363
Rambergsstaden ny forskola

Skytteskolan ny skola F-9

V Norumsgdarde nytt BMSS

Januarigatan 5 - ny forskola

Ostra Kalltorp tillb férskola

Larjesskolan F-9, inkl traningssarskola
Vinlandsgatan ny foérskola

- kr

- kr

- kr

1814 715 kr
5528 098 kr
- kr

- kr

299 858 kr
3291 273 kr
- kr

854 279 kr
1181714 kr

100 000 kr

- kr

- kr

- kr

5741 080 kr
- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

1076 823 kr
- kr

927 678 kr
18 947 602 kr
297 300 kr

- kr

173 200 kr

1 989 498 kr
- kr

- kr

- kr

- kr

2 022 566 kr
5528 098 kr
- kr

- kr

360 000 kr
5512 403 kr
- kr

449 523 kr
1575 249 kr

- kr

- kr

- kr

- kr
3325671 kr
- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

1076 823 kr
- kr

927 678 kr
20 019 141 kr
- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

- kr
- kr
- kr
1310 000 kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
1203 240 kr

- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

1694 564 kr
82 000 kr

- kr

- kr

1520 000 kr
- kr

- kr

- kr

- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
21 346 200 kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr



13411
13468
13510
13612
1362
1363
1365
1366
1370

13745
1375
1377
1378
13797
1383
1384
1387
1389
1390

13911
14050
14058
14106

14111
14249
14475
14767
14903
14961
14962

Nya Slottsbergsskolan nybyggnad
Melongatan ny férskola 5 avd
Glostorpsskolan 4-9
Svartedalsskolan - Nybyggnation
Kéarraskolan (forskola)

Taubeskolan idrottshall 1899
Liegatan ny BmSS

Nolehultsvagen férskola (1936)
Kviberg kaserner ny férskola 1370
Lundbyskolan. ny 7-9 skola, traningssar och kulturskola
samt idrottshallar IOFF

Fjallolomman nyb fsk 1375

Billdals Bjorkvag BmSS 1358
Falkebovagen BmSS 1378
Saffransgatan ny skola

Beryllgatan ny forskola 1482
Aprilgatan 2A ny forskola
Ortugsgatan ny forskola 1068
Kvadrantgatan ny forskola 0447
Backa Kyrkogata 11 - fossilfri forskola

Gunnestorpsvagen/Arves Marias vag 21 ny forskola
Skogome nybygnad skola

Ostra Bjorredsvagen nybyggnad BMSS
Merkuriusgatan 75 ny forskola
Robertshojdsgatan ny F-9 skola (blivande
Harlandatjarnskolan)

Rormyren forskola

Brackeskolan - Hus H

Gamla Lassbyvagen nytt BMSS

Skra Bro nybyggnad VOB

Bergums skola nybyggnation av gamla Hus C
Timjansgatan 52 nybyggnad forskola

- kr
- kr
4 634 327 kr
2716 332 kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr

141 879 750 kr
- kr

- kr

200 000 kr

2 102 836 kr

- kr

- kr

685 550 kr

- kr

19 934 239 kr

1110 659 kr
- kr
- kr
6 030 834 kr

57 728 021 kr
840 105 kr
30 020 211 kr
14 437 589 kr
38 405 kr

- kr

- kr

- kr
- kr
4 662 305 kr
2736332 kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr

141 879 750 kr
- kr

- kr

- kr

2776 442 kr

- kr

- kr

685 550 kr

- kr

20 460 000 kr

1 605 541 kr
- kr
- kr
6 030 834 kr

57 744 470 kr
944 116 kr
32 000 000 kr
14 437 589 kr
10 000 kr

- kr

379 508 kr

- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr

165 285 689 kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr

- kr
- kr
- kr
150 000 kr

7 741 000 kr
- kr

62 000 000 kr
2 765 000 kr
8 569 007 kr
- kr

- kr

- kr
80 000 kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr

- kr
- kr
12 230 kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
240 000 kr

3920 000 kr
- kr
- kr
- kr

75 640 000 kr
- kr
- kr
11 300 000 kr
18 930 077 kr
- kr
- kr



14981
15005
15547
15787
15807
15816
15824
15988
16086
16093
16120
16231
16232
16234
16413
16501
16546
16548
16549
16716
16733
16741
16742
16743
16744
16745
16746
16747
16750
16779
16783
16786
16787

Torpaskolan kok

Nya Pavelundsskolan utbyggnad
Biskopsgatan ny permanent forskola
Guldhedsskolan Solceller

Stora Tolseredsvagen Solceller
Nyloseskolan Solceller
Noleredsskolan Solceller

Vastra Tuvevagen ny forskola
Fjallskolan Solceller

Fjallboskolan Solceller
Brunnsboskolan - Nybyggnad F-3
Karraskolan Solceller
Grinnekullegatan 250 Solceller
Kanelgatan 38A Solceller
Frejaskolan Solceller

Blackevagen 3 Solceller

Doktor Heymans Gata 1D Solceller
Krabbeliderna Solceller
Luftvdrnsvagen 23 Solceller
Orkestergatan solceller
Gunnestorpsskolan F-6 nybyggnad
Tretjarnsskolan Solceller

Kaverds dang 7 ABO Solceller

Sodra Salofjordsgatan Fsk Solceller
Ovre Hallegatans Fsk Solceller
Karrdalsskolan Solceller
Emmaskolan Solceller
Lillhagsparken Solceller
Svartedalsgatans Fsk Solceller
Hinnebacksskolan Solceller

Norra Lysevagen Solceller
Glostorpsvagen Solceller
Dalaskolan solceller

1998 424 kr
7 788 369 kr
16 977 230 kr
- kr

- kr

11 201 kr
17 000 kr

- kr

- kr

145 253 kr
51585 871 kr
1213619 kr
1193961 kr
978 kr

- kr

- kr

- kr

3027 kr

- kr

35982 kr
1227 278 kr
- kr

26 975 kr

- kr

- kr

92 620 kr

- kr

- kr

10 691 kr
93 753 kr
9936 kr

- kr

- kr

1812 000 kr
7 788 369 kr
17 013 892 kr
- kr

- kr

60 000 kr

- kr

- kr

- kr

- kr

51585 871 kr
1 490 000 kr
1193961 kr
- kr

- kr

- kr

- kr

3027 kr

- kr

464 678 kr
1267 033 kr
- kr

- kr

- kr

- kr

92 620 kr

- kr

- kr

- kr

93 753 kr

7 001 kr

- kr

- kr

- kr
93 970 000 kr
51984 437 kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
20376 505 kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
14 385 000 kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr

600 000 kr

102 805 254 kr

47 257 892 kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr

87 656 032 kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr

15 616 000 kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr



16788
16789
16790
16791
16792
16793
16794
16795
16796
16797
16798
16799
16800
16802
16803
16804
16815
16816
16819
16888
16916
16967
16973
16992
16993
16997
16998
16999
17000
17001
17002
17003
17004

Skutehagen solceller

Torslanda torg Solceller
Herrgardsskolan solceller
Styrmansgatan 21 A Solceller
Forskolevagen solceller
Valthornsgatan solceller
Fanjunkarens lycka 3 solceller
Fanjunkarens lycka 7 solceller
Fjallblomman 5 solceller
Olofstorpsvagen solceller
Salsavagen solceller

Saras vag 5 solceller
Vitsippsvagen 28 solceller
Eriksbo Gruppboende Solceller
Fiolgatan 14 Solceller
Fjallolomman 6 Solceller
Byvadersgangens FS Solceller
Torslandaskolan F-6/FS Solceller
Byalagsgatan 3 Solceller

Backa kyrkogata 11 Hoppets forskola solceller
Kannebdackskolan solceller
Karravinkeln Solceller
Sysslomansgatan Solceller
Utbyndasskolan Solceller
Karralundsgatans forskola solceller
Héackloparegatan solceller
Torpagatan 50 Solceller
Torpagatan 38 solceller
Lindhultsgatans BmSS Solceller
Karduansmakaregatan Solceller
Kortedala Park solceller
Tiderakningsgatan 5 Solceller
Galaxgatan Solceller

14 000 kr
16 151 kr
834 kr

11 863 kr
73 599 kr
14 621 kr
13 417 kr
66 835 kr
7 897 kr
21379 kr
34717 kr
33 258 kr
1380 kr
33 665 kr
50 281 kr
- kr

34 596 kr
21316 kr
394 720 kr
- kr

- kr

16 250 kr
- kr

- kr

978 kr
345 kr
576 400 kr
2931 kr
52 141 kr
13 899 kr
- kr

726 457 kr
2 415 kr

- kr

150 829 kr
- kr
9418 kr
73 599 kr
13 643 kr
- kr

66 835 kr
7 897 kr
21379 kr
34717 kr
34 756 kr
- kr

- kr

50 281 kr
- kr

35 000 kr
- kr

744 455 kr
- kr

- kr

47 543 kr
- kr

- kr

- kr

- kr

576 400 kr
- kr

- kr

13 899 kr
- kr

726 457 kr
- kr

kr

600 000 kr

kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr

1834 201 kr

kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr

20 000 kr

kr

kr

750 829 kr

kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr

1889 451 kr

kr

744 455 kr

kr
kr

75 000 kr

kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr

810 000 kr

kr



17005
17006
17007
17008
17009
17010
17011
17012
17013
17021

17045
17046
17098
17099
17158
17248
17301
17310
17311
17312
17313
17314
17315
17370
17371
17372
17373
17393
17443
17444
17445
17446

Kvadrantgatan Solceller
Géardsasgatan Solceller
Introduktionsskola Solceller
Solbackeskolan Solceller
Kometgatan Solceller

Karra Ang Solceller
Friarelyckan 55 Solceller
Friarelyckan 53 Solceller
Lassbyvagen Solceller
Nickelmyntsgatan solceller

Majornas Gymnasium Vastra vux - Anpassning i samband

med UH-projekt
Noleredsskolan F-6

Rormyren Solceller
Kanngjutaregatan solceller
Kryddhyllan Solceller
Frolundaskolan - solceller
Badviksvagens BmSS Solceller
Billdals kyrkv 3 Solceller
Eriksboskolan solceller
Boskolan Solceller
Sannaskolan solceller
Brunnsboskolan Solceller
Lundbyskolan 1 solceller
Fyrvapplingen solceller
Flintyxegatan Nasetvagen solceller
Gardstensskolan solceller
Langstromsgatan solceller
Kullegatan solceller
Sockenvagen 28 Solceller
Malortsgatan 73 Solceller
Kaverds ang 3 solceller
Hjallbo Gruppbostad Knattens vag 2

92 355 kr
537 788 kr
- kr

27 932 kr
12 000 kr
979 988 kr
- kr

- kr

10 000 kr
26 905 kr

2214 817 kr
1300322 kr
224 825 kr

- kr

77 924 kr
392 803 kr
10 000 kr
1368 649 kr
18 131 kr

- kr

505 301 kr
1164 379 kr
3299 323 kr
72 363 kr
26 282 kr
14 000 kr
169 705 kr
358 808 kr
2 064 682 kr
609 488 kr
646 573 kr
23 660 kr

52 574 kr
567 488 kr
- kr
30 000 kr
- kr
759 592 kr
- kr
- kr
- kr
- kr

1895 771 kr
1309 606 kr
224 825 kr

- kr

- kr

450 672 kr

- kr

1386 000 kr
- kr

- kr

1 000 000 kr
1164 379 kr
3299 323 kr
700 000 kr
400 000 kr

- kr

85 348 kr
358 808 kr
2 100 000 kr
660 000 kr
735 785 kr
- kr

620 000 kr
- kr
- kr
1550 784 kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr

4 626 453 kr
9 650 000 kr
- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

53 678 kr

9 550 kr

1 644 556 kr
480 000 kr
180 000 kr

- kr

731 552 kr
299 837 kr
300 000 kr

- kr

- kr

- kr

720 000 kr

- kr

- kr

1622 000 kr
- kr

1043 200 kr
- kr

- kr

- kr

- kr

2 560 000 kr
18 600 000 kr
- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

1386 000 kr
- kr

- kr

1053 678 kr
1173939 kr
- kr

1 180 000 kr
580 000 kr

- kr

485 348 kr

- kr

2 260 000 kr
670 000 kr
735 785 kr

- kr



17447
17448
17449
17450
17451
17452
17453
17455
17456
17457
17459
17460
17462
17463
17464
17465
17467
17468
17546
17547
17607
17608
17609
17706
17707
17708
17709
17740
17819

17842
17849
17872

Kryddvagen 10 Solceller
Tradgardsberget 4 solceller
Tradgardsgardet 126 Solceller
Koriandergatan 16 solceller
Fanjunkarens lycka 5 Knipared Solceller
Billdals bjorkvag 8 Solceller
Enekullegatan 7 Solceller
Levergrensvagen 3 Solceller
Vastra Gunnesgarde 4 Solceller
Prilyckegatan 149 Solceller
Tofsvipegatan 4-6 Solceller
Fiskebackskolan Hus B Solceller
Angdsgatan 23 Solceller
Bankogatan 45 Solceller

Angas gard 100-112 Solceller
Nasetskolan hus B Solceller
Solangsvagen 57 Hus A Solceller
Bottnevagen 8 Hus A Solceller
Lillebyvagen 9 Solceller

Gamla Lassbyvagen Solceller
Gitarrgatan 5 Solceller

Karl Johansskolan Solceller
ISGR Guldheden Solceller
Vittleskolan Solceller
Dimvadersgatan Solceller
Ostindiegatan 24 Solceller
Biskopsgatan 8 Solceller
Lerlyckeskolan solceller
Askimsskolan solceller

Angereds Centrum ersattning 2 st forskolor (Tidig

utredning)
Kvarnabacken - Knuts vag solceller
Hogsbogardsskolan Solceller

566 604 kr
476 666 kr
- kr

22 970 kr
999 kr

773 432 kr
26 372 kr
- kr

14 000 kr
14 000 kr
14 000 kr
14 000 kr
16 071 kr
- kr

14 000 kr
14 000 kr
14 345 kr
- kr

15 120 kr
704 591 kr
29 401 kr
- kr

26 765 kr
1867 277 kr
32 689 kr
468 427 kr
15 720 kr
- kr

24 351 kr

- kr
14 000 kr
- kr

566 604 kr
575 000 kr
- kr

- kr

- kr

800 000 kr
85 445 kr
- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

710 000 kr
- kr

- kr

- kr
1867 277 kr
14 402 kr
468 427 kr
- kr

- kr

- kr

- kr
- kr
- kr

kr
kr
kr
kr
kr
kr

500 000 kr

kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr

500 000 kr
65 000 kr
681 732 kr

kr

592 174 kr

kr
kr
kr

622 000 kr
590 000 kr

kr
kr
kr

800 000 kr
580 000 kr

kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr

636 054 kr

kr
kr

600 000 kr

kr
kr
kr



17876
17878
17967
17992
17993
18006
18008
18051
18066

18067
18071
18098
18130
18149

18156
18192
18227
18405
18408
18692
18693
18694
18763
18767
18772
18777
18778
18808
18809
18822
18823

Barytongatan 2 Solceller
Katrinelundsgymnasiet Solceller

Utby Solceller

Toftaasen Solceller

Brackeskolan Solceller

Lindebovagen 1 Solceller

Oxelgatan 6 Solceller

Svalebo sjukhem Solceller

Gunnilse Granvag nyb BMSS (tidig utredning)

Lilla Ekbacken Angered 7:190 nyb BMSS (Tidig utredning)
Langhagsgatan Solceller

Eckragatan 36 Solceller

Kldva Gardsvag Solceller

Solceller Pavelundskolan hus D

Brudbergsskolan - Nybyggnad skola och sporthall
Skytteskolan ny skola F-9 Etapp 1
Lundbyskolan nybyggnad idrottshall
Nasetskolan om-tilloyggnad

Hjallbogdrdet nybyggnad BMSS

Omvagen 13 forskola 4 avd (tidig utredning)
Nygardsskolan utokning (tidig utredning)
Hovasskolan utdkning

Fredagstomten Solceller

Fjallkapan Solceller

Granliden Solceller

Storas dngar Solceller

Dalheimers hus Solceller

Kalendervagen Solceller

Tiderakningsgatan 4 C Solceller

Solceller Askims Domarringsvag 103
Solceller Nymilsgatan 3

14 000 kr
- kr

30 351 kr
14 000 kr
52 641 kr
- kr

205 129 kr
14 000 kr
- kr

- kr

495 349 kr
- kr

22 118 kr
34 291 kr

- kr
- kr

58 708 291 kr

- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
23 660 kr
22 966 kr
- kr
33142 kr
14 000 kr
45 051 kr
19 666 kr
14 000 kr
- kr

- kr
- kr
20000 kr
- kr
107 239 kr
- kr
205 129 kr
- kr
450 000 kr

- kr
498 000 kr
- kr
- kr
- kr

1 400 000 kr
- kr

58 708 291 kr

2 000 000 kr
590 000 kr
- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

- kr
- kr
380 000 kr
- kr
900 000 kr
- kr
- kr
- kr
- kr

- kr
- kr
- kr
- kr
- kr

- kr
- kr

67 602 559 kr

- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr

- kr

- kr

400 000 kr
- kr

1007 239 kr
- kr

- kr

- kr

- kr

- kr
- kr
- kr
- kr
- kr

250 000 kr
- kr

152 000 000 kr

2 000 000 kr
540 000 kr
- kr

- kr

250 000 kr
- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

- kr



18824
18825

18840

18870

18871
18881

18933
18957
18963
19053
19055
19173
19307

19324
19437
19528
19529
19530
19531
19532
19534
19535
19536
19537
19550
19619
19620

Akeredsskolan nyproduktion Solceller

Solceller Skogsangsvagen 14

Hokegardens gymnasiesarskola, omlokalisering till Stora
Holm

Utangarna 24 Sarskilt boende enl SOL nybyggnad (tidig
utredning)

Begaran om forstudie géllande krisforberedande atgérder
for vard- och omsorgsboende
Solceller Timjansgatan

Guldhedsskolan - Ny idrottshall- volymstudie underlag DP
Hjallbogardet - Solceller

Kviberg 4-9 - Solceller

Varnhemsgatan 2 ny forskola 2022

Rosendalsgatan ny forskola

Annandagsgatan 1 ny forskola

Skytteskolan 4-9 - Idrottshall

Gardsasskolan - Ekonomisk underprojekt Hus B & G
Backaplan ny grundskola F-6 (tidig utredning)
Toleredsskolan solceller

Abogardsgatan Solceller

Frolunda kulturhus badet solceller
Mordngatan solceller

Annedalshus solceller

Tuppfjatsgatan solceller

Kofferdalsvagen solceller

Dr Sydows gata solceller

Vasa kyrkogata solceller

Friedlanders gata Solceller

Goketorpsgatan BmSS (forstudie)
Képenhamnsgatan ny forskola (tidig forstudie)

55 079 kr
18 975 kr

kr

kr

9012 kr
14 000 kr

kr

24 005 kr
50 446 kr

kr
kr
kr

260 766 kr

5397 952 kr

kr
kr

66 513 kr

kr
kr
kr
kr

2071 kr

kr

2071 kr
28 572 kr

kr
kr

53 000 kr

kr

kr

kr

kr
kr

450 000 kr

kr

100 000 kr
315 000 kr
95 000 kr
90 000 kr
250 000 kr

5397 952 kr

kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr

87 000 kr

kr

kr

kr

kr

kr

kr
kr

2 354 367 kr

kr
kr
kr
kr

kr
kr
kr

820 000 kr

kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr

1722 194 kr

kr
kr

120 000 kr

kr

kr

kr

kr
kr

450 000 kr

kr

2 454 367 kr

kr
kr
kr

200 000 kr

5397 951 kr

kr
kr

820 000 kr

kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr

1722 194 kr

kr
kr



19644
19682
19688
19780
19783
19784
19785
19786
19788
19790
19824
19825
19826
19829
19830
19831

19832
19833
19834
19835
19836
19849
19942
19977
19978
19979
19980
19981
19982
19985
20020
20021

Solceller Terapislingan 4 Lillhagsparken - kr
Solceller Karrahus Lillekdrr sddra 55 - kr
Solceller Bredfjallsgatan 72 - kr
Solceller Lindhultsgatan 35 41 561 kr
Solceller Mo6lnesjog. 165-166 - kr
Solceller Prilyckegatan 147 - kr
Solceller Ljusstoparegatan 1 A - kr
Solceller Lillangsgatan 6 - kr
Solceller Solhagagatan 136 - kr
Solceller Takloksvagen 1 - kr
Lilla Bjorlandavagen hus A Solceller 53 633 kr
Solceller Byvadersgatan 34 Hus A - kr
Solceller Bjorkasskolan - kr
Solceller Rosendalsskolan - kr
Britthagsvagen 2 Solceller - kr
Solceller Tanneskarsgatan 200-208 - kr
Hogsbotorpshemmet Markmyntsgatan 14 Solceller 141 762 kr
Solceller Persiljegatan 3 32275 kr
Solceller Nya Tillfallet 148 192 kr
Solceller Lilla Bjérlandavagen Hus A. - kr
Solceller Sjumilaparken - kr
Solceller Torpaskolan - kr
Backaplan ny forskola F-6 (tidig utredning) - kr
Djurgardsskolan Solceller - kr
Gunnestorpsskolan solceller - kr
Munspelsgatan 6 solceller - kr
Backebol VOB Solceller - kr
Kalltorpsskolan Solceller - kr
Annandagsgatan solceller - kr
Tellusgatan 2 Solceller - kr
Solceller Ryaskolan hus B och C - kr

Solceller Varnhemsgatan 2 - kr

kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr

50 000 kr

kr
kr
kr
kr
kr

680 000 kr

kr

80 000 kr

kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr

kr
kr
kr

1581 300 kr

kr
kr
kr
kr
kr
kr

782 000 kr
580 000 kr

kr
kr

637 920 kr

kr

1 000 000 kr

kr

2 120 000 kr

kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr

kr
kr
kr

1581 300 kr

kr
kr
kr
kr
kr
kr

540 000 kr
580 000 kr

kr
kr

637 920 kr

kr

1 680 000 kr

kr

2 200 000 kr

kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr



20022
20023
20025
20041
20042
20060
20061
20062
20065
20141

20159
20160
20254
20281
20282
20283
20284
20285
20286
20287
20288
20289
20290
20291
20292
20293
20294
20295
20296
20298
20299
20301

Solceller Rosendalsgatan forskola
Solceller Batsman Gras gata 2
Solceller Norra Dragspelsg. 41
Solceller Julianska gatan 8
Solceller Gullyckevagen

Solceller Assaredsskolan
Solceller Salviagatan 2

Solceller Hammarkulleg. 5
Solceller Hakefjordsgatan 119
Solceller 2023

Brackeskolan - Om och tilloyggnad - Investering etapp 3
Brackeskolan - Investering Etapp 2

Olof Asklunds gata forskola
Solceller Fridhemsgatan 33
Solceller Valhallagatan 4
Solceller Eric Borjessons vag 69
Solceller Batsman Langs g. 1-15
Solceller Redegatan 15
Solceller Melongatan 199
Solceller Tunnlandsgatan 3
Solceller Tvarhandsgatan 14
Solceller Verktumsgatan 20
Solceller Valthornsgatan 3
Solceller Valthorngatan 20
Solceller Turkosgatan 1
Solceller Langlyckevagen 2
Solceller Brannemysten
Solceller Olof Asklunds gata

Solceller Guldhedsskolans Idrottshall

Solceller Hovasskolan
Solceller Brudbergsskolan
Solceller Koriandergatan 16

kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr

365 942 kr
434 075 kr

kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr

kr
kr
kr

35 000 kr
35 000 kr

kr
kr
kr
kr
kr

kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr

kr
kr
kr

50 000 kr
50 000 kr

kr
kr
kr
kr
kr

kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr

kr
kr
kr

85 000 kr
85 000 kr

kr
kr
kr
kr
kr

kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr



20302
20303
20304
20305
20306
20307
20308
20309
20310
20311
20312
20313
20314
20315
20316
20317
20318
20319
20320
20321
20322
20334
20335
20336
20340

20341
20344
20349
20351
20353
20354
20355

Solceller Storas angar Salsavagen 44
Solceller Hjallbogardet 60

Solceller Osterrédsskolan

Solceller Ryaskolan

Solceller Ungdomarnas hus
Solceller Stomvagen 1

Solceller Melongatan3

Solceller Ostra Palmgrensgatan 38
Solceller Vaglangdsgatan 7
Solceller Topasgatan 1

Solceller Bildradiogatan 38
Solceller Tottefallevagen 2
Solceller Triorgatan 6

Solceller Bjorkekéarrshus

Solceller Orgrytehemmet

Solceller Fredriksdals VOB Krokslatt
Solceller Halvsekelsgatan 36
Solceller Ekparken VOB

Solceller Utbyvagen 101-103
Solceller Konvaljegatan 8

Solceller Prebendegatan 2

Solceller Skogshyddegatan 23
Solceller Torpagatan 32

Solceller Lerumsvégen 31

Solceller Tradgardsgardet 124 Stora C formad

Solceller Tradgardsgardet 124 Lilla huset t-format
Solceller Ryaskolan hus A

Solceller Karralundsgatan 19

Solceller Hammarkroken 1

Solceller Sjumilaskolan Hus A, B och C

Solceller Lillebyskolan

Solceller Stora Holm

kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr

kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr

kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr

kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr

kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr

kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr

kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr

kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr



20358 Solceller Dragonértsgatan 1 - kr - kr - kr - kr
20441 Solceller 2024 - kr - kr - kr - kr
20768 Saffransgatan 80 ny forskola - kr - kr - kr - kr
Fritidsgarden Mellangarden och motesplatsen
20794 Kastanjetraffen - kr - kr - kr - kr
20815 Varnhemsgatan BMSS - kr - kr - kr - kr
20859 Ryaskolan - Nybyggnad hus G 61232 941 kr 61232 941 kr 6 091 000 kr 67 323 941 kr
20862 Solceller Lisa Sass gata 11 - kr - kr - kr - kr
20975 Blasvadersgatan/Regnvadersgatan BMSS - kr - kr - kr - kr
20976 Aprikosgatan BMSS - kr - kr - kr - kr
630 Ovralidsgatan BmSS 2017 - kr - kr - kr - kr
935 Kviberg ny skola F-3 - kr - kr - kr - kr
963 Landerigatan 11 forskola 640 - kr - kr - kr - kr
978 Syster Ainas gata 2 forskola (741) - kr - kr - kr - kr
16133 Ambhultsgarden Solceller 52 293 kr - kr - kr - kr
16132 Aprilgatan 2B Solceller - kr - kr - kr - kr
15999 Backegardsskolan Solceller - kr - kr - kr - kr
15941 Bergsjoskolan Solceller - kr - kr - kr - kr
16134 Bergumskolan Solceller - kr - kr - kr - kr
16375 Berguven 4 Solceller - kr - kr - kr - kr
16782 Beryllgatan Solceller 244 381 kr 500 000 kr 270 000 kr 770 000 kr
13518 Bevaringsgatan, ny forskola - kr - kr - kr - kr
16204 Brottkarrsskolan Solceller - kr - kr - kr - kr
16780 Batsman Lustig gata 4 Solceller 529 675 kr 546 897 kr - kr - kr
16205 Donso skola Solceller - kr - kr - kr - kr
15943 Ellen Keyskolan Solceller 978 kr - kr - kr - kr
16135 Emelie Lejmans Vag 5 Solceller - kr - kr - kr - kr
16785 Falkebovagen 24 Solceller 14 000 kr - kr - kr - kr
16227 Flatas Gard 6 Solceller - kr - kr - kr - kr
15924 Frolunda Kulturhus-Takprojekt,solceller - kr - kr - kr - kr
16334 Fyrvapplingen, gamla delen Solceller 398 485 kr - kr - kr - kr
16452 Glasmastareplatsen Solceller 76 576 kr 38 646 kr 311 688 kr - kr
16131 Glostorpshojden Solceller - kr - kr - kr - kr



16228
16229
16450
16355
16717
16083
16719
16230
16206
16233
14818
16751
16094
16167
16715
16678
16453
16677
16451
16748
16356
16136
16084
15945
16578
16749
16130
15946
15940
16434
16784
20024
19827

Gardsasskolan Solceller
Hammarkullegatan 3 Solceller
Hinderbanan 1 Solceller
Kabelgatan 2 Solceller
Kosmosgatan solceller

Kvibergs brovag Solceller

Kvibergs dangar Solceller
Kvibergsskolan Solceller

Lilla Solstralegatan 10 Solceller
Lillekarrskolan Solceller
Lindholmens tekniska gymnasium. Solhybrider
Litteraturgatan fsk Solceller
Larjeskolan Solceller
Merkuriusgatan 75 Solceller
Miraallén solceller
Nolehultsvagens forskola solceller
Nordlyckeskolan Solceller

Norra Fiskebacksvdagens BmSS Solceller
Nya Glostorpsskolan Solceller

Nya Gunnilseskolan solceller

Nya Langedragsskolan Solceller
Nya Alvegardsvigen 10 Solceller
Rambergsstadens forskola Solceller
Rimmaregatan 5 Solceller
Robertshojdsskolan - Solceller
Ryaskolan - Solceller hus G
Ravebergsvagen 130-132 Solceller
Saffransgatan F-3 Solceller
Sisjovagen Solceller

Skytteskolan Solceller
Snackebergets skola Solceller
Solceller Bjorkhojdsstigen 20
Solceller Gamlestadsskolan

104 987 kr
- kr
- kr
289 666 kr
23 450 kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
14 040 kr
10 000 kr
- kr
422 793 kr
47 241 kr
978 kr
85 528 kr
- kr
- kr
10 000 kr
- kr
- kr
- kr
- kr
73 263 kr
717 658 kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr

112 987 kr
- kr

- kr

243 258 kr
250 000 kr
- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

650 000 kr
- kr

- kr

47 241 kr
5000 kr

100 000 kr
- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

717 658 kr
- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

- kr
- kr
- kr
- kr
900 000 kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
525 000 kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
45 000 kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr

150 000 kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
1 300 000 kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
1 755 000 kr
790 000 kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr
- kr



16095
16718
16137
16414
16207
15942
19693
16085
16781

Toleredsskolan Solceller.

Trollbarsvagen solceller
Trulsegardsskolan Solceller

Uggledals byvag 2 Solceller
Uggledalsvagen 31 Solceller

Utbyvagen 50 Solceller

Vattnedalsskolan F-6 forstudie nybyggnad
Ortugsgatan Solceller

Ovralidsgatan 4 Solceller

- kr 405 000 kr

10 000 kr - kr
- kr - kr

- kr - kr

- kr - kr

- kr - kr
628 kr 140 000 kr

- kr - kr

- kr - kr

kr
kr
kr
kr
kr
kr

460 000 kr

kr
kr

kr
kr
kr
kr
kr
kr

140 000 kr

kr
kr
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1.1

Inledning

Bakgrund och syfte

Barns réttigheter dr ménskliga rittigheter. De géller alla barn, utan étskillnad.
Barns réttigheter ar individuella rattigheter, det innebar att stadens verksamheter
behover ha kunskap om réttigheterna och ta hansyn till barns olika férutséttningar.
Att arbeta barnréttsligt innebér att utifran FN:s konvention om barnets réttigheter
tillgodose det enskilda barnets rattigheter inom det som ar stadens uppdrag. Staden
ska efterfraga barnets delaktighet samt utga frén barnets bésta. Barn &r varje
ménniska under 18 ar i konventionens mening.

FN:s konvention om barnets réttigheter, eller barnkonventionen som den ofta
kallas, antogs av FN:s generalforsamling den 20 november 1989 och ratificerades
av Sverige 1990. Den 1 januari 2020 blev barnkonventionen lag i Sverige.

Kommunfullméktige uppdrog 2020-06-16, § 20 till kommunstyrelsen att ta fram en
stadenovergripande barnrittsplan, samt till samtliga ndimnder och styrelser att
arligen upprétta ett barnbokslut. Barnréttsplanen antogs av kommunfullméaktige
2022-06-09 § 12.

Ett barnbokslut dr en sammanstillning och ett underlag for nimnder och styrelser
att f& en bild om den egna verksamhetens arbete och resultat i sitt barnréttsarbete
utifran barnkonventionens artiklar, i syfte att tillgodose barn och ungdomars
rattigheter utifran barnkonventionen. Barnbokslutet ska ta sikte pa de fyra
grundldggande principerna vilka dr artikel, 2, 3, 6 och 12, men dven inkludera
andra artiklar i barnkonventionen som identifierats som aktuella av den egna
verksamheten.

Det forsta barnbokslutet upprattades 2021 och innehd6ll en nuldgesanalys med en
lagesbild av var de egna verksamheterna stod i forhallande till barnkonventionen.
Nulédgesanalysen skulle ge en vagledning till vilka utvecklingsomraden och
forbéttringsétgirder som verksamheten behover gora.

Arets barnbokslut tar sikte pa uppfoljning av hur det har gatt med foregéende érs
utvecklingsomraden, en ny nuldgesanalys dver barnrittsarbetet i forvaltningen samt
vilka prioriterade utvecklingsomraden som finns. Beddmning av resultat och
eventuella effekter dr en utvecklingsfriga.

Det upprittade barnbokslutet 14ggs som bilaga i arsrapporten till egen nimnd och
styrelse. Stadsledningskontoret gor dédrefter en sammanstéllning av boksluten inom
ordinarie uppfoljningsprocess, for att folja vilka forflyttningar som gors i
Goteborgs Stad for att barn ska fa sina réttigheter tillgodosedda.
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1.2

1.3

Sammanstillningen stims av med ungdomsfullméktige for att inhédmta deras
synpunkter och aterredovisas dérefter till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Viktiga begrepp

Det finns négra viktiga begrepp att kénna till i sammanhanget. Begreppen har olika
innebdrd men kan vara enkla att forvaxla och det dr darfor viktigt att forsta deras
innebord. Begreppen ger ocksé stod i analysen i vilken grad verksamheten lever
upp till de fyra grundldggande principerna

Barnperspektiv: Den kunskap om barn som vuxna utgér fran nér de avser att gora
nagot utifran barnets basta. Vuxnas perspektiv kan darfor skilja sig fran hur barnet
upplever och forstar samma situation. Barnperspektivet dr en farskvara som
fordndras Gver tid.

Barns perspektiv: Nar det giller barnets perspektiv ar det nddvandigt att ett barn
fatt uttala sig i den aktuella fragan. Det &r det som visar sig for barnet som é&r det
intressanta nér vi pratar om barnets eget perspektiv. Genom att fraga efter barnets
synpunkter levandegdrs barnets eget perspektiv. Det handlar om det enskilda
barnets synpunkter.

Barnrittsperspektiv: Utgdngspunkten &r FN:s barnkonvention.
Barnrittsperspektiv innebar att alla besluts- och arbetsprocesser ar
barnréttsbaserade, det vill sdga utgar fran konventionens fyra grundliggande
principer och dvriga rittigheter i konventionen.

Fyra grundlaggande principer

De fyra grundldggande artiklarna utgdr alltid grunden for ett barnrittsarbete och
ingdr i barnbokslutet.

Nedan framgér det fyra grundldggande artiklarna:

Artikel 2: Alla barn r lika mycket vérda och har samma réttigheter. Ingen fér
diskrimineras.

Artikel 3: Vid alla beslut som r6r barn ska i forsta hand beaktas vad som bedoms
vara barnets bista. Begreppet “barnets basta” &r konventionens grundpelare. Vad
som dr barnets bésta maste avgoras i varje enskilt fall och hansyn ska tas till
barnets egen asikt och erfarenhet. Det betyder inte att det alltid ska vara
utslagsgivande, dven andra intressen kan ha samma eller storre betydelse.
Beslutsfattare ska dock ha i dtanke att barnets bésta inte bara 4r ett intresse bland
andra, utan det &r ett intresse som maste ges sérskild vikt. Det ska ocksa noteras att
ett och samma beslut kan rora flera barn eller grupper av barn med olika intressen.
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Artikel 6: Barn har ritt till liv, 6verlevnad och utveckling. Med utveckling menas
frimjandet av god fysisk, andlig, moralisk, psykisk och social utveckling.

Artikel 12: Barn har rétt att uttrycka sin mening och horas i alla fradgor som ror
barnet. Hansyn ska tas till barnets asikter, utifrdn barnets alder och mognad.
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2 Barnbokslut

Arets barnbokslut tar sikte pa uppfoljning av hur det har gatt med foregiende rs
utvecklingsomréden, en ny nuldgesanalys dver barnrittsarbetet i forvaltningen samt
vilka utvecklingsomraden som prioriteras framover for att starka barnréttsarbetet.

Barnbokslutet utgar ifran barnkonventionens fyra grundldggande principer/artiklar
2,3, 6 och 12 enligt ovan. Barnbokslutet ska dven inkludera arbetet med andra
artiklar 1 barnkonventionen som identifierats som relevanta och aktuella utifran
verksamhetens uppdrag.

Det finns ocksé kopplingar mellan barnbokslutet som uppréttas och
barnrittsplanen. Barnréttsplanen innehaller insatser kopplat till kompetenshdjning,
styrning och ledning samt insatser direkt riktade till barn. Barnrattsplanens insatser
ger en vigledning till hur ett systematiskt barnrattsarbete kan bedrivas som baseras
pa de grundldggande artiklarna. I barnrittsplanen finns dven fyra fokusomraden
som barnrittsarbetet frimst ska fokusera pa, vilka knyter an till flera av
barnkonventionens ovriga artiklar. Fokusomrédena ér:

e Utbildning

e Fritid
o Trygghet
e Hilsa

Négon separat uppfoljning av barnrittsplanen kommer inte att ske, utan f6ljs via de
arliga barnbokslut som upprittats.
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2.1

2.2

2.21

Uppfoljning av foregaende ars
utvecklingsomraden och atgarder

Nedan finns en kortfattad sammanfattning 6ver hur det har gatt med forvaltningens
utvecklingsomraden som identifierades i foregadende ars barnbokslut.

Utvecklingsomraden fran
nuldgesanalys 2021

Atgéarder

Kommentar och
eventuella resultat

Att forstarka barns delaktighet
i byggprocessen utifran artikel
12.

IAlla medarbetare pa tva av tre
avdelningar har utbildats i
barnkonventionen och dess
innebdrd kopplat till
forvaltningens arbete. |
samband med utbildningarna
har de aven fatt ta fram
forslag pa omraden dar barns
delaktighet skulle kunna 6ka,
\varav byggprocessen ar en.

Lokalférvaltningen och
grundskoleférvaltningen har
tillsammans tagit fram forslag
till Vagledning for barns
delaktighet i byggprocessen
som ska upp for besluti FLG
under forsta kvartalet 2023.
\Vagledningens innehall
sakerstaller att barn gors
delaktiga vid stérre
lombyggnationer och
nybyggnationer.

Lokalférvaltningen har tagit
fram tekniska krav och
anvisningar for inkluderande
omkladningsrum (som
mojliggor kroppslig integritet
for alla elever, oavsett kon
eller kénsidentitet).

Under 2022 har férvaltningen
haft dialog med
ungdomsfullmaktige for att fa
elevers generella synpunkter
pa omkladningsrummen i
Stadens skolor. Dessa
synpunkter diskuteras
tillsammans med

grundskoleférvaltningen.

Lokalférvaltningen invantar
beslut fran
grundskoleférvaltningen som
behdver ta stallning till
eventuella férandringar genom
sina kunduppdrag.

Nulagesanalys kopplat till de grundlaggande
artiklarna och barnrattsplanen

Nedan finns en nuldgesanalys 6ver forvaltningens barnréttsarbete. Forst beskrivs

overgripande forutsittningar och eventuella fordndringar i férvaltningen som

paverkar barnrittsarbetet. Dérefter finns en analys utifran de grundlaggande

artiklarna i barnkonventionen.

Vasentliga forandringar i forvaltningen och resurssattning

av barnrattsarbetet

Visentliga forindringar i verksamheten som paverkar barn direkt eller
indirekt sedan forra barnbokslutet

Forvaltningen har arbetat aktivt med att ta fram former for barns delaktighet under
2022. Radande omorganisation paverkar de personella resurserna och vissa delar i
arbetet behdver bromsas eller pausas under 2023. Till stor del innebér det att i
storre utstrackning vénta in kundforvaltningarna och vara mindre proaktiva.
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Resurser for att forbattra barns villkor

Lokalf6rvaltningen resurssatt arbetet i form av en utvecklingsledare ménskliga
rattigheter och jamlikhet som arbetar med barns delaktighet men ocksa i arbetet
med Jamlik stad genom att forsoka rikta resurser till socialt utsatta omraden dér vi
vet att barn har simre levnadsvillkor. Detta arbete pagar. Utover
utvecklingsledarfunktion har forvaltningen tillsatt en arbetsgrupp som tagit fram
forslaget till Vigledning for barns delaktighet i byggprocessen.

2.2.2 Artikel 2 — Principen om icke-diskriminering

Forvaltningen arbetar proaktivt gentemot kundférvaltningarna genom att bistd med
kunskapsunderlag vad géller tillgénglighet och universell utformning. Vid
nybyggnation efterlevs alltid de krav och riktlinjer som finns i Boverkets
byggregler for att sikerstélla full tillgénglighet, vid ombyggnation krévs beslut som
mojliggor tillgdnglighetsanpassningar som ibland blir kostnadsdrivande, eller
krockar med miljokrav i form av ateranvéndning av material.

2.2.3 Artikel 3 — barnets basta

Forvaltningen bygger nytt och bygger om med stdd av tekniska krav och
anvisningar (TKA) som ar forvaltningen byggpraxis, bland annat baserad pa
forskning om barnets utveckling och hilsa, ldroplanerna, Boverkets byggregler
samt Stadens planer och program. Avsteg frdn TKA ska motiveras och analyseras
innan beslut om eventuellt godkénnande.

2.2.4 Artikel 12 — barns ratt till delaktighet

I tabellen 2.1. redovisas forvaltningens arbete for barns rétt till delaktighet om
framtagandet av forslag till en Végledning for barns delaktighet i byggprocessen,
tankt att sdkerstélla barns delaktighet vid om- och nybyggnationer.
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vagen framat

Utifran vad som har framkommit i forvaltningens nuldgesanalys och uppfoljning av

3 Utvecklingsomraden och

foregdende ars utvecklingsomraden har ett antal prioriterade utvecklingsomraden
infor kommande ar framkommit.

Prioriterade
utvecklingsomraden 2023

Atgarder

Forvantade resultat

Implementera Végledning om
barns delaktighet i
byggprocessen.

Efter beslut kravs utbildning
om vagledningens innebdrd
for alla projektledare och
nagra sakkunniga. Vidare
kravs ett arbete med att baka
in det i rutiner och
instruktioner for forstudie och
projekt.

Att barn alltid gors delaktiga
vid om- och nybyggnationer. |
det fall det finns en befintlig
elevgrupp ska de goras
delaktiga och i annat fall tar
forvaltningen hjalp av
ungdomsfullmaktige som kan
representera barn och
ungdomar generellt.

Identifiera fler omraden dar
barns delaktighet ar mojlig
utifran
stadsfastighetsforvaltningens
uppdrag.

Arbeta vidare med
workshopmaterial fran
utbildningar i samarbete med
bl. a. férvaltare.

Hitta fler omraden dar barn
kan goras delaktiga.

Inkluderande omkladningsrum
utifran inspel fran
ungdomsfullmaktige.

'Ta ett bredare grepp kring
utformningen av skolornas
omkladningsrum med
utgangspunkt i alla elevers
ratt till kroppslig integritet.

Bra beslutsunderlag till
kundférvaltning och darefter
kunduppdrag i linje med
malsattningen.
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1 Beskrivning av rapporten for uppfoljning



2 Beraknade kostnader for klimatvaxling

Foraiing ) RS

Tjansteresor med privat bil 4671 3732 6 082
Tjansteresor med bilpool 0 0 0
Drivmedel till stadens fordon 154 113 164 279 210 426
Taxiresor 53 136 11
Flygresor 0 699 0
Summa arets klimatvaxling 158 837 168 846 216 519




3 Korta flygresor

Antal

2019

2020

2021

Flygresor under 60 mil
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Trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet december 2022
(inrapportering senast 12:e december)

Lokalnamnden



1 Civilsamhallet och
naringslivets delaktighet

Forvaltningen har i uppdrag att tillhandahélla &ndamaélsenliga lokaler till stadens
verksamheter och civilsamhillet och niringslivet utanfor stadens verksamheter
inkluderas sillan i forvaltningens arbete.

Forvaltningen har inlett ett arbetssétt med att inkludera verksamheten i ett mer
systematiskt sitt kring skade- och brottsférebyggande arbete vilket har till syfte att
dven verka trygghetsfraimjande. Vid en avisering ifran verksamheten kring
problembild genomfor vara sdkerhetssamordnare en riskanalys dar man tar del av
verksamhetens sékerhets- och brottsforebyggande arbete och tillsammans for in
faktorer i fastighetens ndromrade. Man tittar pa geografisk placering, byggnadens
utformning, anmélningar, rapporter, intervjuar verksamhet och omgivning men
dven i forekommande fall andra foérvaltningar och myndigheter som kan ha
information kring laget. Riskanalysen innehéller &ven en vérdering av riskerna och
forslag till tgérder. Darefter har man en dialog med verksamheten kring vilka
atgirder som ska genomforas och hur (tidplan, finansiering och sa vidare).
Malséttningen ar att skapa ett underlag for att kunna lattare folja upp genomforda
atgdrder men dven ha en dokumenterad historik géllande sédkerhetsarbetet kring den
specifika fastigheten.
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2 Organisering och resurser

Forvaltningen har under 2022 forstarkt med personell resurs for att paborja det
brottsforebyggande och trygghetsframjande arbetet.

Trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet december 2022
(inrapportering senast 12:e december)

Lokalnamnden
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1 Syfte och bakgrund

Ar 2013 fick kulturnimnden ett processigarskap och uppféljningsansvar for
enprocentsregeln 1 Goteborgs Stad. Enprocentsregeln anger att en procent av
byggkostnaderna vid ny-, om- och tillbyggnad samt vid uppforande av offentliga platser
inom Goteborgs Stad ska anvéndas till konstgestaltning.

Syftet med enprocentsregeln dr att skapa ett stabilt och mer langsiktigt ekonomiskt
utrymme for konsten, bade 1 planering och i1 byggnation, av offentliga miljoer. I och
med regeln skapas konstpolitiska virden i form av arbetstillfdllen f6r konstnirer och
kulturpolitiska virden dé konst blir tillgdnglig 1 stadsrummet och kan méta manniskor 1
vardagen.

Tack for att ni hjalper kulturférvaltningen i uppfoljningsarbetet!

For mer information: www.goteborgkonst.se



2 Goteborgs Stads enprocentregel 2022

2.1 Ny-, till- och ombyggnadsprojekt 2022

"Kort beskrivning av konstprojektet"

Projekt | Kort
Projekt | ets beskrivning A
. laner | av nge Ange Ange
Byggprojekt CLS pla . deltagande g 9
start ade konstprojekt " konstkonsult | stadsdel
konstnarer
(Ar) avslut | et(se
(Ar) anvisning)
BmSS
Glasmastareg Permanenta Pia Mauno,
atan 1, 2018 2023 konstgestaltni | Uta Jacobs Thomas Krokslatt
skulptur ngar Brolin
utomhus
Forskolan
Langstromsga Permanenta Pia Mauno,
taﬂn 32 - 34, 2019 2023 konstgestaltni Yayoi Kiyota Thomas . Biskopsgarde
pa fasad och Malm Brolin, Gunilla | n
ngar
under Hansson
skarmtak
Forskolan Gunilla
Orkestergatan Permanenta skissarvode- Hansson
35, skisser till | 2019 2022 konstgestaltni | vid avbruten Camilla ’ Kaveros
gestaltning i ngar upphandling L
arsson
trapphus
"I:'g;z:;orl?jg Permanenta Kristina Pia Mauno,
. 2019 2023 konstgestaltni . Camilla Torslanda
Torg 8, pa Schmid
ngar Larsson
gavelfasad
Ryaskolan, Permanenta Susanna S;rr:glsaon Biskopsgarde
utomhus pa 2020 2022 konstgestaltni L Psg
. Hesselberg Camilla n
skolgard ngar
Larsson
Ryaskolan, Permanenta CH;laJrTs”saon Biskopsgarde
inomhus pa 2020 2022 konstgestaltni | Rocio Soto Camilla ’ n Psg

vagg i matsal

ngar

Larsson
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3 Budget och utfall for konstgestaltning

Néamndens/styrelsens budget och utfall avseende konstgestaltning genom
enprocentsregeln

Budget/Utfall 2022 2021 2020
Budgeterat for konstgestaltning (tkr) 2210 16 735 12 940
Utfall (tkr) 1640 13 005 10 025

Kompletterande information

Lokalndmnden hade for de inkdp som genomforts under 2022, avsatt 2210 tkr i
budgeten for konstgestaltning genom enprocentsregeln.

Under 2022 har sammanlagt 5 verk och 10 skisser inkdpts. Den sammanlagda summan
for inkdpen for 2022 dr 1640 tkr. De 10 skisserna ar bidrag vid annonserade
upphandlingar.

Mellanskillnaden mellan budget och inkép, 570 tkr, har avsatts for fundament under
mark, forstirkningar, montering av verk, el, belysning m.m. till de olika inkdpta verken
samt ersdttning for de konstkonsulter som anlitats av Lokalforvaltningen 1 arbetet med
konstgestaltningarna.

Lokalforvaltningen fick under 2021 6verprovning av en upphandling av konst vilket
innebar att rutiner for och genomférande av upphandling av konst pausades under 3/4
ar. Detta innebdr 1 sin tur att medel for 1 %-konst och antalet kopta verk ar visentligt
mindre 2022 &n tidigare ar. Lokalforvaltningen har under 2022 arbetat med ett stort
antal projekt dér inkop av gestaltningar kommer att redovisas under 2023.
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Bakgrund

Personer med funktionsnedséttning &r oftare utan arbete, utan bostad, har sdmre
hilsa, svarare att paverka sin situation, méter ofta okunskap, hamnar i utanfoérskap,
har lagre demokratisk delaktighet, &r oftare otrygga, lédgre utbildningsresultat samt
samre forutsdttningar for en rik fritid. Detta ska vi dndra pa tillsammans genom att
samtliga nimnder och styrelser arbetar efter de angivna strategierna. Dé kan vi
gora skillnad.
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Syfte med programmet

Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med
funktionsnedséttning 2021 — 2026, hidanefter programmet, har som dvergripande
syfte att i staden mojliggora for fler personer med funktionsnedséttning att ta del av
ménskliga rittigheter som andra tar for givet. For detta har programmet for varje
namnd och styrelse preciserat strategier som leder till malen. Dessa forvintas
implementeras, bli synliga, i verksamhetsplaner eller andra verksamhetsdrivande
dokument.
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Implementering av
programmet

Varje ndmnd och styrelse har direkt eller via respektive ledning pé forvaltningar
och bolag fétt i uppdrag att utifran programmet implementera strategierna under
respektive rittighetsomrade. I tabellen nedan framgér réttighetsomradena och vilka
ndmnder och styrelser som dr berorda.

Ratti hetsomréde Alla namnder och Sarskilt Sarskilt ansvariga styrelser
g styrelser ansvariga
némnder
X

1. Spilvstindigt v 6 namnder

2. Information och kommunikation X X 2 namnder

3. Demokratisk delaktghet X 4 namnder

4. Eit tryggt liv X X

5. Biista mijhgn hika 11 niémnder

6. Ltbildning 11 némnder
Styrelser inom Business region

7. Arbite och sysssleittning X X B namnch & Ekoncemnen | kdister ndlngsll
Styrelser inom Framtiden-koncernen i kluster

B. Fungerance bostad 9 namnder bostader samt styralsar inom Higab koncanmen i

luster lokaler

Styrelser mom Framtiden-koncemen i kluster
8, Kuana Forflytta sig | och amviinda GBtebongs nne- och = b styredser i wgat k men i

utemiliaes X 6 namnder hustar lokales

Styrelser mom Goteborg & OO koncermen i
10, Manangs full fritid 9 namnder huster turism, kubtur & evenemang.
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4.1

411

41.2

41.3

Kapitel 1 - Aktiviteter 2022-
2024

Anvisning

Ge exempel pa aktivitet/-er som mdter upp strategier/-na som er verksamhet
arbetar efter. Ange om mojligt referens till dokument eller ansvarig handldggare.
Ge exempel pad eventuell ndmnd eller styrelse som ni enligt programmet i den
hdr aktiviteten samverkar med.

Ange bara aktiviteter och samverkan for de strategier som ar &ndamalsenliga i er
verksambhet.

Ratten till demokratisk delaktighet

Stadens verksamheter ska sakerstalla att personer med
funktionsnedsiattning kan rosta och Iopande paverka
stadens utveckling pa lika villkor som andra.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar | (2) Exempel pa samverkan med andra
med. namnder och styrelser.

De lokaler som lokalférvaltningen
tillhandahaller som vallokaler ar
tillganglighetsanpassade. | aldre lokaler
har enkelt avhjélpta hinder atgardats.

Stadens verksamheter ska mojliggora att personer med
funktionsnedsattning kan delta i forenings- och ovrigt
samhalisliv pa lika villkor som andra.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar | (2) Exempel pa samverkan med andra
med. namnder och styrelser.

Denna aktivitet ligger utanfor
lokalférvaltningens uppdrag.

Stadens verksamheter ska i sina enkater och uppfdljningar
samla in underlag pa ett sadant satt att det ar mojligt att
gora analyser utifran diskrimineringsgrunderna.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar | (2) Exempel pa samverkan med andra
med. namnder och styrelser.

Lokalférvaltningen inhamtar framst
underlag fran kundférvaltningarna som i
sin tur gor enkater och uppféljningar med
medborgare.
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4.1.4 Stadens verksamheter ska samrada och aktivt involvera
intresseorganisationer i atgarder som beror personer med

4.2

4.21

4.2.2

funktionsnedsattning.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Forvaltningen bygger alla lokaler enligt
Boverkets byggregler och jobbar internt
aktivt med att sakra tillgangligheten i
lokalerna.

Ratten till ett tryggt liv

Stadens verksamheter ska arbeta normmedvetet for att
upptiacka och forebygga diskriminering, fortryck, vald i
nara relationer och annan valdsutsatthet som kan drabba
personer med funktionsnedsattning. Det omfattar att ge
individuellt anpassat stod till de som behover.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Denna aktivitet ligger utanfor
lokalférvaltningens uppdrag.

Stadens verksamheter ska ha god krisberedskap som
omfattar personer med funktionsnedsattning.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Lokalforvaltningen bygger enligt Boverkets
byggregler dar det finns krav pa
tillganglighet vid utrymning. Det finns aven
en arbetsmiljélagstiftning kring
tvavagskommunikation fran
utrymningsplatser som lokalférvaltningen
verkar for. Har finns en malkonflikt med
nagra kundférvaltningar som genom
Overhandsvred vill hindra barn att sjalva
springa ut, nagot som omajliggor for
personer i rullstol att sjalva komma ut eller
in, bade i vardagen och i
utrymningssituationer.

Vidare har lokalférvaltningen borjat titta pa
fragan om tillganglighet i de skyddsrum
som forvaltningen ansvarar for.
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423

4.3

431

43.2

43.3

434

Stadens verksamheter ska anpassa och utveckla sin
information och kommunikation om krisberedskap sa att
personer med funktionsnedsattning kan forsta.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Lokalférvaltningen anvander klarsprak och
forklarar begrepp och forkortningar som
kan vara svara att forsta innebdrden av.

Ratten till arbete och sysselsattning

Stadens ska anstalla fler personer med

funktionsnedsattning. Arbetsplatserna ska vara tillgangliga

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Lokalférvaltningen har inget aktivt arbete
for detta mal. Daremot ar férvaltningens
arbetsplatser tillgangliga.

Staden ska samarbeta med Arbetsformedlingen,

Forsakringskassan och privata foretag for att fler personer

med funktionsnedsattning ska kunna arbeta. Nar
gymnasieskolan tar slut ar detta samarbete extra viktigt.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Forvaltningen har inte haft mojlighet att
arbeta med detta under aret pa grund av
omorganisation till Ny organisation for
stadsutveckling.

Staden ska ta fram praktikplatser och meningsfull
sysselsattning for personer med funktionsnedsattning.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Forvaltningen har inte haft méjlighet att
arbeta med detta under aret pa grund av
omorganisation till Ny organisation for
stadsutveckling.

Staden ska arbeta aktivt for att forhindra diskriminering.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.
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4.4

441

442

443

Lokalférvaltningen har ett
forvaltningsdvergripande arbete med
jamlikhetsintegrering utifran alla
diskrimineringsgrunder. Det omfattar alla
chefer och alla medarbetare och handlar
om att integrera ett jamlikhetsperspektiv i
hela verksamheten, 6ka
normmedvetenheten och motverka

diskriminering.

Ratten till att kunna forflytta sig i och
anvanda Goteborgs inne - och utemiljoer

Stadens verksamheter ska tillampa och stilla krav pa
universell utformning vid, stadsplanering samt ny - och
ombyggnationer av stadens inne - och utemiljoer.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Lokalférvaltningen bygger
tilganghetsanpassat utifran de lagkrav
som finns och i aldre lokaler ar enkelt
avhjalpta hinder atgardade.

Stadens verksamheter ska atgarda enkelt avhjalpta hinder i

inne - och utemiljoer .

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Forvaltningen har gatt igenom och
atgardat alla enkelt avhjalpta hinder.

Stadens verksamheter ska sakerstilla tillgang till flexibla
och tillgangliga transporter sa att personer med
funktionsnedsattning kan forflytta sig pa lika villkor som

andra

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Denna aktivitet ligger inte inom ramen for
lokalférvaltningens uppdrag.
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