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Forord

Milj6forvaltningen 1 Goteborgs Stad har under hosten 2022 £6ljt upp hur stadens
forvaltningar och bolag har implementerat stadens gemensamma
miljoledningssystem. Vi har undersokt hur val miljéledningssystemet efterlevs
och hur effektivt det dr for staden som helhet. Resultatet presenteras i denna
rapport.

Vi vill rikta ett stort tack till alla forvaltningar och bolag som har bidragit
genom att lJamna information om det egna arbetet med miljoledningssystemet
och miljofragor. Det har gjort det mojligt att f6lja upp status for staden,
analysera systemets effektivitet och dra slutsatser kring vad staden behover
arbeta vidare med.

Uppfoljning av Goteborgs Stads miljoledningssystem 2022
Enligt Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljéledning
Goéteborgs Stad, miljéférvaltningen

Forfattare: Miljéforvaltningen, Géteborgs Stad

ISBN nr: 1401-2448

Vill du anvanda text eller bilder ur denna rapport citerar du: Miljéférvaltningen
Goteborgs Stad, 2022:14 Uppféljning av Goteborgs Stads miljdledningssystem
2022 Enligt Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljoledning

Detta ar en rapport i miljéférvaltningens rapportserie. Hela rapportserien hittar
du pa https://goteborg.se/mfrapporter


https://goteborg.se/mfrapporter
https://goteborg.se/mfrapporter

Sammanfattning

Goteborgs Stads gemensamma miljéledningssystem ska stdrka miljé- och
klimatarbetet och gora det enklare for stadens forvaltningar och bolag att arbeta
systematiskt och samordnat med stindiga forbattringar inom miljéomradet.
Milj6ledningssystemet &r ett viktigt verktyg for att kunna na malen i G6teborgs
Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030.

Milj6- och klimatndmnden ansvarar for att genomfora stddjande miljorevisioner
i stadens forvaltningar och bolag. I denna rapport sammanstills och presenteras
beddmningar och iakttagelser fran de miljorevisioner som genomforts pa
stadens forvaltningar och bolag under hosten 2022. Rapporten redovisar
Overgripande analys av hur bestimmelserna i Goteborg Stads anvisning for
systematisk miljoledning efterlevs och milj6ledningssystemets effektivitet. I
rapporten dras dven slutsatser for att forbattra stadens systematiska miljoarbete.

Sammantaget bedoms cirka 25 procent av forvaltningarna och cirka 50 procent
av bolagen ha ett systematiskt miljoarbete, vilket 4r samma andel som 2021.
Den storsta forandringen sedan foregdende ar ar att hilften av alla forvaltningar
har gatt fran att inte ha ett systematiskt miljdarbete till att delvis ha det. [ ar
beddms cirka 65 procent av forvaltningarna och cirka 45 procent av bolagen
delvis ha ett systematiskt miljoarbete. Det ar fortfarande nagra forvaltningar och
bolag som helt bedoms sakna ett systematiskt miljoarbete.

Utifrén arets miljorevisioner har miljoforvaltningen identifierat foljande
vésentliga avvikelser gentemot anvisningen for systematisk milj6ledning for
staden som helhet: otillrdcklig resurssittning och ansvarsfordelning, otillracklig
kompetens for att utféra arbetsuppgifterna pé ett miljoméssigt riktigt satt samt
otillrdcklig kunskap om géllande lagkrav.

Slutsatserna kan sammanfattas med att flera forvaltningar och bolag gjort
framsteg i implementeringen av milj6ledningssystemet jamfort med foregdende
ar, men att utvecklingen gar for langsamt. Flera verksamheter saknar en
grundlig kartlaggning och beddmning av sin verksamhets miljopaverkan, vilket
riskerar att leda till fel fokus och mindre effekt i miljoarbetet. Endast en
tredjedel av forvaltningarna och tva tredjedelar av bolagen har antagit lokala
miljomal. Mer dn hélften av verksamheterna utvirderar inte, eller endast delvis,
hur det systematiska miljoarbetet fungerar.

For att forbéttra det systematiska miljoarbetet innehéller rapporten forslag till
fortsatt arbete pa central och lokal niva. Varje forvaltning och bolag fick
specifika rekommendationer for sitt fortsatta arbete i samband med sin
miljorevision. Miljoforvaltningen behdver fortsétta driva pa och samordna
stadens miljoarbete samt skapa forutsittningar for att underlétta och
effektivisera forvaltningars och bolags systematiska miljoarbete.
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1

1.1

1.1.1

Inledning

Stadens gemensamma miljoledningssystem ska stdrka miljo- och klimatarbetet
och gora det enklare for stadens forvaltningar och bolag att arbeta systematiskt
och samordnat. Miljoledningssystemet &r ett viktigt verktyg for att staden ska
kunna na malen i Géteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030
(Goteborgs Stad, 2021).

Milj6- och klimatndmnden ansvarar for att genomfora stddjande miljorevisioner
i stadens forvaltningar och bolag. Miljorevisionerna ska visa hur vél stadens
forvaltningar och bolag efterlever bestimmelserna i Goteborgs Stads anvisning
for systematisk miljéledning (Goteborgs Stad, 2020a), fanga upp visentliga
avvikelser ur ett hela stadenperspektiv och hur effektivt miljéledningssystemet
fungerar for staden som helhet.

Syftet med rapporten

Rapporten ska sammanstélla och presentera beddmningar och iakttagelser fran
de stodjande miljorevisioner som genomforts pa stadens forvaltningar och bolag
under hosten 2022. Rapporten ska redovisa dvergripande analys av
efterlevnaden av bestimmelserna i Goteborg Stads anvisning for systematisk
milj6ledning och miljéledningssystemets effektivitet. Rapporten ska dven dra
slutsatser for att forbéttra stadens systematiska miljoarbete for att béttre bidra
till att uppfylla malen i miljé- och klimatprogrammet.

Syfte och inriktning for miljorevisioner

Miljorevisionerna ska stodja stadens forvaltningar och bolag i det systematiska
miljoarbetet samt stimma av att bestimmelserna i Géteborg Stads anvisning for
systematisk miljoledning (hdrefter kallad anvisningen) foljs. Miljorevisionerna
ska priglas av stodjande dialog och vara ett tillfille att sprida goda exempel.

Inriktning for miljérevisioner hésten 2022

Det hér dr andra dret milj6forvaltningen genomfor stodjande miljorevisioner.
Forutom att folja upp efterlevnaden av bestimmelserna i anvisningen har det
dven funnits en inriktning for att utveckla miljérevisionerna for att bli mer
behovsanpassade samt testa hur miljérevisionerna kan bidra till en mer samlad
bild 6ver hur forvaltningar och bolag arbetar och vilken effekt det har.

Inriktningen har delats in i tva delar:

e Genom att gruppera forvaltningar och bolag utifran deras
kdrnverksamhet gavs mojlighet att fa béttre underlag till att béttre
anpassa bade miljorevisioner och stdd for varje verksamhet.

e Genom att undersoka ett antal temaomraden gavs majlighet att 6ka
kunskapen och forbéttra forstaelsen for stadens styrdokument och
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1.2

1.2.1

uppdrag inom den ekologiska dimensionen samt visa hur
miljoledningssystem kan anvéndas for 6kad maluppfyllelse.

Foljande temaomraden togs upp i enkéten (se bilaga 1) och foljdes upp vid
verksamhetsbesoken vid behov.

o Goteborgs Stads avfallsplan 2021-2030 (Goteborgs Stad, 2020b)
o Goteborgs Stads energiplan 2022—-2030 (Goteborgs Stad, 2022a)
e Goteborgs Stads atgirdsplan for god vattenstatus 2023-2027!

e  Miljo- och klimatpaverkan fran investeringar

Bakgrund

Goteborgs Stads miljostyrning

Goteborg ska stélla om till en ekologiskt hallbar stad till 2030. Bérande delar i
Goteborgs Stads miljostyrning dr miljé- och klimatprogrammet (Goteborgs Stad,
2021) tillsammans med policyn for den ekologiska dimensionen av hallbar
utveckling (Goteborgs Stad, 2022b), riktlinjen for styrning, uppfoljning och
kontroll (Goteborgs Stad, 2016) samt anvisningen for systematisk miljéledning,
se Figur 1.

| Program I | Policy ‘ ‘ Riktlinje | | Anvisning ‘
s Bz B e
Goteborgs Stads miljé- och Goteborgs Stads policy for den Géteborgs Stads riktlinje fér Géteborgs Stads anvisning fér
Klimatprogram 2021-2030 ekologiska dimensionen :tyr‘ninﬁ; uppfélining och systematisk miljoledning
au il ubveciing ontrol

Figur 1 Fyra bdrande delar i Géteborgs Stads miljéstyrning: Goteborgs Stads miljo- och
klimatprogram 2021-2030, Géteborgs Stads policy for den ekologiska dimensionen, Goteborgs
Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll samt Géteborgs Stads anvisning for
systematisk miljoledning

Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030

Milj6- och klimatprogrammet &r det 6vergripande planerande styrande

dokumentet for arbetet inom den ekologiska dimensionen av hallbar utveckling.

Programmet fokuserar pa de storsta utmaningarna for ett ekologiskt hallbart

Goteborg och innehaller tre miljomal med tillhérande delmal, som handlar om
naturen, klimatet och minniskan. I programmet finns sju tvirgidende strategier
som fokuserar pa hinder och utmaningar. De ska genom bred samverkan, inom

" Annu inte beslutad. Godkandes av miljé- och klimatndmnden 2022-11-22 och skickades vidare till
kommunstyrelsen och kommunfullméaktige for faststallande. Protokoll Géteborgs Stad, Milj6- och
klimatndmnden, § 216 Dnr MKN-2021-4872, 2022-11-22 (goteborg.se)
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och utanfor stadens organisation, utveckla nya l6sningar och arbetssitt for att
oOka stadens kapacitet att n& miljomalen.

Inom Goteborgs Stad finns andra planerande styrande dokument inom
miljoomradet som kompletterar miljo-och klimatprogrammet, exempelvis
Goteborgs Stads avfallsplan.

Goteborgs Stads policy for den ekologiska dimensionen av hallbar
utveckling

Policyn ar det 6vergripande reglerande styrande dokumentet inom den
ekologiska dimensionen av hallbar utveckling och anger stadens gemensamma
ataganden och styrande principer for arbetet.

Goéteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll

Riktlinjen anger nimnders och bolagsstyrelsers ansvar i det arbete som ska ske
inom ramen for styrningen, uppfoljningen och kontrollen av verksamheten.

Goéteborgs Stads anvisning for systematisk miljdledning

Anvisningen kompletterar riktlinjen for styrning, uppfoljning och kontroll och
utgor stadens gemensamma basniva for att styra den ekologiska dimensionen av
hallbar utveckling. Anvisningen innehaller bestimmelser pa tva nivaer — lokalt
for nimnder och bolagsstyrelser och deras forvaltningar och bolag, samt centralt
for kommunledning och miljé- och klimatndmnden. Bestimmelserna handlar
om att skapa forutsattningar, planera, genomfora, folja upp, forbattra och
utveckla miljoarbetet.

Den gemensamma systematiken i anvisningen gor det enklare for staden att
styra sitt miljo- och klimatarbete och att 6ka takten i arbetet for att nd malen i
miljo- och klimatprogrammet och andra gemensamma mal.

Milj6- och klimatndmnden ska med stdd av milj6forvaltningen stédja, driva och
analysera efterlevnad av stadens miljéledningssystem samt stodja
kommunstyrelsen att sékerstilla systemets effektivitet. Miljé- och
klimatndmnden ska tillhandahélla stod, vigledning, utbildning och stodjande
miljorevisioner.

Angreppssatt for att na malen i miljé- och klimatprogrammet

Stadens miljoledningssystem och arbetet i miljo- och klimatprogrammets
strategier ar tva olika angreppssatt som kompletterar varandra for att nd malen i
miljo- och klimatprogrammet, sdvél som andra mal i staden, se Figur 2.
Miljoledningssystemet utgar frén de enskilda forvaltningarnas och bolagens
viktigaste direkta och indirekta miljopaverkan och bygger pa stadens befintliga
systematik. Strategiarbetet utgar fran gemensamma utmaningar i staden och
fokuserar pa att identifiera och hantera de viktigaste hindren for att 16sa dem
och pa sé sitt 6ka stadens kapacitet att nd malen.
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1.2.2

Planera Genomfora

Ekologiskt hallbar stad 2030

Naturen Klimatet o o\ Manniskan
Goteborg har en hog Goteborgs klimatavtryck )ﬁ\ /' Goteborgarna har en
biologisk mangfald ar nara noll hélsosam livsmiljo

Vi agerar som féregangare
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Vi skapar férutséittningar for att leva hallbart

Vi driver pa utvecklingen av cirkuléir ekonomi

Vi arbetar strategiskt med finansiering for 6kad takt i omstallningen
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Vi driver pa utvecklingen for hallbart byggande

Vi planerar fér en grén och robust stad

Vi driver pa utvecklingen av hallbara transporter

Forbattra Foljaupp <———

Figur 2 Oversiktsbild over innehdllet i Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram som
illustrerar programmets sju tvirgdende strategier och stadens gemensamma
miljéledningssystem (planera, genomfora, folja upp och forbdttra) som tvad olika angreppssditt
for att nd mdlen i programmet. I bilden saknas programmets delmal.

Uppféljningsprocesser inom Goéteborgs Stads miljéstyrning

Uppf6ljning spelar en central roll for att aktivt driva pa och oka takten i stadens
miljo- och klimatarbete. Genom att regelbundet f6lja upp och analysera
resultatet undersoker staden miljoarbetets utveckling, om fokus lédggs pa rétt
saker och om staden prioriterat det som ger storst effekt. Uppfoljningen bidrar

ocksa till att undersoka hur miljoforvaltningens stod till stadens verksamheter
behover anpassas och vilka satsningar eller justeringar som behover goras for
att né stadens miljo- och klimatmal. Milj6- och klimatarbetet {6ljs upp pa tre
sdtt som kompletterar varandra:

e Miljomalsuppféljning: Milj6- och klimatprogrammets mal och delmal
foljs upp vartannat &r.

e Strategiuppfoljning: Strategiernas arbete med att bygga kapacitet for att
paskynda stadens miljo- och klimatomstéllning {6ljs upp érligen.

e Uppf6ljning av stadens miljoledningssystem: Efterlevnaden och
effektiviteten av milj6ledningssystemet foljs upp arligen genom
stodjande miljorevisioner hos stadens forvaltningar och bolag.

Sammanfattning fran miljorevisioner 2021

Ar 2021 var forsta gdngen stddjande miljorevisioner genomfordes i stadens
forvaltningar och bolag. Miljorevisioner genomfordes hos stadens 25
forvaltningar och 27 bolag.

Néstan dubbelt sd manga bolag hade ett systematiskt eller delvis systematiskt
miljoarbete, jAimfort med forvaltningarna. Det var ocksa fler bolag som, redan
innan anvisningen beslutades, arbetade systematiskt med sitt miljoarbete.
Manga bolag hade dven miljocertifierat eller miljodiplomerat sin organisation.
De flesta forvaltningar och alla bolag hade skapat eller borjat skapa
forutsittningar for det systematiska miljoarbetet.
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Flera forvaltningar hade ny organisation fran januari 2021. Ménga av de nya
forvaltningarna hade inte kommit sa langt med sin implementering av ett
systematiskt miljoarbete och nagra hade avvaktat pa grund av framtida
omorganisation.

Miljorevisionerna 2021 gav kunskap om hur miljéfoérvaltningen kan utveckla
sitt stdd till forvaltningar och bolag. Bland annat efterfragades tydliggorande
stoddokument, samordning av styrdokument och av stadens miljéarbete och att
olika former av utbildningar och informationsmaterial skulle tas fram. Det
konstaterades ocksa att nitverket for miljokontaktpersoner i forvaltningar och
bolag, som miljoforvaltningen driver, dels spelar en viktig roll for att fora ut
kunskap och stdd, dels mojliggor for forvaltningar och bolag att léra av
varandra.

1.2.3 Centralt stod 2022

Miljoforvaltningen har uppdraget att tillhandahalla stdd, vagledning och
utbildning till stadens foérvaltningar och bolag.

Utifran inkomna synpunkter och identifierade behov vid miljorevisionerna 2021
har miljéforvaltningen under 2022 arbetat vidare med att tillhandahélla stod till
stadens forvaltningar och bolag i deras systematiska miljdarbete.

Natverket for miljkontaktpersoner

Nitverket for miljokontaktpersoner ska bidra till inspiration, kunskap och
erfarenhetsutbyte inom stadens interna miljo- och klimatarbete. Medlemmarna i
nétverket dr miljésamordnare, utvecklingsledare miljo, hallbarhetsstrateger eller
har liknande roller i stadens forvaltningar och bolag.

Till nitverket finns en Teamsyta med drygt 100 medlemmar. Dér finns det
mojlighet att dela med sig av information, stélla fragor och dela erfarenheter
med andra som har liknande uppdrag och utmaningar.

Under aret genomfors nétverkstriaffar med information och fragor som é&r
relevanta for natverket. I genomsnitt har 60 medarbetare deltagit pa traffarna.
Fran och med hosten 2022 har miljéforvaltningen testat ett nytt koncept, att
dven erbjuda tematréffar. Till tematréffarna kan andra som inte 4r medlemmar 1
nitverket for miljokontaktpersoner bli inbjudna, till exempel utvecklingsgrupp
miljo och nétverket Agenda 2030 i Staden.

Stoddokument

Miljoforvaltningen har tagit fram stdddokument som ska hjélpa forvaltningar
och bolag i deras miljdarbete. Stodddokumenten finns tillgéngliga pa stadens
intranit under “Milj0arbete i staden”:

Under 2022 har Handledningen “Kartldgga och bedéma miljopaverkan samt ta
fram lokala miljomal” uppdaterats. Det ar nu fortydligat att de
verksamhetsspecifika klimatmalen ska hanteras pa samma sétt som dvriga
miljomal. Miljoforvaltningen har dven samordnat en workshop for de som haft
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behov av extra stod med att kartligga och bedoma miljopaverkan samt ta fram
miljomal. Representanter fran fem olika forvaltningar deltog.

Utbildning

En digital utbildning om stadens miljé- och klimatarbete har tagits fram. Den
kommer erbjudas till alla forvaltningar och bolag samt fortroendevalda fran och
med 2023. Fokus for utbildningen &r Goteborgs Stads miljo- och klimatarbete
och hur vi i staden tillsammans ska bidra till en ekologisk hallbar stad 2030.
Utgangspunkten ar milj6- och klimatprogrammets mal naturen, klimatet och
ménniskan.

Uppfdljning av Goteborgs Stads miljéledningssystem 2022 11 (45)
Enligt Géteborgs Stads anvisning fér systematisk miljéledning
Miljéférvaltningen, Géteborgs Stad Rapportnummer 2022:14



2

2.1

211

Metod

I detta kapitel beskrivs arbetsprocessen for miljérevisionerna och beddmningen
av verksamheternas systematiska miljoarbete utifrén Goteborg Stads anvisning
for systematisk miljéledning.

Arbetsprocess for miljorevisionerna

Enligt anvisningen ska central och lokal niva samspela och aktivt medverka i
miljorevision och erfarenhetsutbyte. Miljorevisionen préiglas dérfor av
stodjande dialog och spridning av goda exempel, samt undersoka efterlevnad av
anvisningens bestimmelser. Miljorevisionerna genomfordes av miljoutredare
pa miljoforvaltningen samt av en miljoingenjor fran Goteborgs Energi som
bland annat ansvarade for miljorevisionen hos miljoéforvaltningen.

Arbetsprocessen for miljorevisionerna har lagts upp pa foljande sétt:

e Samla in underlag
e  Verksamhetsbesok
o Aterkoppla till verksamheterna

I arbetet med miljorevisionerna grupperades verksamheterna, sa att samma
medarbetare utforde miljorevision pa verksamheter med liknande karaktér.
Indelningen syftade till att bidra till en likvérdig bedomning samt underlétta
insamling och spridning av goda exempel mellan verksamheter som liknar
varandra.

Samla in underlag

For att effektivt kunna bidra med stod och rad under verksamhetsbesoken
samlades underlag in fran verksamheterna infor besoken.

Enkatsvar

Infor de stodjande miljorevisionerna besvarade férvaltningarna och bolagen en
enkét om deras systematiska miljoarbete utifrén anvisningens bestimmelser, se
bilaga 1. Enkéten berorde dven arets temaomraden, med frdgor kopplade till
stadens planerande styrdokument.

Verksamhetsdokument

Forvaltningarna och bolagen ombads att skicka in dokument om deras
systematiska miljoarbete, som ett frivilligt komplement till enkétsvaren.
Foljande verksamhetsdokument efterfragades:

e Kartldggning och bedomning av verksamhetens miljopéverkan

e Lokala mal och atgédrder for verksamhetens systematiska miljoarbete
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e Vilka indikatorer verksamheten anvénder
e Organisation for det systematiska miljoarbetet
e Eventuella avvikelser kopplat till det systematiska miljoarbetet

e Interna och/eller externa rapporter for det systematiska miljoarbetet

Verksamhetsbesok

Verksamhetsbesoken genomfordes huvudsakligen digitalt under perioden
augusti till oktober 2022. Verksamhetsbesoken var semistrukturerade vilket
innebar att samtalet foljde anvisningens fem avsnitt?, men diskussionsinnehéllet
for respektive miljorevision anpassades utifran typ av kdrnverksamhet, inskickat
underlag samt verksamhetens behov av stod. Goda exempel tipsades om i den
man det var mdjligt. Tid avsattes dven for att diskutera arets temaomréden i de
fall verksamheterna var sarskilt berorda eller sjdlva 6nskade det.

Motena pagick 1 maximalt tva timmar och vid verksamhetsbesoken deltog minst
tva representanter for miljoforvaltningen, och minst en representant fran
forvaltningen eller bolaget.

Aterkoppla till verksamheterna

Efter varje verksamhetsbesok skickades en skriftlig aterkoppling till respektive
forvaltning eller bolag. Aterkopplingen summerade de viktigaste iakttagelserna,
bedomning av hur val férvaltningen eller bolaget nddde upp bestimmelserna i
anvisningen samt rekommendationer till fortsatt arbete. Verksamheterna fick
mojlighet att kommentera &terkopplingen i de fall dar missuppfattningar skett i
bedomning och rekommendationer, och med utgangspunkt i dessa gjordes
justeringar. P4 sa sitt forankrades bedomningen med verksamheterna.

Bedomning av det systematiska
miljoarbetet

Forvaltningarna och bolagens systematiska miljoarbete bedomdes utifran hur
vil de nadde upp till de lokala bestimmelserna i anvisningen. Samtal under
verksamhetsbesoket, enkétsvar och eventuella verksamhetsdokument lag till
grund for bedémningen.

For att 6ka forstaelsen for hur langt verksamheterna kommit i sitt systematiska
miljoarbete delades bestéimmelser som inkluderar flera bedomningsgrunder?
upp i delbestimmelser. Hur bestimmelserna delades upp framgar i kapitel 3.2.

For varje bestimmelse bedomdes om forvaltningen eller bolaget helt, delvis
eller inte levde upp till den. Bedomningarna baseras pa kvalitativa uppgifter och

2Anvisningens fem avsnitt &r Skapa forutsittningar, Planering, Genomfdrande, Uppfoljning och rapportering
samt Forbattring och utveckling.

3Till exempel bestimmelse 4.a sdkerstdlla att lagkrav, andra bindande krav, rutiner och instruktioner
efterlevs. En verksamhet kanske sékerstéller att rutiner och instruktioner efterlevs, men endast delvis
sakerstéller att lagkrav efterlevs.
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ska darfor inte ses som exakta resultat. I diagrammen som redovisas i kapitel 3
och bilaga 2 har beddmningarna avrundats till femtal.

I &r har en forvaltning farre &n forra aret bedomts eftersom
stadsbyggnadskontoret, pa egen begéran, inte haft verksamhetsbesok
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3.1

Bedomningar och
iakttagelser

I detta kapitel redovisas bedomningar och iakttagelser fran arets stodjande
miljorevisioner.

I del 3.1 sammanfattas hur stor andel av forvaltningarna och bolagen som
bedoms ha ett systematiskt miljéarbete enligt anvisningen for systematisk
miljoledning vid miljorevisionen 2022 och 2021.

I del 3.2 sammanfattas hur stor andel av forvaltningarna och bolagen som
beddms na upp till respektive avsnitt enligt anvisningen vid miljérevisionen
2022 och 2021. Bilaga 2 innehéller bedomningar for samtliga bestdimmelser.

I del 3.3 visas bedomningen av vilka forvaltningar och bolag som har ett
systematiskt miljdarbete och hur varje forvaltning och bolag nér upp till
respektive avsnitt i anvisningen vid miljorevisionen 2022. Har delas
forvaltningarna och bolagen ocksé in i grupper med verksamheter av liknande
karaktar.

I del 3.4 sammanfattas svaren fran enkéten och de samtal pa
verksamhetsbesdken om arets temaomraden under miljorevisionerna.

I del 3.5 sammanfattas hur stor andel férvaltningar och bolag som antagit ett
verksamhetsspecifikt klimatmal enligt kommunfullméktiges beslut.

I del 3.6 listas visentliga avvikelser som identifierats under arets miljorevision,
utifran ett hela staden perspektiv.

Sammanfattande bedomningar och
iakttagelser

Bedomning

Figur 3 visar andelen forvaltningar och bolag som beddms ha ett systematiskt
miljoarbete.

Cirka 25 procent av forvaltningarna och 50 procent av bolagen beddms ha ett
systematiskt miljoarbete. Cirka 65 procent av forvaltningarna och 45 procent av
bolagen beddms ha ett delvis systematiskt miljoarbete medan cirka 10 procent
av forvaltningarna och 5 procent av bolagen inte bedéms na upp till
bestdmmelserna.
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Figur 3 visar andelen forvaltningar och bolag som helt, delvis eller inte bedéms ha ett

systematiskt miljéarbete enligt Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljoledning, for ar
2022 och 2021.

Utveckling sedan 2021

Andelen forvaltningar och bolag som bedoms ha ett systematiskt miljoarbete
har inte foréndrats fran foregdende ar. Den storsta forédndringen ér att ett stort
antal forvaltningar har gatt fran att inte ha ett systematiskt miljoarbete till att
delvis ha det. Andelen forvaltningar som delvis nar upp till bestimmelserna har
okat med cirka 50 procentenheter. Aven andelen bolag som delvis nar upp till
bestammelserna har dkat nagot.

lakttagelser

De forvaltningar och bolag som beddms ha ett systematiskt miljoarbete enligt
anvisningen 4r i stort sett desamma som ar 2021. De har skapat goda
forutséttningar och 1 de flesta fall gjort omfattande kartldggningar och
bedomningar av var och hur organisationen paverkar miljon. Manga ganger har
de ocksa bade ett kortsiktigt och ett 1dngsiktigt planeringsarbete med tydliga
malsattningar, atgarder och rutiner som driver miljéarbetet framat. De flesta har
arbetat systematiskt med miljéfragor en langre tid och har bade kunskap och
erfarenhet av det.

Miljorevisionerna visar att en majoritet av forvaltningarna inte har eller endast
delvis har ett systematiskt miljoarbete. En stor fordndring sedan foregaende ar
ar att drygt hélften av alla forvaltningar har forflyttat sig fran att inte alls ha ett
systematiskt miljoarbete till att delvis ha det. Troligtvis kan utvecklingen till
stor del forklaras med att anvisningen och arbetsséttet med systematisk
miljoledning forra aret var nytt for ménga. Flera forvaltningar hade dessutom
omorganiserats i borjan av 2021 och hade inte landat i nya strukturer och
organisationer.

Naéstan alla som delvis har ett systematiskt miljoarbete &r mitt i ett
implementeringsarbete och ménga av dem har arbetat under storre delen av aret
for att fa ratt forutsattningar pa plats samt kartlagga och bedéma sin
organisations miljopéverkan. Flera forvaltningar och bolag har, efter att de
kartlagt och bedomt sin miljopaverkan, insett att de behdver tdnka om nér det
géller resursséttning, ansvarsfordelning och kompetensforsorjning. Majoriteten
av alla forvaltningar och bolag som delvis har ett systematiskt miljoarbete, har
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3.2

3.2.1

endast kommit till planering, men méanga har en plan for hur de ska arbeta under
kommande ar for att na upp till anvisningens bestimmelser.

Tva forvaltningar och ett bolag beddms inte ha ett systematiskt miljoarbete.
Négra av dessa arbetar med miljofradgor genom enstaka atgéarder, insatser eller
projekt. Nér arbetet sker utan systematik finns risk att missa att arbeta med de
fragor dér de kan bidra mest och gora storst skillnad. Ytterligare en forvaltning
avstod verksamhetsbesok och det gick dérfor inte att bedoma deras systematiska
miljoarbete. Det framgar ddremot av forvaltningens enkétsvar att de inte har ett
systematiskt miljdarbete enligt anvisningen.

Bedomningar och iakttagelser per avsnitt

Skapa forutsattningar

Avsnittet Skapa forutsdttningar i anvisningen innehaller tre bestimmelser for
lokal niva. Dessa bestammelser har i ar delats in i fyra delar.

Néamnd och bolagsstyrelse ska, med stod av forvaltnings- och bolagsledning:

a. avsétta ekonomiska och personella resurser for att sékerstilla det
systematiska miljoarbetet.
o fordela ansvar och befogenheter for att sékerstélla det
systematiska miljoarbetet.

b. sdkerstilla att chefer och medarbetare har relevant kompetens for att
utfora sina arbetsuppgifter pa ett miljomassigt riktigt sétt.

c. sikerstilla att chefer och medarbetare har kunskap om géllande lagkrav
och andra bindande krav pd miljdomradet som é&r relevanta for
arbetsuppgifterna.

Bedomning

Figur 4 visar att cirka 30 procent av forvaltningarna och 60 procent av bolagen
beddms ha skapat forutsittningar for det systematiska miljoarbetet. Cirka 60
procent av forvaltningarna och 40 procent av bolagen bedoéms delvis ha skapat
forutsattningar medan cirka tio procent av férvaltningarna inte bedéms na upp
till bestimmelserna.
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Figur 4 visar andelen forvaltningar och bolag som helt, delvis eller inte bedéms na upp till
bestdmmelserna i avsnittet Skapa forutsdttningar, for dr 2022 och 2021.

Utveckling sedan 2021

Fordndringarna sedan foregdende ér ér relativt sméa. Andelen forvaltningar som
delvis har skapat forutséttningar har 6kat med cirka fem procentenheter.
Andelen bolag som nar upp till bestimmelserna har 6kat med cirka tio
procentenheter.

lakttagelser

De bestaimmelser inom avsnittet Skapa forutsittningar som bade férvaltningar
och bolag har kommit ldngst med &r att avsétta ekonomiska och personella
resurser for att sdkerstilla det systematiska miljoarbetet samt fordela ansvar och
befogenheter. Drygt hélften av forvaltningarna och knappt tre fjardedelar av
bolagen beddms uppna dessa bestimmelser. Ansvars- och rollférdelningen i
dessa organisationer ar vanligtvis fordelad genom linjeorganisationen och vl
forankrad i ledningen.

Cirka en tredjedel av forvaltningarna och bolagen bedoms delvis ha avsatt
ekonomiska och personella resurser for det systematiska miljoarbetet och delvis
fordelat ansvar och befogenheter. Nagra forvaltningar och bolag har nyligen
kartlagt sin miljopaverkan och har i samband med det upptéckt ytterligare
behov av resurser eller att de behdver tydliggora ansvarsfordelningen. Flera
forvaltningar och bolag har lagt ett stort ansvar pa miljosamordnare eller
utvecklingsledare milj6 utan att tydliggora chefernas ansvar. En iakttagelse av
storre betydelse ér att cirka hélften av forvaltningarna och cirka en fjardedel av
bolagen dnnu inte helt har sdkerstillt ekonomiska och personella resurser for det
systematiska miljoarbetet samt fordelat ansvar och befogenheter.

Nar det géller bestimmelsen att sdkerstélla att chefer och medarbetare har
relevant kompetens for att utfora sina arbetsuppgifter pa ett miljomassigt riktigt
sitt bedoms drygt en tredjedel av forvaltningarna och drygt hilften av bolagen
uppnd den. I dessa organisationer genomfors regelbundna utbildningsinsatser
och flera forvaltningar och bolag genomfor riktade utbildningar kopplade till
arbetsuppgifterna och tillsitter resurser med rétt kompetens for sina uppdrag.
De forvaltningar och bolag som delvis bedoms na upp till bestimmelsen har
genomfort ndgon typ av utbildning inom miljdomradet, men de flesta har inte

Uppfdljning av Goteborgs Stads miljéledningssystem 2022 18 (45)
Enligt Géteborgs Stads anvisning fér systematisk miljéledning
Miljéférvaltningen, Géteborgs Stad Rapportnummer 2022:14



3.2.2

sdkerstillt vilken kompetens chefer och medarbetare behdver for att utfora sina
arbetsuppgifter pé ett miljomaéssigt riktigt sitt. Det &r en iakttagelse av storre
betydelse att mer dn hélften av forvaltningarna och bolagen dnnu inte helt har
sakerstillt att chefer och medarbetare har relevant kompetens for att utfora sina
arbetsuppgifter pé ett miljomassigt riktigt.

Knappt en tredjedel av forvaltningarna och knappt tva tredjedelar av bolagen
bedoms uppna bestimmelsen om att sdkerstélla att chefer och medarbetare har
kunskap om gillande lagkrav och andra bindande krav inom miljdomradet som
ar relevanta for arbetsuppgifterna. De flesta har lagbevakningstjanster och
manga har rutiner for att sdkerstélla att berdrda chefer och medarbetare har
kunskap om lagkrav och andra bindande krav inom miljdomradet samt
regelbundna genomgangar med ledningen. Mindre 4n hélften av forvaltningarna
och drygt en tredjedel av bolagen beddoms delvis uppna bestammelsen. Flera av
dem har sammanstillt ndgon form av milj6laglista, men behover bli béttre pa att
nd ut med information for att sdkerstilla att berdrda chefer och medarbetare har
kunskap om den. Négra undersoker mdjligheten att abonnera pé en
lagbevakningstjanst.

Knappt en tredjedel av forvaltningarna beddms inte sékerstélla att chefer och
medarbetare har kunskap om géllande lagkrav och andra bindande, relevanta
krav inom miljdomradet. Flera séger sig inte kénna till vilka lagkrav inom
miljoomradet de berdrs av och saknar miljélaglista. De &r oftast medvetna om
att de behover hitta en struktur for att bevaka vilka lagkrav de berdrs av och for
hur informationen ska férmedlas till berdrda chefer och medarbetare. Att nidstan
en tredjedel av forvaltningarna inte har sékerstillt kunskap om vilken
lagstiftning som organisationen berdrs av ér en iakttagelse av storre betydelse.

Planera

Avsnittet Planering i anvisningen innehéller fem bestammelser for lokal niva.
Dessa bestdmmelser har i ar delats in i sju delar.

Namnd och bolagsstyrelse ska, med stdd av forvaltnings- och bolagsledning:

a. utifrén grunduppdrag och stadens betydande miljopéverkan, kartldgga
verksamhetens direkta och indirekta miljopaverkan.

b. gora en beddmning av miljorisker och péd lampligt sétt forebygga eller
planera for hur verksamheten ska agera om olycka eller tillbud intréffar.

c. utifrén kartldggningen av direkt och indirekt miljopaverkan gora en
beddmning vilka som &r verksamhetens betydande miljopéverkan.
o utifran kartlaggning och beddmning av verksamhetens
miljopaverkan identifiera vilka av stadens planerande och
reglerande styrande dokument som é&r viktiga att f6lja.

o utifran kartliggning och bedémning av verksamhetens
miljopéverkan identifiera behovet av egna reglerande
styrdokument.
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d. utifran verksamhetens betydande miljopaverkan, miljorisker samt
stadens mal och krav pa malsittning prioritera miljomal och resurser
samt vid behov bryta ner stadens mal till lokala miljomal.

e. faststélla behovet av interna kontroller och granskningar.

Beddmning

Figur 5 visar att cirka 40 procent av forvaltningarna och 70 procent av bolagen
beddms ha planerat det systematiska miljoarbetet. Cirka 50 procent av
forvaltningarna och 25 procent av bolagen beddms delvis ha planerat det
systematiska miljoarbetet medan cirka 10 procent av forvaltningarna och 5
procent av bolagen inte bedoms na upp till avsnittets bestaimmelser.

Forvaltaingar 2022

Bolag 2022 25
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Figur 5 visar andelen forvaltningar och bolag som helt, delvis eller inte bedéms na upp till
bestdmmelserna i avsnittet Planering, for ar 2022 och 2021.

Utveckling sedan 2021

Utvecklingen mellan 2021 och 2022 &r forsiktigt positiv for bade foérvaltningar
och bolag. Andelen forvaltningar och bolag som nar upp till bestimmelserna
om planering har 6kat med cirka 10 respektive 20 procentenheter. Andelen
forvaltningar som delvis nar upp till bestimmelserna har 6kat med cirka 10
procentenheter.

lakttagelser

De bestaimmelser inom avsnittet Planering som bade forvaltningar och bolag har
kommit ldngst med ar att kartldgga verksamhetens direkta och indirekta
miljopaverkan och att utifran kartldggningen bedéma vilken miljépaverkan som
ar betydande. Hur grundligt det &r genomfort varierar. Det &r cirka 80 procent
av forvaltningarna och 90 procent av bolagen som har kartlagt sin
miljopéverkan och cirka 65 procent av forvaltningarna och 80 procent av
bolagen som har bedomt vilken miljopaverkan som é&r betydande. Detta ér
naturligt eftersom kartlaggning och bedémning utgér basen for det
efterkommande systematiska miljoarbetet. De flesta forvaltningar och bolag har
ocksd kommit langt med att bedoma vilka av stadens styrande dokument som &r
relevanta for verksamhetens miljdarbete.
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3.2.3

Knappt en tredjedel av forvaltningarna bedéms na upp till bestimmelsen om att
ta fram lokala miljomal och inkludera dessa i organisationens budget och
planer, medan det for bolagen ar cirka tva tredjedelar som gor det. Manga
bedoms delvis uppné bestimmelsen, om till exempel mélen inte &r formellt
beslutade eller integrerade i organisationens budget och planer eller 4r pé en for
Overgripande niva och/eller av atgardskaraktér. Vidare kan mal ha tagits fram
utan att kartliggning och bedomning av verksamhetens miljopéverkan ér fardig
eller innan stadens styrande dokument pa miljdomradet har gatts igenom.

Knappt en tredjedel av forvaltningarna beddms na upp till bestimmelsen om
interna kontroller och granskningar, medan drygt tvé tredjedelar av bolagen gor
det. Bland de forvaltningar och bolag som delvis har faststéllt behovet av
interna kontroller och granskningar &r det ménga som har idéer om hur det ska
genomforas, men de har dnnu inte utvecklat arbetssittet fullt ut eller tydliggjort
ansvaret for genomforandet.

Nar det géller att bedoma och forebygga miljorisker har de forvaltningar och
bolag som é&r av teknisk karaktér och/eller dr [ISO-certifierade kommit langst.
Bland verksamheterna som delvis har bedémt miljorisker har ménga identifierat
risker i delar av verksamheten, men inte gjort en systematisk
verksamhetsovergripande riskbedomning. Nagra gor endast
miljoriskbedomningar i samband med projekt, till exempel byggprojekt.

Genomfora

Avsnittet Genomforande i anvisningen innehéller tre bestimmelser pa lokal
niva. Dessa bestdmmelser har i ar delats in i fem delar.

Némnd och bolagsstyrelse ska med stdd av forvaltnings- och bolagsledning
aktivt folja arbetet och sékerstilla att:

a. lagkrav, regler och andra bindande krav efterlevs.

o reglerande styrdokument efterlevs.

b. avvikelser hanteras och korrigeras vid behov.

o miljomal och atgérder korrigeras vid behov.

c. allvarliga avvikelser rapporteras vidare till central niva.

Beddmning

Figur 6 visar att cirka 25 procent av forvaltningarna och 50 procent av bolagen
bedoms genomfora sitt systematiska miljoarbete enligt anvisningens
bestimmelser. Cirka 40 procent av bade forvaltningar och bolag beddms delvis
ha genomférandet pé plats medan cirka 35 procent av forvaltningarna och 10
procent av bolagen inte beddms na upp till bestimmelserna.
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Figur 6 visar andelen forvaltningar och bolag som helt, delvis eller inte bedéms nd upp till
bestdmmelserna i avsnittet Genomforande, for ar 2022 och 2022.

Utveckling sedan 2021

For bolagen ar utvecklingen oférdandrad sedan foregaende ar. Andelen
forvaltningar som nar upp till bestimmelserna om genomforande har inte
fordndrats. Daremot har andelen forvaltningar som delvis nar upp till
bestammelserna 6kat med cirka 30 procentenheter.

lakttagelser

De flesta forvaltningar och bolag nar endast delvis eller inte alls upp till
avsnittets bestimmelser. Gemensamt for dessa organisationer ar att de, till
skillnad fran de som nar upp till bestimmelserna, saknar systematik i sitt
arbetssitt samt att genomforandet battre behdver kopplas samman med 6vriga
avsnitt i miljoledningssystemet.

Cirka en fjérdedel av forvaltningarna och knappt tvé tredjedelar av bolagen
bedoms ha systematik for att sdkerstdlla att lagkrav, regler och andra bindande
krav efterlevs. Cirka en fjardedel av forvaltningarna och knappt tva tredjedelar
av bolagen beddms ha en systematik for att sékerstilla att lagkrav, regler och
andra bindande krav efterlevs. De férvaltningar och bolag som har ett
systematiskt arbetssitt for att sékerstilla lagefterlevnad utgér ofta fran en
miljolaglista och ndgon form av extern lagbevakningstjinst, samt har en god
ansvars- och rollfordelning som sékerstéller att rutiner efterlevs. De flesta lever
déremot endast delvis, eller inte alls, upp till bestimmelserna om att sékerstélla
efterlevnad av lagkrav och rutiner. Ofta dr miljoarbetet i dessa organisationer
bristfalligt integrerat 1 ordinarie processer och insatser inom organisationen.
Manga har till exempel ett vélfungerande system for efterlevnad av
arbetsmiljolagar och lagar som beror kdrnverksamheten, men har inte inkluderat
relevant miljolagstifining.

Drygt en tredjedel av forvaltningarna och knappt hélften av bolagen bedéms ha
en systematisk hantering av avvikelser kopplat till sitt miljoarbete. Majoriteten
av resterande forvaltningar och bolag har en fungerande avvikelsehantering
inom andra delar av verksamheten, sdsom arbetsmiljé och ekonomi. Precis som
for lagefterlevnad har de alltsa inte kopplat verksamhetens systematiska
miljoarbete med sin befintliga avvikelsehantering.
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3.2.4

Naér det géller att hantera och rapportera in allvarliga avvikelser kopplat till
miljoarbetet bedoms cirka tva tredjedelar av alla forvaltningar och bolag né upp
till bestimmelsen. Oavsett om forvaltningen eller bolaget uppnatt bestimmelsen
eller inte, anser ménga att de har svart att definiera vad en allvarlig avvikelse &r,
kopplat till deras systematiska miljdarbete.

Knappt hélften av forvaltningarna och knappt tva tredjedelar av bolagen
bedoms na upp till bestimmelsen om att korrigera miljomal och atgérder vid
behov. De som inte beddms né upp till bestimmelsen saknar ofta ett
systematiskt miljoarbete och har inte tagit fram eller integrerat lokala miljomal
och atgérder i verksamheten. For andra organisationer dr brist pa 16pande
uppfoljning av mal och dtgirder inom den ekologiska dimensionen orsaken till
att mal och atgarder inte korrigeras vid behov.

Fodlja upp och rapportera

Avsnittet Uppfoljning och rapportering i anvisningen innehaller tre
bestammelser pa lokal niva. I drets rapport ingar inte den tredje bestimmelsen
(5.2 ¢) eftersom det inte ingér i miljérevisionerna att kontrollera om
verksamheterna rapporterar till central niva.

Néamnd och bolagsstyrelse ska med stod av forvaltnings- och bolagsledning:
a. folja upp lokala miljomal och atgérder i sin verksamhets budget och i
sin verksamhets planer.

b. Utvérdera effektiviteten i sin verksamhets systematiska miljoarbete med
utgangspunkt i interna kontroller och granskningar.

Bedbmning

Figur 7 visar att cirka 30 procent av forvaltningarna och 50 procent av bolagen
bedoms ha f6ljt upp det systematiska miljoarbetet enligt anvisningens
bestimmelser. Cirka 30 procent av forvaltningarna och 35 procent av bolagen
bedoms delvis ha f6ljt upp det systematiska miljoarbetet. Cirka 40 procent av
forvaltningarna och 15 procent av bolagen beddms inte né upp till avsnittets
bestimmelser.

Bolag 2022 3s
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Figur 7 visar andelen forvaltningar och bolag som helt, delvis eller inte bedéms nd upp till
bestdmmelserna i avsnittet Uppfoljning och rapportering, for ar 2022 och 2021.
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3.2.5

Utveckling sedan 2021

Utvecklingen sedan foregéende ar ar forsiktigt positiv for bade forvaltningar
och bolag. Andelen forvaltningar som nar upp till och delvis nar upp till
bestimmelserna om uppfoljning och rapportering har 6kat med cirka 15
procentenheter vardera. Andelen bolag som nar upp till bestimmelserna ar
ofordandrad, medan andelen bolag som delvis nar upp till bestimmelserna har
Okat med cirka 15 procentenheter.

lakttagelser

Den bestdammelse inom avsnittet Uppf6ljning och rapportering som bade
forvaltningar och bolag har kommit ldngst med é&r att folja upp lokala miljomal
och atgarder. Drygt en tredjedel av forvaltningarna och knappt tva tredjedelar av
bolagen bedoms gora det. De organisationer som foljer upp sina lokala miljomal
och atgarder gor detta integrerat i sina ordinarie uppfoljningsprocesser, allt
oftare med Stratsys som verktyg. Ungefér en tredjedel av forvaltningarna och
bolagen uppnar delvis bestimmelsen. Dessa dr organisationer som &nnu inte har
kommit sa ldngt i implementeringen av det systematiska miljoarbetet. I vissa
forvaltningar och bolag ingér uppfoljning som en del i det egna arshjulet, men
det saknas en rod trad mellan planering, genomférande och uppfoljning. I andra
verksamheter sker uppfoljning endast genom punktinsatser och utan systematik.
I dessa forvaltningar och bolag I6per miljoarbetet stor risk att ske vid sidan om
karnverksamheten. De forvaltningar och bolag som inte bedoms uppna
bestimmelsen om att folja upp lokala miljomal och &tgérder saknar ofta
miljomal, atgirder och indikatorer att folja upp. Infor 2023 planerar ménga att
anta miljomal med tillhérande aktiviteter, som kommer att foljas upp
kommande ar.

Flera av de forvaltningar och bolag som bedéms f6lja upp lokala miljomaél och
atgirder, bedoms inte, eller endast delvis, utvardera effektiviteten i det
systematiska miljoarbetet. En mojlig forklaring ér att méluppfoljning ér en
sedan lange etablerad aktivitet i stadens forvaltningar och bolag, medan
arbetssittet med det systematiska miljoarbetet ar relativt nytt.

De forvaltningar och bolag som nar upp till avsnittets tva bestimmelser har
vanligtvis en ledning som é&r involverad i bade uppf6ljnings- och
utvérderingsarbetet, exempelvis via ledningens genomgang eller
kvartalsrapporter.

Forbattra och utveckla

Avsnittet Forbattring och utveckling i anvisningen innehaller tva bestimmelser
pa lokal niva.

Néamnd och bolagsstyrelse ska med stod av forvaltnings- och bolagsledning:

a. utifran uppféljningen och utvirderingen fatta beslut om atgirder for
okad maluppfyllelse och avsitta nodvéndiga resurser.
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b. aktivt folja forbattringsarbete och vid behov korrigera samt utvardera
om de nar avsedda effekter.

Bedomning

Figur 8 visar att cirka 35 procent av forvaltningarna och 50 procent av bolagen
forbattrar och utvecklar det systematiska miljoarbetet enligt anvisningens
bestimmelser. Cirka 25 procent av forvaltningarna och 35 procent av bolagen
bedoms delvis nd upp till anvisningens bestimmelser. Cirka 40 procent av
forvaltningarna och 15 procent av bolagen beddms inte na upp till avsnittets
bestimmelser.

Bolag 2022 35

Bolag 2021
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Figur 8 visar andelen forvaltningar och bolag som helt, delvis eller inte bedoms nd upp till
bestdmmelserna i avsnittet Forbdttring och utveckling, for ar 2022 och 2021.

Utveckling sedan 2021

Andelen forvaltningar som nar upp till bestimmelserna om forbéttring och
utveckling har 6kat med cirka 10 procentenheter medan andelen bolag har
minskat med cirka 5 procentenheter. Andelen forvaltningar som delvis nér upp
till bestimmelserna har 6kat med cirka 20 procentenheter och andelen bolag har
Okat med cirka 25 procentenheter.

lakttagelser

De forvaltningar och bolag som nar upp till bestimmelserna om forbattring och
utveckling har generellt kommit langt i sitt systematiska miljoarbete och nar
dven upp till bestimmelserna i anvisningens tidigare avsnitt. Dessa
organisationer fattar beslut om atgérder baserat pa sin uppf6ljning och
utvérdering och avsétter nddvindiga resurser. Ofta ér det ledningen,
tillsammans med miljoansvariga, som utformar mal och atgarder, vilka ligger
till grund f6r kommande ars verksamhetsplanering eller motsvarande
planeringsprocesser.

Naéstan hilften av alla forvaltningar och lite mindre &n en femtedel av bolagen
ndr inte upp till bestimmelserna. Det beror oftast pa att det saknas en systematik
i miljoarbetet och att det inte &r integrerat fullt ut i organisationen. Flera av
dessa forvaltningar lyfter att de saknar miljorelaterade uppdrag frén sin ndmnd,
vilket gor att miljoarbetet nedprioriteras vid resursséttning.
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Lite mindre 4n hélften av alla forvaltningar och néstan tva tredjedelar av alla
bolag bedoms na upp till bestimmelsen om att aktivt folja forbattringsarbetet
och driva miljoarbetet framat. Det ar betydligt fler &n de som bedéms na upp till
bestimmelsen om att utvirdera effektiviteten i sitt systematiska miljoarbete i
avsnittet Uppfoljning och rapportering. Resultatet kan forklaras med att manga
forvaltningar och bolag huvudsakligen driver det systematiska miljoarbetet
framét utifrén maluppfdljning, medan utvérdering av hela systematiken inte
alltid dr en del av miljoarbetets framdrift. Miljoarbetet drivs pa sa sitt framat,
men inte sa effektivt som det skulle kunna vara om utvéirderingen av det
systematiska miljoarbetet hade inkluderats i forbattrings- och
utvecklingsarbetet. De verksamheter som delvis nar upp till bestimmelsen att
aktivt folja forbattringsarbetet och utvérdera om det nér avsedda effekter saknar
vanligtvis en rod trad mellan detta och Gvriga avsnitt i miljoledningssystemet.

3.3 Bedomningar och iakttagelser per
forvaltning och bolag

I denna del presenteras bedomningen av respektive forvaltnings och bolags
systematiska miljoarbete inklusive hur varje forvaltning och bolag nar upp till
bestammelserna inom anvisningens fem avsnitt, se figur 9. Har delas
forvaltningar och bolag ocksa in i grupper med verksamheter av liknande
karaktdr och iakttagelser per grupp redovisas.
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Figur 9 visar vilka forvaltmingar och bolag som helt, delvis eller inte bedoms ha ett systematiskt
miljoarbete (helhetsbedémning). Figuren visar dven vilka organisationer som helt, delvis eller
inte bedéms nd upp till bestimmelserna for respektive avsnitt i anvisningen samt vilken
gruppering miljoforvaltningen placerat verksamheten i arbetet med miljorevisionerna.
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3.3.1

3.3.2

Bygg och forvaltning

I gruppen ingér:

Lokalférvaltningen Familjebostéder
Forvaltnings AB Framtiden Egnahemsbolaget
Poseidon Gardstensbostédder
Framtiden byggutveckling GoteborgsLokaler
Bostadsbolaget Higab

Bolagen och forvaltningarna inom denna grupp behdver ofta hantera externa
miljokrav och relativt omfattande miljolagstiftning. Det innebér att ménga av
dem har erfarenhet av systematiskt miljoarbete. I de flesta verksamheter finns
bade kunskap och ett stort engagemang, men inte alltid resurser for att driva pa
miljoarbetet i den takt som behdvs. Gemensamt for ménga av de storre
verksamheterna i gruppen éar att deras arbete ofta &r uppdelat i tre storre
paverkansomraden: projektering och nybyggnation, drift och underhall samt
kunders och hyresgisters paverkan. I vissa fall dr det en brist att miljoarbetet i
dessa paverkansomraden inte knyts ihop eller att ett eller ett par av omradena,
prioriteras hogre 4n de andra.

Merparten av bolagen i gruppen tillhor koncernen Framtiden. Framtiden har
under 2022 startat ett arbete med att skapa forutsittningar for ett mer
gemensamt systematiskt miljoarbete. De mindre bolagen i koncernen,
Gardstensbostdder och Egnahemsbolaget, har inte varit lika delaktiga i det
gemensamma arbetet och ligger inte lika langt fram som Gvriga.

Det finns forutséttningar for samtliga forvaltningar och bolag inom bygg och
forvaltning att ha ett systematiskt miljoarbete under 2023.

Utbildning

I gruppen ingar:

Utbildningsforvaltningen Forskoleforvaltningen
Arbetsmarknad och Grundskoleférvaltningen

vuxenutbildningsforvaltningen

Forvaltningarna i denna grupp har en betydande indirekt miljopéverkan genom
den kunskap de formedlar i sina grunduppdrag. Héllbarhetsarbetet i
forvaltningarna med uppdrag inom utbildning har framfor varit fokuserat pé den
sociala dimensionen, utifrén léroplan och elevernas utveckling. Inom den
ekologiska dimensionen har de framst gjort olika enskilda insatser och atgérder
for att minska sin negativa miljopéverkan, utan att arbeta systematiskt eller
strukturerat. Forskoleforvaltningen, grundskoleforvaltningen och
utbildningsforvaltningen har borjat implementera ett systematiskt miljdarbete.
Arbetsmarknad och vuxenutbildning har i dagsldget inget
implementeringsarbete. De tre forvaltningarna som har pabdrjat processen
arbetar framfor allt med att sikerstélla att roller, ansvar och kunskap finns for
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3.3.3

att kunna driva miljoarbetet framat. De arbetar ocksa med att kartlagga och
beddma sin miljopéverkan.

Det finns forutsattningar for att forskoleforvaltningen, grundskoleférvaltningen
och utbildningsforvaltningen till stora delar kommer ha ett systematiskt
miljoarbete under 2023. Det dr mer ovisst hur langt arbetsmarknad och
vuxenutbildning kommer att né.

Samhallsplanering

I gruppen ingar:

Stadsbyggnadskontoret Idrotts- och foreningsforvaltningen
Fastighetskontoret Alvstranden utveckling
Trafikkontoret Goteborgs Stads Parkering

Park- och naturforvaltningen Goteborgs Sparvigar

Bolagen i denna grupp har kommit en bra bit pa vigen med att implementera ett
systematiskt miljoarbete och har planer for fortsatta forbattringar under
kommande ar. Det finns forutséttningar att de alla tre har ett systematiskt
miljoarbete under 2023.

Nir det géller forvaltningarna i gruppen har idrott- och foreningsfoérvaltningen
ett val fungerande systematiskt miljoarbete. De fyra andra forvaltningarna ska
vid arsskiftet, tillsammans med lokalforvaltningen, ingé i en ny organisation for
stadsutveckling. De flesta av dessa forvaltningar paborjade
implementeringsarbetet av det gemensamma miljéledningssystemet under 2021.
Fastighetskontoret och stadsbyggnadskontoret valde att under 2022 avvakta, i
vintan pd omorganisationen. Fastighetskontoret saknar idag ett systematiskt
miljoarbete och har inga framtagna planer for att arbeta systematiskt med sin
miljopaverkan i den nya organisationen. Stadsbyggnadskontoret avbdjde
verksamhetsbesok och dirmed kunde deras systematiska miljoarbete inte
beddmas. De har svarat pa enkéten och dar framgér det att de saknar ett
systematiskt miljoarbete. Park- och naturférvaltningen har under aret fortsatt
implementera sitt systematiska miljoarbete. Trafikkontoret har pabdrjat sitt
systematiska miljoarbete och anpassat kartliggning och arbetssitt for att lattare
kunna fora 6ver det till den nya organisationen.

Generellt kan det konstateras att en betydande del av den nya organisationen for
stadsutveckling saknar forutséttningar for att systematiskt arbeta med att minska
sin negativa och 0ka sin positiva miljopaverkan. Det dr ddrmed oklart hur den
nya organisationen for stadsutveckling kommer att arbeta systematiskt i sitt
miljoarbete under 2023 och det gar att konstatera att det saknas en gemensam
plan for att paborja en implementering. Framst géller detta de nya
forvaltningarna stadsbyggnadsforvaltningen och exploateringsforvaltningen. Pa
stadsmiljoforvaltningen, dir stora delar av park- och naturfoérvaltningen och
delar av trafikkontoret ska ingd, bedoms forutsittningarna som nigot béttre da
bada dessa forvaltningar har kommit ldngre i sitt systematiska miljoarbete och
har en plan for en fortsatt implementering. Stadsfastighetsforvaltningen, dar
lokalforvaltningen och delar av fastighetskontoret ska ingd, kommer sannolikt
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3.3.4

3.3.5

ha ett systematiskt miljéarbete ar 2023, da framfor allt lokalfoérvaltningen nar
upp till merparten av anvisningens bestimmelser och bedoms ha ett vl
fungerande systematiskt miljoarbete.

Kultur och event

I gruppen ingér:

Kulturférvaltningen Liseberg
Goteborg & Co Goteborg Stadsteater
Got Event

Forvaltningarna och bolagen i denna grupps betydande miljopéverkan ér
indirekt fran besokare, turister och medborgare. Deras radighet ver sin
miljopéverkan dr ddrmed begrinsad, vilket upplevs som en utmaning.
Forvaltningarna och bolagen har en dialog om hur de tillsammans kan bli béttre
och hitta gemensamma I6sningar for att paverka besdkarnas miljobelastning.
Liseberg och GotEvent har kommit ldngst och har ett systematiskt miljoarbete.
Ovriga verksamheter dr pa god vig.

Det finns forutsittningar att alla forvaltningar och bolag inom gruppen kommer
ha ett systematiskt miljoarbete under 2023.

Vard och omsorg

I gruppen ingér:

Socialforvaltning Centrum Socialforvaltning Nordost

Socialforvaltning Hisingen Forvaltningen for funktionsstod

Socialforvaltning Sydvast Aldre- samt vard- och
omsorgsforvaltningen

Samtliga forvaltningar inom gruppen ir nybildade sedan januari 2021. Att
bygga ett systematiskt miljoarbete fran grunden i en ny organisation kan ta tid.
Framfor allt krdvs det mycket resurser for att kartldgga och definiera roller och
ansvar i miljoarbetet samt kartldgga och beddoma hur foérvaltningen paverkar
miljon. Dessa forvaltningar har lagt mycket resurser pa att skapa ratt
forutséttningar. De flesta har fatt forutsittningar och planering pa plats men
bara delvis pabdrjat genomforandet. Under éret har samtliga forvaltningar gjort
en positiv forflyttning och alla bedoms ha ett delvis systematiskt miljdarbete.

Det finns forutsittningar for att flera av forvaltningarna kommer ha ett
systematiskt miljoarbete under 2023.
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3.3.6

3.3.7

Stod och myndighet

I gruppen ingér:

Miljoforvaltningen Demokrati- och medborgarservice
Intraservice Business Region Géteborg
Forvaltningen ink6p Goteborgs Stads Leasing

och upphandling

Samtliga verksamheter i denna grupp har kommit langt i det systematiska
miljoarbetet och nar upp till bestimmelserna i anvisningen. Flera har lang
erfarenhet av att arbeta systematiskt med miljéfragor och ér, eller har varit,
certifierade eller diplomerade enligt en standard for miljéledningssystem.
Betydande miljopéverkan ér framst indirekta, genom hur forvaltningarna och
bolagen arbetar internt i staden och externt mot néringsliv och medborgare.
Trots att forvaltningarna och bolagen inom denna grupp har kommit l&ngt i sitt
systematiska miljoarbete och har god kinnedom om sin miljépaverkan, finns
det utmaningar med att méata den indirekta paverkan och utvirdera effekten av
olika étgérder och processer. Organisationernas miljdarbete skulle gynnas av en
dnnu tydligare systematik genom hela miljdarbetet. Over lag finns dock driv,
engagemang och vilja att forbattras hos verksamheterna.

Tekniska bolag och forvaltningar

I gruppen ingar:

Kretslopp och vatten Grefab
Renova Goteborgs Hamn
Gryaab Goteborg Energi

Verksamheterna i denna grupp har kommit Idngt i sitt systematiska miljdarbete
och alla, férutom kretslopp och vatten och Grefab, har integrerat miljdarbetet i
hela organisationen. Grefab, som ar en liten organisation, har ett aktivt operativt
miljoarbete men ar svagare nar det giller att folja systematiken 1 anvisningen.
Samtliga berdrs av manga externa krav, lagar och regler och har stor erfarenhet
av att sdkerstélla att dessa efterlevs, genom systematiska kontroller och
uppfoljningar. Férutom externa krav har de flesta inom gruppen dven hoga krav
och forvéntningar pé sig sjélva, vilket skapar engagemang och driv att stindigt
bli béttre och inspirera andra, bade inom och utanfor staden.

Det systematiska miljoarbetet dr vilutvecklat inom denna grupp och hér finns
mycket kunskap och erfarenhet for andra forvaltningar och bolag i staden att
inspireras av. Det finns forutséttningar for att 4ven kretslopp och vatten kommer
ha ett systematiskt miljoarbete under 2023. Det &r mer ovisst hur 14ngt Grefab
kommer att na.
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3.3.8

3.4

Kontor

I gruppen ingér:

Stadsledningskontoret Valkansliet
Goteborgs Stadshus Regionarkivet
Forsékrings AB Gota Lejon Boplats Goteborg

Storningsjouren i Géteborg.

De flesta forvaltningar och bolag inom denna grupp ar smé
kontorsverksamheter med fa anstidllda. Deras miljopaverkan ar framforallt
indirekt, medan den direkta miljopéverkan ér liten.

De tva verksamheter som har den storsta indirekta miljopaverkan ér Stadshus
AB och stadsledningskontoret, som bada kan bidra till en mer systematisk
styrning av miljoarbetet i Goteborgs Stad. Stadshus ansvarar for att starka och
effektivisera den politiska styrningen av bolagen genom dgarstyrning och stod.
Stadsledningskontoret ansvarar bland annat for ledning och styrning av stadens
strategiska planerings- och uppfoljningsprocess, uppsiktsplikt, for stadens
styrmodell samt ledning och samordning av gemensamma verksamhetsfragor
och utvecklingsomréden inom staden.

Gemensamt for forvaltningar och bolag inom gruppen ér att de ofta saknar bade
kunskap och resurser for att driva ett systematiskt miljoarbete. Det ar ofta en
stor utmaning for en liten verksamhet att hitta rétt i det systematiska
miljoarbetet. Det blir ménga génger en sarbar miljéorganisation som ar
beroende av en enskild person som driver miljofragorna. I flera verksamheter
saknas en roll- och ansvarsfordelning och en utsedd ansvarig for att samordna
miljoarbetet.

Det finns ofta en vilja och ambition att bli béttre och fa till ett systematiskt
miljoarbete men ofta ocksa brist pa resurser. Flera av forvaltningarna och
bolagen kan behdva stdd i att komma vidare for att effektivt kunna driva och
forvalta ett systematiskt miljoarbete.

Med ritt stod finns det forutsittningar att alla férvaltningar och bolag inom
denna grupp kommer ha ett systematiskt miljoarbete under 2023.

Temaomraden

De temaomraden som har inkluderats i &rets miljorevision omfattar tva styrande
dokument beslutade av kommunfullméktige; Goteborgs Stads avfallsplan 2021—
2030 och Goteborgs Stads energiplan 2022—2030, samt det styrande
dokumentet Goteborgs Stads atgérdsplan for god vattenstatus 2023-2027, som
under miljorevisionen var under framtagande. Utover dessa styrande dokument
ingick dven att undersdka miljo- och klimatpéverkan fran forvaltningars och
bolags investeringar, som en del av arbetet i strategin Vi arbetar strategiskt
med finansiering for 6kad takt i omstéllningen” i stadens miljé- och
klimatprogram.
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3.4.1

3.4.2

3.4.3

Enkétsvaren och de inspel som kom fran verksamhetsbesdken angaende
temaomradena kommer att utvirderas tillsammans med de forvaltningar som
ansvarar for uppdragen och de styrande dokumenten for att skapa en tydligare
bild av hur de styrande dokumenten och miljéledningssystemet kan utvecklas.
Enkétsvaren och de inspel som kom frén verksamhetsbesdken angaende
temaomradena kommer att utvarderas tillsammans med de forvaltningar som
ansvarar for uppdragen och styrdokumenten, for att skapa en tydligare bild av
hur styrdokumenten och miljoledningssystemet kan utvecklas. Svaren pa
enkétfrdgorna som beror arets temaomraden sammanfattas i bilaga 3. Nedan
foljer en kortare sammanfattning av de iakttagelser som gjordes under
miljorevisionen utifrén varje temaomrade.

lakttagelser utifran svaren om avfallsplan

Enligt enkédtsvaren anser de flesta forvaltningar och bolag att avfallsplanen &r ett
betydande styrande dokument utifran deras verksamhets miljopaverkan. Endast
cirka hélften har kartlagt och bedomt huruvida férvaltningen eller bolaget
berors av avfallsplanen och vilka processer, projekt eller aktiviteter som
paverkar deras verksamheters avfallsmangder. Att sd ménga forvaltningar och
bolag anser att avfallsplanen ar ett betydande styrdokument beror sannolikt pa
att det finns en generell forstaelse och kunskap om avfall i staden. Bristen pa
kartliggning och bedomning kan hérroras till att ménga forvaltningar och bolag
annu inte har genomfort en ordentlig kartlaggning och beddmning utifrén den
egna miljopaverkan, och inte heller utifran vilka processer och aktiviteter i
verksamheten som paverkar avfallsméngderna.

lakttagelser utifran svaren om energiplan

Endast strax under hélften anser att energiplanen ér ett betydande styrande
dokument utifran deras forvaltnings eller bolags miljopaverkan. Alla
forvaltningar och bolag har ndgon form av paverkan pa sin egen
energiforbrukning, men de flesta forvaltningar och bolag ar
kontorsverksamheter, dér fastighetsdgaren har den 6vergripande radigheten for
uppvarmning och elférbrukning. Det kan vara en forklaring till att dver en
tredjedel svarar att de inte anser att energiplanen ar ett betydande styrande
dokument for dem. Precis som med avfall dr energiforbrukning ndgot som de
flesta forvaltningar och bolag anser att de har kdinnedom om.

lakttagelser utifran svaren om atgardsplan for god
vattenstatus

Alla forvaltningar och bolag har i nagon utstrackning paverkan pé vatten.
Majoriteten av verksamheterna har endast liten paverkan genom sin
vattenforbrukning. Det kan vara orsaken till att dver hélften av forvaltningarna
och bolagen svarar att de saknar mal eller atgarder kopplade till paverkan pa
vatten, samt att ndstan 80 procent svarar att de inte 6nskar nagon speciell
samordning i vattenfragan. Det 4r ungefér samma antal som dr med i arbetet
med att utveckla atgardsplanen for god vattenstatus som onskar fa vara med 1
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3.4.4

3.5

3.5.1

3.5.2

3.5.3

arbetet. Det dr endast en av verksamheterna som inte redan dr med i arbetet idag
som Onskar delta i det fortsatta arbetet.

lakttagelser utifran svaren om investeringar kopplat till
miljo- och klimatmal

Det gar att konstatera att det saknas kunskap och forstéelse for hur investeringar
och budgetarbete kan kopplas till en férvaltnings eller bolags miljo- och
klimatpaverkan. Ytterst fa forvaltningar och bolag har identifierat nédvandiga
investeringar for att verksamheten ska na miljo- och klimatmal, eller har
utvérderat planerade och pagaende investeringar med avseende pa miljo- och
klimatpaverkan. En trolig anledning ar att flera forvaltningar och bolag dels inte
har integrerat sitt miljoarbete med sitt budgetarbete, dels saknar kartléggning
och bedomning som ér tillrackligt detaljerad for att identifiera samtliga
relevanta aspekter.

Verksamhetsspecifika klimatmal

Enligt beslut i kommunfullméktige ska alla forvaltningar och bolag infora
verksamhetsspecifika klimatmal, som en del i det ordinarie
uppfoljningssystemet?.

Beslutet om verksamhetsspecifika klimatmal togs innan Goteborgs Stads miljo-
och klimatprogram 2021-2030 och anvisningen om systematisk miljéledning
hade faststéllts.

Beddmning

Cirka 45 procent av forvaltningarna och 85 procent av bolagen beddms ha
verksamhetsspecifika klimatmal.

Utveckling sedan 2021

Jamfort med foregaende ar innebar arets bedomning en 6kning pa 15
procentenheter for forvaltningar och 20 for bolag.

lakttagelser

Flera forvaltningar och bolag upplever att det dr oklart vad som forvintas av
dem bade i framtagandet och uppfoljningen av verksamhetsspecifika klimatmal.
Flera forstar inte varfor kravet ligger vid sidan av anvisningen for systematisk
milj6ledning, dar kartlaggning, bedéomning och formulering av mal f6r minskad
miljopéverkan ingar, och dér klimatpéverkan redan bor vara en sjélvklar del.
Milj6- och klimatprogrammets miljomal om klimatet ger ocksa styrning om
vilken ambitionsnivé som krévs for lokala mal for minskad klimatpéaverkan.

4 Protokoll Géteborgs Stad, Kommunfullméktige, § 3 0324/19, 2022-08-20 (goteborg.se)
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3.6

3.6.1

Milj6forvaltningens budskap till férvaltningar och bolag ér att metodiken for att
ta fram verksamhetsspecifika klimatméal ska vara den samma som for andra
lokala miljomal enligt bestimmelserna i1 anvisningen for systematisk
miljoledning.

Vasentliga avvikelser

Enligt anvisningen ska central niva identifiera och hantera vasentliga avvikelser
for staden som helhet.

Beddmning

Det finns forvaltningar och bolag som ar langt ifran att ha ett systematiskt
miljoarbete enligt anvisningens bestimmelser och har dnnu inte sikerstéllt
anvisningens bestammelser i avsnittet Skapa forutsattningar. Utifran arets
miljorevisioner har miljoférvaltningen identifierat féljande vasentliga
avvikelser for staden som helhet:

1) Otillracklig resurssittning och ansvarsfordelning
Cirka en tredjedel av forvaltningarna och bolagen nér inte, eller endast
delvis, upp till anvisningens bestdmmelse att avsétta ekonomiska och
personella resurser samt fordela ansvar och befogenheter for att
sdkerstélla det systematiska miljoarbetet.

2) Otillriacklig kompetens
Cirka hélften av forvaltningarna och bolagen nar inte, eller endast
delvis, upp till anvisningens bestimmelse att sdkerstélla att chefer och
medarbetare har relevant kompetens for att utfora sina arbetsuppgifter
pa ett miljomassigt riktigt sétt.

3) Otillricklig kunskap om gillande lagkrav
Cirka hélften av forvaltningarna och bolagen nar inte, eller endast
delvis, upp till anvisningens bestimmelse att sdkerstélla att chefer och
medarbetare har kunskap om gillande lagkrav och andra bindande krav
pa miljdomradet som ér relevanta for arbetsuppgifterna.
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4.1

411

41.2

41.3

Analys

I detta kapitel redovisas analys av beddmningar och iakttagelser.

Efterlevnad av anvisningens bestammelser

Hur val efterlevs bestammelserna i anvisningen for
systematiskt miljoarbete?

Stadens forvaltningar och bolag nér i olika grad upp till bestimmelserna i
anvisningen for systematisk miljéledning. Variationen beror till stor del pa olika
kunskapsnivé avseende vad ett systematiskt miljdarbete innebar och om
verksamheten anser att de berdrs av anvisningens bestdmmelser. Skillnaden
beror ocksa pa vilka resurser som har avsatts for miljéarbetet samt om det finns
externa miljokrav.

Hur skiljer sig det systematiska miljoarbetet mellan
forvaltningar och bolag?

Jamfort med foregaende ar har skillnaden mellan hur vl forvaltningar och
bolag lever upp till anvisningen minskat, eftersom allt fler forvaltningar har ett
delvis systematiskt miljéarbete. Det &r fortfarande fler bolag én férvaltningar
som har ett ambitidst och strukturerat systematiskt miljoarbete. Bolagen avsitter
generellt mer resurser for att sikerstélla effektiviteten i det systematiska
miljoarbetet och att sdkerstdlla att mal uppnas, dtgirder genomfors samt att
effekten utvirderas och integreras i en forbéttringsprocess. Skillnaden kan
forklaras av att bolag generellt anser att ett proaktivt och vél integrerat
miljoarbete samt att agera foregédngare kan utgoéra en konkurrensfordel, samt att
det finns ett behov att ha beredskap for striktare lagkrav. En liknande instéllning
hos forvaltningar skulle kunna bidra till att de pa ett bittre och effektivare sétt
skapar forutsittningar for att uppfylla malen i miljo- och klimatprogrammet.

Vilka ar framgangsfaktorerna for ett systematiskt
miljoarbete och vilken typ av verksamheter har kommit
langst?

En framgangsfaktor hos de forvaltningar och bolag som har ett systematiskt
miljoarbete ar att de har lagt tid och fokus pa att sdkerstilla att det finns
tillrackliga resurser och en tydlig ansvars- och rollférdelning for att driva
miljoarbetet framét. I dessa verksamheter blir miljoarbetet en naturlig del i
vardagen och vil integrerat i hela verksamhetens ordinarie arbete.

En annan framgangsfaktor ar att ledningen ar aktiv och engagerad i
miljoarbetet. Detta dr ndgot som sérskilt syns hos de tekniska forvaltningarna
och bolagen, som har erfarenhet av att driva ett systematiskt miljéarbete utifran
externa miljokrav och darfor dven tidigare har haft behov av hog kunskap inom
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41.4

miljoomradet. Det syns dven hos forvaltningar och bolag inom gruppen stod
och myndighet, dér flera har l&ng erfarenhet av att arbeta systematiskt med
miljofragor och ar, eller har varit, certifierade eller diplomerade enligt en
standard for miljoledningssystem. Framsteg syns ocksé i flera av de
forvaltningar och bolag vars uppdrag framst ligger i den sociala dimensionen av
hallbarhet. Under aret har dessa verksamheter gjort insatser for att f4 mer
kunskap om sin miljopaverkan och 6kad forstaelse for hur de kan integrera
miljoarbetet i redan befintliga strukturer.

I vissa fall har samarbeten skett, inom koncerner eller mellan forvaltningar.
Flera verksamheter har begrénsade resurser, men genom samverkan med andra
har de kunnat paskynda processen att implementera det systematiska
miljoarbetet.

Resurser, tydlig ansvars- och rollfordelning och engagemang i hela
linjeorganisationen samt samarbeten med andra verksamheter dr pé sa sitt
avgorande for fortsatt implementering av stadens miljoledningssystem.

Vad ar orsakerna till bristande efterlevnad?

Tva viktiga faktorer for att nd upp till bestimmelserna ér att forvaltningar och
bolag har kunskap om sin direkta och indirekta miljopaverkan och att de har
forstaelse for vad ett systematiskt miljoarbete innebér och sjdlva anser att
miljoarbetet &r viktigt.

Pé grund av bristande kunskap om sin verksamhets direkta och indirekta
miljopaverkan underskattar ménga sarskilt sin indirekta miljopaverkan, nagot
som 1 sin tur kan leda till att de uppfattar miljdarbetet som mindre viktigt for
verksamheten. Otillrdcklig kunskap leder till otydlig styrning, bristande
resurssittning och ansvars- och rollfordelning. Detta diskuteras vidare under
rubriken “Varfor ar det viktigt att kartligga och bedoma miljopéverkan?”.

Négot som tydligt framgatt vid miljorevisionerna &r att arbetet i nagra
forvaltningar och bolag fortfarande &r alltfér personbundet. Nar en ensam
miljosamordnare eller eldsjal” driver och ansvarar for det systematiska
miljoarbetet blir miljoarbetet sarbart och det finns risk att det upphor om
personen skulle byta tjanst eller sluta.

Det har ocksa framgatt vid miljorevisionerna att flera férvaltningar som
genomfort eller stir infoér en omorganisation inte har prioriterat att
implementera ett systematiskt miljoarbete. Att flera forvaltningar inte prioriterar
ett systematiskt miljoarbete minskar framdriften i stadens arbete med att nd
malen i miljé- och klimatprogrammet.

Det dr mindre allvarligt om forvaltningar och bolag med en relativt liten direkt
och indirekt miljopaverkan brister i efterlevnaden i vissa bestimmelser 4n om
forvaltningar och bolag med stor miljopaverkan och storre radighet gor det. Det
ar exempelvis inte lika allvarligt att flera av de forvaltningar och bolag som
huvudsakligen har kontorsverksamhet endast delvis nar upp till bestimmelserna
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4.2

4.2.1

jamfort med forvaltningarna och bolagen som har uppdrag inom exempelvis
sambhéllsplanering och teknisk forsorjning.

Miljoledningssystemets effektivitet

En av milj6forvaltningens uppgifter &r bedoma miljoledningssystemets effektivitet
for staden som helhet. Ju fler forvaltningar och bolag som nar upp till
bestdmmelserna i anvisningen for systematisk miljéledning, och darigenom har ett
systematiskt miljoarbete, desto béttre blir forutsittningarna for att staden som helhet
ska kunna ha ett effektivt miljoarbete. Nagot som ar sarskilt viktigt for forvaltningar
och bolag att ha pa plats for att f ett effektivt systematiskt miljoarbete ar en
grundlig kartldggning av direkt och indirekt miljopaverkan och att géra en
beddmning av vilka som dr verksamhetens betydande miljopéaverkan.

Varfor ar det viktigt att kartlagga och bedoma
miljopaverkan?

En grundlig kartliggning och bedomning av verksamhetens miljopaverkan ar
viktig for att kunna avsétta rétt resurser, utveckla relevanta miljomal, utfora ritt
insatser och atgérder och didrmed skapa rétt forutsittningar for att effektivt
kunna driva miljoarbetet framat. Utan full férstaclse for verksamhetens
miljopéverkan riskerar verksamheten och, i forlingningen staden som helhet, att
gora felaktiga prioriteringar. Detta forsdmrar mdjligheterna for staden att na
malen i miljé- och klimatprogrammet.

En majoritet av forvaltningarna och bolagen bedéms ha kartlagt och bedémt sin
miljopéverkan enligt bestimmelsen i anvisningen, men hur grundligt det &r
genomfort varierar. Att manga nar upp till bestimmelsen betyder inte
nodviandigtvis att nivén pa samtliga kartlaggningar och bedémningar ar
tillracklig for att skapa full forstaelse for verksamhetens miljopaverkan.

Det finns négra forvaltningar och bolag som har tagit steget langre och gjort
relativt omfattande beddmningar av sin miljopaverkan utifran sina processer,
uppdrag och aktiviteter. P4 sa vis har dessa kunnat involvera hela
organisationen i miljoarbetet pa ett tydligare sétt samt kopplat miljoarbetet till
budgetarbetet och verksamhetsplanen eller affdrsplanen.

Négra forvaltningar och bolag har endast fokuserat p& den direkta
miljopéverkan och glommer bort att den indirekta miljopaverkan i manga fall ar
minst lika viktig. Nar verksamheten initialt inte forstér sin indirekta
miljopaverkan ldggs for sma resurser pa att kartlagga och bedéoma den.

Aven om takten for implementeringen av miljdledningssystemet behdver oka,
ar det nodvandigtvis inte negativt att momenten Skapa forutséttningar och
Planering tar tid. Ofta har kartldggningen och beddmningen genererat ny
kunskap om omfattningen pa miljopaverkan och huruvida stadens styrdokument
inom den ekologiska dimensionen paverkar verksamheten. Forvaltningar och
bolag har da backat nigra steg for att sékerstélla att det finns rétt forutsattningar
och avsatta resurser for det framtida miljoarbetet.
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5 Slutsatser

I detta kapitel redovisas slutsatser av bedomningar, iakttagelser och analys.

Flera férvaltningar och bolag har under aret gjort framsteg i
implementeringen jamfoért med féregaende ar.

Ett stort antal forvaltningar har gatt fran att inte ha ett systematiskt miljdarbete

till att delvis ha det. Aven andelen bolag som delvis nar upp till bestimmelserna

har 6kat nagot. Fler verksamheter har i ar ett tydligt arbete med att
implementera anvisningens bestimmelser.

Det gar for langsamt med implementeringen av ett systematiskt
miljdarbete i flera forvaltningar och bolag

Det beror bland annat pa:

For lite avsatta resurser for att sékerstélla det systematiska
miljoarbetet.

Bristande kunskap och/eller forstaelse for vad ett systematiskt
miljoarbete innebér.

Ledningen brister i engagemang for miljoarbetet.
Systemet &r inte integrerat i ordinarie verksambhet.

Flera forvaltningar och bolag har svart att forflytta sig fran att skapa
forutséttningar och planera sitt miljoarbete till att genomfora, folja upp
och forbittra det.

Flera forvaltningar gar in i nya organisationen for stadsutveckling efter
arsskiftet och det ar oklart for nagra berdrda forvaltningar hur den nya
organisationen kommer att arbeta systematiskt i sitt miljoarbete under
2023. Framst géller detta de nya forvaltningarna
stadsbyggnadsforvaltningen och exploateringsforvaltningen.

Flera forvaltningar och bolag saknar en grundlig kartldggning och
beddmning av sin verksamhets miljopaverkan

Flera kartlaggningar och bedomningar é&r inte tydligt kopplade till
verksamhetens processer, aktiviteter och uppdrag och hur dessa
paverkar miljon.

Manga kartldggningar och beddmningar bygger pa utredningar som
beskriver verksamhetens miljopéverkan utifran en given tidpunkt.
Diarmed blir de fort inaktuella och det blir resurskrdavande att halla dem
uppdaterade.

Manga bedomningar &r inte grundligt genomfoérda eller métbara utan &r
snarare en uppskattning av miljopaverkan. Det gor det svarare att
beddma verksamhetens betydande miljopaverkan korrekt.

Felaktigt bedomd miljopaverkan kan leda till fel fokus och mindre effekt i
miljoarbetet. Det riskerar att verksamheten felbedomer sin paverkan pa
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stadengemensamma mal och/eller missar att arbeta med de omraden dar de har
storst mojlighet att paverka.

Flera férvaltningar och bolag har inte prioriterade mal och resurser som
inkluderas i den egna verksamhetens budget och planer

Endast en tredjedel av forvaltningarna och tvé tredjedelar av bolagen har tagit
fram lokala mal i sin organisation utifrdn verksamhetens betydande
miljopaverkan och risker samt stadens gemensamma mal.

Flera férvaltningar och bolag saknar en systematisk avvikelsehantering

I flera fall ingér inte avvikelser i uppf6ljnings- och forbéattringsarbetet

Flera forvaltningar och bolag féljer inte upp och utvarderar inte resultatet
av sitt miljdarbete och utvarderar inte heller hur det systematiska
miljoarbetet fungerar

I flera forvaltningar och bolag saknas en koppling mellan avsnitten i
anvisningen for systematisk miljéledning och det brister i hur val miljoarbetet ar
integrerat i ordinarie arbete. Detta riskerar att skapa ett svérarbetat och
ineffektivt systematiskt miljoarbete.

Kravet pa verksamhetsspecifika klimatmal kan tas bort

Beslutet att forvaltningar och bolag ska ha verksamhetsspecifika klimatmal togs
innan saval Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030 som
anvisningen om systematisk miljoledning hade faststillts. Att ta fram lokala mal
och atgérder for minskad klimatpaverkan ska genom programmet och
anvisningen vara en integrerad del i férvaltningars och bolags systematiska
miljoarbete och kravet om ett verksamhetsspecifikt klimatmal bor dérfor kunna
tas bort.
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6

6.1

6.2

Fortsatt arbete

I det héar kapitlet beskrivs vad staden behover arbeta vidare med pé central och
lokal niva for att forbéttra det systematiska miljéarbetet.

Alla forvaltningar och bolag har i aterkopplingen frén miljorevisionen fatt
rekommendationer for fortsatt arbete, specifikt riktade till den egna
verksamheten.

Central niva

Milj6forvaltningen behdver fortsétta driva pa och samordna stadens miljoarbete
samt skapa forutséttningar som underléttar och effektiviserar forvaltningars och
bolags systematiska miljoarbete. Sarskilt viktigt ar att:

e Lansera den digitala utbildningen om stadens milj6- och klimatarbete
som ska erbjudas alla forvaltningar och bolag samt fortroendevalda i
Goteborgs Stad.

e Understka behovet av andra utbildningar inom den ekologiska
dimensionen av héllbar utveckling.

e Vidareutveckla, och vid behov ta fram nya stdddokument for stadens
systematiska miljoarbete.

e Driva och utveckla stadens webbplatser for stadens systematiska
miljoarbete.

e Driva och utveckla néitverket for miljokontaktpersoner i forvaltningar
och bolag, som ska bidra till inspiration, kunskap och erfarenhetsutbyte
inom stadens interna milj6- och klimatarbete.

e Vid behov, initiera och samordna samarbeten mellan stadens
forvaltningar och bolag inom det systematiska miljoarbetet.

e Utveckla ett effektivt och behovsanpassat stdd i forvaltningarnas och
bolagens uppfoljnings- och forbéttringsarbete genom redan befintliga
system, sasom till exempel Stratsys.

Lokal niva

Forvaltningar och bolag behdver fortsitta sdkerstélla att anvisningen for
systematisk miljoledning efterlevs och att miljoarbetet ar effektivt och leder till
standig forbattring. Sarskilt viktigt ar att:

e Anvinda de rekommendationer som gavs under verksamhetsbesoken
och i den skriftliga aterkopplingen.

e Ta ansvar pa ledningsniva.

o Tillsédtta tillrackliga resurser och fordela ansvar och befogenheter.
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o Sikerstilla att det finns ratt kunskap och forstaelse for verksamhetens
miljoarbete.

e Sikerstilla att chefer och medarbetare har kunskap om vilka lagar,
regler och Gvriga bestimmelser som péverkar verksamheten och ritt
kunskap for att utfora arbetsuppgifterna pa ett miljomassigt riktigt sétt.

e Sikerstilla att kartliggning och beddmning av miljopaverkan
genomforts grundligt s att ritt prioriteringar gors.

e Bedoma vilka planerande och reglerande styrdokument som &r relevanta
for verksamheten och integrera dem i det systematiska miljoarbetet.

e Ta fram lokala miljoméal som utgar fran kartliggning och bedomning av
verksamhetens betydande miljopaverkan och stadens gemensamma mal.

e Integrera miljoarbetet i ordinarie verksamhet.
o Sikerstélla och genomfora en systematisk avvikelsehantering.

e Folja upp och utvirdera resultatet av miljoarbetet samt utvardera hur det
systematiska miljoarbetet fungerar.

e Forbittra, utveckla och driva miljdarbetet framét.

e Nyttja den kompetensutveckling som erbjuds genom stadens nétverk for
miljokontaktpersoner och andra relevanta sammanhang.

e Initiera samarbeten och dela goda exempel inom staden.

Uppfdljning av Goteborgs Stads miljéledningssystem 2022 42 (45)
Enligt Géteborgs Stads anvisning fér systematisk miljéledning
Miljéférvaltningen, Géteborgs Stad Rapportnummer 2022:14



7 Ordlista

Begrepp Forklaring
Kommunledning och miljé- och klimatnamnden (enligt
Central niva Goteborgs Stads anvisning for systematisk
miljéledning).
Se miljopaverkan. Paverkan pa miljon som en direkt foljd
Direkt miljépaverkan av en organisations aktiviteter, till exempel avfall och
transporter.

Se miljopaverkan. Paverkan pa miljon till foljd av till
exempel information eller beslut och dar atgard och
Indirekt miljépaverkan paverkan sker i nasta steg, exempelvis genom beslut om
grénytor i stadsplaneringen eller genom att lara ut
miljékunskap i skolan.

Namnder och bolagsstyrelser och deras férvaltnings- och
Lokal niva bolagsledning (enligt Géteborgs Stads anvisning for
systematisk miljéledning).

Miljomal som beslutas pa lokal niva.

Malen ska utga fran organisationens betydande

Lokala miljomal miljéaspekter och risker och utifran stadens
gemensamma miljémal som finns i flera av stadens
planerande styrande dokument.

Miljdaspekt betyder orsak till miljopaverkan Delar av en
organisations verksamhet, produkter eller tjanster som
kan paverka miljon, till exempel transporter eller
utbildning.

Ett satt att systematisera och effektivisera en
organisations miljoarbete. Det staller krav pa att planera,
genomfora, félja upp och forbattra miljdarbetet i syfte att
jobba for standig forbattring.

Paverkan pa miljon som en foljd av en organisations
aktiviteter.

Miljdaspekt

Miljéledningssystem

Miljopaverkan

Se revision. Miljérevisionerna ska ha ett uttalat stédjande
och larande andamal och i méjligaste man bidra till
avhjalpande insatser kopplat till de avvikelser i
systematiken som patraffas samt spridning av goda
exempel. Miljérevisionerna innefattar insamling av

Miljérevision enligt
Goteborgs Stads
anvisning for systematisk

miljoledning underlag, verksamhetsbesdk och en skriftlig aterkoppling
till férvaltningarna och bolagen.
- Systematisk och oberoende granskning utifran faststallda
Revision L
kriterier.
Radighet Mojlighet att paverka.
Stadens gemensamma | Kraven i Géteborgs Stads anvisning for systematisk
miljéledningssystem miljéledning som galler for alla férvaltningar och bolag.

Systematisera en organisations miljdarbete genom att
planera, genomféra, folja upp och forbattra miljdarbetet i
syfte att jobba for standig forbattring.

Systematiskt miljoarbete

Verksamhetsspecifika Klimatmal som beslutas pa lokal niva (enligt beslut i
klimatmal kommunfullmaktige 2019).
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Bilaga 1

Enkatfragor infor stodjande miljorevision
2022

Under sommaren 2022 skickades enkéten Enkdtfrdgor infor radgivande miljérevision
2022 — stadens gemensamma miljoledningssystem ut till samtliga forvaltningar och bolag
infor de rddgivande miljorevisionerna hosten 2022. Nedan redovisas enkétfragorna, vars
svar legat till grund for de stodjande samtal som fordes under verksamhetsbesdken.
Svaren pa enkétfragorna relaterade till temaomradena sammanfattas i Bilaga 3.

Enkéten dr indelad 1 fem delar:

e verksamhetsuppgifter

e efterlevnad av bestimmelserna i anvisningen

e fragor med koppling till verksamhetsbesoket

e fragor inom arets temaomraden (de tre planerande styrdokumenten avfallsplan,
energiplan och atgérdsplan for god vattenstatus, samt fragor om milj6- och
klimatpaverkan frin investeringar)

e utvirderingsfragor kopplat till enkéten.

Verksamhetsuppgifter
I detta avsnitt redovisar ni uppgifter om er organisation.
1. Skriv namnet pa din foérvaltning / bolag
Skriv namnet pé den som fyller i enkéten

Hur manga anstéillda har ni pa er férvaltning / bolag (pa helarsbasis)

2

3

4. Har ni arbetsplatser och / eller lokaler pa olika platser/adresser?

5. Ungefér hur manga arbetsplatser / lokaler pa olika platser / adresser har ni?
6. Ar forvaltningen/bolaget miljdcertifierat, miljodiplomerat eller liknande?

7

Vi dr miljocertifierade eller miljodiplomerade enligt. ..

Efterlevnad av bestammelserna i Goteborgs Stads anvisning
for systematisk miljoledning

I detta avsnitt besvarar ni pa fragor om efterlevnaden av bestimmelserna i anvisningen.
Om ni bedomer att alla bestimmelser uppndas under ett avsnitt sa svarar ni ja och hoppar

automatiskt till ndsta avsnitt. Svarar ni delvis eller nej 6nskas ni svara pa foljdfragorna for
att se vad ni behdver forbéttra.
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Avsnitt 2: Skapa forutsattningar

8. Bedomer ni att ni uppfyller bestimmelserna i anvisningens avsnitt 2: Skapa
forutséttningar?

Ndmnd och bolagsstyrelse ska med stod av forvaltnings- och bolagsledning:

avsdtta ekonomiska och personella resurser samt fordela ansvar och
befogenheter for att sikerstilla det systematiska miljéarbetet.

sdkerstdlla att chefer och medarbetare har relevant kompetens for att utféra
sina arbetsuppgifter pd ett miljomdssigt riktigt sdtt.

sdkerstdlla att chefer och medarbetare har kunskap om gdllande lagkrav och
andra bindande krav pd miljoomradet som dr relevanta for
arbetsuppgifterna.

Om delvis eller nej:

9. Har ni tillrdckliga ekonomiska och personella resurser for att sikerstélla det
systematiska miljoarbetet?

10. Har ni fordelat miljoansvaret och definierat roller, ansvar och befogenheter for att

sikerstilla det systematiska miljoarbetet?

11. Har ni sdkerstéllt att chefer och medarbetare har lamplig kompetens for att kunna
utfora sina arbetsuppgifter pé ett miljomassigt riktigt satt?

12. Har ni sdkerstéllt att chefer och medarbetare har kunskap om géillande lagkrav

och andra bindande krav pa miljoomrédet som é&r relevanta for arbetsuppgifterna?

Avsnitt 3: Planering

13. BedOmer ni att ni uppfyller bestimmelserna i anvisningens avsnitt 3: Planering?

Ndmnd och bolagsstyrelse ska med stod av forvaltnings- och bolagsledning:

utifrdn sitt grunduppdrag och stadens betydande miljoaspekter, kartldgga
verksamhetens direkta och indirekta miljoaspekter.

gora en bedomning av miljorisker och pd ldmpligt sditt forebygga eller
planera for hur verksamheten ska agera om olycka eller tillbud intrdffar.

bedoma vilka miljéaspekter som dr betydande och ddrmed vilka planerande
och reglerande styrande dokument som dr viktiga att félja samt behovet av
egna rutiner och instruktioner. Kartliggning enligt 3.2a och bedomning av
miljéaspekter omprévas vid behov men minst i samband med ny
mandatperiod.

utifrdan verksamhetens betydande miljéaspekter och risker samt stadens
gemensamma mdl och krav pd mdlsdttning, prioritera miljémal och resurser
som inkluderas i verksamhetens budget och planer.

faststilla behov av interna kontroller och granskningar.
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Om delvis eller ne;j:

14. Har ni utifran ert grunduppdrag kartlagt verksamhetens direkta och indirekta
miljopéverkan / miljdaspekter?

15. Har ni utifran kartliggningen bedémt vilken miljopaverkan / vilka miljoaspekter
som dr betydande?

16. Har ni bedémt vilka miljérisker som kan uppkomma i er verksamhet?

17. Har ni beddmt vilka av stadens styrande dokument som é&r relevanta for ert
miljoarbete?

18. Har ni egna reglerande styrdokument (till exempel rutiner eller instruktioner) for
ert miljoarbete?

19. Har ni lokala (er organisation) miljomal och avsatt resurser for ert miljoarbete
som inkluderas 1 verksamhetens budget och planer?

20. Har ni faststéllt behovet av interna kontroller och granskningar for ert
systematiska miljéarbete?

Avsnitt 4: Genomforande

21. Bedomer ni att ni uppfyller bestimmelserna i anvisningens avsnitt 4:
Genomforande?

Ndmnd och bolagsstyrelse ska med stod av forvaltnings- och bolagsledning aktivt
folja arbetet och sdkerstdilla att:

o lagkrav, andra bindande krav, rutiner och instruktioner efterlevs.
o avvikelser hanteras och mdl och datgdrder korrigeras vid behov.

o allvarliga avvikelser rapporteras vidare till central niva.

Om delvis eller ne;j:

22. Sékerstéller ni systematiskt att lagar, regler och andra bindande krav inom
miljdomrédet efterlevs?

23. Séakerstéller ni att rutiner och instruktioner efterlevs?
24. Korrigerar ni era miljomal och atgérder vid behov?
25. Har ni en systematisk hantering for avvikelser kopplat till ert miljoarbete?

26. Sakerstéller ni att allvarliga avvikelser inom ert miljdarbete rapporteras vidare till
central niva? (I enlighet med §22 i Goteborgs Stads riktlinje for styrning,
uppfoljning och kontroll)
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Avsnitt 5: Uppfoéljning och rapportering

27. Bedomer ni att ni uppfyller bestimmelserna i anvisningens avsnitt 5: Uppf6ljning
och rapportering?

Ndmnd och bolagsstyrelse ska med stod av forvaltnings- och bolagsledning:

o folja upp mdl och dtgdrder i budget och verksamhetens planer.

e utvdrdera effektiviteten i det systematiska miljoarbetet med utgangspunkt i
interna kontroller och granskningar.

o sammanstdlla data och rapportera vidare till central nivd enligt stadens
anvisningar eller andra sdrskilda krav pad rapportering.

Om delvis eller ne;j:

28. Foljer ni upp era lokala (er organisations) miljomal och atgarder?

29. Utvirderar ni ert systematiska miljoarbete?

Avsnitt 6: Forbattring och utveckling

30. Bedomer ni att ni uppfyller alla bestimmelser i anvisningens avsnitt 6:
Forbéttring och utveckling?

Ndmnd och bolagsstyrelse ska med stod av forvaltnings- och bolagsledningen:

o utifran uppféljning och utvdrdering fatta beslut om dtgdrder for 6kad
mdluppfyllelse och/eller 6kad effektivitet i miljoledningssystemet och avsditta
nodvindiga resurser.

o aktivt f6lja forbdttringsarbetet ovan och vid behov korrigera det samt
utvéirdera om det ndr avsedda effekter.

Om delvis eller nej:

31. Anvinder ni resultatet fran er utvardering for att driva miljoarbetet framét?

32. Utifran er uppfoljning och utvérdering fattar ni beslut om atgérder fér 6kad
maluppfyllelse samt avsétter nddvandiga resurser?
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Fragor med koppling till verksamhetsbesoket

I detta avsnitt har ni mdjlighet att ge information om vad ni vill diskutera pa

verksamhetsbesoket samt vilka eventuella behov av véigledning och stéd ni har. Dessa
fragor ar frivilliga att svara pa och ska mest fungera som underlag till verksamhetsbesoket

eller vara en del av er egen utvérdering av ert miljoarbete.

33. Om ni inte uppnar alla bestimmelser i anvisningen, vad bedomer ni behdvs goras

for att uppfylla bestimmelserna?

34. Vill ni utveckla/fortydliga nagot i era svar fran avsnittet om efterlevnaden av

bestdammelserna i anvisningen?

35. Har ni nagra sarskilda inspel om vad ni vill prata om/diskutera pa

verksamhetsbesoket kopplat till ert systematiska miljoarbete, skriv det hér i s&

fall.

36. Vilka av nedanstdende styrdokument har ni bedomt &r betydande for ert

miljoarbete?

Goteborgs stads miljo- och klimatprogram
Goteborgs stads avfallsplan 2021-2030

Goteborgs Stads energiplan 2022-2030

Goteborg 2035 - Gronstrategi for en tdt och gron stad
Goteborg 2035 - Strategi for utbyggnadsplanering
Goteborg 2035 - Trafikstrategi for en néra storstad
Goteborgs Stads oversiktsplan

Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2021-2030
Goteborgs Stads Friluftsprogram 2018-2025

Goteborgs néringslivsstrategiska program 2018-2035
Goteborgs Stads atgardsprogram mot buller 2019-2023

© 0O 0O O O O © o0 © o o o o

Molndal och Partille

o Annat

37. Har ni identifierat nadgra mélkonflikter i ovanstdende planerande styrdokument
med Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram som ni vill uppmérksamma oss

pa?

Goteborgs program for besoksniringens utveckling fram till 2030

Malbild Koll2035 - Kollektivtrafikprogram for stomnitet i Goteborg,
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Fragor kopplat till arets temaomrade

I detta avsnitt stélls frigor om de planerande styrdokumenten Goteborgs Stads avfallsplan
2021-2030, Goteborgs Stads energiplan 2022-2030 och det kommande Go6teborgs Stads
atgardsplan for god vattenstatus samt frigor om miljo- och klimatpaverkan fran

investeringar.

Goteborgs Stads Avfallsplan 2021-2030

38.

39.
40.

41,
42,
43.
44,

Anser ni att avfallsplanen ar ett betydande styrdokument utifran er
miljopaverkan?

Har ni kartlagt och beddmt hur er verksamhet berdrs av avfallsplanen?

Har ni kartlagt och beddmt vilka processer/projekt/aktiviteter som paverkar
verksamhetens avfallsméngder?

Vilka atgérder for att minska avfallet ser ni som viktigast?
Onskar du ndgon speciell samordning i avfallsfragan?
Med vilka?

Har ni ndgra medskick till de som ansvarar for avfallsplanen?

Goteborgs Stads energiplan 2022-2030

45.

46.
47.

48.
49.
50.
51.

Anser ni att energiplanen ér ett betydande styrdokument utifran er
miljopéverkan?

Har ni kartlagt och bedomt hur er verksamhet berors av energiplanen?

Har ni kartlagt och bedomt vilka &tgérder i energiplanen som beror er
verksamhet?

Vilka atgirder ser ni som viktigast?
Onskar du ndgon speciell samordning i energifrdgan?
Med vilka?

Har ni ndgra medskick till de som ansvarar for energiplanen?
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Goteborgs Stads atgardsplan for god vattenstatus

Observera att detta styrdokument &nnu inte dr beslutat.

52.
53.
54.
55.
56.
57.

58.
59.

60.

Péa vilket sitt paverkar er verksamhet vattenfragan/forbrukning/utslépp?
Vilka aktiviteter/projekt/processer i er organisation paverkar vatten?
Har ni mél och atgérder som kopplar till paverkan av vatten?

Onskar du ndgon speciell samordning i vattenforvaltningsfragan?

Med vilka?

Ar er forvaltning/bolag med i stadens arbete med atgirdsplanen for god
vattenstatus?

Pa vilket satt?

Skulle er forvaltning/bolag vilja vara med i arbetet med atgérdsplanen for god
vattenstatus?

Har ni ndgra medskick till de som ansvarar for framtagning av atgérdsplan for
god vattenstatus?

Miljo- och klimatpaverkan fran era investeringar

En stor del av stadens miljo- och klimatpaverkan kommer fran de investeringar som gors
av stadens forvaltningar och bolag. En forutsattning for att kunna né de av
kommunfullmédktige beslutade mélen i miljo- och klimatprogrammet é&r att planerade
investeringar genomfors sé att negativ paverkan minimeras.

61.

62.

63.
64.

Har ni identifierat nddvindiga investeringar for att er verksamhet ska na era
miljo- och klimatmal?

Utvérderar ni era planerade och pagaende investeringar med avseende pa milj6-
och klimatpaverkan?

Gor ni klimatberdkningar pé era planerade och padgéende investeringar?

Har ni inkluderat klimatrelaterade risker i er riskanalys pa planerade och
pagaende investeringar?

Utvarderingsfragor kopplat till enkaten

Om ni har tid och lust far ni gdrna ge oss aterkoppling pa er upplevelse av enkédten. Pa sa
satt hjdlper ni oss att forbéttra vért arbete.

65.
66.
67.
68.

Hur lang tid tycker du det tog att fylla i enkéten (1 kort tid - 10 lang tid)
Hur svar upplevde du enkéten (1 1att - 10 svar)
Hur relevant upplevde du enkiten (1 inte relevant alls - 10 jétterelevant)

Vill du ge ndgon feedback om innehallet enkédten och/eller stadens
miljéledningssystem?
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Bilaga 2

Bedomning per bestammelse i Goteborgs
Stads anvisning for systematisk miljoledning

I denna bilaga redovisas hur stor andel av forvaltningarna och bolagen som beddms na
upp till de olika bestimmelserna i Goteborgs Stads anvisning for systematisk
miljoledning utifran de radgivande miljorevisionerna ar 2022. For varje bestimmelse
visas ett diagram som visar andelen forvaltningar respektive bolag som helt, delvis eller
inte bedoms nd upp till bestimmelsen.

Bilagan ér strukturerad efter anvisningens fem avsnitt:

e Skapa forutsittningar

e Planera
e GenomfGra
e Fdljaupp

e Forbattra och utveckla

Skapa forutsattningar

Avsnitt 2 ”Skapa forutsittningar” i anvisningen for systematisk miljoledning innehaller
tre bestdimmelser for lokal niva. Dessa bestimmelser har i &rets miljorevision delats in i
fyra delar.

Néamnd och bolagsstyrelse ska, med stod av forvaltnings- och bolagsledning:

a. avsitta ekonomiska och personella resurser for att sikerstélla det systematiska

miljoarbetet.
o fordela ansvar och befogenheter for att sékerstélla det systematiska
miljoarbetet.

b. sdkerstilla att chefer och medarbetare har relevant kompetens for att utfora sina
arbetsuppgifter pa ett miljomassigt riktigt satt.

c. sdkerstilla att chefer och medarbetare har kunskap om géllande lagkrav och andra
bindande krav pa miljdomréadet som &r relevanta for arbetsuppgifterna.

Goteborgs Stad Bilaga 2, Beddmning per bestammelse i Géteborgs Stads anvisning for 1(13)
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Avsitta ekonomiska och personella resurser for att sikerstilla det systematiska
miljoarbetet

Figur 1 visar att 60 procent av forvaltningarna och 75 procent av bolagen har avsatt
ekonomiska och personella resurser for det systematiska miljdarbetet. Av forvaltningar
och bolagen har 30 procent respektive 25 procent delvis avsatt ekonomiska och
personella resurser, medan 10 procent av forvaltningarna inte har gjort det.
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Figur 1 visar andel férvaltningar och bolag som helt, delvis eller inte bedéms nd upp till bestimmelsen om
att avsdtta ekonomiska och personella resurser for att sdkerstdlla det systematiska miljoarbetet.

Fordela ansvar och befogenheter for att sikerstilla det systematiska miljoarbetet

Figur 2 visar att 50 procent av forvaltningarna och 75 procent av bolagen har fordelat
ansvar och befogenheter for att sdkerstélla det systematiska miljoarbetet. Av
forvaltningarna och bolagen bedoms 40 procent respektive 25 procent delvis fordelat
ansvar och befogenheter, medan 10 procent av férvaltningarna inte bedoms uppné
bestimmelsen.
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Figur 2 visar andel férvaltningar och bolag som helt, delvis eller inte bedéms nd upp till bestimmelsen om
att fordela ansvar och befogenheter for att sikerstdlla det systematiska miljoarbetet.
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Sékerstilla att chefer och medarbetare har relevant kompetens for att utféra sina
arbetsuppgifter pa ett miljomaéssigt riktigt sétt

Figur 3 visar att 35 procent av forvaltningarna och 55 procent av bolagen har sékerstéllt
att chefer och medarbetare har relevant kompetens for att utfora sina arbetsuppgifter pa
ett miljomassigt riktigt sétt. Av forvaltningarna och bolagen bedéms 55 procent
respektive 40 procent delvis sdkerstéllt att chefer och medarbetare har relevant kunskap,
medan 10 procent av forvaltningarna och 5 procent av bolagen inte bedéoms uppna
bestimmelsen.
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Figur 3 visar andel férvaltningar och bolag som helt, delvis eller inte bedéms nd upp till bestimmelsen om
att sdkerstdilla att chefer och medarbetare har relevant kompetens for att utfora sina arbetsuppgifter pd ett
miljomdssigt riktigt sdtt.

Sékerstilla att chefer och medarbetare har kunskap om géllande lagkrav och andra

bindande krav pa miljoomradet som ir relevanta for arbetsuppgifterna

Figur 4 visar att 30 procent av férvaltningarna och 65 procent av bolagen har sakerstallt
att chefer och medarbetare har kunskap om géllande lagkrav och andra bindande krav pa
miljoomradet som &r relevanta for arbetsuppgifter. Av férvaltningarna och bolagen

bedoms 40 procent respektive 35 procent delvis sdkerstillt att chefer och medarbetare har

kunskap om géllande lagkrav, medan 30 procent av forvaltningarna inte bedoms uppna
bestimmelsen.

Forvaltningar 40

Bolag 65 35
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Figur 4 visar andel forvaltningar och bolag som helt, delvis eller inte bedéms nd upp till bestimmelsen om
att sdkerstilla att chefer och medarbetare har kunskap gdllande lagkrav och andra bindande krav pd
miljéomradet som dr relevanta for arbetsuppgifterna.
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Planera

Avsnitt 3 ”Planering” 1 anvisningen for systematisk miljoledning innehaller fem
bestammelser for lokal niva. Dessa bestimmelser har delats in i sju delar.

Néamnd och bolagsstyrelse ska, med stdd av forvaltnings- och bolagsledning:

a. utifran grunduppdrag och stadens betydande miljopéaverkan, kartligga
verksamhetens direkta och indirekta miljopaverkan.

b. gora en beddmning av miljorisker och pé lampligt sitt forebygga eller planera for
hur verksamheten ska agera om olycka eller tillbud intraffar.

c. utifrén kartlaggningen av direkt och indirekt miljopaverkan gora en bedomning
vilka som &r verksamhetens betydande miljopéaverkan.
o utifran kartldggning och bedémning av verksamhetens miljopaverkan
identifiera vilka av stadens planerande och reglerande styrande dokument
som &r viktiga att folja.

o utifran kartldggning och beddmning av verksamhetens miljopéverkan
identifiera behovet av egna reglerande styrdokument.

d. utifran verksamhetens betydande miljopaverkan, miljorisker samt stadens mal
och krav pd mélséttning prioritera miljomal och resurser samt vid behov bryta ner
stadens mal till lokala miljomal.

e. faststélla behovet av interna kontroller och granskningar.

Utifrin grunduppdrag och stadens betydande miljoaspekter, kartligga
verksamhetens direkta och indirekta miljoaspekter

Figur 5 visar att 80 procent av férvaltningarna och 90 procent av bolagen har kartlagt
verksamhetens direkta och indirekta miljéaspekter/miljopaverkan. Av forvaltningarna och
bolagen beddms 10 procent respektive 5 procent delvis ha kartlagt sin miljopaverkan,
medan 10 procent av forvaltningarna och 5 procent av bolagen inte bedoms uppna
bestimmelsen.
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Figur 5 visar andel férvaltningar och bolag som helt, delvis eller inte bedéms nd upp till bestimmelsen om
att utifran grunduppdrag och stadens betydande miljoaspekter kartligga verksamhetens direkta och indirekta
miljoaspekter.
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Beddma miljorisker och pa lampligt sétt forebygga eller planera for hur
verksamheten ska agera om olycka eller tillbud intriffar

Figur 6 visar att 60 procent av forvaltningarna och 75 procent av bolagen har utifran
kartlaggningen bedomt verksamhetens miljorisker. Av bade forvaltningarna och bolagen
bedoms 20 procent delvis beddmt miljorisker, medan 20 procent av forvaltningarna och 5
procent av bolagen inte beddms uppna bestimmelsen.
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Figur 6 visar andel forvaltningar och bolag som helt, delvis eller inte bedoms nd upp till bestimmelsen om
att bedoma miljorisker och pad ldmpligt sdtt forebygga och planera for hur verksamheten ska agera om olycka
eller tillbud intrdffar.

Utifran kartliggningen bedéoma vilka miljoaspekter som ér betydande

Figur 7 visar att 65 procent av forvaltningarna och 80 procent av bolagen har bedomt
vilka miljoaspekter/vilken miljopaverkan som é&r betydande. Av forvaltningarna och
bolagen bedoms 20 procent respektive 10 procent delvis gjort en bedomning, medan 15
procent av forvaltningarna och 10 procent av bolagen inte beddms uppna bestimmelsen.

Forvaltningar 65 20 15
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Figur 7 visar andel forvaltningar och bolag som helt, delvis eller inte bedéms nd upp till bestdmmelsen om
att utifrdn kartldggningen bedoma vilka miljéaspekter som dr betydande.
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Utifran sin bedomning av miljoaspekter bedoma vilka av Goteborgs Stads
planerande och reglerande styrdokument som ér viktiga for verksamheten

Figur 8 visar att 80 procent av forvaltningarna och 75 procent av bolagen har bedomt
vilka av Goteborgs Stads planerande och reglerande styrdokument som &r sarskilt viktiga
for verksamheten. Av bade forvaltningar och bolag bedoms 20 procent delvis bedomt
vilka styrdokument som é&r viktiga for verksamheten, medan 5 procent av bolagen inte
beddms uppné bestimmelsen.
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Figur 8 visar andel férvaltningar och bolag som helt, delvis eller inte bedéms nd upp till bestimmelsen om
att utifrdn sin bedomning av miljéaspekter bedéma vilka av Géteborgs Stads planerande och reglerande
styrdokument som dr sdrskilt viktiga for verksamheten.

Utifran sin kartliiggning och bedomning identifiera behovet av egna reglerande
styrdokument

Figur 9 visar att 65 procent av férvaltningarna och 70 procent av bolagen utifran sin
kartlaggning och beddmning identifierat behov av egna reglerande styrdokument. Av
forvaltningar och bolag bedéms 20 procent respektive 25 procent delvis identifierat
behovet av egna reglerande styrdokument, medan 15 procent av forvaltningarna och 5
procent av bolagen inte bedoms uppna bestimmelsen.
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Figur 9 visar andel forvaltningar och bolag som helt, delvis eller inte bedéms nd upp till bestimmelsen om
att utifrdn sin kartliggning och bedomning identifiera behovet av egna reglerande styrdokument.
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Utifran sin verksamhets betydande miljopaverkan, risker samt stadens
gemensamma mal och krav pa maélsiittning prioritera miljomal och resurser som
inkluderas i den egna verksamhetens budget och planer

Figur 10 visar att 30 procent av forvaltningarna och 65 procent av bolagen, utifrén sin
verksamhets betydande miljopaverkan, risker samt stadens gemensamma mal och krav pa
malséttning, prioriterat miljomal och resurser som inkluderas i den egna verksamhetens
budget och planer lokala miljomal. Av forvaltningarna och bolagen beddéms 55 procent
respektive 35 procent delvis ha lokala miljomal, medan 15 procent av forvaltningarna inte
bedoms uppné bestimmelsen.
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Figur 10 visar andel forvaltningar och bolag som helt, delvis eller inte bedoms nd upp till bestimmelsen om

att utifran sin verksamhets betydande miljopaverkan, risker samt stadens gemensamma mdl och krav pa
malsdttning prioritera miljomal och resurser som inkluderas i den egna verksamhetens budget och planer.

Faststilla behov av interna kontroller och granskningar

Figur 11 visar att 30 procent av forvaltningarna och 70 procent av bolagen har faststallt
behov av interna kontroller och granskningar for det systematiska miljoarbetet. Av
forvaltningar och bolag bedoms 40 procent respektive 20 procent delvis ha faststéllt
behov av interna kontroller och granskningar, medan 30 procent av forvaltningarna och
10 procent av bolagen inte bedoms uppna bestimmelsen.
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Figur 11 visar andel forvaltningar och bolag som helt, delvis eller inte bedoms nd upp till bestimmelsen om
att faststdlla behov av interna kontroller och granskningar.
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Genomfora

Avsnitt 4 ”Genomforande” 1 anvisning for systematisk miljoledning innehéller tre
bestammelser pa lokal niva, vilka i drets miljorevisioner har delats in i fem delar.

Néamnd och bolagsstyrelse ska med stod av forvaltnings- och bolagsledning aktivt folja
arbetet och sikerstilla att:

a. lagkrav, regler och andra bindande krav efterlevs.

o reglerande styrdokument efterlevs.

b. avvikelser hanteras och korrigeras vid behov.
o miljémal och atgarder korrigeras vid behov.

c. allvarliga avvikelser rapporteras vidare till central niva.

Sikerstilla att lagkrav, regler och andra bindande krav efterlevs

Figur 12 visar att 25 procent av forvaltningarna och 65 procent av bolagen har sakerstillt
att lagkrav, regler och andra bindande krav efterlevs. Av forvaltningarna och bolagen
bedoms 40 procent respektive 30 procent delvis ha sikerstillt att lagkrav, regler och
andra bindande krav efterlevs, medan 35 procent av forvaltningarna och 5 procent av
bolagen inte bedoms uppné bestimmelsen.
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Figur 12 visar andel forvaltningar och bolag som helt, delvis eller inte bedoms nd upp till bestimmelsen om
att sdkerstdlla att lagar, regler och andra bindande krav inom miljéomrddet efterlevs.
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Sékerstilla att rutiner och instruktioner for verksamhetens systematiska
miljoarbete efterlevs

Figur 13 visar att 40 procent av forvaltningarna och 60 procent av bolagen har sakerstallt
att rutiner och instruktioner for verksamhetens systematiska miljoarbete efterlevs. Av
forvaltningarna och bolagen bedoms 40 procent av forvaltningarna och 35 procent av
bolagen delvis ha sdkerstéllt att rutiner och instruktioner efterlevs, medan 20 procent av
forvaltningarna och 5 procent av bolagen inte beddoms uppna bestimmelsen.
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Figur 13 visar andel bolag och forvaltningar som ndr upp, delvis ndr upp eller inte nar upp till bestdmmelsen

om sdkerstdllandet att rutiner och instruktioner for verksamhetens systematiska miljoarbete efterlevs.

Korrigera lokala miljomal och atgarder vid behov

Figur 14 visar att 45 procent av forvaltningarna och 60 procent av bolagen korrigerar
lokala miljomal och atgérder vid behov. Av bade foérvaltningarna och bolagen bedéms 20
procent delvis korrigera miljomaél och atgérder, medan 35 procent av forvaltningarna och
20 procent av bolagen inte bedoms uppna bestimmelsen.
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Figur 14 visar andel forvaltningar och bolag som helt, delvis eller inte bedoms nd upp till bestimmelsen om
att korrigera lokala miljomadl och dtgdrder vid behov.
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Ha en systematisk hantering av avvikelser koppat till verksamhetens systematiska
miljoarbete

Figur 15 visar att 35 procent av forvaltningarna och 45 procent av bolagen har en
systematisk hantering av avvikelser kopplat till verksamhetens systematiska miljoarbete.
Av forvaltningarna och bolagen bedéms 20 procent respektive 30 procent delvis ha en
systematisk hantering av avvikelser kopplat till miljoarbetet, medan 45 procent av
forvaltningarna och 25 procent av bolagen inte beddms uppna bestimmelsen.
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Figur 15 visar andel forvaltmingar och bolag som helt, delvis eller inte bedéms nd upp till bestimmelsen om
att ha en systematisk hantering av avvikelser koppat till verksamhetens systematiska miljéarbete.

Sikerstilla att allvarliga avvikelser inom miljoarbetet rapporteras vidare till central

niva

Figur 16 visar att 60 procent av forvaltningarna och 70 procent av bolagen sékerstéller att

allvarliga avvikelser inom miljdarbetet rapporteras vidare till central nivd. Av
forvaltningarna och bolagen bedéms 10 procent av respektive 15 procent delvis
sakerstilla att allvarliga avvikelser inom miljdomradet rapporteras vidare, medan 30
procent av forvaltningarna och 15 procent av bolagen inte beddms uppna bestdmmelsen.

Bolag 15 15
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Figur 16 visar andel forvaltningar och bolag som helt, delvis eller inte bedoms nd upp till bestimmelsen om
att sdkerstdilla att allvarliga avvikelser inom miljéarbetet rapporteras vidare till central nivd.
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Fodlja upp

Avsnitt 5 ”Uppfoljning och rapportering” i anvisning for systematisk miljéledning
innehaller tre bestimmelser pa lokal niva, men 5.2 ¢ ingar inte i arets rapport eftersom
bestammelsen inte ar aktuell for arets uppfoljning.

Néamnd och bolagsstyrelse ska med stod av forvaltnings- och bolagsledning:

a. folja upp lokala miljomal och atgéirder i sin verksamhets budget och i sin
verksamhets planer.

b. Utvirdera effektiviteten i sin verksamhets systematiska miljéarbete med
utgdngspunkt i interna kontroller och granskningar.

Folja upp lokala miljomal och atgiirder

Figur 17 visar att 40 procent av forvaltningarna och 60 procent av bolagen foljer upp
lokala miljomal och atgédrder. Av bade forvaltningar och bolag bedoms 30 procent delvis
folja upp miljomal och étgérder, medan 30 procent av forvaltningarna och 10 procent av
bolagen inte bedoms uppné bestimmelsen.
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Figur 17 visar andel forvaltningar och bolag som helt, delvis eller inte bedoms nd upp till bestimmelsen om
att félja upp lokala miljomal och dtgdrder.

Utvirdera verksamhetens systematiska miljoarbete

Figur 18 visar att 35 procent av forvaltningarna och 50 procent av bolagen utvirderar
verksamhetens systematiska miljoarbete. Av forvaltningarna och bolagen bedéms 20
procent respektive 30 procent delvis utvardera verksamhetens systematiska miljoarbete,
medan 45 procent av forvaltningarna och 20 procent av bolagen inte beddéms uppné
bestimmelsen.
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Figur 18 visar andel forvaltningar och bolag som helt, delvis eller inte bedoms nd upp till bestimmelsen om
att utvdrdera verksamhetens systematiska miljoarbete.

Goteborgs Stad Bilaga 2 Beddmning per bestammelse i Géteborgs
Stads anvisning for systematisk miljéledning

11 (13)



Forbattra och utveckla

Avsnitt 6 Forbattring och utveckling” i anvisning for systematisk miljoledning
innehaller tva bestimmelser pa lokal niva vilka i drets miljorevisioner har delats in i tre
delar. Bestammelse 6.2 b har inte haft en enskild méitning utan har vévts ini4.2 b om att
korrigera mal och étgérder vid behov, samt ingér i bestimmelse a.

Néamnd och bolagsstyrelse ska med stod av forvaltnings- och bolagsledning:

a. utifran uppfoljningen och utvérderingen fatta beslut om atgérder for 6kad
maluppfyllelse och avsitta nodvéndiga resurser.

b. aktivt folja forbattringsarbete och vid behov korrigera samt utviardera om de nar
avsedda effekter.

Anvinda resultatet fran utvirderingen for att driva miljoarbetet framat

Figur 19 visar att 40 procent av forvaltningarna och 65 procent av bolagen anvéander
resultatet fran utvéirderingen for att driva miljoarbetet framat. Av bade forvaltningar och
bolag bedoms 20 procent delvis anvidnda resultatet for att driva miljoarbetet framat,
medan 40 procent av forvaltningarna och 15 procent av bolagen inte bedéms uppna
bestimmelsen.
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Figur 19 visar andel forvaltningar och bolag som helt, delvis eller inte bedoms nd upp till bestimmelsen om
att anvéinda resultatet fran utvirderingen for att driva miljéarbetet framdt.
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Utifrian uppféljningen och utvérderingen fatta beslut om atgirder for 6kad
maluppfyllelse och avsiitta néodvéindiga resurser

Figur 20 visar att 35 procent av forvaltningarna och 50 procent av bolagen utifran
uppfoljningen och utvérderingen fattat beslut om atgérder for 6kad méluppfyllelse och
avsatt nodvandiga resurser. Av forvaltningar och bolag bedéms 20 procent respektive 35
procent delvis fatta beslut om atgérder for 6kad maluppfyllelse och avsitta resurser,
medan 45 procent av forvaltningarna och 15 procent av bolagen inte bedéms uppné
bestimmelsen.

Forvaltningar 20 45

0% 20% 40% 60% 80% 100%
mJa = Delvis BNgj
Figur 20 visar andel forvaltningar och bolag som helt, delvis eller inte bedoms nd upp till bestimmelsen om

att utifran uppfoljningen och utvirderingen fatta beslut om dtgdrder for 6kad maluppfyllelse och avsdtta
nodvindiga resurser.
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Bilaga 3

Sammanfattning av enkatsvar om
temaomraden infor stodjande miljorevision
2022

I denna bilaga sammanfattas forvaltningarnas och bolagens svar pa frdgorna om
temaomraden i miljoforvaltningens enkét infor 2022 ars stodjande miljorevisioner. Syftet
med att inkludera temaomraden var att bredda kunskapen och forstaelsen kring stadens
styrande dokument, samt att belysa hur miljoledningssystemet kan bidra till att na de satta
malen i den ekologiska dimensionen. For varje fraga med svarsalternativ redovisas ett
diagram som visar svarsfordelningen. Fragor med fritext sammanfattas i 16pande text.

Bilagan ér strukturerad efter de fyra temaomradena:

Goteborgs Stads avfallsplan 2021-2030
Goteborgs Stads energiplan 2022-2030

Goteborgs Stads dtgirdsplan for god vattenstatus 2023-20271

Milj6- och klimatpaverkan fran investeringar

Goteborgs Stads avfallsplan 2021-2030

Anser ni att avfallsplanen ir ett betydande styrdokument utifran er
miljopaverkan?

Figur 1 visar svarsfordelningen pé fragan ”Anser ni att avfallsplanen &r ett betydande
styrdokument utifrén er miljopaverkan?”. Av stadens 50 forvaltningar och bolag som
svarade pa enkédten svarade 74 procent av verksamheterna ja, 14 procenten delvis och 12
procent nej.

! Annu inte beslutad. Godkéndes av miljé- och klimatnimnden 2022-11-22 och skickades vidare
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige for faststillande. Protokoll Géteborgs Stad, Miljo-
och klimatndmnden, § 216 Dnr MKN-2021-4872, 2022-11-22 (goteborg.se)
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Delvis
14%

= Ja = Delvis = Ngj

Figur 1 visar andel forvaltningar och bolag som uppger att de helt, delvis eller inte anser att avfallsplanen dr
ett betydande styrdokument utifran deras miljopdaverkan.

Har ni kartlagt och bedomt hur er verksamhet berors av avfallsplanen?

Figur 2 visar svarsfordelningen pé fragan “Har ni kartlagt och beddmt hur er verksamhet
berors av avfallsplanen?”. Av stadens 50 forvaltningar och bolag som svarade pa enkéten
svarade 62 procent av verksamheterna ja, 30 procent delvis och 8§ procent nej.

Nej
8%

Delvis
30%

mJa = Delvis = Nej

Figur 2 visar andel forvaltningar och bolag som uppger att de helt, delvis eller inte har kartlagt och bedémt
hur deras verksamhet berérs av avfallsplanen

Har ni kartlagt och bedéomt vilka processer/projekt/aktiviteter som paverkar
verksamhetens avfallsméingder?

Figur 3 visar svarsfordelningen pé fragan ”Har ni kartlagt och beddomt vilka
processer/projekt/aktiviteter som paverkar verksamhetens avfallsmangder?”. Av stadens
50 forvaltningar och bolag som svarade pa enkéten svarade 54 procent av verksamheterna
ja, 34 procent delvis och 12 procent nej.
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mJa = Delvis = Nej

Figur 3 visar andel forvaltningar och bolag som uppger att de helt, delvis eller inte har kartlagt och bedémt
vilka processer/projekt/aktiviteter som paverkar verksamhetens avfallsméngder.

Vilka atgirder for att minska avfallet ser ni som viktigast?

Forvaltningarna och bolagen meddelade flera olika atgérder som de ser som viktigast for
sina verksamheter. De vanligast forekommande 4tgérderna som nimndes var: Okat
aterbruk och ateranvindning, forléngd livstid pé bland annat elektronik, minskad
anvindning av engdngsartiklar, kompetenshdjning och strategiskt inkdpsarbete. Aven
atgirder gillande masshantering i staden nimndes flera ganger.

Onskar du nigon speciell samordning i avfallsfragan?

Figur 4 visar svarsfordelningen pa frigan ”Onskar du nigon speciell samordning i
avfallsfragan?”. Av stadens 50 forvaltningar och bolag som svarade pa enkiten svarade
42 procent av verksamheterna ja och 58 procent nej.

Ja
42%

Nej
58%

= Ja = Ngj

Figur 4 visar andel forvaltningar och bolag som uppger om de énskar nagon speciell samordning i
avfallsfragan eller inte.
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Med vilka?

Det var vanligast forekommande att bolagen ndmnde andra bolag som de vill samordna
avfallsfragan med, och att forvaltningarna ndmnde andra forvaltningar. Det uppgavs ett
flertal 6nskemal om att samordna arbetet med masshantering i staden, dér bland annat
Kretslopp och Vatten, Renova och miljéforvaltningen nimndes som viktiga aktorer.
Andra forslag géllde bland annat samordning av avfallsméatning, samordning mellan
byggande forvaltningar och bolag samt flera 6nskemal om en stadengemensam
informationskampan;j for minskat avfall.

Har ni nagra medskick till dem som ansvarar for avfallsplanen?

De vanligaste medskicken var dnskemaél om ett gemensamt krafttag och plattform. Det
onskas stod och ett gemensamt arbete med en tydligare malbild.
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Goteborgs Stads energiplan 2022—-2030

Anser ni att energiplanen ir ett betydande styrdokument utifrin er miljopaverkan?

Figur 5 visar svarsfordelningen pé frdgan ”Anser ni att energiplanen &r ett betydande
styrdokument utifrén er miljopaverkan?”. Av stadens 50 forvaltningar och bolag som
svarade pa enkéten svarade 48 procent av verksamheterna ja, 20 procent delvis och 32
procent nej.

Nej
32%

Delvis
20%

= Ja = Delvis = Nej

Figur 5 visar andel forvaltningar och bolag som uppger att de helt, delvis eller inte anser att energiplanen dr
ett betydande styrdokument utifran deras miljopaverkan.

Har ni kartlagt och bedéomt hur er verksamhet berors av energiplanen?

Figur 6 visar svarsfordelningen pé fragan ”Har ni kartlagt och beddmt hur er verksamhet
berdrs av energiplanen?”’. Av stadens 50 forvaltningar och bolag som svarade pa enkéten
svarade 56 procent av verksamheterna ja, 28 procent delvis och 16 procent ne;j.

Nej
16%

Delvis
28%

= Ja = Delvis = Ngj

Figur 6 visar andel forvaltningar och bolag som uppger att de helt, delvis eller inte har kartlagt och bedomt
hur deras verksamhet berérs av energiplanen.
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Har ni kartlagt och bedomt vilka atgiirder i energiplanen som beror er verksamhet?

Figur 7 visar svarsfordelningen pé frdgan “Har ni kartlagt och beddmt vilka atgérder i
energiplanen som berér er verksamhet?”. Av stadens 50 forvaltningar och bolag som
svarade pa enkéten svarade 64 procent av verksamheterna ja, 20 procent delvis och 16
procent nej.

= Ja = Delvis = Nej

Figur 7 visar andel forvaltningar och bolag som uppger att de helt, delvis eller inte har kartlagt och bedomt
vilka atgdrder i energiplanen som berér deras verksamhet.

Vilka atgérder ser ni som viktigast?

Forvaltningarna och bolagen meddelade flera olika dtgiarder som de ser som viktigast for
deras verksamhet. De vanligaste forekommande dtgérderna som nimndes var att stélla
krav pé energieffektivisering, att enbart anvinda fornybara energikéllor och att
mojliggora for grona transporter.
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Onskar du nigon speciell samordning i energifrigan?

Figur 8 visar svarsfordelningen pa fragan ”Onskar du nagon speciell samordning i
energifragan?”. Av stadens 50 forvaltningar och bolag som svarade pa enkéten svarade 30
procent av verksamheterna ja och 70 procent nej.

= Ja = Ngj

Figur 8 visar andel forvaltningar och bolag som uppger om de dnskar ndagon speciell samordning i
energifrdgan eller inte.

Med vilka?

Flera av verksamheterna efterfragar samverkan kring energieffektivisering med sina
hyresviirdar. Aven samverkan kring 6kad installering av solpaneler och laddstolpar
onskades. Goteborg Energi, Lokalfoérvaltningen, GéteborgsLokaler och Higab beskrevs
som viktiga aktdrer i energiarbetet.

Har ni niagra medskick till dem som ansvarar for energiplanen?

Medskicken till ansvariga for energiplanen var relativt f4, men det yttrades dnskningar
kring samverkan mellan stadens forvaltningar och bolag. Sérskilt viktigt var detta for
forvaltningar som inte sjdlva dger fastigheterna eller lokalerna for sin verksamhet.
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Goteborgs Stads atgardsplan for god vattenstatus

Pa vilket sétt paverkar er verksamhet vattenfragan/forbrukning/utsléipp?

I vilken utstrackning som stadens forvaltningar och bolag anser sig paverka god
vattenstatus varierar. De vanligast forekommande svaren var genom kemikalier, daglig
verksamhet och dagvatten.

Vilka aktiviteter/projekt/processer i er organisation paverkar vatten?

I vilken utstrickning forvaltningarnas och bolagens aktiviteter/projekt/processer paverkar
vatten varierar. De vanligaste forekommande omradena som uppgavs var dagvatten,
markanvindning och kemikalier.

Har ni mél och atgérder som kopplar till paverkan av vatten?

Figur 9 visar svarsfordelningen pé fragan ”Har ni mél och atgérder som kopplar till
paverkan av vatten”. Av stadens 50 forvaltningar och bolag som svarade pé enkéten
svarade 20 procent av verksamheterna ja, 26 procent delvis och 54 procent ne;j.

Ja
20%

Delvis
26%

= Ja = Delvis = Nej

Figur 9 visar andel forvaltningar och bolag som uppger att de helt, delvis eller inte har mal och dtgdrder
som kopplar till paverkan pd vatten.
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Onskar du nigon speciell samordning i vattenforvaltningsfragan?

Figur 10 visar svarsfordelningen p4 fragan “Onskar du nagon speciell samordning i
vattenforvaltningsfragan?”. Av stadens 50 forvaltningar och bolag som svarade pa
enkéten svarade 22 procent av verksamheterna ja och 78 procent nej.

= Ja = Ngj

Figur 10 visar andel forvaltningar och bolag som uppger om de onskar ndagon speciell samordning i
vattenforvaltningsfragan eller inte.

Med vilka?

Fran verksamheter som 6nskade ytterligare samordning kom forslag pa samverkan pa tre
nivéer: samverkan med en specifik forvaltning eller bolag, samverkan med angransande
fastigheter och en mer strukturerad staden-Gvergripande samordning.

Ar er forvaltning/bolag med i stadens arbete med tgiirdsplanen for god vattenstatus?

Figur 11 visar svarsfordelningen p4 frigan “Ar er forvaltning/bolag med i stadens arbete
med atgirdsplanen for god vattenstatus? ”. Av stadens 50 foérvaltningar och bolag som
svarade pa enkéten svarade 16 procent av verksamheterna ja och 84 procent nej.

= Ja = Ngj

Figur 11 visar andel forvaltmingar och bolag som uppger om de dr med i stadens arbete med dtgdrdsplanen
for god vattenstatus eller inte.
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Pa vilket sitt?

Majoriteten av de forvaltningar och bolag som dr med i stadens arbete med atgérdsplanen
for god vattenstatus svarade att de deltar i detta arbete genom arbetsgrupper i staden.

Skulle er forvaltning/bolag vilja vara med i arbetet med dtgérdsplanen for god
vattenstatus?

Figur 12 visar svarsfordelningen pa fragan “’Skulle er forvaltning/bolag vilja vara med i
arbetet med atgirdsplanen for god vattenstatus?”. Av stadens 50 forvaltningar och bolag
som svarade pa enkéten svarade 18 procent av verksamheterna ja och 82 procent ne;j.

= Ja = Negj

Figur 12 visar andel forvaltmingar och bolag som uppger om de skulle vilja vara med i arbetet med
atgdrdsplanen for god vattenstatus eller inte.

Har ni nagra medskick till dem som ansvarar for framtagning av atgirdsplan for god
vattenstatus?

Medskicken till ansvariga for planen var relativt f. En reflektion som skickades in var
behovet av att se till att ansvaret for arbetet med god vattenstatus fordelas vél dven efter
omorganiseringar i staden.
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Miljo- och klimatpaverkan fran investeringar

Har ni identifierat nodvindiga investeringar for att er verksamhet ska né era milj6- och
klimatmal?

Figur 13 visar svarsfordelningen pa fradgan ”Har ni identifierat nddvandiga investeringar
for att er verksambhet ska na era miljo- och klimatméal?”. Av stadens 50 forvaltningar och
bolag som svarade pa enkiten svarade 22 procent av verksamheterna ja, 36 procent
delvis, 32 procent nej och 10 procent vet ej.

Vet ej
10%

Ja
22%

s Ja =Delvis =mNej = Vetej

Figur 13 visar andel forvaltningar och bolag som helt, delvis, inte har eller inte vet om de har identifierat
nodvindiga investeringar for att deras verksamhet ska nd deras miljé- och klimatmal.

Utvirderar ni era planerade och piagiende investeringar med avseende pa miljo- och
klimatpaverkan?

Figur 14 visar svarsfordelningen pa fradgan ”Utvérderar ni era planerade och pagaende
investeringar med avseende pa miljo- och klimatpaverkan?”. Av stadens 50 forvaltningar
och bolag som svarade pa enkiten svarade 14 procent av verksamheterna ja, 32 procent
delvis, 34 procent nej och 20 procent vet ¢j.

Ja
14%

Vet ej
20%

Delvis
32%

Nej
34%

mJa = Delvis s Nej =Vetej

Figur 14 visar andel forvaltmingar och bolag som helt, delvis, inte alls eller inte vet ifall de utvirderar deras
planerade och pagadende investeringar med avseende pa miljo- och klimatpaverkan.
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Gor ni klimatberéikningar pa era planerade och pagiende investeringar?

Figur 15 visar svarsfordelningen pa fradgan ”Gor ni klimatberékningar pé era planerade
och pagaende investeringar?”. Av stadens 50 forvaltningar och bolag som pa enkiten
svarade 8 procent av verksamheterna ja, 26 procent delvis, 50 procent nej och 16 procent
vet ej.

Ja
Vet ej 8%
16%

mJa =Delvis s Nej = Vetej

Figur 15 visar andel forvaltmingar och bolag som helt, delvis, inte gor eller inte vet om de gor
klimatberdkningar pd deras planerade och pagaende investeringar.

Har ni inkluderat klimatrelaterade risker i er riskanalys pa planerade och pagiende
investeringar?

Figur 16 visar svarsfordelningen pa fragan ”Har ni inkluderat klimatrelaterade risker i er
riskanalys pé planerade och pagéende investeringar?”. Av stadens 50 forvaltningar och
bolag som svarade pa enkiten svarade 10 procent av verksamheterna ja, 34 procent
delvis, 34 procent nej och 22 procent vet ¢j.

Ja
10%

Vet ej
22%

Delvis
34%

Nej
34%

=Ja =Delvis =Nej =Vetej

Figur 16 visar andel forvaltmingar och bolag som helt, delvis, inte har eller inte vet om de inkluderat
klimatrelaterade risker i deras riskanalys pd planerade och pdgdende investeringar.
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