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Tillaggsyrkande angaende — Redovisning av
Goteborgs Stadshus AB:s agardialoger 2024

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméaktige:

1. Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att, i samverkan Goteborgs Egnahem
AB, genomlysa Goteborgs Egnahem AB:s situation, redovisa detta for
kommunfullméktige samt ge kommunfullméktige mdojlighet att besluta om
strategisk inriktning for bolaget.

Yrkandet

I dgardialogen har Forvaltnings AB Framtiden lyft den svéra ekonomiska utmaningen for

Goteborgs Egnahem AB, bland annat pa grund av den svaga marknaden for bostadsritter.

Framtiden har beslutat om strategisk inriktning for att hantera situationen och vidtagit
olika atgérder. I delarsrapport augusti var helarsprognosen for det underliggande
resultatet negativt (-60 mnkr). Bolaget har forsokt hantera situationen bland annat genom
minskade personalkostnader och forséljning av fastigheter. Stadshus AB lyfter att vid
strategiska vdgval for bolaget bér kommunfullmiktige, som dgare, ges majlighet att ta
stdllning till eventuella fordndringar i verksamhetens inriktning och vérdera den
kommunala nyttan. Likt Stadshus AB framfort bedomer vi att kommunfullméktige bor
ges mojlighet att samlat ta stillning till atgdrderna och utvardera forutsattningarna for
bolaget.

Goteborgs Stad kommunstyrelsen
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Redovisning av Goteborgs Stadshus AB:s
agardialoger 2024

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméaktige:

Redovisning av Goteborgs Stadshus AB:s dgardialoger 2024 antecknas.

Sammanfattning

Av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning samt av Goteborgs Stadshus AB:s
(Stadshus) dgardirektiv framgar att Stadshus kontinuerligt planerar och genomfor
4dgardialog med de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska ske med utgéngspunkt
frén strategisk niva och med fokus pa dgardirektiv, kommunfullméktiges budget,
affarsplan, storre investeringar, vasentliga risker, viktiga policyfragor samt fragor av
storre vikt som ska understillas kommunfullméktige. Redovisning av dgardialogerna ska
ske skriftligt till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

For de dgardialoger som genomforts under 2024 lamnas den skriftliga redovisningen av
dgardialogerna i detta drende, se bilaga. Redovisningen ér dven kompletterad med vad
Stadshus har for avsikt att f6lja upp efter dialogen.

Arendet innehdller dven information om kommunstyrelsens dgardialog med Stadshus
2024.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Stadsledningskontoret har inte funnit nigra sarskilda aspekter pa fragan utifran dessa
dimensioner.

Bilaga
Goteborgs Stadshus AB:s styrelsehandling 2024-09-30 § 120.
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Arendet

I drendet redovisas de dgardialoger som genomforts under 2024 mellan styrelsen i
Goteborgs Stadshus AB och respektive styrelse for Forvaltnings AB Framtiden, Goteborg
Energi AB, Goteborgs Hamn AB, Higab AB, Géteborg & Co AB, Boplats Goteborg AB
samt Business Region Goteborg AB. Redovisningen ska enligt Goteborgs Stads riktlinjer
for dgarstyrning och Stadshus dgardirektiv ske skriftligt till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Beskrivning av arendet

Agardialogerna #r ett av verktygen for dgarstyrning och utgor ett strategiskt forum for
framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan koncernmoder, moderbolag 1
underkoncern och respektive dotterbolag. Agardialogen #r central for
agarstyrningsprocessen dér styrelse moter styrelse i ett kontinuerligt och
relationsskapande samtal. Dialogerna genomfors enligt en utarbetad metod och struktur
med ett innehall som bade anpassats till det specifika bolagets utmaningar, men
innehéller ocksa dialogomraden som &r generella for bolagen.

Under 2023 omformulerades Goéteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning sa till vida att
dgardialoger ska genomforas kontinuerligt i stillet for arligen som var den tidigare
formuleringen. Bakgrunden till &ndringen &r ett konstaterande att stadens bolag bedriver
verksamhet av varierande art, savil till omfattning som inriktning. Bolagens riskbild har
olika karaktér och varierar dver tid. Detta innebér att behovet av dgardialog mellan
Stadshus styrelse och de direktunderstéllda bolagens styrelser kan variera fran bolag till
bolag och dver tid.

For 2024 har Stadshus valt att genomfora dgardialog med de storsta av stadens bolag, det
vill sdga Goteborg Energi AB, Goteborgs Hamn AB, Forvaltnings AB Framtiden, Higab
AB samt Goteborg & Co AB, vilka savil verksamhetsmassigt som ur ett ekonomiskt
perspektiv har stor paverkan pa kommunen som helhet. Dessa bolag paverkas starkt av
omvérldsfordndringar, vilket padverkar bolagens ekonomiska och verksamhetsméssiga
forutsdttningar och ar viktigt for dgaren att folja.

Inriktningen for dialogen har darfor varit vilka risker bolagen ser pa kort och lang sikt ur
ett ekonomiskt och verksamhetsmaéssigt perspektiv och bolagens majligheter att, utifran
dessa, fullgora sina kommunala &ndamal och kommunfullméktiges uppdrag. Fragorna har
dven knutits an till de av stadens utmaningar som ligger nira bolagens verksamheter. Det
bedoms sérskilt gélla energiomstillning, segregation, stadsutveckling och jamlikhet.
Forutom ovanstaende inriktningar har bolagen forvéntats lyfta eventuella strategiska
fragor eller fraga av principiell beskaffenhet i bolaget eller dess dotterbolag som bor fa
kommunfullméktiges stillningstagande. I samtliga fragestillningar i dgardialogen
forvéntas bolaget omfamna sévil moderbolag som dotterbolag.

Under 2024 har dgardialog 4ven genomforts med Business Region Goteborg AB i syfte
att folja bolagets arbete med att frimja néringslivsutvecklingen samt med Boplats AB, for
vilket, i enlighet med aterremiss i kommunstyrelsen 2023-09-20 § 617 utredning
genomforts géllande de juridiska och ekonomiska forutséttningarna for att fortsatt bedriva
verksamheten i ndmnd i stillet for bolagsform.

Under 2024 har Stadshus valt att inte genomfora dgardialog med Gdteborgs Stads
Leasing AB eller med Forsékrings AB Gota Lejon. Dessa verksamheter bedomdes infor
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2024 sta pa stabil grund utifran sina respektive kommunala dndamal och dgardirektiv.
Stadshus valde dven att inte genomfora dgardialog med Goteborgs Stads Kollektivtrafik
AB under 2024, da bolagets verksamheter vid urvalstillfillet var under avveckling och
kommunfullméktige under éret forvéntades ta stdllning till bolagets forslag till
avvecklingsplan for respektive bolag.

Respektive dgardialog avslutas med en summering av vad som framkommit och en
sammanstillning 6ver den uppf6ljning av dgardialog och dgardirektiv som eventuellt
foreslds genomforas for att 6ka den affdrsméssiga samhillsnyttan med dgandet. Resultatet
av dgardialogen stélls samman i en skriftlig redovisning. Stadshus lamnar redovisningen
till kommunstyrelsen som en del i fullgorande av skyldigheten att aterfora visentlig och
strategisk information fran dgardialogerna till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

P& samma sétt som Stadshus har att ldmna skriftlig redovisning till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige efter genomforda dgardialoger ska berérda moderbolag enligt
riktlinjerna for dgarstyrning redovisa sina dgardialoger till Stadshus. Redovisningen och
kunskapsinhdmtningen ingér vid planering och forberedelse infor Stadshus dgardialoger.

Stadshus styrelse ser inga behov av fordjupad information eller sérskild uppf6ljning med
anledning av genomforda dgardialoger med berdrda bolag.

Agardialog mellan kommunstyrelsen och Stadshus 2024
Enligt Goteborgs Stads riktlinje for dgarstyrning ska kommunstyrelsen kontinuerligt
planera och genomfora dgardialog med Stadshus.

2024 ars dgardialog mellan kommunstyrelsen och Stadshus dgde rum 2024-08-21. Utifran
kommunstyrelsens fragestéllningar, som kommunicerats infor d4gardialogen, redovisade
Stadshus sammanfattningsvis resultaten fran genomforda dgardialoger och hur Stadshus
under aret arbetat med kommunfullmaktiges budgetuppdrag samt vilka fragor Stadshus
styrelse bedomer kan komma att lyftas frén bolagen for stéllningstagande i fullméktige de
niarmaste aren. Stadshus presenterade dven ett antal slutsatser rorande koncernens
ekonomiska forutsittningar vilka framkommer i Forutséttningar for budget 2025-2027,
som dverldmnades till kommunstyrelsen 2024-05-15.

Pé dialogen stillde kommunstyrelsens ledaméter fragor kring stadshuskoncernens
ekonomi och fragor kring bolagens arbete inom omréadet sékerhet och beredskap.
Fragorna besvarades av ordforande Stadshus och VD for Stadshus.

Stadsledningskontorets bedémning

Stadsledningskontoret bedomer att Stadshus genom den aterredovisning som gors, fullgoér
de krav som stélls pa bolaget i stadens dgarriktlinjer samt i bolagets dgardirektiv.
Redovisningen jimte det som kommer att foljas upp efter dialogen behandlar strategiskt
viktiga fragor for bolagens utveckling och forutsattningar att fullgdra sina uppdrag.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktdr Arende och utredning Stadsdirektor
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72 Muie S

Goteborgs Stadshus AB - Styrelsen

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2024-09-30

§ 120 Arendenummer GSHAB-2023-00088

Redovisning av genomforda agardialoger 2024

Beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Forvaltnings AB Framtiden 1
enlighet med bilaga 1 till tjinsteutladtandet och forklarar 2024 ars dgardialog slutford.

2. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Goteborg Energi AB i enlighet med
bilaga 2 till tjdnsteutlatandet och forklarar 2024 ars dgardialog slutford.

3. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Goteborgs Hamn AB i enlighet med
bilaga 3 till tjansteutldtandet och forklarar 2024 ars dgardialog slutford.

4. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog for Higab AB i enlighet med bilaga 4
till tjénsteutlatandet och forklarar 2024 ars dgardialog slutford.

5. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog for Goteborg & Co AB i enlighet med
bilaga 5 till tjansteutlatandet och forklarar 2024 érs dgardialog slutford.

6. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Boplats Goteborg AB i enlighet
med bilaga 6 till tjinsteutlatandet och forklarar 2024 ars dgardialog slutford.

7. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Business Region Goteborg AB i
enlighet med bilaga 7 till tjansteutlatandet och forklarar 2024 &rs dgardialog slutford.

8. Styrelsen dverldmnar redovisningen frén genomforda dgardialoger 2024 till
kommunstyrelsen som en del i fullgérande av skyldigheten att aterfora vésentlig och
strategisk information fran dgardialogerna till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Handling
Tjénsteutldtande, Arendenummer GSHAB-2023-00088.

Protokollsutdrag skickas till

Kommunstyrelsen

Goteborgs Stadshus AB, protokollsutdrag



Goteborgs Stadshus AB - Styrelsen

Dag for justering
2024-10-03

Underskrifter

Sekreterare

Johan Hornberg

Ordforande

Jonas Attenius

Justerande

Axel Josefson

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2024-09-30

Goteborgs Stadshus AB, protokollsutdrag



Goteborgs Stadshus AB

Tjansteutlatande Handlaggare: Anders Sdderberg, vice vd
Styrelsen 2024-09-30 Telefon: 031-368 54 64
Arendenummer GSHAB-2023-00088 E-post: anders.soderberg@gshab.goteborg.se

Redovisning av genomforda agardialoger
2024

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Forvaltnings AB Framtiden i
enlighet med bilaga 1 till tjénsteutlatandet och forklarar 2024 ars dgardialog slutford.

2. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog for Goteborg Energi AB i enlighet med
bilaga 2 till tjansteutlatandet och forklarar 2024 ars dgardialog slutford.

3. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog for Goteborgs Hamn AB i enlighet med
bilaga 3 till tjansteutlatandet och forklarar 2024 ars dgardialog slutford.

4. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Higab AB i enlighet med bilaga 4
till tjénsteutlatandet och forklarar 2024 ars dgardialog slutford.

5. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog for Goteborg & Co AB i enlighet med
bilaga 5 till tjénsteutlatandet och forklarar 2024 ars dgardialog slutford.

6. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog for Boplats Goteborg AB i enlighet
med bilaga 6 till tjénsteutlatandet och forklarar 2024 érs dgardialog slutford.

7. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Business Region Goéteborg AB i
enlighet med bilaga 7 till tjdnsteutlatandet och forklarar 2024 ars dgardialog slutford.

8. Styrelsen dverldmnar redovisningen frén genomforda dgardialoger 2024 till
kommunstyrelsen som en del i fullgérande av skyldigheten att &terfora vésentlig och
strategisk information fran dgardialogerna till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Sammanfattning
I dgardirektivet for Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) som kommunfullméktige antog
2023-02-23, § 23, ér foljande uppdrag formulerat i direktivets kapitel 2 § 10:

Stadshus AB planerar och genomfor kontinuerligt dgardialog med de direktunderstillda
bolagen. Agardialogerna ska ske med utgangspunkt frdn strategisk nivd och med fokus pa
dgardirektiv, kommunfullmdktiges budget, affdrsplan, stérre investeringar, vdsentliga
risker, viktiga policyfragor samt frdgor av storre vikt som ska understdllas
kommunfullmdktige. Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till
kommunstyrelsen och kommunfullmdktige.

For de dgardialoger som genomforts under 2024 1dmnas den skriftliga redovisningen av
dgardialogerna i detta drende, se bilaga 1-7. Redovisningen &r d&ven kompletterad med vad
Stadshus har for avsikt att folja upp efter dialogen.
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Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Stadshus har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Bilagor

L.

Nk W

Redovisning av dgardialog 2024 {for Forvaltnings AB Framtiden
Redovisning av dgardialog 2024 f6r Goteborg Energi AB
Redovisning av dgardialog 2024 f6r Goteborgs Hamn AB
Redovisning av dgardialog 2024 for Higab AB

Redovisning av dgardialog 2024 {f6r Goteborg & Co AB
Redovisning av dgardialog 2024 {or Boplats Goteborg AB
Redovisning av dgardialog 2024 for Business Region Géteborg AB

Goteborgs Stadshus AB, tjansteutlatande
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Arendet

I drendet sker redovisning av de dgardialoger som genomforts under 2024 mellan
styrelsen 1 Goteborgs Stadshus AB och respektive styrelse for Forvaltnings AB
Framtiden, G6teborg Energi AB, Goteborgs Hamn AB, Higab AB, Goteborg & Co AB,
Boplats Goteborg AB samt Business Region Goteborg AB. Redovisningen ska enligt
Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyring och Stadshus dgardirektiv ske skriftligt till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Bakgrund

Agardialogerna #r ett av verktygen for dgarstyrning och utgor ett strategiskt forum for
framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan koncernmoder, moderbolag i
underkoncern och respektive dotterbolag. Agardialogen #r central for dgarstyrnings-
processen dér styrelse moter styrelse i ett kontinuerligt och relationsskapande samtal.
Dialogerna genomfors enligt en utarbetad metod och struktur med ett innehall som bade
anpassats till det specifika bolagets utmaningar men innehéller ocksé dialogomraden som
ar generella for bolagen.

Strategisk planering med dgardialog
Strategisk planering med dgardialog ar en central del i Stadshus dgarstyrning. I Stadshus
dgardirektiv' ar foljande uppdrag formulerat i direktivets kapitel 2 § 10:

Stadshus AB planerar och genomfor kontinuerligt dgardialog med de direktunderstillda
bolagen. Agardialogerna ska ske med utgangspunkt frdn strategisk nivd och med fokus pd
dgardirektiv, kommunfullmdktiges budget, affdrsplan, stérre investeringar, vdsentliga
risker, viktiga policyfrdgor samt fragor av storre vikt som ska understdllas
kommunfullmdktige. Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till
kommunstyrelsen och kommunfullmdktige

Under 2023 omformulerades Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning sa till vida att
dgardialoger ska genomforas kontinuerligt i stillet for arligen, som var den tidigare
formuleringen. Bakgrunden till &ndringen &r ett konstaterande att stadens bolag bedriver
verksamhet av varierande art, savil till omfattning som inriktning. Bolagens riskbild har
olika karaktér och varierar dver tid. Detta innebér att behovet av d4gardialog mellan
Stadshus styrelse och de direktunderstéllda bolagens styrelser kan variera fran bolag till
bolag och dver tid.

For 2024 har Stadshus valt att genomfora dgardialog med de storsta av stadens bolag, det
vill sdga Goteborg Energi AB, Goteborgs Hamn AB, Forvaltnings AB Framtiden, Higab
AB samt Goteborg & Co AB, vilka savil verksamhetsmissigt som ur ett ekonomiskt
perspektiv har stor paverkan pa kommunen som helhet. Dessa bolag paverkas starkt av
omvérldsfordndringar, vilket paverkar bolagens ekonomiska och verksamhetsméssiga
forutséttningar och &r viktigt for dgaren att folja.

Inriktningen for dialogen har darfor varit vilka risker bolagen ser pa kort och lang sikt ur
ett ekonomiskt och verksamhetsmaéssigt perspektiv och bolagens mojligheter att, utifran
dessa, fullgdra sina kommunala &ndamal och kommunfullméktiges uppdrag. Frdgorna har
dven knutits an till de av stadens utmaningar som ligger nira bolagens verksamheter. Det

! Beslutat av kommunfullméktige 2023-02-23, § 23

Goteborgs Stadshus AB, tjansteutlatande
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bedoms sérskilt gélla energiomstillning, segregation, stadsutveckling och jamlikhet. For-
utom ovanstéende inriktningar har bolagen forvéntats lyfta eventuella strategiska fragor
eller fraga av principiell beskaffenhet 1 bolaget eller dess dotterbolag som bor fa
kommunfullméktiges stéllningstagande. I samtliga fragestéllningar i dgardialogen
forvéntas bolaget omfamna sévil moderbolag som dotterbolag.

Under 2024 har dgardialog 4ven genomforts med Business Region Goteborg AB 1 syfte
att folja bolagets arbete med att frimja naringslivsutvecklingen samt med Boplats AB, for
vilket, i enlighet med aterremiss i kommunstyrelsen 2023-09-20, § 617, utredning
genomforts géllande de juridiska och ekonomiska forutsittningarna for att fortsatt bedriva
verksamheten i ndmnd i stillet for bolagsform.

Under 2024 har Stadshus valt att inte genomfora dgardialog med Goteborgs Stads
Leasing AB eller med Forsakrings AB Gota Lejon. Dessa verksamheter beddmdes infor
2024 sté pa stabil grund utifran sina respektive kommunala dndamal och dgardirektiv.

Stadshus valde dven att inte genomfora dgardialog med Goteborgs Stads Kollektivtrafik
AB under 2024, da bolagets verksamheter vid urvalstillfdllet var under avveckling och
kommunfullméktige under aret forvéantades ta stéllning till bolagets forslag till
avvecklingsplan for respektive bolag.

Formen for redovisning

Respektive dgardialog avslutas med en summering av vad som framkommit och en
sammanstillning 6ver den uppf6ljning av dgardialog och dgardirektiv som eventuellt
foreslas genomforas, for att 6ka den affirsmissiga samhéllsnyttan med dgandet.
Resultatet av dgardialogen stélls samman i en skriftlig redovisning.

Stadshus lamnar redovisningen till kommunstyrelsen som en del i fullgérande av
skyldigheten att aterfora vasentlig och strategisk information fran dgardialogerna till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

P& samma sétt som Stadshus har att [dmna skriftlig redovisning till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige efter genomforda dgardialoger ska berdrda moderbolag enligt
riktlinjerna for dgarstyrning redovisa sina dgardialoger till Stadshus. Redovisningen och
kunskapsinhdmtningen ingér vid planering och forberedelse infor Stadshus dgardialoger.

Uppfdljning av agardialog 2024
Stadshus styrelse ser inga behov av fordjupad information eller sarskild uppfoljning med
anledning av genomforda dgardialoger med berdrda bolag.

Stadshus bedomning

Redovisningen behandlar strategiskt viktiga fragor for bolagens utveckling och
forutséttningar att fullgéra sina uppdrag. Styrelsen foreslas faststélla redovisningen 1
enlighet med de bilagor som hor till drendet samt forklara dessa dgardialoger for
avslutade.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB, tjansteutlatande
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s A» Goteborgs
Stad
Bilaga 1

Goteborgs Stadshus AB

Arendenummer: GSHAB-2023-00088
Handlaggare: Lena Lundblad

Redovisning av agardialog med Forvaltnings
AB Framtiden

Genomford den 10 juni 2024

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ska enligt dgardirektivet genomfora dgardialog med
de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige. I detta dokument sammanfattas de omraden
som varit foremal for information och dialog mellan styrelserna i Stadshus och
Forvaltnings AB Framtiden (Framtiden). I forekommande fall framgar av redovisningen
om det finns omréden dér mer information efterfrgas alternativt om det finns vésentlig
styrinformation som Stadshus vill uppméirksamma kommunstyrelsen och
kommunfullméktige pa.

Dialogomraden
Infor aktuell dgardialog mellan Stadshus och Framtiden har dialogomraden faststéllts
enligt foljande:

e Vilken bedomning gor Framtiden av de storsta riskerna/ utmaningarna for koncernens
olika bolag/ verksamhetsgrenar ur ett ekonomiskt perspektiv pa kort och lang sikt?

e Hur hanterar koncernen behovet av en balansering i verksamheten mellan olika
malomraden och konsekvenserna av denna pé kort och lang sikt?

e Vilken beddémning gor Framtiden av de storsta riskerna/utmaningarna fér koncernen
ur ett verksamhetsmassigt perspektiv pa kort och lang sikt, med sérskilt fokus pa
omrédena i kommunfullmiktiges budget rorande energiomstéllning, stadsutveckling,
segregation och jamlikhet?

e Status gillande Bygga Hem AB:s forvérv av byggritter inom detaljplanen for
Karlastaden samt detaljplanens genomforande.

e Visentliga frigor frén Framtidens 4dgardialog med dotterbolagen.

e Frégor av principiell beskaffenhet eller storre vikt.

De storsta riskerna/utmaningarna for koncernens olika
bolag/verksamhetsgrenar ur ett ekonomiskt perspektiv pa
kort och lang sikt

Minskat kassafléde och minskad I6nsamhet

Framtiden konstaterar ett minskat kassaflode och en minskad I6nsamhet i koncernen
jamfort med tidigare perioder. Detta beror framfor allt pa att hyreshdjningarna de senaste
aren inte ticker kostnadsokningarna for samma period, att 6kad upplaning och dkade
rantenivaer ger Okade rantekostnader samt att det dr svért att nd l6nsamhet i vissa
investeringar.

Detta ger, beskriver Framtiden, en utveckling pa bade kort och lang sikt med lagre
soliditet och hogre belaningsgrad, vilket innebér en hogre finansiell risk for koncernen.
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Enligt bolagets finansiella strategi ska den justerade soliditeten inte understiga 50 procent
och beléningsgraden inte dverstiga 30 procent. Vid slutet av planeringsperioden 2018-
2034 prognosticeras dessa till 52 (62) respektive 34 (23) procent (motsvarande siffra for
2023 inom parantes) och Framtiden beskriver ett 6kat fokus pa dessa matt och deras
utveckling.

Framtiden beskriver att prognosen bygger pa nu planerade ambitionsnivéer for
nyproduktion, underhall och investeringar i befintligt bestand samt extrasatsningen i
bolagets utvecklingsomraden. Nyproduktionsvolymen berdknas i prognosen till i
genomsnitt 1 000 fardigstillda bostéder per ar. I samband med dgardialogen redovisar
bolaget forutsittningarna i forhallande till bland annat kontraktsférhéllanden och
planeringsskeden for en balansering av verksamhetens olika delar till bolagets de
ekonomiska forutsittningar och eventuella fordndringar av dessa.

Stadshus styrelse stéller fragan om bolagets bedomning av om underhallet kommer att
kunna hallas pé planerad niva. Enligt bolaget behovs i1 dagslaget ingen tydlig kalibrering
mellan olika mal men att en stindig avviagning mellan olika insatser beskrivs vara aktuell.
Stadshus styrelse kommenterar dven nivén géllande nyproduktion och forutsittningarna
for bolaget att hantera denna.

Den finansiella situationen gor att Framtiden beskriver dkat fokus pé 1onsamhet och
operativa kassafloden. Bolaget konstaterar att hyresnivan per kvm ar lagre jamfort med
ovriga allménnyttiga bostadsforetag samt privata sddana och att denna ar svar att paverka.
Pé driftskostnadssidan konstaterar bolaget att man ligger hogre dn jimforelseobjekten
men att extrasatsningen paverkar jamforelsen. Olika strategier for ldgre kostnader ér
under framtagande, dven nar det géller underhéll och renovering.

Framtiden beskriver vidare att pa kort sikt utgdér den svaga marknaden for bostadsrétter en
utmaning for Egnahemsbolaget. An s4 linge utgir koncernen fran att bostadsrittsmark-
naden kommer att dterhdmta sig de ndrmaste aren men man foljer utvecklingen noga.

Stadshus styrelse stéller frdgan om réntekostnadernas utveckling, dess paverkan pa
bolaget och bolagets risksituation dven i det befintliga bestandet. Fragan diskuteras
liksom dven den finansiella situationen for bolag, sdvil kommunala som privata, av
liknande storlek.

Vasentlig styrinformation

Som vésentlig styrinformation ser Stadshus, mot bakgrund av beskrivningen ovan som
Framtiden l&dmnat i samband med édgardialogen, det viktigt att konstatera att Framtiden
fortsatt har en stark ekonomisk stéllning men att den &r betydligt mer anstrdngd nu dn
tidigare.

Bolaget redovisar i samband med dgardialogen utvecklingen av ett antal visentliga
nyckeltal, fastlagda i bolagets finansiella strategi. Redovisningen visar att bolaget med
nuvarande ambitionsnivé och under antagna kalkylantaganden tangerar eller inte klarar
nivéerna pé dessa nyckeltal. Dessa nivéer ar i paritet med andra, jdimforbara allméannyttiga
bostadsbolag och ir, dven enligt Stadshus uppfattning, relevanta. Det &r darfor viktigt att,
som bolaget ocksa redovisar i samband med dgardialogen, dessa f6ljs noggrant och att
kloka avvégningar gors i verksamheten for att kunna balansera bolagets fokusomraden
nyproduktion, underhall i befintligt bestand och bolagets satsning i utvecklingsomradena.

Goteborgs Stad Goteborgs Stadshus AB, Redovisning av agardialog med Foérvaltnings AB Framtiden

2 (6)



Den minskade 16nsamheten och ddrmed de lagre resultatnivaerna bidrar dven till ett mer
anstriingt lige for Stadshus-koncernen som helhet. Aven om utdelning inte tas ur
Framtiden har bolaget tidigare, genom sina arliga resultat, kunnat bidra i den finansiella
samordningen med i storleksordningen ca 100 mnksr, vilket inte bedoms komma att vara
mojligt kommande ar.

I samband med 4gardialogen lyfte Framtiden att den svaga marknaden for bostadsrétter
utgdr en utmaning for Goteborgs Egnahem AB, att olika atgirder vidtagits for att minska
bolagets riskexponering och att Framtiden kontinuerligt f6ljer utvecklingen for bolaget
och eventuella behov av ytterligare atgérder. Stadshus delar uppfattningen om den
bekymmersamma situationen for Egnahemsbolaget och vill som vésentlig styrinformation
lyfta att i det fall dessa eventuella atgirder innebér strategiska vagval for bolaget bor
kommunfullméiktige, som &dgare, ges mdjlighet att ta stéllning till eventuella foréndringar
i verksamhetens inriktning och vérdera den kommunala nyttan. Stadshus vill &ven
podngtera att &ven om bolaget utgor ett dotterbolag inom Framtiden-koncernen har
Egnahemsbolagets styrelse ett direkt ansvar gentemot kommunfullmaktige.

De storsta riskerna/utmaningarna for koncernens olika
bolag/verksamhetsgrenar ur ett verksamhetsmassigt
perspektiv pa kort och lang sikt med fokus pa
energiomstallning, stadsutveckling, segregation och
jamlikhet

Energiomstillning

Framtiden beskriver att en koncerngemensam energieffektiviseringsplan berdknas antas
under kvartal 2 eller 3 i ar. Planen syftar till att koncernens energianvéndning ska minska
genom ekonomiskt forsvarbara atgarder som inte har negativ klimatpaverkan ur ett
livscykelperspektiv. Framtiden konstaterar dock att det finns en risk att bolaget inte nar
stadens mal géllande energieffektivisering genom att man beddmer att alla atgérder inte
ar forsvarbara att genomfora pa grund av hoga kostnader och negativ klimatpaverkan.

Pé Stadshus styrelses fraga diskuteras forutsittningarna for energibesparingar till foljd av
energieffektiviseringar och att konflikter ibland kan uppsté mellan energimaél och andra
hallbarhetsmal, till exempel begrinsad resursanvandning.

Stadsutveckling

Framtiden konstaterar att framdrift i stadens arbete med detaljplaner ar visentlig for att
bolaget ska kunna 6ka bostadsproduktionen/bidra till stadsutvecklingen i ritt konjunktur.
Risken ar annars att byggtakten generellt och utvecklingen i koncernens utvecklings-
omraden paverkas negativt och att bolagets mojligheter att bidra till att paverka
bostadsbristen, utjamna skillnader i livsvillkor och hélsa och stadens ekonomiska
utveckling minskar. For att klara att 6ka bostadsproduktionen beskriver bolaget att det
kan bli aktuellt med forvarv av fardiga byggritter.

Stadshus styrelse stéller fragan om det finns en risk for att Framtiden forvarvar byggratter
i en sddan omfattning att bolaget inte har mdjlighet att bebygga dem. Bolaget konstaterar
att forvarven syftar till att fullgora bolagets uppdrag om 2 300 bostdder enligt
kommunfullméktiges budget och gor beddmningen att risken for att bolaget over tid inte
kommer att bebygga forviarvade byggratter ar liten. Enligt bolagets bedomning dr bolaget
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berett att starta bostadsproduktion under mer osdkra marknadsférhallanden 4n marknaden
generellt.

Segregation/jamlikhet

Bolaget beskriver att utgdngspunkten for Framtidens arbete &r stadens mél om att inga
omraden i Goteborg ska definieras av polisen som sérskilt utsatta eller utsatta 2030. For
att mota detta mal har bolaget antagit sin strategi som innebér inférande av en s.k. super-
forvaltning, sociala insatser i aktuella omraden samt stadsutveckling, totalt omfattade
totalt 11 mdkr. ”Allt vi kan” utgor bolagets antagna devis for genomférandet av
strategierna.

Framtiden konstaterar i sin redovisning en stark forflyttning 1 de métpunkter for
satsningen som bolaget lagt fast och som har baring pa bolagets verksamhet. Dessa har
utvecklats positivt for samtliga omraden forutom Hammarkullen mellan aren 2020 och
2023.

Bolaget bedomer att insatsen superforvaltning nu till storsta delen ar inford i de aktuella
omradena och att de sociala insatserna bor vara inforda vid slutet av 2024. Darefter,
konstaterar bolaget, dr det viktigt att utvérdera, sikerstélla och forstirka effekterna av
insatserna. Insatserna inom stadsutveckling konstaterar Framtiden ar svarare att fa pa
plats, bland annat till f61jd av beroendet av takten i stadens detaljplanearbete.

Bolaget bedomning &r att samtliga omraden har goda forutséttningar att inte léngre
definieras som sérskilt utsatta ar 2030, med undantag for Hammarkullen dér
forutsittningarna fortsatt bedoms som svara.

Aven om resultaten hittills ir positiva gor Framtiden beddmningen att det #r viktigt att
skapa starkta forutsattningar for nyproduktion i omradena i Nordost. Det &r viktigt att
detaljplanearbetet leder till lagakraftvunna detaljplaner och Framtiden beskriver att det
kan bli aktuellt med forvérv av fardiga byggrétter for att kunna fullfolja fastlagd strategi.
Framtiden konstaterar vidare att bestdende socioekonomiska utmaningar, bland annat i
form av bristande skolresultat, bedoms forsvéra utvecklingen i omradena kraftigt. Fram-
tiden gor beddmningen att ett genomforande av strategins insatser fram till 2030 ar
avgorande for en fortsatt positiv utveckling.

Stadshus styrelse kommenterar att utvecklingen i bolagets utvecklingsomraden ar mycket
positiv och undrar om vilka insatser som krévs for att &ven vanda utvecklingen i
Hammarkullen, 4ven utanfor Framtidens mandat. Framtiden beskriver hér att det ar
viktigt med ett stort engagemang bland aktorerna i omradet; civilsamhillet, andra
kommunala aktorer, externa parter etcetera och fysiska atgérder har stor betydelse. Det &r
hir viktigt att svara upp mot det som efterfragas, vilket &ven ger positiv energi for fortsatt
engagemang av fler.

Status gallande Bygga Hem AB:s forvarv av byggratter inom
detaljplanen for Karlastaden samt detaljplanens
genomforande.

Nar det géller forvarvets genomforande beskriver Framtiden att ramavtal tecknades den
22 januari, att tilltrdde och erldggande av 780 030 tkr i kopeskilling skedde den 12 mars,
att tilltradesvillkoren beddmdes uppfyllda den 22 april och att innehéllen kopeskilling d&
erlades. Den 22 maj reglerades frantradesbokslutet med 53 tkr. Nasta formella steg &r
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Framtidens hemstéllan till kommunfullméiktige gédllande bolagsordningar samt
nominering av styrelseledamoter, vilket prelimindrt beddms behandlas i Framtidens
styrelse i oktober.

Framtiden beskriver att bolaget 4ger kommande beslut gillande detaljplanens
genomforande. Grundldggning kan tidigast starta under 2024 som en del i
parkeringsanldggningen och som forberedelse for kommande produktion. Detta kréver,
enligt Framtiden, sérskilda styrelsebeslut om investering. Produktionsstart géllande
bostider, beskriver bolaget, behdver anpassas till raidande marknadsforutsittningar.

Agardialog med dotterbolagen

Framtiden beskriver att 4gardialog fordes med samtliga dotterbolag inom koncernen
under 2023. Bolaget beskriver att s.k. dgarsamtal genomfors under 2024. Dessa samtal
har en friare form och inga anteckningar fors. Fokus ligger dock pé dgardirektiv,
kommunfullméktiges budget, affarsplan, storre investeringar samt vasentliga risker och
andra viktiga frdgor. Under varen har, beskriver bolaget, dgarsamtal forts med Framtiden
Byggutveckling, Egnahemsbolaget, Stérningsjouren och Gérdstensbostider.

Fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt

Hur sakerstills att fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
blir identifierade inom bolaget?

Framtiden beskriver att frigor av principiell beskaffenhet eller storre vikt identifieras
inom koncernen genom dgardialoger/dgarsamtal med dotterbolagen samt genom att
hanteringen regleras i koncernens styrdokument. Likasa beskrivs sddana frdgor komma
att identifieras genom koncernledningens regelbundna samtal, genom att chefsjuristen ar
sekreterare 1 samtliga bolagsstyrelser och genom 16pande dialog inom koncernen.

Vilka fragor bedémer styrelsen kan komma att lyftas fran bolaget for
stillningstagande i kommunfullmaktige de narmaste aren?

I enlighet med Goteborgs Stads Riktlinje for dgarstyrning, anger Framtiden som
kommande drende kommunfullméktiges stdllningstagande till bolagsordningar samt
utseende av styrelseledamoter i de fastighetsdgande dotterbolagen till Bygga Hem med
koppling till Karlastads-affaren.

I 6vrigt beskrivs stéllning tas 16pande.

Ovriga fragor
Aven foljande fragor, utdver de pa forhand nominerade frigorna, diskuterades i samband
med dgardialogen:

e Forutsattningarna for tillskapande av gemensamhetslokaler i samband med
ombyggnationer.

o Aktuella upplatelseformer for nyproduktion i nordost.

e Foljsamheten mot kommunfullmaktiges budgetmal i Gvrigt.
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Uppfoljning av agardialog 2024
Stadshus styrelse ser inga behov av fordjupad information eller sarskild uppfoljning med
anledning av genomford dgardialog med Framtiden.

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB
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Goteborgs Stadshus AB

Arendenummer: GSHAB-2023-00088
Handlaggare: Mats Boogh

Redovisning av agardialog med Goteborg
Energi AB

Agardialog genomférd 27 maj 2024

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ska enligt dgardirektivet genomfora dgardialog med
de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige. I detta dokument sammanfattas omrdden som
varit foremal for information och dialog mellan styrelserna i Stadshus och Goteborg
Energi AB. I forekommande fall framgér av redovisningen om det finns omraden dér mer
information efterfragas alternativt om det finns vésentlig styrinformation som Stadshus
vill uppméarksamma kommunstyrelsen och kommunfullméktige pa.

Dialogomraden
Infor dgardialogen mellan Stadshus och Goteborg Energi AB hade dialogomraden
faststillts enligt foljande:

e Information/dialog angéende Goteborg Energi AB:s styrelses beslut om strategisk
inriktning for energikoncernen

e Information/dialog angdende scenarioanalys for fjarrvirmeverksamheten

o Information/dialog elndtkapacitet samt aktuell situation vad géller reglering av
elnédtverksamheten

e Information/dialog angdende konsekvenser for energisystemet som foljer av det
forandrade sdkerhetsliaget

e Information om fragestéllningar som styrelsen i Géteborg Energi AB kan komma att
lyfta till kommunfullméiktige for stillningstagande

Strategisk inriktning for energikoncernen

Styrelsen informerar om beslutad strategisk inriktning for energiverksamheten, Bland
utmaningar som sarskilt adresseras i strategin nimns bland annat behovet av ytterligare
elproduktion, el-/fjdrrvarmeproduktionens anvéndning av fossila brénslen, behovet av
Okad 16nsamhet for att klara investeringar, sidkerhets- och motstdndskraftsfragor och 6kad
konkurrens om kompetens. Bolaget visar pa hur strategiska fragor och vagval maste
hanteras pé olika tidshorisonter allt ifran att proaktivt bevaka forutséttningar for
exempelvis vitgasproduktion till att utvardera nya verksamheter avseende bland annat
eventuell satsning pa elproduktion samt att utveckla marknadsplats for
effektiviseringar/flexibilitet. Samtidigt krévs att de befintliga verksamheterna forvaltas
och forsvaras genom att exempelvis fjarrvirmen blir klimatneutral/klimatpositiv och att
den lokala eleffektsituationen &tgérdas.

Information ldmnas samt att dialog fors angdende prognoser dver elanvindningen dér det
framgér att energibalansen inom nagra ar kraver att Sverige (och regionen) blir
nettoimportdr av elenergi. Detta ér en ny situation och det blir inom kort viktigt med dkad
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driftséttningstakt av ny elproduktion for att inte underskottet och behovet av import ska
bli for stort. Dialog fors angéende vilka prioriteringar som Goteborg Energi AB ser
framfor sig.

Vasentlig styrinformation

Det ar viktigt att energikoncernens resultat och 16nsambhet aterstélls till vad som 6ver tid
ar rimligt for branschen. Energikoncernens ekonomiska och finansiella situation ar central
for den egna omstéllningen och satsningar som planeras men ocksa for
Stadshuskoncernens majlighet att finansiera annan verksamhet i Stadshuskoncernen samt
for att kunna ldmna utdelning till Géteborgs kommun i rimlig omfattning utan att nya lan
behdver tas upp.

I ett kort perspektiv far det ses som angeldget att den lokala eleffektfragan adresseras. For
Goteborg Energis del innebdr detta framst utvirdering av mojligheter till lokal planerbar
produktion (gasturbiner) men ocksa olika former av (lokal) energilagring och utveckling
av flexibilitetsmarknader. Ytterligare inforsel av effekt fran verliggande nét har beviljats
men inte i den omfattning som nuvarande prognoser ser behov av.

Scenarioanalys fjarrvarmeverksamheten

I samband med att kommunfullmaktige 25 maj 2023 tillstyrkte Géteborg Energi AB:s
hemstéllan angéende att investera i en biokraftvirmeanlaggning i Rya fick bolaget i
uppdrag att aterkomma till kommunfullméktige med scenarioanalyser for
fjarrvarmeproduktens omstéllning och framtida utveckling. Bolaget informerar kort om
scenarioanalysen som tagits fram och de viktigaste slutsatserna.

Av analysen framgér att det framat foreligger en malkonflikt mellan investeringar och
riskniva i fjarrvarmesystemet, konkurrenskraftigt pris och fjarrvirmeverksamhetens
formaga att framét generera avkastning/resultat. Bolaget konstaterar att
fjarrvarmeverksamheten inte kommer att ha forméga att uppna faststéllda
avkastningskrav utan 6kad riskexponering eller minskad konkurrenskraft. Av bolagets
tidigare rapportering och av information vid dialogen framgar att malkonflikten riskerar
att ytterligare forstarkas genom en snabb avveckling av Rosenlundsverket. Den tidigare
inriktningen att avveckla fram mot 2040/2045 bedéms av bolaget som rimlig.

Véasentlig styrinformation

Samverkan och helhetssyn pa energisystemen kommer att vara viktigt ocksé i framtiden
dar fjarrvarmen skapar forutsattningar for elsystemet och den omstéllning, tillvaxt och
elektrifiering som prognoserna pekar pa att staden behover. Att bevaka och bevara
konkurrenskraften mot elbaserade virmeldsningar blir séledes viktigt.

Malkonflikten som lyfts fran bolaget riskerar att fa konsekvenser, inte endast for den egna
verksamheten och dess planer, utan ocksa for stadshuskoncernen som helhet om
energikoncernens samlade mojlighet att ldmna utdelning/koncernbidrag inom ramen for
den finansiella samordningen inte dkar trots stora investeringar. Fjarrvirmeverksamheten
har historiskt varit dominerande resultat- och 16nsamhetsmaéssigt i energikoncernen och ar
viktig ocksa for stadshuskoncernens finansiella samordning. Det blir allt viktigare att gora
prioriteringar i bade den befintliga verksamheten och vid planering av satsningar i nya
verksamhetsomraden inom energikoncernen.
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Elnatkapacitet/reglering av elnatverksamheten

Information ldmnas under dialogen om nuldget vad giller elnédtkapacitet/eleffekt.
Aktuella prognoser 6ver Goteborgs kommuns behov av elkapacitet pekar mot att det fram
mot 2035 kravs ytterligare cirka 600 MW fran dagens niva pa cirka 850 MW. Hela denna
6kning bedéms inte kunna tillgodoses genom utdkad kapacitet i 6verliggande nit. Det
kommer enligt bolaget att krévas tillskapande av ytterligare effekt lokalt. Under dialogen
lyfts omraden samt att det stélls fragor kring flera alternativ sasom ny lokal planerbar
produktion (gasturbin), utveckling av flexibilitetsmarknader, effektiviseringsatgarder,
incitament genom tariffer/prisséattning och energilagring som atgérder for att 6ka
kapacitet.

Under dialogen informeras om att det for elnétet forvintas metodbyte vid berdkning av
intéktsramar och att ett byte medfor att avkastningsnivaerna kommer att minska. Det
bedrivs ett paverkansarbete inom branschen.

Séakerhet forsvar och motstandskraft

Fran energikoncernen informeras om hur den forédndrade sékerhetsmiljon kan paverka
och paverkar verksamheten. Det &r ett nytt utgangsldge for design av systemet och det
kravs skydd och utékade resurser. Arbetet bedrivs mot att motstdndskraften ska vara hog
och att energisystemet, som utgdr en viktig samhéllsfunktion, ska fungera éven vid en
kris. Samarbetet med parter som Lénsstyrelsen och andra parter inom staden har stirkts
samtidigt som omvérldsbevakningen stérkts.

Vasentlig styrinformation
Bolaget efterfrdgar kontinuerlig dialog och fortsatt samtal inom omrédet.

Principiella fragestallningar som kommer att krava
kommunfullmaktiges stallningstagande

Styrelsen i Goteborg Energi AB informerar under dialogen om att det for ndrvarande
arbetas med beslutsunderlag angéende inriktningsbeslut om elproduktion vilket planeras
att behandlas i styrelsen innan sommaren.

Eventuellt kan det bli aktuellt med hemstéllan om stéllningstagande i kommunfullmiktige
avseende investeringar i koldioxidinfingning samt att det vid en eventuell satsning pa
elproduktion kan komma att bli aktuellt med att se dver dgardirektivet.

Uppfdljning av agardialog 2024

Stadshus styrelse ser inga behov av fordjupad information eller sarskild uppfoljning med
anledning av genomford dgardialog med Goteborg Energi AB.

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB
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Goteborgs Stadshus AB

Arendenummer: GSHAB-2023-00088
Handlaggare: Lena Lundblad

Redovisning av agardialog med Goteborgs
Hamn AB 2024

Genomford den 27 maj 2024

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ska enligt dgardirektivet genomfora dgardialog med
de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige. I detta dokument sammanfattas de omraden
som varit foremal for information och dialog mellan styrelserna i Stadshus och Goéteborgs
Hamn AB (GHAB). I féorekommande fall framgér av redovisningen om det finns
omraden dir mer information efterfragas alternativt om det finns vésentlig
styrinformation som Stadshus vill uppméirksamma kommunstyrelsen och
kommunfullméktige pa.

Dialogomraden
Infor aktuell dgardialog mellan Stadshus och Goteborgs Hamn AB (GHAB) har
dialogomréden faststillts enligt foljande:

e Vilken bedomning gor GHAB:s styrelse dr de storsta riskerna/utmaningarna for
bolaget ur ett verksamhetsmassigt perspektiv pa kort och 1ang sikt, sarskilt med fokus
pa inriktningen i bolagets dgardirektiv om Goteborgs hamns betydelse savil lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt samt omrédena i KF:s budget rérande
energiomstillning och stadsutveckling?

e Vilken bedomning gér GHAB:s styrelse dr de storsta riskerna/utmaningarna for
bolaget ur ett ekonomiskt perspektiv pa kort och lang sikt?

e Hur sékerstiller GHAB:s styrelse att fragor av principiell beskaffenhet eller av annars
storre vikt blir identifierade inom bolaget?

e Vilka fradgor bedomer GHAB:s styrelse kan komma att lyftas frén bolaget for
stdllningstagande 1 kommunfullméiktige de ndrmaste &ren?

De storsta riskerna/utmaningarna for bolaget ur ett
verksamhetsmassigt perspektiv pa kort och lang sikt.

Nir det giller de storsta riskerna/utmaningarna ur ett verksamhetsméssigt perspektiv
redovisar GHAB f6ljande:

En valfungerande svensk infrastruktur

GHAB visar pa den positiva utvecklingen nar det géller 6verflyttning av gods fran
végtransport till jirnvig. Ett 70-tal jdrnvagsrorelser sker i hamnen varje dag och
jérnvégsterminaler finns runt om i Sverige i ett intermodalt omlastningssystem. GHAB
gor bedomningen att jarnvagskapaciteten till och fran hamnen nu dr god inom Géteborg
genom utbyggnaden av dubbelspéar pA Hamnbanan, dér sista etapperna inom Eriksberg nu
tas i drift. Kapaciteten dr daremot, enligt GHAB, inte lika god runt om i landet, vilket
hiammar utvecklingen. GHAB arbetar aktivt med paverkansarbete gentemot berérda
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departement och utskott infor regeringens kommande infrastrukturproposition i syfte att
synliggdra behovet av satsningar pa godsjarnvag.

Utvecklingen nér det géller jirnvagstransporter till och fran hamnen diskuteras mellan
styrelserna. GHAB konstaterar att Goteborgs hamn har méjlighet att hantera mer gods
over jarnvdg men paverkas av den begrénsade kapaciteten i ovriga Sverige. GHAB:s
uppfattning &r att jarnvégsinvesteringar dr nodvéndiga, att inlandsterminalerna skulle
kunna byggas ut men konstaterar att Trafikverkets roll och ansvar hér kan fortydligas.
String-projektet, innebérande utvecklad jarnvagsforbindelse med Oslo, ér viktigt och
GHAB har haft flera méten med norska foretradare pa senare tid. Samtal behéver dock
foras pa regeringsniva.

Tillgang till elektricitet och effektplanering

GHAB beskriver att en omstéllning mot 6kad elektrifiering pagér, bland annat som f6ljd
av lagkrav pa elanslutning av fartyg i hamn men dven i 6vrigt pdgar en omstéllning av
verksamheten mot brinslen med el som bas; batterier for lastbilar och arbetsmaskiner,
vitgas fOr vissa tyngre transporter och gron metanol/ammoniak mm som fartygsbrénsle.
Bolaget gor bedomningen att hamnverksamheten generellt sett star infor ett reellt 6kat
effektbehov fran 30 MW till 180 MW fram till 2040.

GHAB beskriver att tillgangen till el darfor ar viktigt for verksamhetens konkurrenskraft
och for att attrahera nya etableringar inom grona elektrobrénslen for fartyg.

GHAB beskriver att bolagets investering om 15 mnkr i ett utvecklingsbolag for
havsbaserad vindkraft gjorts i syfte att driva pé utvecklingen och visa pa bolagets
angeldgenhetsgrad. Pa frdga frdn Stadshus styrelse beskriver GHAB att bolaget inte har
nagra ambitioner pa att satsa pa andra projekt eller 4ga andelar i den kommande
vindkraftsparken.

Stadshus styrelse stéller vidare frdga om takten i sjofartens elektrifiering och om GHAB
beddmer att bolaget kommer att kunna mota behovet av landanslutningar. GHAB
konstaterar att efterfrdgan pa elanslutning successivt 6kar men att efterfragan bedoms
kunna komma att motas. Fraga stélls &ven om hur GHAB skapar forutséttningar for
landtrafikens omstillning. GHAB beskriver att satsning skett for att 6ka ladd-
mojligheterna, bland annat genom projektet Transzero, och genom att krav stélls pa
aktdrer inom omradet. Det finns nu manga laddstationer inom hamnens omrade och
elfordonens antal okar stadigt.

Siakerhetslaget

GHAB beskriver att sdkerhetsléget har skérpts de senaste aren och har paverkats av
NATO-intrddet. En forsta NATO-6vning, inkluderande GHAB, har framgangsrikt
genomforts.

Aven i hamnverksamheten generellt sett har sikerhetsliget skiirpts och olika atgirder har
vidtagits och vidtas for att forebygga och hantera olika risker och hindelser.

Den grona omstallningen

GHAB beskriver att man ser att bolaget kan ta en viktig roll i den grona omstéllningen
och stérka hamnens konkurrenskraft genom att utgora ett nav i denna. Pa sikt kommer
omstdllningen ocksa att paverka Energihamnen affarsméssiga forutséttningar och
utveckling. Utvecklingen for Energihamnen ar starkt beroende av elektrifieringstakten
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och raffinaderiernas omstéllningstakt, men bedéms for den ndrmaste 10-arsperioden vara
relativt stabil. Raffinaderierna satsar nu i alltmer 6kande omfattning pa biodiesel, hallbart
flygbrénsle, biogas och i forlangningen elektrobranslen. Volymutvecklingen och -
inriktningen framover ar dock fortfarande osidker. GHAB beskriver att man arbetar i tét
samverkan med berorda aktorer och foljer utvecklingen noga.

Som ett led i uppfoljningen av dgardialogen for 2023 fick GHAB i uppdrag att
aterkomma till Stadshus med en uppdatering av en tidigare rapport rorande
omstdllningens péverkan pa Energihamnens affarsméssiga forutsattningar. Den
uppdaterade rapporten behandlades av GHAB:s styrelse den 20024-04-26, § 9, och av
Stadshus styrelse den 2024-08-26, § 105. I rapporten beskrivs status och forutsittningarna
for Energihamnens utveckling ndrmare.

GHAB beskriver att for sjofartens del bidrar internationella regelverk till en omstéllning
mot mer fossilfria brinsleslag. GHAB stddjer och forsoker driva pa utvecklingen. GHAB
beskriver att det dock &r en utmaning att g& frdn dagens generella 16sning (konventionell
bunker) till kund-/segmentsspecifika 16sningar, dé stor osdkerhet fortsatt rader kring
vilket/vilka fossilfria brénsleslag och kombinationer av dessa som sjofarten kommer att
inrikta sig mot. GHAB beskriver att man bevakar frdgan noga med ambitionen att
framledes kunna forse rederierna med olika typer av bréanslen.

Fran Stadshus styrelses sida stélls fraga om bolagets syn pa och engagemang nér det
géller CCS, det vill séga koldioxidinfdngning. GHAB beskriver att man ser hantering av
infangad koldioxid som en affarsmojlighet for Energihamnen och att hamnen kommer att
kunna vara en del av infrastrukturen for CCS. Samverkan och dialog sker med
raffinaderierna och andra aktorer, till exempel Renova. GHAB konstaterar att det
fortfarande ar problematiskt att det inte finns ndgot handelssystem for infaingad CO2 och
att det ddrmed ar svart att bygga en affarsmodell.

Fréga stélls dven om bolaget i denna utvecklingsfas kring Energihamnens utveckling &r
innovationsdrivande eller om bolaget mer avvaktar och véintar in marknadens efterfragan.
GHAB konstaterar att Energihamnens utveckling dr starkt beroende av andra aktorer och
deras strategiska beslut. Det &r svért for GHAB att styra 6ver dessa och man beskriver att
man diarmed intar en mer en avvaktande hallning men foljer utvecklingen mycket noga.
Systemet som bolaget verkar inom &r trogrorligt pA ménga sétt s& utvecklingen &r
langsam, konstaterar GHAB.

De storsta riskerna/utmaningarna for bolaget ur ett
ekonomiskt perspektiv pa kort och lang sikt

GHAB beskriver att bolaget star infor framfor allt tre stora investeringsprojekt de
kommande 10 aren; farledsférdjupningen, forberedande delar av utvecklingen av delar av
Halvorséng i joint venture-form samt ny férjeterminal i Arendal. Till detta kommer
miljoatgirder inom olika omraden. Bolaget konstaterar att det 4r viktigt att samtliga dessa
investeringsprojekt kan fullfoljas.

GHAB beskriver att bolagets tio-ariga investeringsplan har gjorts i en utmanande kontext
med 6kade byggkostnader och rantenivaer, vilket paverkar soliditet och upplaningsbehov.
Bolaget bedomer dock att det genom stort fokus pa tillvixt och kostnadskontroll &nda
kommer att, med undantag for ndgot enstaka &r, kunna na dgardirektivets
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avkastningskrav. Bolaget beskriver att det ur detta perspektiv dock &r viktigt att bolaget
far marknadsmaéssig ersittning vid en forsiljning av Majnabbe och Masthugget.

GHAB konstaterar generellt att man har som ambition att klara en arlig utdelning till
dgaren om 50 % och de ekonomiska mélen enligt bolagets dgardirektiv, och att man inte
ser ndgra storre ekonomiska risker i bolagets verksamhet.

Stadshus styrelse stéller fragan varfor verksamhetens avkastning inte okar trots gjorda
och planerade investeringar. GHAB:s bild &r att den avkastning som verksamheten
genererar dr rimlig men konstaterar att avkastningen kanske kan komma att 6ka nér de
tunga investeringarna ar genomforda.

Fragor av principiell beskaffenhet

Hur sakerstills att fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
blir identifierade inom bolaget?

GHAB beskriver att styrelsen ansvarar for att géra en bedomning och tar stod av dgaren
vid behov.

Vilka fragor bedomer styrelsen kan komma att lyftas fran bolaget for
stillningstagande i kommunfullmaktige de narmaste aren?
I nuldget gor GHAB bedomningen att inte drenden finns att ta upp.

Ovriga fragor
Utover de pé forhand utskickade fragestéllningarna diskuterades foljande fragor:

e Volymutvecklingen for de olika affirsomradena/segmenten och da sarskilt for
segmentet Container och utifrén intentionerna i samband med GHAB:s
omstrukturering 2010.

e Den nya farjeterminalen i Arendals paverkan pa kryssningsverksamheten och
besdksndringen i staden.

Uppfoljning av agardialog 2024

Stadshus styrelse ser inga behov av fordjupad information eller sérskild uppf6ljning med
anledning genomford dgardialog med GHAB.

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB
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Goteborgs Stadshus AB

Arendenummer: GSHAB-2023-00088
Handlaggare: Lena Lundblad

Redovisning av agardialog med Higab AB

Genomford den 10 juni 2024

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ska enligt dgardirektivet genomfora dgardialog med
de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige. I detta dokument sammanfattas de omréaden
som varit foremal for information och dialog mellan styrelserna i Stadshus och Higab AB
(Higab). I féorekommande fall framgér av redovisningen om det finns omraden dér mer
information efterfragas alternativt om det finns vésentlig styrinformation som Stadshus
vill uppméirksamma kommunstyrelsen och kommunfullméktige pa.

Dialogomraden
Infor aktuell dgardialog mellan Stadshus och Higab har dialogomraden faststéllts enligt
foljande:

e Vilken bedémning gér Higab av de storsta riskerna/utmaningarna for koncernen ur ett
verksamhetsmassigt perspektiv pa kort och lang sikt, med sarskilt fokus pa
koncernens bidrag inom omradena i KF:s budget rérande energiomstéllning och
stadsutveckling?

e Vilken bedémning gor Higab av de storsta riskerna/ utmaningarna for koncernen ur
ett ekonomiskt perspektiv pa kort och lang sikt?

e Status i Alvstranden Utveckling AB:s implementering av nytt dgardirektiv

e Visentliga frigor frén genomforda dgardialoger med Higabs dotterbolag.

e Fragor av principiell beskaffenhet eller storre vikt

De storsta riskerna/utmaningarna for koncernen ur ett
verksamhetsmassigt perspektiv pa kort och lang sikt, med
sarskilt fokus pa koncernens bidrag inom omradena i KF:s
budget rorande energiomstallning och stadsutveckling?

Kort sikt
Sdkerhetsfragorna i form av extremvader sasom skyfall och varmebdéljor samt cyber- och
terrorattacker utgor enligt Higab koncernens storsta risker och utmaningar pa kort sikt.

Lang sikt

Higab beskriver att pa 14ng sikt utgor koncernens forméga att leverera i stadsutvecklingen
en av koncernens storsta risker och utmaningar. Bolaget beskriver att detaljplanearbeten
som drar ut pa tiden paverkar koncernens olika bolag att genomfora sina respektive
uppdrag. Det handlar till exempel om utvecklingen av Slakthusomréadet for Higabs del
och, for Alvstrandens del, den kommande utvecklingen av Frihamnen.

Higab beskriver dven att byggkonjunkturens utveckling kan innebéra att varsel i
byggbranschen pa sikt leder till att, for koncernen viktig, kompetens forsvinner.
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Aven tillgdngen pé el beskriver Higab utgor en risk, dels nir det giller om tilldelad effekt
till byggnader, dels nér det géller kapaciteten for elladdning av fordon.

Higab konstaterar ocksa att eventuella snabba fordndringar géllande teknik och taxor kan
minska avkastningen pa genomforda investeringar i fjarrvarme, fjarrkyla, el, vatten och
avlopp samt elladdning.

De storsta riskerna/utmaningarna for koncernen ur ett
ekonomiskt perspektiv pa kort och lang sikt

Kort sikt

Higab beskriver att beslutad och planerad utdelning till Stadshus for aren 2023-2025 om
totalt 2 mdkr reducerar koncernens overskott med 60 mnkr vid en berdknad rdnteniva om
3 procent. Higab konstaterar att koncernen klarar detta och att ekonomin fortsatt dr god
men att dotterbolagen i samband med &dgardialogen har framfort en viss oro for den
framtida utvecklingen om utdelningarna framat fortsatt blir stora.

Pé kort sikt konstaterar Higab dven en risk for 6kande vakansgrader pa kontorsmarknaden
som effekt av konjunkturldget och att fardigstdllda nybyggnationsprojekt kommer ut pa
marknaden.

Lang sikt

Pé liangre sikt konstaterar Higab att investeringar kravs i koncernens fastigheter for att
skapa och bibehalla attraktiva lokaler. Likasa konstaterar Higab att for Alvstrandens del
kommer det framtida vérdet pa byggritter att pdverka exploateringsekonomin. For
Goteborgs Stads Parkering AB:s del beskriver Higab att bolagets 16nsamma
parkeringsytor successivt exploateras och ersitts med mindre 16nsamma p-hus i
nyproduktion. Aven om det finns andra virden med att exploatera dessa ytor paverkas
bolagets ekonomi, konstaterar Higab.

For Higabs del beskriver bolaget att storre investeringar framdver sdsom i Konstmuseets
till- och ombyggnad samt eventuella nya arenor péverkar Higab som bolag men att den
affarsmaéssiga risken ligger hos kunden, det vill sdga kulturnimnden/kommunen och da
eventuellt Got Event AB.

I 6vrigt konstaterar Higab f6ljande utmaningar framover:

e Higab star infor omfattande renoveringar och upprustningar, till exempel i Kvibergs-
omrédet, Sahlgrenska huset, Wenerska villan och Billdals gérd. Dessa dr svéra att &
16nsambhet i.

e Koncernens bolag kan inte gora allt samtidigt utan kommer att behdva prioritera

e For Alvstrandens del ska utvecklingen finansieras genom forséljning av byggritter
dér for ndrvarande osdkerheten kring framtida vérden ér stor.

e Behovet av samordning mellan stadens olika planeringsarbeten. Likasé paverkar
fordréjningen i pagaende planarbete och planstarter bolagens forutsattningar for saval
fysisk som finansiell planering. Sérskilt aktuellt dr detta f6r Higabs del nér det géller
framdriften i planarbetet for Slakthusomradet.

I dialogen stiller Stadshus friga om vilken beddmning Higab gor kring Alvstranden
Utveckling AB:s framtida finansiella stdllning med koppling till den avvecklingsplan som
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ar under framtagande. Higab konstaterar att en avveckling enligt plan forutsitter
framdrift i stadens planarbete, till exempel péverkar en fordrojning av planarbetet i
Frihamnen. Higab beskriver att nér det géller Masthuggskajen-projektet, for narvarande
bolagets storsta projekt, ir riskerna inte &r sé stora i den fas projektet befinner sig i nu.
Undantag giller dock for delprojektet halvon, dér man nu befinner sig halvvégs och risker
som kan falla ut fortsatt finns. Bolaget dverlatelse av Gullbergsvass-omradet till
exploateringsndmnden beskrivs vara viktig for att bolaget ska klara sig utan
kapitaltillskott.

Vasentlig styrinformation
Som visentlig styrinformation vill Stadshus ytterligare kommentera Alvstranden
Utveckling AB:s risksituation.

Higab beskriver att det fortsatt finns risker som kan falla ut for Alvstranden Utveckling
AB gillande halvo-projektet inom genomforande av detaljplanen for Masthuggskajen.
Som framgatt av drendet Reviderat investeringsbeslut for genomférande av detaljplan for
blandad stadsbebyggelse vid Jarnvagsgatan med flera (Kommunfullmaktige 2024-03-21 §
111) finns det dven, utdver halvo-projektet, ett par storre kostnadsposter inom projektet
som kan komma att falla ut for bolagets del. Det handlar bland annat om ansvars-
fordelningen for 6kade kostnader for utbyggnad av allmén plats med hénsyn till index.
Det finns dven en risk for nedskrivning kopplad till byggnation av planerat parkerings-
garage inom omradet, Masthugget Ost.

Det finns dven risker kopplade till bolagets utveckling av Frihamnen och Lindholmen.
Det ar svart att nu bedoma omfattningen av dessa olika osdkerheter och risker och
huruvida de kommer att kunna att finansiellt hanteras inom bolaget. Forséljningen av
bolagets markinnehav i Gullbergsvass till exploateringsndmnden har betydelse for
bolagets finansiella stillning, vilket ocksa framgick av dgardialogen. Stadshus kommer
noga att folja utvecklingen avseende framdrift, ekonomisk prognos och eventuella risker
for bolaget och da d4ven med koppling till den avvecklingsplan som beslutats av bolaget
och som kommer att lyftas i kommunfullméktige under hosten 2024.

Status i Alvstranden Utveckling AB:s implementering av nytt
agardirektiv

Higab beskriver att Alvstranden Utveckling AB fokuserar pa att 4stadkomma en
kulturforédndring och har beslutat om en projektplan for omstéillningsarbetet inom bolaget.
Planen innehaller fem delprojekt; 6verlimning av delar av det markutvecklande
uppdraget till staden, utformning av en styrande avvecklingsplan, ny organisation, ny
kommunikationsstrategi och genomlysning av tidigare ndmnd- och
kommunfullméktigebeslut som paverkar omstéllningen till ett nytt uppdrag. Av dessa
delprojekt beskrivs de tvé sistndmnda, ny kommunikationsstrategi samt genomlysning av
tidigare politiska beslut, vara genomforda. For 6vriga delprojekt pagar arbetet.

Higab beskriver att beslut fattats om en ny organisation som ska trdda i kraft 1 september.
Arbete pagar vidare med framtagandet av en styrande avvecklingsplan och styrelsebeslut
om denna planeras till augusti. Samverkan och relationen med de planerade nimnder
beskrivs som intensiv och god.

Higabs bedomning ar att de fordndringar som sker ar positiva och i linje med
kommunfullméktiges beslut om nytt d4gardirektiv och foréndrat uppdrag.
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Stadshus stéller friga om bolagets tidigare riskbendgenhet fordndras i och med den
kulturforandring som beskrivs genomforas inom bolaget. Higab bekréftar att en del 1
kulturférandringen &r att minska synen pa risktagande och menar att bolagets nya
“smalare” uppdrag frimjar detta. Aven frigan om det dr méjligt for ett bolag att avveckla
sig sjélvt diskuteras. Higab gér bedomningen att Alvstranden Utveckling AB:s styrelse
tar uppdraget pa allvar och att avvecklingsplanen kommer att spegla detta.

Vasentliga fragor fran genomférda agardialoger med
dotterbolagen

Goteborgs Stads Parkering AB

Goteborgs Stads Parkering AB har i samband med dgardialogen lyft behovet av
samordning av parkeringsfragorna mellan pédgaende detaljplanearbete for nya arenor mm
och planprogramsarbetet for evenemangsomradet/Gérda.

Bolaget har dven i samband med dgardialogen lyft vikten av att nya parkeringsan-
laggningar ges ratt forutsdttningar i stadsplaneringen for god tillgédnglighet och
lonsamhet.

Bolaget har stort fokus pa att 6ka utbudet och tillgidngligheten till elladdning. Samtidigt
konstaterar bolaget i samband med dgardialogen att det ar svart att f 16nsambhet i
elladdningsaffdren just nu.

Alvstranden Utveckling AB

For Alvstranden Utveckling AB:s del beskriver Higab att det pgdende
omstéllningsarbetet &r i storsta fokus for bolaget just nu, vilket ocksa dterspeglats i
genomford dgardialog.

Fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt

Hur sakerstills att fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
blir identifierade inom bolaget?

Higab beskriver att principiella fragor identifieras genom 16pande granskning av drenden,
dialog inom och mellan bolagen i koncernen och genom riskanalyser.

Vilka fragor bedomer styrelsen kan komma att lyftas fran bolaget for
stillningstagande i kommunfullmaktige de narmaste aren?

For Higabs del beskrivs eventuellt investeringen i Konstmuseet samt nya arenor vara
fragor av principiell karaktar som kan komma att lyftas fran bolaget.

For Alvstranden Utveckling AB:s del har drendet rérande bolagets forsiljning av omradet
Gullbergsvass till exploateringsnimnden bedomts vara ett sddant drende och det ar for
ndrvarande pa vig till kommunfullméktige for stdllningstagande.

Alvstranden Utveckling AB kommer dven att lyfta sin avvecklingsplan och direfter en
statusrapportering rorande denna till kommunfullméktige en gdng per mandatperiod i
enlighet med sitt nya dgardirektiv.
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Ovriga fragor
Aven foljande fragor, utdver de pa forhand nominerade frigorna, diskuterades i samband
med dgardialogen:

Forutsittningarna for utvecklingen av Billdals géard

Riskfordelningen mellan Higab och kulturndmnden géllande om- och tillbyggnaden
av Konstmuseet.

Kulturminnesméarkningens skydd foér annan anvdndning av manga av Higabs
byggnader

Kundernas upplevelse av Higab som hyresvérd

Samverkan inom lokalklustret, bland annat kring fastighetsforvaltning

Koncernens arbete med kommunfullméiktiges sju 6vergripande mal

Uppfoljning av agardialog 2024
Stadshus styrelse ser inga behov av fordjupad information eller sarskild uppfoljning med
anledning genomford dgardialog med Higab.

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB
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Goteborgs Stadshus AB

Arendenummer: GSHAB-2023-00088
Handlaggare: Anna Lycke Borjesson

Redovisning av agardialog med Goteborg &
Co AB

Genomfoérd den 3 juni 2024

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ska enligt dgardirektivet genomfora dgardialog med
de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige. I detta dokument sammanfattas de omraden
som varit foremal for information och dialog mellan styrelserna i Stadshus och Goteborg
& Co AB (Géteborg & Co). I forekommande fall framgar av redovisningen om det finns
omraden dir mer information efterfragas alternativt om det finns vésentlig
styrinformation som Stadshus vill uppméirksamma kommunstyrelsen och
kommunfullméktige pa.

Dialogomraden
Infor aktuell dgardialog mellan Stadshus och Goteborg & Co har foljande dialogomraden
och fragestillningar faststéllts:

e Styrelsen ombeds i korthet redogora for besoksnaringens utveckling ur olika
perspektiv samt vilka omraden som styrelsen ser att bolaget sérskilt behover fokusera
pa och vidta atgérder inom.

e Vilken beddmning gor styrelsen av de storsta riskerna/utmaningarna for bolagen i
koncernen ur ett verksamhetsmaéssigt och ekonomiskt perspektiv pa kort och lang
sikt?

e Med anledning av forédndrade forutséttningar for Liseberg ombeds styrelsen
informera om status for uppdraget att utreda och starta upp planeringen av hur en
ateruppbyggnad av Oceana som Lisebergs styrelse givit bolaget.

e Visentliga frigor som lyfts i samband med dgardialogerna med dotterbolagen.

e Styrelsens beddmning av kommande frigestéllningar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt dir kommunfullméktige behover ta stéllning.

Besoksnaringens utveckling
2023 blev ett rekordar och destinationen attraherade fler besdkare och genererade fler
géstnitter 4n nagot tidigare ar. 2024 forvintas bli mer ett normalér.

Goteborg & Co redogdr for att utvecklingen inom besdksniringen har uppvisat en positiv
trend under det forsta halvaret for 2024. 2024 forutspas ocksa att bli ett rekordar for
global turism. BesOksnéringen ér den snabbast vixande néringen i Sverige med tredubblat
exportvirde sedan 2000. Goteborgs Regionen (GR) uppvisade starkaste tillvaxten bland
storstadsregioner forra aret vilket dr en trend som hallit i sig under 2024. Totalt arbetar ca
40 000 anstdllda i GR inom besoksnéringen vilket dr ca 7% av samtliga anstdllningar.
Antal géstnatter 2024 forvéntas ligga i niva néra forra aret, mellan 5,4 och 5,5 miljoner.
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Trots den positiva trenden finns det, enligt bolaget, vissa utmaningar kopplat till
besoksniringen. Till exempel utmanas de dldre hotellen i Goteborg av en dkad
hotellkapacitet totalt i staden vilket innebér 14gre priser och intjanandeférmaga.
Avsaknaden av stora konserter under sommaren 2024 bidrar ocksa till denna utveckling.
Det allménna konjunkturléget dr i detta ssmmanhang ocksa en central paverkansfaktor.
Bolagets bild dr dock att kompetensforsdrjningen inom néringen nu har stabiliserats efter
nagra utmanande ar efter pandemin men ocksa att kundbeteendena har foréndrats.

Goteborg & Co redogor vidare for vilka omraden som bolaget sérskilt behdver fokusera
pa framover. Pa en 6vergripande nivad menar Goteborg & Co att det dr viktigt att bolaget
fokuserar pa att bibehalla och bygga pa de styrkor som destinationen har — uniciteten for
destinationen &r central och dér arbetet med Destinationsprogrammet fyller en viktig
funktion. For att stirka Goteborg i europeisk kontext menar Goteborg & Co att det krivs
en differentiering av destinationens utbud — unika upplevelser samt position som
innovativ destination &r enligt bolaget viktiga framgéngsfaktorer. Géteborg behover
vidare utveckla och forvalta rollen som arenastad och “’storsta publikkapacitet i Norden”.
Goteborg & Co poédngterar hér att samarbetet med den nya arenan &r viktigt och fungerar
Over lag bra men konstaterar samtidigt att logistiken kring de nya arenorna och Nya
Ullevi ar viktig att det finns vissa mélkonflikter som behdver 10sas for att sékerstélla
funktionaliteten hos arenorna.

Besokare fran Danmark och Norge ar fortsatt drivande gillande antal besokare med
okningar om 54% respektive 33% men att attrahera besokare fran Tyskland har enligt
bolaget den stdrsta potential, det krdvs dock kunskap om maélgruppen for att nyttja denna
marknad.

Framover behdvs enligt Goteborg & Co ett strategiskt och langsiktigt destinationstank,
praglat av samverkan for att tidigt identifiera gap och utmaningar, optimera, samordna
evenemang och balansera besoksfloden, bade sdsongsmaissigt och inom destinationen.
Detta arbete, menar bolaget, kriaver fokus, analyskapacitet, teknisk beredskap, tillgéng till
relevant data och kunskap, samt innovationsmognad. Bolaget kommer ocksa att
tillsammans med Business Region Géteborg (BRG) att titta pa en varuméarkesplattform
for destinationen dér internationaliseringen blir en viktig utgdngspunkt.

Verksamhetsmassiga och ekonomiska risker och utmaningar
Goteborg & Co redogor for de storsta verksamhetsmassiga och ekonomiska riskerna och
utmaningarna inom TKE-klustret.

Generellt paverkar det makroekonomiska ldget bade besdkarens konsumtionsutrymme
och néringens kostnadsnivé, vilket utmanar prisséttning, lonsamhet och efterfragan. For
TKE-klustret innebér utvecklingen en hantering av en mer instabil marknad déar géster
och besokare fattar sena beslut. Den korta framforhallningen utmanar &dven
planeringsmdjligheterna och prognoserna. Det utmanande sékerhetsldget r som isolerad
kategori kostnadsdrivande da det bland annat stéller krav inrdttande av tjénster med
specialkompetens och nya krav pa vid nybyggnation. Vidare &r LAS-reglerna en
utmaning for delar av klustret da dessa begréansar sérskild visstidsanstdllning till 12
manader, vilket inte fungerar optimalt i bolag med stora behov av sdsongsanstillningar.
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Nedan sammanfattas i punktform Goéteborg & Co:s redogorelse for vasentliga faktorer
inom klustret kopplade till respektive bolags riskbild.

Goteborg & Co AB

e Lagkonjunktur, inflation, hogre priser pa varor och tjanster paverkar negativt till
exempel genomforandet av Kulturkalaset

o Konkurrenslagstiftningen innebér att externfinansieringsgraden begréansas vilket
paverkar bolagets mojligheter att ta in externt finansiellt stdd och dérmed bolagets
handlingsutrymme

e Uteblivna konserter pa Ullevi innebar en kommunikativ utmaning ur ett
destinationsperspektiv

Liseberg AB

e Branden pé Vattenvirlden Oceana kommer att paverka sévil Liseberg som Goteborgs
besoksnéring i stort

o Konsekvenser av Oceanabranden ger lagre beldggning pa hotell Liseberg Grand
Curiosa samt osédkerhet i utfall av férsakringsersittning

e Det generella kostnadsliget innebér begrédnsade mojligheter for bolaget till ett hogre
prisuttag

e Pagdende strukturella fordndringar i ndjesparksbranschen paverkar affirsmodellen

e Hog belaning i kombination med hogt rénteldge paverkar bolagets finansiella riskbild

Got Event AB

e Hardare konkurrens frén omvérlden med modernare arenor

o Risk for verksamhetsbegransningar/stangning och vite pa Gamla Ullevi pa grund av
restriktioner

e Risk for verksamhetsbegrinsningar/stdngning och vite pa4 Valhallabadet pa grund av
daligt skick

e Okade kostnader for sikerhetsarbete och skadegérelse

o Risk for minskade intdkter och forsdmrad ekonomi beroende pé variationer i
publiktillstrdmningen och sportsliga framgéangar

e Risk for 0kade kostnader till foljd av sjélvkostnadsavtal for Valhallabadet

Goteborgs Stadsteater AB

e Prognostiserat underskott helér pa grund av inflation, lokalkostnader och
l6neglidning

e Utmanande ekonomiska mojligheter att vara en repertoarteater

e Vikande publikunderlag Stora Scen och ddrmed minskade intékter

e Okat kostnadstryck och hdgre priser

Stadshus styrelse stéllde f6ljdfragor kring hur internationaliseringen kan ske. Goteborg &
Co fordjupade redogorelsen och beskrev att det finns mdjligheter att paketera stadens
utbud pa ett bittre sétt och marknadsfora till exempel ”Kulturstaden”. Vidare stédlldes
fragor kring avsaknaden av stora konserten under 2024 och dess péverkan pa
destinationen och besoksnéringen och hur det ser ut kommande ar. Géteborg & Co
konstaterar att forra arets rekordsommar med bland annat 11 mega-konserter pa Ullevi
inte far anses som ett normalar, de konstaterar samtidigt att de stora konserterna pa Ullevi
ar viktiga men att det finns andra scener i staden som har ménga evenemang som lockar
besokare. Vidare fordes samtal mellan styrelserna kring hur staden och regionen kan
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samverka for att underlatta for besokarna att resa smidigare. Stadshus styrelse stéllde
ocksa frégan kring Néringslivsgruppens (inom Goteborg & Co) arbete och relationen och
eventuell gransdragningsproblematik till BRG:s uppdrag. Goteborg & Co beskriver att
det ar ett gott samarbetsklimat med liten grénsdragningsproblematik. Arbetet med att fa
Electric Vehicle Symposium & Exhibition (EVS 38), kongress for eldrivna transporter, ar
ett bra exempel pa ett gott samarbete mellan bolagen. Fragor stdlldes ocksa fran Stadshus
styrelse kring hur bolaget och andra aktorer jobbar tillsammans med for att skapa en
hogre dret-runt beldggning. Goteborg & Co menar att samverkan dr grunden for bolagets
uppdrag och att mycket gors och att det finns ett gott samarbete mellan stadens aktorer till
exempel genom CitySamverkan men konstaterar samtidigt att storre investeringar som
genererar reseanledningar kraver savél resurser som politiska beslut. Géteborg erbjuder
tillsammans med regionen en bredd vilket skapar mojligheter for besokare att stanna
langre. Goteborg & Co konstaterar vidare att Goteborg inte dr en huvudstad utan behdver
skapa andra reseanledningar dar mixen mellan evenemang kopplat till ndringsliv, idrott
och kultur tillsammans med hallbarhet och innovation skapar virden som ger avtryck och
som bidrar till stadens unicitet. Det fordes ocksé dialog kring anlop av kryssningar som
har minskat fran 80 anldp till 60 anlép under 2024 med en ytterligare minskning av anlop
infor 2025. Det konstateras att Goteborg som anlopshamn inte &r en hamn dér
kryssningsfartygen stannar ver natten (”’stopover-hamn”) vilket innebér att effekterna av
minskade antal anldp ér begransade for destinationen som helhet, men for enskilda
aktdrer (till exempel guider och caféer) kan odnskade negativa konsekvenser uppsta som
paverkar verksamheterna mer direkt.

Vasentlig styrinformation

Stadshus konstaterar att Stadsteatern prognostiserar ett underskott for helaret och kommer
ddarmed, i likhet med, ar 2023 att redovisa ett negativt resultat. Kommunfullmaktige har
genom sitt beslut om koncernbidrag gett ramar for bolagets verksamhet och Stadshus vill
dérfor podngtera vikten av att Stadsteaterns styrelse arbetar for att sékerstélla att bolaget
haller sig inom de ekonomiska ramar som har getts av kommunfullméaktige.

Ateruppbyggnad av Vattenviarlden Oceana

Med anledning av forédndrande forutsittningar for Liseberg informerar Goteborg & Co
om status for uppdraget att utreda och starta upp planeringen av hur en ateruppbyggnad
av Vattenvirlden Oceana.

Det pagar en rad parallella utredningar; brandorsaksutredning (Trygg Hansa),
Arbetsmiljobrott (Aklagare /Polisen), Arbetsmiljdverket och Haverikommissionen. I
tillagg genomfor NCC (entreprendr), White Water (leverantor) och Liseberg (byggherre)
tekniska utredningar av branden. Ingen av dessa dr vid genomforandet av dgardialogen
fardigstillda eller offentliggjorda.

Per 12 februari 2024 uppgick upparbetade kostnader relaterade till Oceana till ett virde av
1,106 mdr kronor. Det egna kapitalet i AB Liseberg Skér 40:17 uppgick per 2023-12-31
till 73,3 miljoner SEK. Totalt bedoms nedskrivningsbehovet efter branden till ca 485

mkr, detta kan dock enligt bolaget bli bada hogre och lagre. Kommunfullméktige
bemyndigade den 21 mars 2024. Géteborgs Stadshus AB att 1dmna ett villkorat
kapitaltillskott till AB Liseberg Skéar 40:17 om maximalt 1 100 mnkr. Liseberg har fatt i
uppdrag att aterbetala kapitaltillskottet utan dréjsmal, nar nedskrivningen av
anldggningen Oceana helt eller delvis kan éterforas.
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Lisebergs styrelse gav nagra dagar efter branden, bolagets ledning i uppdrag att utreda
forutséttningar for ett fardigstdllande av Oceana. Liseberg har sedan dess jobbat med
flera, parallella processer avseende dels rivning och sanering av attraktionstorn dels
planering av ateruppbyggnaden. Planering av ateruppbyggnad har paborjats med grova
tidplaner och uppligget dr godként av Lisebergs forsédkringsbolag Trygg Hansa. Kontakt
med leverantorer som tidskritiska leveranser pagéar. Om forutsittningar finns, kan bygget
aterupptas under hosten 2024.Utgéngspunkten i planeringen av Oceana dr fardigstdllning
enligt ursprungliga bygghandlingar, dock med vissa mindre modifikationer kring
brandskydd, teknologi ruschkanor, utseende torn, med mera. Lisebergs styrelse halls
lopande uppdaterad om léget, men har vid genomfoérandet av d4gardialogen inte fattat
nagra projektbeslut an.

Vasentliga fragor fran genomfoérda agardialoger med
dotterbolagen

Enligt stadens riktlinjer for dgarstyrning ska moderbolagen i respektive koncern
kontinuerligt planera och genomf6ra dgardialog med dotterbolagen.

Goteborg & Co har inte haft mojlighet att genomfora dgardialoger med dotterbolagen
infor denna édgardialog.

Fragor av principiell beskaffenhet

Kommunfullméktiges mojlighet att som &dgare ta ansvar bygger bland annat pa att
styrelser i Stadshuskoncernen ger dgaren mojlighet att i god tid ta stéllning till fragor av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Enligt Goteborg & Co stills fragan alltid i samband med inbjudan till respektive
dgardialog tillsammans med Ovriga fordjupade fragestdllningar. Fragan lyfts dven i
samband med del- och helérsrapporter dér det finns en rutin som aktualiserar frégan.
Fragor av principiell karaktér lyfts vanligtvis dven i andra sammanhang sdsom
klustergemensamma presidieméten samt VD-rad.

Goteborg & Co redogor for foljande fragor som &r av storre vikt och som kan komma att
lyftas som frégor av principiell beskaffenhet:

Got Event AB
Initiativ till revidering av dgardirektiv kommer att lyftas av Goteborg & Co i egenskap av
moderbolag.

Liseberg AB
Eventuellt behov av finansiering i dteruppbyggnaden av Oceana skulle kunna innebéra att
fragor av principiell karaktar uppkommer.

Uppfdljning av agardialog 2024

Stadshus styrelse ser inga behov av fordjupad information eller sérskild uppf6ljning med
anledning av genomford dgardialog med Géteborg & Co.

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB
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Goteborgs Stadshus AB

Arendenummer: GSHAB-2023-00088
Handlaggare: Lena Lundblad

Redovisning av agardialog med Boplats
Goteborg AB

Genomford den 3 juni 2024

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ska enligt dgardirektivet genomfora dgardialog med
de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige. I detta dokument sammanfattas de omraden
som varit foremal for information och dialog mellan styrelserna i Stadshus och Boplats
Goteborg AB (Boplats). I forekommande fall framgér av redovisningen om det finns
omraden dir mer information efterfragas alternativt om det finns vésentlig
styrinformation som Stadshus vill uppméirksamma kommunstyrelsen och
kommunfullméktige pa.

Dialogomraden
Infor aktuell dgardialog mellan Stadshus och Boplats har dialogomréden faststéllts enligt
foljande:

e Kommunstyrelsens uppdrag rérande forutsittningarna att 6verfora Boplats
verksamhet till ndmnd

e Styrelsens syn pa kdavgiftens storlek

e Fragor av principiell beskaffenhet eller storre vikt

Kommunstyrelsens uppdrag rorande forutsattningarna att
overfora Boplats verksamhet till namnd

Stadsledningskontorets utredning behandlades forsta gangen i kommunstyrelsen 2024-05-
29 och ar i skrivande stund bordlagd. Boplats inleder kort med att beskriva utredningens
resultat rorande de juridiska och ekonomiska forutsittningarna for att dverfora Boplats till
namnd och stadsledningskontorets bedomning av lamplig mottagande ndmnd.

Boplats lamnar foljande kommentarer till utredningens resultat:

e Ett 6verforande till ndimnd innebédr minskade mojligheter att fora eventuella 6verskott
mellan olika budgetar, vilket kan férsvara mojligheterna att mota snabba forandringar
i omvérlden eller behov av storre moderniseringar.

e Verksambheten &r idag avgiftsfinansierad, vilket kraver att medlen endast ska ga till
den verksamhet som avgift &r tinkt att finansiera. Detta kan forsvaras om Boplats
placeras inom en nimnd med annan verksamhet.

e Sociala kontrakt och bostadsformedling ar tva skilda saker med olika typ av
hantering. Erfarenheter fran Stockholm pekar pa att det &r svért att behélla
tydligheten géllande transparens och objektivitet om dessa fradgor hanteras av samma
organisation. Denna fraga blir aktuell vid en eventuell placering av verksamheten pa
exploateringsndmnden.
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e Boplats delar inte utredningens slutsatser om vilka positiva effekter som en
sammanslagning skulle kunna fa fér verksamheten eller medborgaren.

e Det regionala perspektivet paverkas negativt. Sedan 2014 finns det juridiskt stod for
regional samverkan géllande bostadsférmedling. Idag sker samverkan med
kranskommunerna diar Mdlndal ar starkaste samverkanspart. Boplats beslutade i
november 2023 om att fokusera p& bredare samverkan inom Goteborgs
arbetsmarknadsregion.

Styrelsens syn pa kdavgiftens storlek

Bolaget omsitter ca 40 mnkr och har de senaste dren arligen redovisat 6verskott i
storleksordning 6-8 mnkr. Vid utgéngen av 2023 hade bolaget ett fritt eget kapital,
bestdende 1 huvudsak av ansamlade vinstmedel, om 31,8 mnkr.

Boplats beskriver att eftersom kdavgiften paverkas av antalet bostadssokande och dessa
oOkar, okar dven intdkterna. D4 bolaget dessutom avvaktat med vissa rekryteringar och da
man inte genomfort den modernisering av bolagets verksamhetssystem som man planerat
for under lang tid, har 6kande Gverskott i verksamheten uppstatt. Boplats beskriver att
rekrytering nu skett och att bolaget nu planerar for att genomfora den sedan tidigare
planerade utvecklingen av verksamhetssystemet, vilket kommer att innebéra lagre
overskott kommande ar.

I stéllet for att justera kdavgiften for kommande ar gér Boplats bedémningen att det vore
mer dndamalsenligt att infora gratisperioder for vissa grupper, till exempel yngre och
dldre, som man sarskilt vill na. Bolaget kommer dven, beskriver man, att gora vissa andra
justeringar i reglerna, till exempel att man kan bli passiv medlem om man gloémmer att
betala den arliga avgiften i stillet for att kotiden gar forlorad.

Stadshus styrelse konstaterar att moderniseringen av verksamhetssystemet varit aktuell
lange och undrar 6ver behov och omfattning. Boplats beskriver att systemet idag
uppfattas som omodernt av bade hyresvérdar och bostadssdkande. Den digitala
utvecklingen har skett snabbt de senaste aren och bolagets system har inte hingt med,
bedomer bolaget. Den snabba utvecklingen har dven gjort att ett omtag har behovt goras
kring behov och omfattning och idag beskriver bolaget att man har en bra bild av
utvecklingsbehovet. Bolaget bedomer utvecklingskostnaden till ca 20 mnkr férdelat pé
tva ar.

Stadshus stéller fragor om utvecklingsbehovet och om mojligheterna att integrera med
stadens Ovriga system. Boplats konstaterar att systemet ar att anse som verksamhetens
”kérna”, vilket gor investeringar i det nodvéndiga. Bolaget beskriver vidare att det inte
finns négot system pa marknaden att kopa, utan systemet behdver egenutvecklas i hog
utstrackning dven om standardiserade delar kommer att anvindas. Dialog har forts med
Bostadsformedling Syd (Malmd) och Stockholms bostadsformedling om samverkan kring
system och systemutveckling men det har inte bedomts om dndamalsenligt.

I dialogen med Stadshus framkommer dven att en utveckling av systemet kommer att ge
mojlighet till mer detaljerad statistik, till exempel kring nuvarande bostadssituation och
andra faktorer som gor att kunskapen om de bostadssdkande och deras behov Okar.

Stadshus konstaterar att det &r positivt att bolaget dr proaktivt nir det géller att n
sérskilda grupper och stéller dven fragan om bolaget planerar for andra riktade insatser.
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Bolaget beskriver att idag gar det ut ett vykort till alla som fyller 17 ar med information
om att man kan stélla sig i Boplats k6. Bolaget planerar nu for att ga ut pa stadens
gymnasier och informera och pa sé sétt fanga in fler unga. Bolaget planerar dven for att
delta pé Frihamnsdagarna och Hammarkullefestivalen for att nd ut med vikten av att man
stéller upp sig i ko for en lidgenhet.

Fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt

Boplats gor bedomningen att ett eventuellt inférande av gratisperioder for vissa grupper
ar en fraga som bor hemstillas till kommunfullméktige for stillningstagande. Bolaget
kommer att aterkomma i denna fraga.

Andra fragor som bolaget utreder internt for ndrvarande och som kan bli aktuella att lyfta
till kommunfullméktige ar:

e Regionalt dgande
e Forindring av verksamhetsomréadet i bolagsordningen samt

e Utokat samarbete med andra bostadsformedlingar

Vasentlig styrinformation

I det fall Boplats beslutar att géra en hemstéllan till kommunfullméktige om avgiftsfria
perioder for vissa malgrupper vill Stadshus peka pa vikten av att frdgan &r vél juridiskt
genomlyst av bolaget innan hemstéllan.

Uppfdljning av agardialog 2024

Stadshus styrelse ser inga behov av fordjupad information eller sérskild uppf6ljning med
anledning av genomford dgardialog med Boplats.

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB
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Goteborgs Stadshus AB
Stad

Arendenummer: GSHAB-2023-00088
Handlaggare: Anna Lycke Borjesson

Redovisning av agardialog med Business
Region Goteborg AB

Genomfoérd den 3 juni 2024

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ska enligt dgardirektivet genomfora dgardialog med
de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige. I detta dokument sammanfattas de omraden
som varit foremal for information och dialog mellan styrelserna i Stadshus och Business
Region Goteborg AB (BRG). I forekommande fall framgar av redovisningen om det finns
omraden dir mer information efterfragas alternativt om det finns vésentlig
styrinformation som Stadshus vill uppméirksamma kommunstyrelsen och
kommunfullméaktige pa.

Dialogomraden
Infor aktuell dgardialog mellan Stadshus och BRG har foljande dialogomréden och
fragestillningar faststillts:

e Styrelsen ombeds i korthet redogora for konjunkturldget och de utmaningar
néringslivet upplever samt vilka omraden som styrelsen ser att BRG sarskilt behdver
fokusera pé och vidta atgérder inom.

e Styrelsen ombeds att kortfattat kommentera arbetet med att implementera Géteborgs
Stads nadringslivsstrategiska program och om det finns nagra sérskilda utmaningar
kopplat till konjunkturldget.

e Styrelsen ombeds att redogdra for hur uppdraget frén kommunfullméktige rérande
Gron omstillning omhéndertas och vilka atgarder som bolaget vidtar.

e Styrelsen ombeds i korthet redogdra for status géllande uppdraget fran
kommunfullméktige att inleda och genomfora en ordnad avveckling av Johanneberg
Science Park (JSP), dels genomfora en forstudie om forstirkt park géllande
Lindholmen Science Park (LSP).

e Styrelsen ombeds ocksé att i ovrigt redovisa vésentlig information om och resultat
frén dgardialoger med de deldgda bolagen.

e Styrelsens bedomning av kommande fragestéllningar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt dir kommunfullmiktige behover ta stillning.

Konjunkturlaget

Manga av Goteborgsregionens foretag upplever ett svagare konjunkturlége. Enligt
prognoser fortsétter flera samtidigt pagaende omvérldsfaktorer att dimpa forvéntningarna
om konjunkturen under 2024.

o Goteborgs

Bilaga 7

Goteborgs Stad Goteborgs Stadshus AB, Redovisning av dgardialog med Business Region Géteborg
AB

1(5)



BRG redogor for att den starka exportindustrin 1dnge har stimulerat hela regionens
ekonomi och holl uppe tillvixten genom ldgkonjunkturen. Svag forbéttring av
konjunkturldget kan skonjas under arets forsta kvartal men arbetsmarknaden tappar fart
vilket innebér en risk for 6kad arbetsloshet under hosten. Efterfragan ar fortsatt svag i
synnerhet for byggsektorn da ekonomin inte tar fart pa grund av det allménna réntelaget
och inflation med varsel och konkurser som foljd. Enligt bolaget finns det ocksa en
tydligt 6kad konkurrens om investeringar och etableringar fran andra lénder till {6ljd av
olika stodpaket.

BRG redogor vidare for de globala megatrender (geopolitisk oro, klimatkris, teknikskifte,
[T/nédtinfrastruktur, skiftande globaliseringsstruktur, kompetensomstillning) och
konstaterar att det pagar en omfattande transformation i ménga branscher.

For bolagets del menar BRG att lagd strategi ligger fast och arbete fortsétter enligt plan
och att bolaget inte vidtar ndgra sirskilda atgirder utifran just konjunkturldget. Arbetet
med omstéllningen kréver dock samordning och samarbete da arbetet omfattar ménga
olika aktdrers ansvarsomraden. Lokala beslutsmandat utmanas ocksa i relation till globala
koncerner. BRG konstaterar vidare att konkurrensen fran internationella kluster kopplat
till framtida investeringar &r pataglig och att stadens och bolagets erbjudande provas varje
dag - sett till foretagsklimat, attraktionskraft, kompetensforsorjning och hur vil staden
agerar foregingare for en hallbar omstéllning.

BRG redogor vidare for att i branschdialogerna (sérskilt med Life Science) har det
framkommit flera behov till exempel att utveckla branschspecifika néaringslivsstrategier
och bidra med riktade insatser for att klara omstillningen och i forlingningen sikra
jobben. Behov har ocksé identifierats kopplat till att ha en omstéllningskapacitet med
resurser som kan orkestrera och samordna en bredd av insatser for respektive bransch och
att utveckla det tvarsektoriella samarbetet. Det lyfts 4ven behov av att kunna initiera,
driva och utveckla arbete med grona handslag. BRG poéngterar sérskilt vikten av att
staden, forvaltningar och bolag tillsammans, behover visa mycket tydligare
handlingskraft och ga fore i omstillningsfragorna och dirigenom bidra till néringslivets
konkurrenskratft.

Implementering av Goteborgs Stads naringslivsstrategiska
program

D4 Goteborgs Stads niringslivsstrategiska program 2018 — 2035 (NASP) antogs framgick
att BRG skulle koordinera och processleda arbetet med implementeringen samt att
programmet skulle revideras 2023 och sedan vid behov vart fjérde &r.

BRG redogor kortfattat for arbete och utfallet med programmet (handlingsplan f6r 2022—
2023) och konstaterar att programmet har en hog leverans men att till exempel malet
kopplat till NKI inte nés dér resultatet fortsatt ar lagst bland storstadsregionerna. BRG
redogdr vidare for att sysselséttningen riskerar minska under hosten 2024 men konstaterar
samtidigt att om ekonomin vénder upp, sdsom prognoserna visar, kommer det inte
paverka den ldngsiktiga utvecklingen mot malet om 120 000 nya jobb 2035.
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Gron omstallning
I kommunfullméktiges budget for 2024 fick BRG i uppdrag att utdka arbetet med
foretagsetableringar som bidrar till den grona omstéllningen.

BRG redogor for att bolaget har tagit fram nya arbetssétt med ett kat fokus i
karnverksamheten med vardering och bedéomning av vilka etableringar som sarskilt bidrar
till gron omstéllning. Forfragningar vérderas till exempel utifran EU-taxonomin oavsett
om fOretaget omfattas av taxonomin eller inte och en etablering beddms bidra till grén
omstéllning om den bidrar till ett eller flera av taxonomins miljomal. Bolaget har som
mal att 5 av 15 etableringar ska bidra till grén omstéllning och resultat hittills 4r 3 grona
etableringar. Bolaget dr ocksa involverat i ett nytt projekt kring grona etableringar
tillsammans med Business Region Skaraborg, Business Region Borés, Position Vést och
VGR.

Dialog fordes kring utmaningarna géillande el- och effektbristen och dess péverkan pé
savil néringslivet som den grona omstéllningen. Stadshus styrelse stillde foljdfragor
kring samarbetet och samverkan med Goteborg Energi géllande till exempel
elektrifieringen. BRG beskriver att de bagge bolagen har ett titt samarbete och att det &r
ett gott samarbetsklimat. BRG beskriver vidare att bolaget utifran sitt uppdrag att bidra
till utvecklingen av ett attraktivt, innovativt och konkurrenskraftigt néringsliv i
Goteborgsregionen dven pa olika sétt driver paverkan pa ett nationellt plan. Daremot
menar BRG att bolaget inte har ndgot ansvar att aktivt paverka till exempel den gréna
omstillningen pad EU-niva.

Stadshus styrelse stéllde dven fordjupade fragor kring kompetensforsorjningen och pa
vilket sétt bolaget arbetar med denna fraga. BRG beskriver att bolagets kérnverksamhet ar
att, genom samverkan och att erbjuda kunskap, bidra till att skapa fler arbetstillfdllen och
darigenom astadkomma en hallbar tillvaxt i Goteborgsregionens néringsliv. Utifran sitt
uppdrag medverkar bolaget och dr med i de sammanhang dir det bedoms att bolaget pa
basta sitt kan bidra och skapa mervarde. Bolaget upplyste om att det inte ingar i bolagets
uppdrag att aktivt arbeta och driva till exempel jobbhubbar. Vidare diskuterades hur
malbilden 120 000 i jobbtillvaxt fram till 2035 kan uppnés. Enligt bolaget behovs det
ytterligare 62 500 fler jobb 2023-2035 for att nd mélet. Dialog fordes kring vad BRG gor
mer konkret och vilka mdjligheter till kompetensomstéllning som finns for att mdta dkat
behov kring Al och digitalisering. Dialog fordes ocksa om hur arbetsmarknaden kan
attrahera nya medarbetare dels ldngre ner i dldrarna genom till exempel praktikplatser
dels genom att pd ett béttre sitt visa upp arbetsmarknaden och underlitta fér nyanlédnda.
Strategiska dialoger sker med bland annat Goteborgsregionen (GR) men i samtalet
framkom att det dven krévs ett brett arbete och engagemang fran sévil gymnasie-
/yrkesutbildningssidan som branscherna sjdlva samt vikten av att identifiera och fokusera
pa insatser som ger mest effekt.

Delagda bolag
BRG éar moderbolag i stadshuskoncernens naringslivskluster. Nedan sammanfattas BRG:s
redogorelse for status och vdsentlig information rérande de deldgda bolagen.

Johanneberg Science Park AB och Lindholmen Science Park AB
Under varen 2023 hemstidllde BRG om forslag till verksamhetsférdandring av de tva
bolagen, vilket kommunfullméiktige beslutade om i enlighet med BRG:s forslag (KF
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2023-04-27, § 22, dnr 0293/23). Beslutet innebar dels uppdrag att inleda och genomfora
en ordnad avveckling av JSP, dels genomfora en forstudie om forstérkt park géllande
LSP. BRG redogor i korthet att avvecklingen av Johanneberg Science Park fortgar enligt
plan och verksamheten avslutas per 2024-06-30. Under hosten aterstar i huvudsak
formaliaaktiviteter och bolaget invéntar dven vissa slutregleringar av projektintékter.
Gillande Lindholmen Science Park ar forstudien klart och mycket talar enligt bolaget for
att det kan startas nya program. Agardialoger med dvriga delégare pdgar dock om bland
annat breddad basfinansiering.

Sahlgrenska Science Park
BRG redogor for att det kan komma att bli aktuellt med en breddad basfinansiering som
riktas alla dgare dir fordelning sker utifran procentandel.

Almi Foretagspartner Vast

Ett strukturprojekt har initierats av koncernledningen, i det statliga moderbolaget, av
effektiviserings- och besparingsskil. Oversynen berdr samtliga regionala bolag och arbete
pagar utifran ett antal hypoteser och processen véntas fortgd under varen/sommaren.
Enligt BRG kan det komma att bli aktuellt med fordndring av dgarférhallandena
regionalt.

Goteborgs Tekniska College

BRG némner sérskilt att bolaget vann upphandlingen avseende utbildningscentrum batteri
som dr en av de stOrsta insatserna som gors i Goteborg for att méta
kompetensomstéllningen. Det nya utbildningscentret for batteri ska tillsammans med
befintliga larmiljoer erbjuda en helhetslosning for kompetensforsorjning med fokus pé
utbildning kopplat till nya produktionsmetoder inom batteri- och fordonsindustrin.

Fragor av principiell beskaffenhet

Kommunfullméktiges mojlighet att som dgare ta ansvar bygger bland annat pa att
styrelser i Stadshuskoncernen ger dgaren mojlighet att i god tid ta stéllning till fragor av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Enligt BRG ér hantering av fragor av principiell beskaffenhet en del i den ordinarie
arendehanteringsprocessen. BRG ndmner sérskilt att hanteringsprocessen kan vara
tidskanslig, framfor allt vid oforutsedda hiandelser i till exempel de deldgda bolagen dar
det ofta kan finns ett behov av en skyndsam hantering.

BRG redogor vidare for foljande fragor som dr av storre vikt och som kan komma att
lyftas som fragor av principiell beskaffenhet eller beslut om stadengemensamma styrande
dokument.

Innevarande ar
e Forindringar i deldgda bolag

Kommande ar(en)

e Modell for dgarstyrning i minoritetsdgda bolag
e Niringslivsstrategiska programmet

e Elektrifieringsplanen
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Uppfdljning av agardialog 2024

Stadshus styrelse ser inga behov av fordjupad information eller sarskild uppfoljning med
anledning av genomford dgardialog med BRG.

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB
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