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Sammanfattning

Varje ar foljs strategiarbetet inom Goteborgs Stads milj6- och klimatprogram
upp for att 6ka ldrandet och utveckla strategiarbetet. Syftet med
processutvarderingen 2024 dr att belysa hur strategierna arbetar for att stirka
maluppfyllelsen i miljé- och klimatprogrammet, samt vilka forutsdttningar som
finns att bedriva ett effektivt strategiarbete, enskilt och gemensamt.

Uppfdljningen konstaterar att strategiarbetet dr etablerat i staden och har
framdrift inom samtliga strategiomraden. Varje strategi har olika karaktér och
forutséttningar, samtidigt som gemensamma strukturella utmaningar finns med
strategiarbetets tvargaende natur. Analysen av de utmaningar och forut-
sdttningar som delas mellan strategierna visar att:

*  Det behdvs Okat ansvarstagande i staden att genomfora de system-
omstdllningar som strategierna verkar for. Strategiansvariga ndmnder och
styrelser behover ta storre ansvar for strategiomrddets utveckling och
genomforande i staden som helhet.

*  Omstillningskommunikation behover utvecklas som verktyg att arbeta for
systemomstillning i samverkan med Goteborgssamhillet.

*  Det behovs strukturer for hur strategiernas resultat ska tas emot och
implementeras i ordinarie verksamheter. Forvaltningar och bolag behover
ha egna innovations- och forandringsledare som kan driva utveckling,
Oversitta resultat lokalt och etablera nya arbetssitt.

* Dialog behdvs pa strategisk niva om hur strategierna kan nyttjas for att nd
stadens mal, och hur politiker och verksamhetsledningar kan sikerstélla att
de systemomstéllningar strategierna verkar for ocksa sker i praktiken.

Uppfoljningen poédngterar att det ar forvaltningar och bolags ansvar att na
malen. For flera miljomal &r det avgdrande att de systemomstillningar
strategierna verkar for verkligen genomfors. Strategierna ar dirav av stor
strategisk betydelse i verksamheternas arbete att nd mélen.

Till rapporten finns en bilaga som innehaller en beskrivning och beddmning av
respektive strategis inriktningar och forutsittningar att bidra till miljé- och
klimatprogrammets mal.
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1.1

Inledning

Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030! har tva generella
verktyg for sitt genomforande: dels ett systematiskt miljoarbete, dels ett
strategiskt utvecklingsarbete kring tvérsektoriella utmaningar genom
programmets sju tvirgdende strategier. Det systematiska miljoarbetet och
strategierna kompletterar varandra och bidrar, bade var for sig och tillsammans,
till att malen kan nés.

Enligt milj6- och klimatprogrammet ska en processinriktad uppfoljning av
programmets strategier goras varje ér, for att identifiera framgéangar, svarigheter
och mgjliga végar framat, for ldrande och utveckling av strategiarbetet. De sju
strategierna som antagits genom programmet &r:

* Vi agerar som foregangare

* Vi skapar forutsittningar for att leva hallbart

*  Vidriver pa utvecklingen av cirkuldr ekonomi

* Vi arbetar strategiskt med finansiering for 6kad takt i omstéllningen
*  Vidriver pa utvecklingen for hallbar byggande

* Vi planerar for en gron och robust stad

*  Vidriver pa utvecklingen av hallbara transporter

For varje strategi finns en utpekad ndmnd eller styrelse som ansvarar for att
driva och samordna strategin. Milj6- och klimatndgmnden ansvarar for att
koordinera arbetet inom och mellan strategierna.

Syfte och inriktning

Syftet med processutvéirderingen 2024 ir att belysa hur strategierna arbetar for
att stirka méluppfyllelsen i miljo- och klimatprogrammet, samt vilka forutsétt-
ningar som finns att bedriva ett effektivt strategiarbete. Uppfoljningen ska ge
rekommendationer till fortroendevalda och tjénstepersoner om hur forutsétt-
ningarna for strategierna kan stérkas.

Den érliga processutvérderingen av strategierna har haft olika inriktning, format
och utforare. Forra aret utviarderade forskarna Johan Holmén (Chalmers) och
Kerstin Hemstrom (Goteborgs Universitet) strategiarbetet. De hade fokus pa hur
strategierna som arbetssétt kan bidra till miljo- och klimatprogrammets mal nas.
De rekommenderade bland annat att fortsatt stirka och vidareutveckla
strategiarbetet, och sag ett behov av att tydliggora pa vilket sitt strategierna
verkar for att ge effekt for stadens miljo- och klimatmal i en “effektlogik™ 2.
Utvérderingen fokuserade pa att ge en sammanvégd bild utifran strategiarbetet i

' Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2021-2030

2 Effektlogiker &r ett satt att beskriva en verksamhets genomférande och vilket sétt detta vantas
bidra till 5nskade effekter pa sikt. Effektlogik, verksamhetslogik och programlogik ar likartade
begrepp vilka anvands i syfte att planera, utvardera och ¢ka forstaelsen for en verksamhets
forutsattningar, antaganden och resultat. Se mer pa exempelvis ekonomistyrningsverkets forum om
verksamhetslogik och effektkedjor.

Uppfdljning av miljo- och klimatprogrammets strategier 2024

Miljéférvaltningen, Géteborgs Stad

5 (13)

Rapportnummer 2024:15


https://www4.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf/6B3CA866EF066429C12586B200449D53/$File/C12574360024D6C7WEBVD2H37P.pdf?OpenElement
https://forum.esv.se/styrning/resultatstyrning/resultatredovisning/verksamhetslogik/

sin helhet, och gick inte in pa enskilda strategiers lokala komplexitet,
utmaningar och behov.

Arets utvirdering tar avstamp i tidigare &rs slutsats om vikten att utveckla och
fortydliga strategiarbetet och dess effektlogik, samtidigt som den dnskar ge
tydligare bild av strategiernas utmaningar och behov dven i en lokal kontext.
Utvérderingen syftar darfor till att tydliggora respektive strategis bidrag for att
nd malen i milj6- och klimatprogrammet, samt rekommendera hur strategierna
kan stéirkas 1 sitt uppdrag, bade gemensamt och enskilt.

1.2 Metod

Utvérderingen har gjorts av programansvariga for miljo- och
klimatprogrammet. Resultat och slutsatser bygger i huvudsak pa data fran
djupintervjuer och gruppsamtal med strategiansvariga, samt strategiernas
sammanfattningsrapporter och effektlogiker for 2024.

Intervjuerna var semistrukturerade och berérde utvalda mal, strategins
effektlogik, hur strategiarbetet relaterar till stadens dvriga arbete, engagemang
fran forvaltningar och bolag och involvering av externa aktorer. Intervjuerna tog
dven upp ansvar for framdrift av strategin, vilket lokalt och centralt stod som
finns och 6nskas, samt mojlighet till hjdlp att 16sa ut fragor som strategin inte
lyckas hantera. Utifrén detta har varje strategi beskrivits kort utifrén mal och
inriktningar, samverkan samt forutsattningar. Hinder for strategins fortsatta
framdrift och mojlighet att bidra till miljo- och klimatprogrammets mal har
bedomts. En gemensam Overgripande analys har ocksa gjorts. Samordnings-
ansvariga har fatt granska beskrivningen av respektive strategi och den
overgripande analysen, med mdjlighet att ge inspel. Vid behov har ytterligare
avstdmning gjorts i chefsled.

Utvérderingen &r en “sjdlvutvérdering” som i hog grad bygger pa rapporterade
resultat och analys av samordningsansvariga och programansvariga sjélva.
Detta innebér ett begriansat utifranperspektiv men ger samtidigt storre
mojligheter dn externa utvarderare att vara specifik och detaljerad i analysen.
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Overgripande analys

Strategierna har var och en olika karaktér och forutsittningar, samtidigt som
gemensamma strukturella utmaningar finns med strategiarbetets tvérgéende
natur. Nedan analyseras de viktigaste tvirgaende utmaningarna. Bedémningar
per strategi ges i kapitel 3.

Ett viktigt arbetssatt

Strategiarbetet kan nu anses vara etablerat inom staden. Det finns en forstaelse
och acceptans i staden fOr strategiernas roll, och vi ser framdrift inom samtliga
strategiomraden. Strategierna kopplar samman forvaltningar och bolag,
akademi, civilsamhéille och néringsliv i utveckling av systemkaraktir som
annars riskerar att falla mellan stolarna. De 4r landningsplats och initiativtagare
till tvdrgdende innovationsprojekt och samverkansplattformar, och verkar
samtidigt for forandrade strukturer, riktlinjer och arbetssétt i staden, for att 6ka
takten mot miljé- och klimatmalen. Strategierna arbetar utmaningsdrivet med
innovation och utveckling och skulle bade vara hjélpta av, och kunna hjélpa till
att utveckla, kommunikationsformat och innovationsstrukturer i staden. Kort
sagt dr de av stor betydelse for stadens innovationsformaga och kapacitet att na
malen.

Omstallningskommunikation under utveckling

Det finns behov av 6kad kommunikation inom staden och mellan staden och
goteborgssamhdllet kring behovet av omstéllning och hur olika aktérer kan
bidra’. Hittills har det saknats en samlande kraft i staden for detta arbete, men
nu ser programansvariga och samordningsansvariga for strategierna mojligheter
med miljoforvaltningens nya riktlinje for omstéllningskommunikation®.
Riktlinjen &r framtagen av milj6forvaltningen med syfte att rama in hur
miljoforvaltningen kan ta ansvar for omstéllningsdrivande kommunikation.

Samtliga strategier vantas kunna bidra till, och dra nytta av denna utveckling.
Budgetuppdraget 2025 till miljo- och klimatndmnden och nimnden for
demokrati och medborgarservice att synliggora malbilden fér miljo- och
klimatprogrammet och involvera fler inom civilsamhélle, ndringsliv och
akademi att bli en del i omstéllningen ligger vil i linje med detta arbete®.

Flera strategier efterfragar samtidigt att politiken blir tydligare mot bade
forvaltningar och bolag och externa intressenter att miljo- och klimatmalen ska
nas. Att malen ska uppnaés star tydligt i stadens budget 2024 och 2025, men det
uppfattas ibland som att andra mal har hogre prioritet. Miljomalen behdver ses
mer styrande, och dven uttryckas i kontext av andra mal som fler bostéder,
vixande stad och nya jobb. Exempelvis har staden mal om att bygga fler

3 Detta har bland annat pavisats i miljomalsuppféljningen 2023 samt strategiernas
processuppfdljning 2023 och aven betonats inom processuppféljningen 2024.

4 Miljsférvaltningens riktlinje fér omstélliningskommunikation

5 Beslutad budget fér Géteborgs Stad 2025, S, V, MP
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2.2.2

bostdder, men dven att det ska goras hallbart. Ett tydligare budskap om att
stadens mal ska nas skulle underlétta arbetet att fa med sig savél interna som
externa parter i de omstéllningar som strategierna verkar for.

Rekommendationer

e Politiker och tjdnstepersoner: Kommunicera miljo- och klimatmaélen i
storre utstrackning inom staden och externt, ocksa i relation till andra
mal i staden.

e Miljoforvaltningen och demokrati och medborgarservice:
Vidareutveckla och implementera arbetet med omstéllningskommuni-
kation, utifran dialog med strategisamordnarna gillande behov och
innehall.

Okat ansvarstagande behévs for de
systemomstallningar strategierna verkar
for

Strategierna dr utformade for att driva systemomstéllning inom omraden som &r
kritiska for att staden ska na flera av sina milj6- och klimatmal. I manga fall
behover det etablerade tillvigagéngssittet i staden och goteborgssamhallet
andras. For detta behdvs nya riktlinjer, kompetenser, prioriteringar och vanor, i
savil forvaltningar och bolag, som hos vara samarbetspartners. Namnder och
styrelser behdver ta ett storre ansvar for att frimja och genomfora de
systemomstdllningar som strategierna syftar till.

Stark tillit men sallan dialog med lokal styrning

Strategisamordnarna upplever tillit fran respektive naimnd/styrelse och ledning
att utforma och utveckla arbetet utifran varje strategis behov. Samtidigt ar det
ovanligt att ansvariga namnder och styrelser diskuterar hur de kan ta sitt
strategiansvar utover att tillsdtta en samordningsansvarig. Flera strategi-
samordnare har sillan eller aldrig dialog med ansvarig ndmnd eller styrelse
kring hur de genom sin roll kan verka for den omstéllning strategin efterstravar.
Utbyte av information begriansas vanligen till kortfattade statusuppdateringar i
forvaltningens/bolagets generella rapportering®.

Resurser tilldelas mer utifran samordningsrollen dn
strategiomradets behov

Ansvariga nimnder och styrelser 16ser ofta sitt strategiansvar genom att tillsétta
personresurser motsvarande en heltid for samordningsansvaret, vilka far gora

6 Géteborgs stads leasing ar har ett undantag, dar styrelsen har aterkommande samtal med
strategiansvariga och visar stort engagemang for strategiomradets utveckling i ett
systemperspektiv.
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vad som gar pa den tiden. Bdde mer och mindre resurstilldelning forekommer

finns, se Tabell 1.

Tabell 1 Resurstilldelning for samordningen av respektive strategi 2024

Resurser for samordning

Andel av heltid

Agera foregangare

100% (delat pa tva personer)

Leva héallbart

100% (en person)

Cirkular ekonomi

300% (delat pa tre personer)

Finansiering

|~~~

100% (delat pa tva personer)

Hallbart byggande

100% (en person)

Gron och robust stad

50% (delat pa tva personer)

Hallbara transporter

100% (delat pa tva personer)

Bemanning och resurssattning till strategin behdver dock ske i ljuset av det
totala forédndringsbehovet i staden for respektive strategiomrade, utifran att
staden ska na sina mal pa angiven tid. I en strategi kanske ytterligare resurser
behovs i vardorganisationen, medan en annan har mer behov av
forandringsledare i kopplade forvaltningar och bolag’.

Ansvarig ndamnd/styrelse och verksamhetsledningar behdver forsta det totala
omstdllningsbehovet inom strategiomradet, och samverka med andra
ndmnder/styrelser och ledningsgrupper for att kunna ta ansvar for
strategiomradets utveckling, vara diskussionpart i strategiska prioriteringar, och
verka for ritt kompetens, organisering och resurser pa rétt plats i staden. Hér har
strategisamordnarna en viktig roll att tydliggdra vilka behov de ser for omradet
som helhet.

Ledningsfunktion for att I6sa ut tvargaende hinder
saknas

Eftersom strategierna dr skapade for omraden dér ansvaret ar utspritt eller
saknas, saknas det en ledningsfunktion att lyfta tvirgaende ansvarsfragor till.
Milj6forvaltningen som koordinerande part har inte mandat att 16sa ut hinder pa
tviren mellan forvaltningar och bolag. Former for samverkan mellan strategi
och politik samt mellan strategisamordnare och verksamhetsledningar behdver
utvecklas, sarskilt 1 kndckfragor som beror flera férvaltningar och bolag. Den
politiska styrgruppen inom miljo- och klimat r en arena som kan utvecklas
vidare i detta arbete.

Rekommendationer

o Samordningsansvariga: Lyft knackfragor och resursbehov inom
strategiomradet som helhet till verksamhetsledningar, nimnder och
styrelser®.

” Har finns idag en svarighet att fa forvaltningar och bolag att Iagga "egna” resurser pa
gemensamma fragor, sarskilt om de inte ar kritiska for respektive verksamhets karnuppdrag.
8 Detta forutsatter tydliga forvantningar pa och mandat att samordningsansvariga ska initiera
sadana dialoger med ansvariga politiker nar detta behdvs.
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2.3.2

o Strategiansvariga ndmnder och styrelser: For dialog internt och
tillsammans med andra berérda nimnder och styrelser hur ni
gemensamt sdkerstiller framdrift i den systemomstéllning strategierna
verkar for.

Strukturer for implementering saknas

Samtliga strategier har nu en god uppfattning om vad som gors i staden och
vilka hinder som finns, och arbetar pa olika sétt med att initiera och utveckla
l6sningar. Resultat borjar komma pa plats i form av exempelvis nya riktlinjer,
utvecklade 16sningar och nya arbetssitt, vilka behdver implementeras och
skalas upp 1 forvaltningar och bolag.

Brist pa innovations- och forandringsledare i
forvaltningar och bolag

Samtliga strategisamordnare uppger brist pé innovations- och forédndringsledare
i forvaltningar och bolag som kan driva utveckling och implementering av nya
16sningar och arbetssétt. Strategisamordnarna kan samordna och kraftsamla i
vissa ldgen, men ansvar for utvecklingsarbete behover ocksa tas inom
forvaltningar och bolag. Idag blir samordningsansvariga en trang sektor utifran
vilka fragor, projekt och utlysningar de har tid att hantera. Férvaltningar och
bolag behdver sjdlva ha formaga och resurser att arbeta med innovation och
utveckling, dven i tvdrande fragor.

Att bedriva och ge forutsattningar for utvecklingsarbete ar en ledningsfraga som
ocksa uppmirksammas i Goteborgs Stads budget 2025, dir det stér att ’Snabba
forandringar i omvérlden och nya utmaningar kréver ett aktivt utvecklingsarbete
i ndmnder och bolagsstyrelser”.

Strukturer for att ta emot resultat och infora nya
arbetssatt saknas

Det saknas idag strukturer och ansvarsfordelning for hur de nya l6sningar och
arbetssitt som strategierna tar fram ska dversittas och implementeras i ordinarie
verksamhet. Enligt milj6- och klimatprogrammet ska strategierna “’ha kapacitet
att driva genomforande till effekt”. Samtidigt ar deras uppdrag formulerat mer
utifran problemformulering och initiering &n genomforande. Det &r inte tydligt i
milj6- och klimatprogrammet vilka som ansvarar for att utveckla 16sningar samt
att nya arbetssitt ocksa anviands (och gamla tas bort). Praktiskt behover detta
ske inom forvaltningar och bolag, men hér saknas ofta forédndringsledare med
kapacitet att delta i och ta vidare strategiernas arbete. Strukturer for att ”docka
in®’ strategiernas arbete i den ordinarie verksamheten saknas.

9 Larande utvecklingsarbete kan ses som en "expedition” som utforskar nya lésningar och arbetssétt
for en organisation. Lardomarna fran dessa expeditioner behdver dockas in i moderskeppet for att
kunna tas om hand och nyttjas i organisationen. Las mer i exempelvis skriften Medskapande

omstéallningsarbete.
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I takt med att strategierna utvecklas blir bristen pa kapacitet inom implemen-
tering alltmer patagligt. Har behover forvaltningar och bolag ta ett storre ansvar.
Ett védlfungerande och resurssatt systematiskt miljoarbete dr en god grund for att
kunna ta emot och hantera utmaningar och 16sningar som strategierna
identifierat. Strategierna kan stddja med nédra dialog om vilket utvecklings- och
implementeringsarbete som behdvs.

Rekommendationer

e Berorda forvaltningar och bolag: Ta eget ansvar for utveckling och
implementering inom respektive strategiomrade, bygg
innovationskapacitet for omstillning, och sikerstill egna innovations-
och forandringsledare dér sa behdvs.

o  Strategiansvariga ndmnder och styrelser: Efterfraga att forvaltningar
och bolag bygger innovationskapacitet for strategisk utveckling och
omstdllning av sin verksambhet i syfte att nd mélen, samt avsétter
resurser for detta.

o  Samordningsansvariga i samverkan med miljéforvaltningen: For dialog
med forvaltningar och bolag kring deras roll att utveckla och
implementera losningar och arbetssétt viktiga for strategiomradets
utveckling.

Anvand strategierna som strategiska
verktyg

Sammantaget drar processuppfoljningen slutsatsen att strategierna kommit
igéng vél och bidrar till 6kad maluppfyllnad i en méngd delomrédden. Samtidigt
arbetar inte ansvariga och berorda forvaltningar och bolag i tillrdcklig grad
utifran att de systemomstéllningar som strategierna verkar for ska uppnas, och
strategiernas mdjligheter att bidra till malen blir dérfor begrénsade.

Det ar verksamheternas ansvar att malen nas

Ansvar for att genomfora atgirder i linje med stadens miljé- och klimatmal
ligger ytterst pa ndmnder och styrelser. Strategiernas roll 4r bland annat att
samordna detta inom sina utmaningsomraden samt reda ut ansvarsfragor dar det
ar oklart. Men 1 slutéindan dr det inte i strategierna genomforandet sker, utan i
forvaltningarnas och bolagens linjearbete. Det ar dér strategiernas forslag
behover implementeras och dér arbetssitt fordndras sé att de leder till
maluppfyllelse. Trots detta upplever strategisamordnarna manga génger att
”strategin” forvantas na malen. Detta ar ett tankesétt som behover vindas.
Forvaltningar och bolag ska gora atgérder i tillracklig takt for att stadens miljo-
och klimatmal ska nés. I det arbetet har de strategiarbetet och det systematiska
miljoarbetet till sin hjélp.
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24.2

243

Vissa forvaltningar och bolag kan behdva hjélp att se hur dessa verktyg kan
nyttjas och samverka. Hér kan strategier och miljéledningsstdd ha en tydligare
dialog med verksamheterna, om de uppfattar att ansvar inte tas eller verktyg inte
nyttjas fullt ut.

Strategiska dialoger behovs

Strategierna fungerar idag som kraftcentra for innovation och utveckling inom
omraden som &r kritiska for att stadens mal ska kunna nas. Samtidigt sker idag
mycket av samverkan mellan strategisamordnare, férvaltningar och bolag pa
medarbetar- och enhetschefsniva. Involvering, resurssittning och
implementering i strategiarbetet d&r ménga ganger beroende av lokala beslut i
respektive linjeorganisation. Detta forfarande ar l&ngsamt och sérbart for lokala
prioriteringar.

For flera miljomal ar det avgorande att de systemomstallningar strategierna
verkar for verkligen genomfors. Strategierna &ér dérav av stor strategisk
betydelse i verksamheternas arbete att nd mélen. Dialog behdvs pé strategisk
niva om hur strategierna kan nyttjas for att na stadens mal, och hur ansvariga
politiker och verksamhetsledningar kan sikerstélla att de systemomstéllningar
strategierna verkar for ocksa sker i praktiken.

Rekommendationer

e  Ndmnder och styrelser, samt direktorer/ledningsgrupper: For strategisk
dialog med strategisamordnarna om hur den systemomstillning som
strategin verkar for kan anvindas och genomforas sa att malen nés.
Girna tematiskt med samtal mellan verksamheterna om deras
gemensamma ansvar.
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Sammanfattning

I denna bilaga beskrivs respektive strategis inriktning och forutséttningar
kortfattat. Aven om strategierna har minga gemensamma utmaningar finns
skillnader i1 hur de verkar och vilka forutsattningar de har. Varje avsnitt avslutas
med en sammanfattande bedomning.
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1 Viagerar som foregangare

Strategin Vi agerar som foregangare” tar sin utgdngspunkt i att Goteborgs Stad
ska vara en av virldens mest progressiva stader nir det géller att forebygga och
atgdrda miljo- och klimatproblem, och hur vi kan inspirera och driva pé oss
sjdlva och andra att vara del av omstéllningen till ett ekologiskt hallbart
sambhélle. Strategiansvarig ndmnd &r miljo- och klimatndmnden.

1.1 Strategins inriktning, mal och effektlogik

Strategin Agera foregéngare fokuserar pé underliggande faktorer som
Goteborgs Stad behover arbeta med for att vara féregangare och uppna en 6kad
takt i miljo- och klimatomstéllningen. Strategin har fyra inriktningar, se Figur 1.
Strategin bidrar till samtliga mél och delmél i milj6- och klimatprogrammet,
och betonar vikten av att arbeta med jamlikhet och inkluderande omstéllning for
att nd en hallbar stad.

Styrning, kompetens och ledarskap

Goteborg har en
hég biologisk
mangfald
Goteborgs
klimatavtryck ar
nara noll

Paverkan
Goteborgarna har
en halsosam
Kommunikation livsmiljé

Figur 1 Overgripande inrikining och mdl for strategin.

Styrning, kompetens- och ledarskapsfragor paverkar i hog grad hur
framgéngsrik staden kan bli i den omfattande omstéllning som kravs. Har har
strategin identifierat chefers forméga att hantera och leda hallbarhetsutmaningar
som viktigt att utveckla, och stadsledningskontoret kommer, med stdd av
strategin, genomfora en pilotutbildning under 2025. Utvecklingsprojekt gors
ocksa ihop med akademin inom styrning for jamlik och inkluderande
klimatomstillning, i samverkan med exempelvis med BRG genom
nadringslivsstrategiska programmet och Géteborgs Stads program for jamlika
livsvillkor och jamlik hédlsa 2024-2030.

Inom samverkan har strategin bland annat utvecklat och testat olika metoder for
medborgarinvolvering, exempelvis genom Goteborgs forsta medborgarrad, och
driver utvecklingsarbete kring hur civilsamhéllets initiativ kan stdrkas och
nyttjas. Samverkan sker ocksé mellan stdder, akademi och myndigheter, inom
exempelvis Viable Cities och EU Net Zero Cities (Inom ramen for EU-
missionen 100 klimatneutrala och smarta stadet).

Strategin har identifierat pdverkansarbete som centralt for att undanréja hinder
och fa 6kad genomslagskraft inom milj6 och klimat, framforallt gentemot den
nationella nivén och EU-nivan. Dock kvarstar att utveckla strukturer i staden i
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for hur man kan arbeta med dessa fragor. Utvecklingsarbete inom omstéllnings-
kommunikation &r paborjat med miljoforvaltningens nya riktlinje for
omstéllningskommunikation, med forhoppning att det kan involvera och
inspirera till samverkan kring omstéllningskommunikation &ven i ménga andra
delar av staden.

For mer information om strategins arbete, se beskrivning och
sammanfattningsrapport pd Goteborg.se'.

1.2 Samverkan och engagemang inom
strategin

Strategin verkar for brett engagemang bland forvaltningar och bolag, liksom
externa aktorer, att samverka for 6kad takt i miljo- och klimatomstéllningen.
Strategin har samlat en rad interna som externa intressenter for att etablera
Goteborg som foregangare, exempelvis som en av stdderna i EU-missionen100
klimatneutrala och smarta stdder, och senast genom utmérkelsen Mission Label.
Samtidigt skapar detta arbete forvintningar fran interna och externa parter pa
fortsatt samverkan for de mal som satts upp. Har bromsas takten av brist pa
kapacitet i staden att utveckla och upprétthalla samverkansytor, bdde inom
strategisamordningen och hos deltagande forvaltningar och bolag.

Néra samverkan sker med demokrati och medborgarservice kring samverkan
med medborgare och civilsamhdlle. Strategin samverkar med stadslednings-
kontoret inom ledarskap och innovation, och med flera férvaltningar och bolag i
utvecklingsarbete for innovation och uppskalning.

1.3 Strategins forutsattningar

Strategin begransades inledningsvis av skiftande resurser och stod till
samordningen. Nu har stodet for strategiarbetet forbéttras och resurser for att
arbeta med strategisamordningen starkts. Miljoforvaltningens pagaende
utveckling i att ha en mer drivande roll i omstéllningsfragor ger ocksa béttre
forutséttningar for strategin. Samtidigt tidcker strategin och dess inriktningar ett
stort omrade som tvingar fram prioriteringar i vad samordningen har méjlighet
att fokusera pa.

Strategin &r placerad pd milj6forvaltningen, men arbetar i huvudsak med fragor
som &r beroende av stadens centrala styrning och forhéllningssétt. Goteborg
stad har valt att delegera en stor del av kommunstyrelsens samordningsansvar
till stadens ndmnder och bolag. Exempelvis har milj6- och klimatndmnden
ansvar for att driva och samordna inom den ekologiska dimensionen av hallbar
utveckling, Samtidigt behaller kommunstyrelsen ansvar for delar av stadens
styrning, exempelvis ekonomisk forvaltning, personalpolitik, uppsikt och
uppfoljning samt en del strategiskt viktiga delar av kommunikationsarbetet. Det
blir dérfor av stor vikt att det sker strategisk samverkan kring dessa frdgor nér

' Vi agerar som féregangare - Miljé och klimat Géteborg 2030 - Géteborgs Stad
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en del av utvecklingsansvaret har delegerats till en annan nimnd samt att det
finns ett gemensamt engagemang for detta. Detta &r sdrskilt tydligt inom Agera
foregangare, som verkar inom fragor som kommunikation och ledarskap.

Aven om det ir tydligt i stadens budget att miljo- och klimatprogrammets mal
ska nés behandlas de ibland som inriktningar vilka kan sté tillbaka for andra
prioriteringar. Utveckling behdvs kring hur savél ansvarstagande som
ansvarsutkrivande kan utvecklas i relation till bolags och forvaltningsledningar,
sa att behovet av omstéllning tas pé allvar.

En del i detta &r att staden behover tinka annorlunda kring ledarskap och
ledarskapsutveckling sa att ledare rekryteras och utvecklas utifran att ha
motivation och kompetens att leda den omstillning som behovs. Detta
inkluderar att sidkerstélla savél den egna som verksamhetens kompetens inom
systemomstdllning, bade vad giller specialistkunskap och kompetens inom
fordndringsledning. Strategin verkar for utbildning av chefer och ledare i staden
men det &r i fortsdttningen viktigt att stadsledningskontoret fortsétter driva och
utveckla detta, med stdd av strategin, samt sékerstélla att utbildningen
genomfors 1 stor skala.

Péverkansarbete &r ett annat omrade dir det behovs ett tydligt mandat fran
central niva att utveckla detta for staden som helhet. Goteborg ar beroende av
savil niringsliv som nationell och internationell politik for att nd malen, och
dessa aktorer behover ocksé stadens kraft for att nd konkurrenskraft samt
nationella och internationella mal.

1.4 Sammanfattande bedémning

Strategin har valt relevanta inriktningar for sitt arbete och borjat leverera
resultat i form av utvecklade arbetssétt. Exempel dr testet av metoden
medborgarrad i samverkan med demokrati- och medborgarservice,
miljoforvaltningens nya riktlinje for omstéllningskommunikation och det
paborjade arbetet inom ledarskapsutveckling i samverkan med
stadsledningskontoret.

Strategins inriktningar berdr styrning och ledning i stora delar av staden och ar
dédrmed beroende av ett brett engagemang pa ledningsnivé i alla delar av staden.
Det ar avgorande att personer i ledande befattning kdnner en tydlig férvintan att
malen ska nas, samt forstar vikten av utvecklat ledarskap, kommunikation,
samverkan och paverkansarbete for att staden ska néd uppsatta milj6- och
klimatmal. For detta behdvs ett tydligare ansvarsutkravande mot forvaltningar
och bolag att nd mélen. Staden behdver ocksa utveckla nuvarande rutiner for
ledarskap och ledarskapsutveckling, samt hur man arbetar med paverkan mot
externa aktorer. Hér kan strategin vara en stor hjélp, men behover stdd och
mandat frdn kommunstyrelsen/stadsledningskontoret att utveckla dessa
omréaden.

Miljoforvaltningen har under senaste aret tagit ett tydligt strategiskt ansvar
kring omstéllningskommunikation, vilket 4r en viktig pusselbit for stadens
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mojlighet att nd malen. Ytterligare stod onskas inom omradena ledarskap,
samverkan och paverkan, s att dessa fragor lyfts pa rétt nivé i staden.
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2 Vi skapar forutsattningar for
att leva hallbart

Strategin Vi skapar forutsittningar att leva hallbart” arbetar for att ge
forutsittningar for invanarna att na vilbefinnande inom planetens grénser.
Strategiansvarig nimnd dr nimnden for demokrati och medborgarservice.

2.1 Strategins inriktning, mal och effektlogik

Strategin Leva hallbart dr framst inriktad mot stadens mal att minska de
konsumtionsbaserade klimatutsldappen. Tydliga kopplingar och synergier finns
dven till andra mal inom miljo- och klimat samt andra program och planer inom
exempelvis avfall och social héllbarhet, se Figur 2.

\1/
e,
%, &
Stadsutveckling [\
och utbud
R Jamlik stad

&
Samordna -7.69 ~ /."’"
och bygga k.,..s.’.,..mf:. s &

kapacitet baserade
klimatutslapp/ar

Kommunikation, Samverkan, c@%’ /(J\—/ﬂ\
larande och engagemang Lo A
beteendeforindring och delaktighet oy o

Figur 2 Huvudsakliga inriktningar och mal for strategin Leva hallbart

Naér det géller medborgarnas livsstilsval har staden stora méjligheter inom
exempelvis stadsplanering, allménnyttan och samverkan med civilsamhéllet.
Har har strategin drivit pa for utvecklade verktyg, arbetsmetoder och
samverkansformer. Ett viktigt omrade for strategin har varit att arbeta for en
mer resurseffektiv konsumtion bland invanarna. Det kan inkludera dkad
cirkularitet och delande, men ocksa fragor som tillrdcklighet och alternativ till
konsumtion for att nd dkad livskvalitet.

Strategin arbetar for att staden ska bli mer systemomstéllande, och ga frén
enskilda goda exempel, sasom en hylla for delande, till etablerade strukturer for
samhéllsengagemang och héllbarhet dér initiativ och 16sningar skalas upp och
bidrar till nya normer och praktiker i stor skala. Ett exempel pé strategins arbete
har varit att stotta andra forvaltningar i att ta fram en ny anvisning for
foreningsbidrag, som mojliggor for idéburna verksamheter inom cirkulér
ekonomi och delningsekonomi att sdka bidrag fran staden. Detta har gett
systemiska effekter, genom att foreningar som far bidrag inte bara far
mojligheter att utdva sin verksamhet, utan dven har mojlighet att driva pa
utveckling i for staden viktiga fragor som héllbar mobilitet och konsumtion.
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2.2

2.3

Av kapacitetsskél och brist pa tydliga politiska uppdrag har strategisamord-
ningen inte kunnat prioritera arbete inom exempelvis nationella och
internationella resor, mat, giftfrihet och rekreation.

For mer information om strategins arbete, se sammanfattningsrapport och
effektlogik pa goteborg.se?.

Samverkan och engagemang inom
strategin

Forvaltningar och bolag behdver engagera sig mer aktivt i strategins omrade.
Att arbeta med konsumtions- och livsstilsfragor ses séllan som kdrnuppdrag,
och strategins frdgor har ménga génger lagt eget momentum ute i
verksamheterna. Det finns stort intresse hos medarbetare att bidra till strategins
fragor, samtidigt som de ménga ganger upplever att de far gora detta ’pa sin
fritid”. Ofta behovs budgetuppdrag for att fa och motivera framdrift i enskilda
fragor. Omraden med outnyttjad potential for atgarder finns exempelvis inom
stadsutveckling, vatten och avfallsférebyggande, sociala fragor, folkhélsa och
néringslivssamverkan.

Inom extern samverkan finns upparbetat samarbete med akademi och institut,
dér strategisamordnaren deltar som referens eller samordnar kontakter i
forsknings- och innovationsprojekt. En doktorand inom Mistra Sustainable
Consumption foljeforskar pa strategins arbete. Goda kontakter finns ockséd med
enskilda civilsamhéllesaktorer, och arbete med att utveckla och systematisera
stadens arbete med civilsamhéllet pagér tillsammans med strategin Agera
foregangare.

Strategin ser behov av att 6ka samverkan med néringslivet, exempelvis genom
okat samarbete med Business Region Goteborg. Dessutom behdver
forvaltningar och bolag sjdlva dka sin samverkan med néringslivet i fragor inom
leva héllbart. Goda exempel pa samverkan med néringsliv finns inom
evenemang och besdksnéring.

Strategins forutsattningar

Ansvarig ndmnd bidrar till strategin genom att tillhandahélla en heltidstjanst for
samordningsuppdraget. Strategisamordnaren har goda mojligheter att sjilv tolka
och driva sitt uppdrag i samverkan med milj6forvaltningen och andra strategi-
samordnare inom ramen for denna heltid.

Strategins framdrift hindras av att forvaltningar och bolag inte i tillracklig grad
uppfattar sitt ansvar for att arbeta med fragor kring medborgarnas
forutsittningar att bidra till miljdmalen. Aven strategiansvarig nimnd hade

2023 onskemadl om att avséga sig strategisamordningsuppdraget med hdnvisning
till att ansvar att paverka goteborgssamhallet mot hallbara konsumtionsméonster
inte ldngre var uttryckt i nimndens reglemente. Kommunfullméktige gav da

2 Vi skapar forutséttningar for att leva hallbart - Miljé och klimat Géteborg 2030 - Goteborgs Stad
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niamnden ett budgetuppdrag att forstiarka strategiarbetet, med tillhdrande extra
medel under 2024. Namnden har rapporterat ’process och metodstod till
forvaltningar och bolag utifran forvaltningens uppdrag inom delaktighet och
demokrati samt serviceutveckling” som exempel p& denna forstérkning.
Programledning och strategisamordnare uppfattar att nimnden framst forstarkt
pagéaende processer i den egna verksamheten, och att det stadendvergripande
strategiarbetet inte har stirkts jamfort med tidigare &r. Det finns fortsatt behov
av forstarkning utifran strategiernas syfte om tviargaende samverkan och
forandringsdrivande utveckling, exempelvis med ytterligare resurser som kan
driva pd inom stadsutveckling samt medborgardrivna initiativ.

Nir det giller centralt stdd ser strategisamordnaren behov av mer samordning
och stod for kommunikation med medborgare, samt att staden har mer
strukturerade former for samverkan med civilsamhéllet. Arbete for att stirka
detta har initierats under 2024 i samarbete med miljoforvaltningen, exempelvis
genom en ansdkan kring 6kad civilsamhéllessamverkan och arbete med
miljoforvaltningens nya riktlinje for omstéllningskommunikation. Uppdragen i
2025 érs budget, att involvera fler i omstéllningen och utveckla arbetet med
medborgarrdd?, véintas ocksa vara i linje med detta behov.

Sammanfattande bedomning

For att strategin ska kunna bidra effektivt till méalen behover det bli tydligare att
forvaltningar och bolag ska 6ka forutséttningarna for invanarna att leva
hallbart’. Strategiarbetet inom Leva hallbart har relevanta utvecklingsomraden
och effektmal, men relativt lite utvecklings- och forédndringsarbete gors givet
behoven utifran stadens mal och strategiomradets stora bredd. Fa forvaltningar
och bolag tar ansvar fOr att arbeta med dessa fragor, och bidragen till méalupp-
fyllnad begrénsas till enskilda insatser samt vad strategisamordnaren sjélv har
mojlighet att driva och samordna. Okade initiativ och starkare mobilisering fran
staden hade behdvts inom exempelvis stads- och néringslivsutveckling,
internationella resor, livsmedel® och giftfrihet for att Leva hallbart skulle bidra i
sin fulla potential till miljé- och klimatprogrammets mal. Strategiansvarig
nimnd och ledning behdver ocksa ha ett tydligare system- och stadenperspektiv
1 sitt ansvar att utveckla och stotta strategin.

3 "Miljé- och klimatndmnden och namnden fér demokrati och medborgarservice far i uppdrag att
synliggoéra malbilden fér milj6- och klimatprogrammet och involvera fler inom civilsamhalle,
naringsliv och akademi att bli en del i omstallningen”.

"Milj6- och klimatnamnden och namnden fér demokrati och medborgarservice far i uppdrag att
utveckla arbetet med medborgarrad fér Géteborgs Stads miljé- och klimatomstallning, utifran
inhamtade erfarenheter fran tidigare medborgarrad”.

4 Att ge invanarna férutsattningar att leva hallbart ar ett av de viktigaste verktygen staden har att
uppna exempelvis sina klimatmal. Den privata konsumtionen star fér 60 procent av de
konsumtionsbasreade klimatutslappen i staden.

5 En samarbetsfunktion for livsmedel finns i dagslaget, och infér revideringen av Miljé och
klimatprogrammet foreslas detta utvecklas till en strategi, vilket skulle avlasta strategi Leva hallbart
inom detta omrade.
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3.1

Vi driver pa utvecklingen av
cirkular ekonomi

Strategin Vi driver pa utvecklingen av cirkuldr ekonomi” handlar om att driva
pa omstéllningen frén en linjér till en cirkulér ekonomi. Strategiansvarigt bolag
ar Goteborgs stads leasing.

Strategins inriktning, mal och effektlogik

Strategin Cirkuldr ekonomi driver pa utveckling och implementering av cirkulér
ekonomi som medel for att n& miljo- och klimatprogrammets mal om minskad
klimatpéverkan av inkdp samt avfallsplanens mél om minskade avfallsméngder.
Strategin arbetar utifran tre delstrategier. “Vi dr den cirkuldra kunden”, Vi
samarbetar for ett cirkuldrt Goteborg” och Vi ér en cirkuldr foregangare
nationellt och internationellt”, se Figur 3.

90% Klimatavtryck

nara noll
2030

Vi &r den
cirkuldra
kunden

minskad
klimatpaverkan
frén inkdp

Vi samarbetar
for ett cirkulart
Gdteborg

40% 30%

minskat avfall minskat avfall

Vi @r en cirkuldr
féregangare nationellt
och internationelit

fran stadens per invanare
verksamheter

Figur 3 Huvudsakliga inriktningar och mal for strategin Cirkuldr ekonomi

Strategin utmanar och omformar strukturer och arbetssitt i saval staden som
sambhéllet, for att ga i en mer cirkulér riktning; exempelvis genom uppdaterade
riktlinjer, skarpare krav, nya affarsmodeller och markandsdialoger.
Strategisamordningen tar ansvar for att samordna och stddja stadens
verksamheter i den lokala implementeringen av cirkuléra arbetssitt, exempelvis
som expertstod, coach och processledare. Stort fokus ligger pa ’gorande” och
att hélla i och halla ut for att konkret etablera nya rutiner hos samarbetspartners,
forvaltningar och bolag. Under 2024 har strategisamordningen bland annat tagit
fram en ny riktlinje for cirkuldr avyttring samt implementerat en
samverkansplattform dir stadens verksamheter erbjuds handfast stod att stélla
om till en cirkulér verksamhet.

Strategin initierar och medverkar i flera forsknings-, innovations och
samverkansprojekt for att driva pa utveckling av produkter, tjanster, aktdrer och
kunskap som saknas for att staden ska kunna na sina mal.
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3.2

3.3

For information om strategins arbete, se sammanfattningsrapport och
effektlogik pa Goteborg.se®.

Samverkan och engagemang inom
strategin

Strategins arbete omfattar samtliga forvaltningar och bolag. For att na stadens
mal behover rutiner, kravstéllning och arbetssétt dndras fran linjart till cirkulart
inkop, underhall och avyttring. Strategisamordningen sammankallar en
strategigrupp bestdende av nio forvaltningar och bolag, som pa olika sétt skapar
forutséttningar for andra verksamheter, exempelvis genom upphandling och
ndringslivssamverkan. Strategin ger ocksa stod 1 hur omstéllningen kan g till
rent praktiskt for ”gorare” i forvaltningar och bolag. For nirvarande finns stort
kompetensbehov i forvaltningar och bolag gillande vad som behover goras och
hur, men ocksaé brist pa tid, resurser och ansvar for omstallningsarbete.
Strategisamordningen arbetar uppsdkande och samskapande med verksam-
heterna, och har fatt positiv feedback for detta arbetssatt. Nara samverkan sker
ocksa med strategierna Héllbart byggande och Leva héllbart.

Samverkan med externa parter upplevs fungera vil for nuvarande behov.
Strategin har ett stort externt kontaktnit och samverkar aktivt med akademi,
néringsliv och offentlig sektor i specifika utvecklingsprojekt, samt i nationella
och internationella nitverk. Nar Goteborgs Stad pa allvar borjar efterfraga
cirkuldrt kommer det behdvas dkat engagemang hos néringslivet for att
tillgodose behov av varor och tjénster med betydligt lagre klimatpéverkan. For
att detta ska ske behover marknadsaktorerna se tydliga affirsmojligheter,
exempelvis genom efterfragan och betalningsvilja. Goteborg kan dven behdva
samarbeta med andra offentliga aktorer for att bli tillréckligt stora och
intressanta kunder.

Strategins forutsattningar

Strategin har mycket starkt stod fran sin ledning och styrelse (Goteborgs Stads
Leasing), vilka ocksé forstar strategiuppdragets hela-staden-perspektiv.
Strategisamordningen bjuds regelbundet in till styrelsen for att informera och
rapportera. Resurser for strategisamordning 6kades 2023 fran en till tre heltider,
vilket bland annat mdjliggjort okat stod till forvaltningar och bolag. Budget ges
ocksa vid behov for exempelvis konsultarbeten. Infér 2025 planeras nya tjénster
pa Goteborgs Stads Leasing for att stotta forvaltningar och bolag inom
mobelhantering.

Ett omfattande implementeringsarbete kréivs for att nd mélen, och strategi-
samordningen ser behov av dkade resurser inom fordndringskommunikation,
mobilisering och kapacitetsbyggande, bdde inom staden och i samarbete med
externa aktorer. P4 central niva dnskar strategisamordningen en storre tydlighet
frén politiker och tjinstemén att klimat- och avfallsmalen ska nds i tid, och att

8 Vi driver p& utvecklingen av cirkuldr ekonomi - Milj och klimat Géteborg 2030 - Géteborgs Stad
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3.4

ansvaret for detta ligger pa varje enskild forvaltning och bolag. Fragan ska inte
vara om malen ska nas, utan hur. Storre stod onskas ocksé i att driva systemiska
knéckfragor och mélkonflikter till 16sning, och att vid behov fa praktisk hjalp
med projektledning och att skriva ansdkningar.

Sammanfattande bedomning

Strategin Cirkuldr ekonomi arbetar malmedvetet for att miljo- och klimatmalen
inom ink&p ska nas 1 tid. Strategin arbetar brett pa olika systemnivaer, med
uttalad effektlogik och nedbrutna delstrategier och malbilder. Strategin har
relevant inriktning, och god fart i att 16sa ut bade strukturella och operativa
hinder. Fokus ligger pé att skapa kapacitet, och initialt processleda, implemen-
tering av nya arbetssitt i stadens verksamheter. Samarbete sker med externa
aktdrer inom en rad utvecklings- och produktomraden, sdsom fordon,
arbetskldder, upphandling samt industriell och urban symbios. Ansvarig styrelse
och ledning visar ansvarstagande och forstaelse for uppdraget att verka
systemomstillande och stadendvergripande, och resurssitter utifrén att staden
som helhet ska fa forutsittningar att nd malen.

Strategin har behov av att forvaltningar och bolag tar sitt ansvar for att malen
ska nés, och pé allvar och i stor skala stiller cirkuldra krav och implementerar
cirkuldra arbetssitt, och att de tar hjdlp av strategin i det arbetet.

Strategiernas inriktningar och lokala férutsattningar
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4.1

Vi arbetar strategiskt med
finansiering for okad takt i
omstallningen

Strategin Vi arbetar strategiskt med finansiering for 6kad takt i omstéllningen”
handlar om hur staden kan samla sig och tédnka nytt kring bade investering och
drift. I genomforandet av de stora systemforandringar samhaéllet nu star infor
behover staden béde tillgéng till ytterligare finansiering och kunna sékerstilla
att befintliga medel effektivt bidrar till omstallningen. Strategiansvarig ndamnd
ar miljo- och klimatndmnden.

Strategins inriktning, mal och effektlogik

Strategin fokuserar pé underliggande faktorer som Géteborgs Stad behdver
arbeta med for en 6kad takt i miljo- och klimatomstéllningen. Strategin bidrar
pa sa sitt till samtliga mal och delmal 1 miljé- och klimatprogrammet.

Strategin bidrar till:

o  Att stirka samverkan mellan ekonomi, finansiering och milj6 internt i
staden och med externa parter.

e Att staden far 6kade mojligheter att finansieraomstéllningen och
vardera kostnader ur ett samhéllsekonomiskt héllbarhetsperspektiv.

e Att stirka och samordna stadens paverkansarbete gentemot nationella
och internationella myndigheter inom extern innovationsfinansiering, sa
att utlysningar anpassas till de specifika utmaningar och behov som
finns i staden.

e Attutveckla underlag for investeringsbeslut.

Strategin fokuserar pd omraden som inte omfattas av pagadende uppdrag, och dar
potential finns att 6ka stadens mdjlighet att anvénda finansiering som
omstéllningsmotor.

Strategiarbetet har under 2024 haft foljande tre inriktningar:

Strategiernas inriktningar och lokala férutsattningar
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4.2

4.3

Anvand investeringar och inkdp som
motor i omstéllningen

Okad omstillningstakt genom externa
resurser

Undvik omstallningsrisker

Figur 4 Overgripande inviktningar och mdl for strategiarbetet under 2024

Mer om strategins inriktningar och effektlogik finns att ldsa i strategins
sammanfattningsrapport pa goteborg.se’.

Samverkan och engagemang inom
strategin

Arbete sker i dialog med stadsledningskontoret, stadsmiljoforvaltningen,
exploateringsforvaltningen, stadsbyggnadsférvaltningen, BRG, miljokontakter i
staden samt controllers. Strategisamordnarna upplever dock att de inte &nnu
hunnit sa langt i processen att engagera alla parter som de 6nskat. For att 6ka
arbetstakten planerar strategin att starta tva arbetsgrupper, dir den ena gruppen
ska fokusera pé extern finansiering och innovation och den andra pé
investeringar och upphandling. Grupperna kommer tréaffas regelbundet och bor
ha forankring i en eller tva styrgrupper med representanter fran exempelvis
miljoforvaltningen och stadsledningskontoret. En prioriterad atgéardsplan for
2025 héller pa att utvecklas.

Strategins forutsattningar

Likt strategin Agera foregangare begriansades dven denna strategi inledningsvis
av skiftande resurser att samordna arbetet. Nu har stddet for strategiarbetet
forbéttras och resurser for att arbeta med strategisamordningen har stérkts.

Strategin &r placerad pa miljoforvaltningen, men arbetar 1 huvudsak med fragor
som starkt paverkas av stadens centrala styrning och forhéllningssitt. Pa sa sétt
delar den utmaningar med strategin Agera foregdngare. Det blir dirfor av stor
vikt att det dven hir sker strategisk samverkan kring dessa fragor nir en del av
utvecklingsansvaret har delegerats till en annan ndmnd samt att det finns ett
gemensamt engagemang for detta. Strategin saknar idag en motpart i strategiska
diskussioner, exempelvis en tvirgéende styrgrupp med insikt i utmaningarna
och kapacitet att stélla kritiska fragor.

7 Vi arbetar strategiskt med finansiering for 6kad takt i omstéliningen - Milié och klimat Géteborg
2030 - Goteborgs Stad
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4.4

Strategin arbetar for att 16sa fragor som berér manga nivaer i linjeorganisa-
tionerna och stora delar av stadens forvaltningar och bolag. Detta har varit
stundtals utmanande dé strategisamordnarna inte upplevt att det funnits tydliga
mandat att jobba direkt mot olika nivéer runt om i staden utan att behova ga via
linjen.

Sammanfattande bedomning

Strategin har en central betydelse for att lyckas med omstéllningen i Géteborgs
Stad, da finansiering &r av sdrskilt strategisk vikt. Med ratt arbetssatt kan
stadens resurser for omstéllning bdde 6ka och riktas béttre. Strategin har haft en
relativt lang uppstartsperiod, dels grund av begriansade resurser, dels for att det
saknats strategiska motparter kopplat till exempelvis stadens innovationsarbete.
Med stadsledningskontorets nya avdelning for innovation, digitalisering och
ledarskap (IDOL) finns nu béttre forutséttningar att samverka kring innovation.
Det ér ocksé viktigt att strategisamordnarna far tid att driva strategin och fé i
géng de tva planerade arbetsgrupperna.

Strategin har behov av dkat engagemang fran lokal ledning kring strategins
strategiska utveckling och roll i stadens omstéllningsarbete. Det behdvs dven
diskussioner pé ledningsniva i staden inom styrande, stddjande och
stadsutvecklande forvaltningar kring hur vi anvénder finansiering som ett
strategiskt verktyg i miljo- och klimatomstéllningen. Detta skulle exempelvis
kunna goras 1 en tvirgéende styrgrupp. Oavsett form ér det viktigt att
stadsledningskontoret deltar pa strategisk niva i dessa diskussioner da viktiga
omréden inom finansiering ligger inom deras ansvar.
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5.1

Vi driver pa utvecklingen for
hallbart byggande

Strategin Vi driver pa utvecklingen for hallbart byggande” syftar till att minska
klimatpéverkan och frémja héllbarhet inom bygg och anldggning i G6teborg.
Strategiansvarigt bolag dr Forvaltnings AB Framtiden.

Strategins inriktning, mal och effektlogik

Strategin Héllbart byggande arbetar med flera mal inom miljo- och klimat-
programmet sasom ett klimatavtryck néra noll, minskad klimatpéverkan vid
inkop inom bygg och anldggning, minskad anvindning av skadliga &mnen och
att framja biologisk mangfald och ekosystemtjinster. Strategin har tydliga
kopplingar till sociala frdgor och ekonomi.

Strategin har fokus pa att skapa forutséttningar for klimatomstéllning och
aterbruk inom bygg och anldggning, samt att framja biologisk méangfald och
ekosystemtjinster i ett systemperspektiv, se Figur 5. Har bedoms behovet av
tvirgédende innovation och utveckling vara som storst.
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-40% Klimat-
Skapa forutsittningar for bygg & avfall avtryck
anlaggning attstalla om till minimal nAralnoll
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Figur 5 Huvudsakliga inriktningar och mal for strategin Hallbart byggande

Strategin verkar for kravstéllning mot stadens maél, och driva pa produkter och
16sningar dér detta saknas idag. En kndckfraga ar att f4 fram kunskap och
systematik for att f6lja upp klimat och hallbarhet. Det kan handla om hur 90
procent minskning i klimatpaverkan ska berdknas vid inkop, eller hur inkop
framjar biologisk mangfald. Strategin utmanar antaganden om att omstéllning &r
kostnadsdrivande och forsoker hitta 16sningar som gor hallbart byggande
ekonomiskt genomforbart.
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5.2

5.3

Strategin har utvecklat verktyg for klimatberdkningar och uppf6ljning som
anvénds béde inom staden och av externa aktorer. Flera piloter har initierats och
utvecklats, och strategin verkar nu for 6kad uppskalning av hallbara
byggpraktiker. I manga omraden ses Goteborgs Stad som en foregangare, och
strategisamordnaren ar en eftertraktad samarbetspartner och inspirator.

For mer information om strategins arbete, se beskrivning och
sammanfattningsrapport pé goteborg.se®.

Samverkan och engagemang inom
strategin

Strategisamordnaren har tét kontakt med byggande forvaltningar och bolag, inte
minst dd ménga av bolagen ingér i Framtidenkoncernen, dér strategisamord-
naren ocksa ér utvecklingschef.

Utifran strategiomradet finns stort behov av att utvecklingsfragor drivs av
forvaltningar och bolag, och att de implementerar och skalar upp 16sningar. For
detta behovs kompetens och kapacitet i verksamheterna. Idag har ménga
forvaltningar och bolag fullt upp med att sékra sitt egna omstéllningsarbete hér
och nu, och utvecklingsresurser for att skapa forutsattningar for den mer breda
och framatsyftande omstéllning som kravs saknas. Det finns en risk att forvalt-
ningar och bolag forlitar sig for mycket pa strategisamordningen och inte sjidlva
driver viktiga utvecklingsfragor. Det dr ocksa viktigt att verksamheterna bidrar
till mél och anvénder verktyg och arbetssétt som finns, till exempel inom
skadliga &mnen. Hér brister ibland systematiken.

Strategiomradet har stort behov av extern samverkan, inte minst d& manga
tekniska 16sningar och affarsmodeller fortsatt behdver utvecklas och implemen-
teras av branschen for att Goteborgs Stad ska kunna né sina mal.
Strategisamordnaren har gott samarbete med akademin, inte minst Chalmers.
Det finns ocksa engagemang fran niringsliv och andra aktérer att samverka med
staden inom hallbart byggande. Ett exempel ar Goteborgsplattformen for
klimatneutralt byggande. Utmaningar i samverkan finns nér det &r stora
skillnader i problembeskrivning, ambitionsniva och 16sningar mellan olika
aktorer, exempelvis inom biologisk mangfald.

Strategins forutsattningar

Strategisamordnaren har stort mandat och tillit fran lokal ledning och ansvarig
styrelse att driva strategins fragor. Strategisamordnaren har dven ett chefsansvar
for relaterade sakfragor i sitt bolag, och mojlighet finns till ndra dialog med
lokala ledningar nir behov uppstér. Rapportering till styrelse gors en gang per
ar, och mojligheter finns att besdka dotterbolagens ledningsgrupper vid behov.
Ofta &r det dock tillrdckligt att ta upp fragor pa tjanstemannaniva.

8 Vi driver pé& utvecklingen fér hallbart byggande - Milié och klimat Géteborg 2030 - Goteborgs Stad
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Det ansvariga bolaget avsatter ekonomiska medel for utvecklingsarbete, men
begransningar finns i att anvinda dessa medel till fragor som till stor del beror
andra verksambheter, sdsom systemlosningar for hela branschen.
Utvecklingsmedel for enskilda bolag eller gemensamma fragor saknas som
regel, d&ven om det senare till viss del kan 10sas med extern finansiering.

Strategisamordningen efterfragar tydligare ledarskap i staden som séger att
staden behdver bli skarpare och tuffare 1 sina krav och mal.

Strategisamordningen har som mal att utgéra en heltid, men andra roller for
ansvarig samordnare gor att detta inte uppnas, eller leder till l&nga perioder av
hoga arbetstoppar.

5.4 Sammanfattande bedomning

Strategin Héllbart byggande har tydlig och relevant inriktning i sitt arbete, och
driver branschen framét i fragor som é&r viktiga for att staden ska né sina mal.
Strategisamordnaren har goda kontakter med vésentliga aktorer internt och
externt, och mandat att driva fragorna framat. Strategins systemiska angrepps-
sdtt och goda forutséttningar &dr delvis kopplade till strategisamordnarens
nuvarande och tidigare positioner och nitverk. Darmed riskerar detta att
forsamras om arbetet skulle behdva utforas av annan person eller position.
Arbetsbelastningen for strategisamordnaren &r hog och bor fordelas pa fler
personer och verksamheter. Utveckling inom detta pagér och strategisam-
ordnaren arbetar just nu med att identifiera och utse drivningsansvariga med
delansvar att koordinera vissa delomraden.

Arbetets framdrift begrinsas idag av politiska krav att bygga snabbt utan att
samma vikt l1aggs pa att uppfylla miljokrav, samt att byggande forvaltningar och
bolag saknar tillricklig egen kapacitet och kompetens att arbeta med
utvecklings- och implementeringsfragor i ett systemperspektiv.
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6 Vi planerar for en gron och
robust stad

Strategin Vi planerar for en gron och robust stad” kraftsamlar kring stadens
arbete med biologisk mangfald och ekosystemtjénster. Strategin ska skynda pa
arbetet med att tillvarata och utveckla andelen stadsgronska, blagrona strukturer
och ekosystemtjénster och bidra till en stad som ar framtidssékrad mot
klimatforédndringar och extrema véderhéndelser. Strategiansvarig ndimnd &r
Stadsbyggnadsndmnden.

6.1 Strategins inriktning, mal och effektlogik

Strategin Gron och robust stad arbetar i forsta hand med stadens mal:

e Goteborgs Stad okar den biologiska méngfalden i stadsmiljon
o (Goteborgs Stad sdkrar tillgangen till gronomraden och nyttjar
ekosystemtjénster

Strategin berdr dven stadens mal:

e Goteborgs Stad skdter och skyddar arters livsmiljoer sé att naturvidrdena
utvecklas
o (Goteborgs Stads inkop bidrar till att fraimja biologisk mangfald

For att nd malen ser strategin att staden behover arbeta pa delvis nya sitt med
battre samverkan och utbyte mellan olika aktérer inom omradet. Det kommer
ocksa att krdvas en omstéllning av hur staden ser pé, virderar och prioriterar
grona och bla fragor i relation till andra fragor i stadsutvecklingen. Staden
maste bli béttre pa att lyfta och tydliggoéra vardet av biologisk méngfald och
ekosystemtjénster i stadsutvecklingen. Strategin har identifierat fyra
utvecklingsomraden som &r avgdrande for méaluppfyllelsen, se Figur 6.

Okar den
biologiska
mangfalden i
stadsmiljon

Battre arbetssatt Skéter och

skyddar
livsmiljoer

Battre vardering

Sakrar
tillgangen till Inkép bidrar
grénomraden till att framja
och nyttjar biologisk
ekosystem- mangfald
tjanster

Hojd forstaelse

Béattre verktyg och underlag

Figur 6 Huvudsakliga inriktningar och mal for strategin Grén och robust stad

Med utgéngspunkt i utvecklingsomradena arbetar strategin med att identifiera
och ta fram prioriterade atgdrder som beddoms ge stor effekt pa att nd malen.
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6.2

6.3

Exempel pa sadana atgéirder ar projekten hela stadens gronska och kartldggning
av gron infrastruktur.

Strategin har hittills fokuserat mer pa utmaningarna i de tidiga skedena i stads-
utvecklingsprocessen, det vill sdga planerings- och exploateringsskedena, och
inte lika mycket pa forvaltning stadens gronomréden och vatten. Strategin ser
dock att de framét kommer 6ka fokus pa detta.

For mer information om strategins arbete, se beskrivning och
sammanfattningsrapport pa goteborg.se’.

Samverkan och engagemang inom
strategin

Strategin har en arbetsgrupp med representanter frén exploateringsforvaltning-
en, stadsmiljoforvaltningen, stadsfastighetsforvaltningen, miljoforvaltningen,
kretslopp och vatten, Framtiden AB, Alvstranden Utveckling AB och Business
Region Goteborg. Gruppen bidrar 1 arbetet med att, utifran strategins utma-
ningar och utvecklingsomraden, identifiera, foresla och prioritera atgéirder.

Strategin har tagit fram ett rshjul som visar hur gruppen arligen ska prioritera
atgirder for kommande &r. Atgirderna ska sedan integreras i respektive
verksamhets ordinarie budgetarbete via strategirepresentanterna. Vilka atgérder
som kommer genomforas foljs upp i samband med att verksamhetsbudgetarna
faststélls i borjan av aret. Strategisamordnarna och gruppen kommer utvirdera
processen och eventuellt kommer den behova utvecklas om resultaten uteblir.

Engagemanget fran deltagande forvaltningar och bolag har varit gott, men
deltagande sker framfor allt pd medarbetarnivé vilka inte alltid har tid och
mandat att arbeta med identifierade fragor. De kan dven ha utmaningar att ta
hem och forankra atgérderna. Strategin undersdker mdjligheten att vénda sig
mer mot utforar- och forvaltningsskedena, vilket exempelvis skulle kunna ske
genom att ha en sérskild arbetsgrupp eller referensgrupp for det.

Strategins forutsattningar

Strategin har gott stdd fran lokal ledning som visar intresse och forstaelse for
strategin samt ger dem de mandat och ansvar som krévs. Strategisamordningen
har dock inte upplevt att ansvarig ndmnd, stadsbyggnadsndmnden, efterfragar
rapportering kring strategins framdrift och utmaningar.

Strategisamordnarna delar tillsammans pé en halv heltidstjénst, vilket &r
betydligt lagre dn de flesta strategier. En annan utmaning for strategin ar att det
generellt finns fa resurser med kompetens kring gronfragor och biologisk
mangfald inom stadsbyggnadsforvaltningen vilket leder till att
strategisamordnarnas tid for strategiarbetet ofta far konkurrera med andra behov
inom forvaltningen.

® Vi planerar fér en grén och robust stad - Miljé och klimat Géteborg 2030 - Goteborgs Stad
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6.4

Strategisamordnarna efterfragar en aterkommande budget avsatt for strategin
som mojliggér snabba upphandlingar av utredningar eller konsulttjénster ganska
snart inpa att behov av sddana identifieras. Som det dr nu kan det ta lang tid
innan sadant kan genomforas, vilket sinker takten pa genomforandet.

Strategin saknar idag en utpekad kanal att lyfta behov och forslag pé losningar
till politisk niva. Tidigare har strategin med framgang anvént verksamhets-
nomineringsprocessen for att lyfta férslag, men niar denna mojlighet inte langre
finns har det uppstatt ett kommunikationsglapp mellan tjénstepersonsnivé och
politik.

Sammanfattande bedomning

Strategins Gron och robust stad har val valda inriktningar for sitt arbete och
strategin har gett tydliga avtryck i stadens arbete, exempelvis genom att initiera
projektet Hela stadens gronska, kartliggningen av gron infrastruktur och
gronstrategiskt forum. Avgransningarna som har gjorts ar rimliga, speciellt med
tanke pa utmaningens bredd och de begrinsade resurser som strategiarbetet har
haft. Att endast ha tillgédng till en halvtidstjanst dr en tydlig begransning for
strategin som bedoms bade paverka takten pa arbetet och skapa sarbarhet.

I Goteborgs Stads budget for 2025 anges det att “Framdrifien av strategin grén
och robust stad inom miljé- och klimatprogrammet ska stdrkas”. Det ér viktigt
att denna forstarkning sker och att strategin tilldelas de resurser som behdvs for
maluppfyllelse. Det bor minst innebéra en heltidstjénst i linje med dvriga
strategier sa att samordningen i hdgre grad kan initiera utvecklingsprojekt, stotta
forvaltningar och bolag i hantering av mélkonflikter och implementering av
16sningar samt samtala med ledningar kring kompetensbehov. Det &r samtidigt
av vikt att denna forstarkning inte sker pa bekostnad av
stadsbyggnadsforvaltningen Gvriga resurser inom arbetet med biologisk
mangfald, gronomréden och ekosystemtjénster.

En viktig forutsattning for strategin ar att politik och ledning tydligt prioriterar
biologisk mangfald, gronomraden och ekosystemtjanster i den langsiktiga
stadsplaneringen. Det behdver dven foras en diskussion kring hur miljo- och
klimatprogrammets mal ska prioriteras i den langsiktiga stadsplaneringen. I
stadsplaneringsprocesserna dr det inte ovanligt att arbeta med tidsperspektiv
som stricker sig bortom 2030, men for att nd miljomélen behover
utvecklingsarbete ske nu och 16sningar komma pé plats inom snar tid.
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7 Vidriver pa utvecklingen av
hallbara transporter

Strategin ” Vi driver pa utvecklingen av hallbara transporter” syftar till att
paskynda overgéngen till ett mera hallbart transportsystem som minimerar bade
paverkan pa miljon och pa ménniskors hélsa. Strategiansvarig nimnd &r
stadsmiljondmnden.

7.1 Strategins inriktning, mal och effektlogik

Strategin Héllbara transporter har framfort allt fokus pé foljande delmal i miljo-
och klimatprogrammet:

- Goteborgs Stad minskar klimatpaverkan fran transporter,
- Goteborgs Stad sdkrar en god luftkvalitet for géteborgarna och
- Goteborgs Stad sdkrar en god ljudmiljo for géteborgarna.

For delmélet Goteborgs stad minskar klimatpdaverkan frdn transporter finns tre
indikatorer med mélvirden beslutade av kommunfullméktige:

e Klimatpaverkan ska minska med 90 procent till 2030 jamfort med 2010.

e Det arliga végtrafikarbetet, det vill sdga antal kérda kilometer med alla
typer av motoriserade vigfordon i Goteborg, ska vara 25 procent ligre
2030 jamfort med 2019.

e 100 procent av stadens fordonsflotta ska vara fossilfti till 2023.

90%
minskad klimat -
paverkan

Staden utformas utifran mal minskad vagtrafik

25%

minskat
vagtrafik-arbete

Prioritering ges till atgarder med snabb effekt

Strategisk, taktisk och praktisk samordning

Minskat
buller

- e Minskade
Acceptans och engagemang i samhallet Tuftfor -

oreningar

Elektrifiering av transportsektorn Fossilfri

fordons -
flotta

Okad anvandning av hallbara biobranslen

Figur 7. Overgripande inviktningar och mdl for strategiarbetet Hdllbara transporter, dir fokus i
strategisamordningen frdamst varit pd dtgdrder for minskat vdgtrafikarbete.

Strategisamordningen for Hallbara transporter arbetar primart med fokus utifran
den indirekta radigheten. Det vill sdga hur staden skapar forutséittningar for
gbteborgare och andra aktdrer att minska sin paverkan, framst genom
stadsutveckling och trafikatgirder. Strategin arbetar ocksa mycket med att
staden ska prioritera atgérder med snabb effekt sé att mélen kan nas 2030.
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7.2

7.3

Strategiarbetet har identifierat minskat vagtrafikarbete som en viktig del av en
snabb omstéllning till héllbara transporter, dir staden skulle kunna anvénda sin
radighet mer effektivt. Darfor har strategiarbetet just nu fokuserats pa att 6ka
styrning och kapacitet for att nd malet om minskat vigtrafikarbete, se Figur 7.
Fragor inom elektrifiering och biobrénslen hanteras bland annat inom arbetet
med elektrifieringsplanen, ElectriCity, Gothenburg Green City Zone och
omstdllningen av stadens fordonsflotta till fossilfti.

For mer information om strategins inriktning och effektlogik, se strategins
sammanfattningsrapport pa goteborg.se'°.

Samverkan och engagemang inom
strategin

Strategins fokus har hittills varit pd samverkan mellan de stadsutvecklande
forvaltningarna, exempelvis géllande hur dessa kan arbeta for minskat vag-
trafikarbete. I nésta steg ar planen att 6ka samverka med Ovriga forvaltningar
och bolag kring hur de kan stotta minskat végtrafikarbete. Strategisamordnarna
har tagit initiativ till Arena hallbara transporter, for att 6ka samverkan mellan
forvaltningar och bolag i staden genom att dela med sig av erfarenheter och fa
inspel pa 10sningar de arbetar med.

En snabb omstéllning till hallbart resande innebér att dka attraktiviteten for att
gd, cykla och éka kollektivt pa bekostnad av attraktiviteten for att kora bil. For
att & acceptans for de dtgérder som staden behover genomfora behdver vi bade
bli béttre pa att kombinera atgirder och beritta om atgardernas syfte och
positiva effekter, s& att omstéllningen upplevs och uppfattas som rittvis och
rimlig. Darfor kommer kommunikation av omstillningen mot ett mer héllbart
resande vara ett fokusomrade for strategiarbetet framdver.

Strategisamordnarna samverkar mycket med dem som ansvarar for att arbeta
med trafikstrategin. Detta &r av stor vikt for strategin d& mycket av det
strategiska arbetet avseende trafikens utveckling ligger pa avdelningen Strategi
och taktik pa stadsbyggnadsforvaltningen, som éven tar fram den arliga trafik-
och resande utvecklingsrapporten. Trafik- och resandeutvecklingsrapporten for
2023 har samtidigt gett avtryck i stadens arbete, mycket tack vare dess tydliga
rekommendationer kring vad som behdver ske for att nd béde trafikstrategin och
malen i miljé- och klimatprogrammet.

Strategins forutsattningar

Strategisamordnarna upplever att de har gott stod av ndrmaste ledning och
mandat for att driva och initiera fragor. Det finns en god forstaelse for strategins
arbete och strategin kan ga in och agera dér de upplever det behovs. Dock

10 Vi driver pa utvecklingen av hallbara transporter - Milid och klimat Géteborg 2030 - Géteborgs
Stad
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7.4

behover strategin standigt forhalla sig till att det finns mycket redan pagaende
arbete och etablerade ansvar for manga av de fragor som berér strategin.

Strategisamordningen sker inom ramen for en heltidstjénst, vilket begrénsar
omfattningen av arbetet och tvingar fram prioriteringar av strategins
avgransningar och inriktning. Framfor allt upplever strategisamordnarna att det
saknas resurser inom staden att utreda och genomfora atgérder som strategin
pekar pa behdver utforas. Samtidigt tar det tid att stdlla om organisationen och
flytta Gver resurser frén den etablerade linjeorganisationen till de nya delar som
krévs.

Ett sétt att hantera resursbristen skulle kunna vara att ta in externa medel och
jobba med innovationsprojekt. Kapacitet och mojlighet att driva och delta i
externfinansierade projekt varierar mellan stadens forvaltningar och bolag. For
manga forvaltningar finns en utmaning med att implementera kunskaper och
erfarenheter fran redan genomforda projekt i ordinarie arbete. Organisatoriska
forutsittningar for detta behover siakerstillas nir nya utvecklingsprojekt startas.

Sammanfattande bedomning

Strategins arbete har bidragit till forflyttningar inom staden kring hur man
diskuterar och jobbar for att nd mélet om minskat vagtrafikarbete, exempelvis
genom att etablera ett ledningsforum och utforma en ny fardmedelsfordelning.
Arbetet underlattas dven av att det nu fran politiskt hall finns tydliga forvént-
ningar och uppdrag kopplat till minskat vigtrafikarbete och omvandling av
stadsutrymmet for att frdmja andra trafikslag till bekostnad av den motoriserade
vagtrafiken.

Det kravs omfattande omstéllning av transportsektorn for att na miljomalen. Det
innebdr att Goteborgs Stad behdver fordndra hur transporter hanteras i vara
stadsutvecklingsprocesser. Denna omstéllning hindras av normer och strukturer
som forvaltar det nuvarande tillstindet. Nér nya trafiklosningar ska testas tycks
det ligga en stor bevisborda pa att dessa inte far ha nagra eventuella negativa
konsekvenser, 4ven om det handlar om relativt avgriansade forsok.

Det behover finnas mer utrymme, resurser och mandat i
stadsutvecklingsforvaltningarna att testa och skala upp nya idéer och nya
arbetssitt. Strategierna kan tillfora en del av detta utrymme och mandat, men
det maste till stor del finnas i linjeorganisationerna som deltar i
stadsutvecklingsprocesserna. Om staden ska lyckas leva upp till de politiska
inriktningarna och uppdragen i stadens budget och mélen i milj6- och
klimatprogrammen behdver det dven tillforas resurser for detta. Med mer
resurser skulle strategin med fordel kunna utdka samverkan kring de mindre
prioriterade inriktningarna inom strategin samt dka den strategiska samverkan
med externa aktorer kring centrala utvecklingsfragor.
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