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Stad
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Diarienummer N-160 0896/23

Anvisning for intraprenadverksamhet ska
upphora

Forslag till beslut

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden:

1. Dbeslutar att nimndens anvisning for intraprenadverksamhet 2021-06-22 § 181
upphor att gilla.

Sammanfattning

Némnden har att besluta om att nimndens anvisning for intraprenadverksamhet ska
upphora att gélla till formén for Goteborgs Stads riktlinje for intraprenader. Forvaltningen
har uppméarksammat att processen behover fortydligas fran det att en verksamhet ar
intresserad av att ansoka om att bli intraprenad till att f6lja upp och forlidnga, alternativt
att upphédva, en 6verenskommelse med en intraprenad. Vem som gor vad i processen, nir
och hur behover bli tydligare for den verksamhet som é&r intresserad av att bli intraprenad.
Forvaltningen behover ocksé fordela tydligt ansvar for att hantera processen inom
forvaltningen. Den nu géllande anvisningen tillgodoser inte dessa behov.

Néamndens ansvar for olika delar i processen framgar fortsatt av Goteborgs Stads riktlinje
for intraprenader.

Forvaltningen avser att ta fram en forvaltningsgemensam rutin for att fortydliga
forutséttningar och aktiviteter for att bli intraprenad. En tydlig och konkret rutin kan ge
intresserade verksamheter stod 1 hur det gar till att bli intraprenad och vilka
forutsattningar som géller.

Bedomning ur ekonomisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nigra sérskilda aspekter pa drendet utifran den ekonomiska
dimensionen.

Beddmning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit ndgra séarskilda aspekter pa drendet utifran den ekologiska
dimensionen.

Beddmning ur social dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa drendet utifrén den sociala
dimensionen.

14



Bilagor
1. Anvisning for intraprenadverksamhet inom Aldre samt vard- och
omsorgsnimnden

Samverkan
Information forvaltningens samverkansgrupp (FSG) den 25 maj 2023.

Information lokal samverkansgrupp (LSG) vard- och omsorgsboende den 6 augusti 2023.

FSG den 23 augusti 2023.
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Arendet

Némnden har att besluta om att nimndens anvisning for intraprenadverksamhet ska
upphora att gélla till formén for Goteborgs Stads riktlinje for intraprenader.

Beskrivning av arendet

Intraprenad beskrivs i riktlinjerna for intraprenad som en sjalvstiandig resultatenhet inom
ramen for den kommunala forvaltningsorganisationen med utdkat och/eller fortydligat
ansvar och utdkade och/eller fortydligade befogenheter. Syftet dr bland annat att
uppmuntra till att utveckla idéer och ge majlighet till 6kad delaktighet for medarbetarna
for att oka kvalitén for omsorgstagare. Enligt riktlinjerna for intraprenader har ndimnden
mojlighet att ta fram egna styrande dokument utifran nimndens behov for att fortydliga
riktlinjen.

Némnden fattade den 26 januari 2021 beslut om en anvisning for nimndens
intraprenadverksamhet som komplement till Goteborgs Stads riktlinjer for intraprenader.
Anvisningen utgdr i stora drag fran tidigare styrande dokument i stadsdelsndmnd Askim-
Frolunda-Hogsbo. Namnden fattade den 22 juni 2022 beslut om en uppdaterad anvisning.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden gav den 24 maj 2022 § 145 forvaltningen i
uppdrag att genomfora en analys kring vilka incitament som behovs for att 6ka intresset
for verksamheter att drivas som intraprenad. Forvaltningen har den 22 november 2022
rapporterat tillbaka till nimnden att tillitsbaserad ledning och styrning ar en
grundforutséttning for att kunna bedriva intraprenad. Rapporten beskriver att genom tillit
kan ansvar delegeras och handlingsutrymme frigoras. Detta utbyte beskrivs inte vara
avgransat till tilliten 1 den specifika intraprenaden utan dven dr en forutsittning i
linjeorganisationen.

Forvaltningen har utrett att processen behdver fortydligas fran det att en verksamhet ar
intresserad av att ansoka om att bli intraprenad till att folja upp och forldnga, alternativt
att upphiva, en 6verenskommelse med en intraprenad. Vem som gor vad i processen, nir
och hur behover bli tydligare for den verksamhet som é&r intresserad av att bli intraprenad.
Forvaltningen behdver ocksa fordela tydligt ansvar for att hantera processen inom
forvaltningen. Verksamheten kan dven behova stod vid visat intresse av att bli intraprenad
och vid uppstart. Den nu gillande anvisningen tillgodoser inte dessa behov.

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrande dokument 2017-01-26 § 20 ska reglerande
styrande dokument tala om hur organisationen ska handla hir och nu i sitt vardagliga
agerande. I riktlinjerna beskrivs att en rutin som ett styrande dokument konkret ska
beskriva hur man ska gora i en viss situation. Det kan handla om vad som ingér i en
arbetsuppgift, ndr och hur ofta den ska goéras och vem eller vilka som ska utfora
arbetsuppgiften. Rutiner géller tills vidare men ska aktualitetsprévas regelbundet. Rutiner
beslutas av forvaltningar (eller bolag). Forvaltningen har utrett att processen for
intraprenadverksamhet bést fortydligas i en konkret rutin som forvaltningen enkelt kan
revidera vid behov. Namndens ansvar for olika delar i processen framgar fortsatt av
Goteborgs Stads riktlinje for intraprenader.

Forvaltningen avser att infora mojlighet for intresserade chefer och medarbetare att delta i
ett informationsméte for att kunna stélla frdgor om intraprenadverksamhet fore ansékan
om att bli intraprenad. Om en intraprenad blir godkénd och 6verenskommelse tecknas far
chef och medarbetare darutover mojlighet att delta i ett uppstartsmote.
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Forvaltningens bedomning

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for intraprenader har ndmnden mdjlighet att ta fram egna
styrande dokument utifrén ndmndens behov for att tydliggora riktlinjen. Forvaltningens
bedomning ar att Goteborgs Stads riktlinje for intraprenader ticker in de delar som &r
nddvindiga for ndimnden att ta stdllning till i &renden om intraprenadverksamhet. Av
riktlinjen framgar att namnden ansvarar for att avsla eller bifalla ansdkan om intraprenad
och att faststilla 6verenskommelse som ska tecknas med intraprenad. Riktlinjen tacker
dven de delar som avser nimndens overgripande ansvar for kommunal verksamhet som
bedrivs som intraprenad. Riktlinjen anger dven ansvar for tillrdckliga underlag for
rapportering och att intraprenadverksamhet ska anvénda forvaltningens styrsystem for
rapportering om inget annat anges.

Forvaltningen forslar darfor att den av ndimnden beslutade anvisningen upphor att gilla
till forman for Goteborgs Stads riktlinje for intraprenadverksamhet. Forvaltningen avser
att ta fram en forvaltningsgemensam rutin for att fortydliga forutséttningar och aktiviteter
for att bli intraprenad.

Aldre samt vird- och omsorgsforvaltningen

Simon Andrén Cederholm Babbs Edberg
Avdelningschef Forvaltningsdirektor
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