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1 Inledning

Kommunfullméktiges budget

Goteborgs Stads budget som kommunfullméktige beslutat om ar det dvergripande
styrdokumentet for stadens utveckling. I den anges bland annat f6ljande.

Budgeten anger kommunfullméktiges mal och inriktningar samt ekonomiska ramar
for verksamheten. Planer, program, riktlinjer, uppdrag, inriktningar och andra
styrdokument som kommunfullméktige, nimnder och bolagsstyrelser har antagit
ska f6ljas och genomforas, men &r underordnade budgeten.

Goteborgs Stads politiska inriktning styrs av ovanstadende dvergripande mél som
giéller for samtliga nimnder och bolagsstyrelser.

Malen géller for hela mandatperioden och méluppfyllelse ska efterstrivas snarast
mojligt. Ndmnder och bolagsstyrelser ska ange hur de avser att arbeta for att nd god
maluppfyllelse i sina genomforandeplaner, budgetar och/eller affdrsplaner.

Malen ska omsittas i praktisk handling av nimnder och bolagsstyrelser och
anpassas till deras specifika verksamhet.

Goteborgs Stads mal ska bidra till att uppna regionala, nationella och globala mal,
dédr FN:s globala héllbarhetsmal utgdr ramen.

Budgeten ér fordndringsinriktad. Den beskriver huvuddragen i vad som ska
fordndras i verksamheterna. Inriktningarna anger de strategier och arbetssétt som
huvudsakligen forvintas bidra till maluppfyllelse.

Alla namnder och bolagsstyrelser ska ha ett befolkningsperspektiv med fokus pa de
som Goteborgs Stad ér till for.

Namnder och bolagsstyrelser ska dven ha ett kommundvergripande perspektiv.
Samarbetet 6ver forvaltnings- och bolagsgréinser ska forstarkas, sarskilt dir det
kravs for att uppna av kommunfullméiktiges mal, inriktningar och uppdrag.

Arbetet med de tre hallbarhetsdimensionerna social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet ska integreras i ordinarie arbete. Arbetet inom hallbarhetsdimensionerna
ska samordnas. Samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska ha ett systematiskt
miljoarbete i enlighet med Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljoledning.

Uppdragen ska genomforas under ett &r om inget annat anges, men fortsétter att
gilla till dess att de har genomforts och avslutats.

En sammanstéllning av huruvida uppdrag ar fullgjorda eller pagér ska 6verlamnas
till kommunfullméktige i arsrapporterna.

Nimndens budget

Néamndens budget utgar fran Goteborg Stads budget och nimndens
genomforandeplan. Genomforandeplanen ér ett politiskt styrdokument som
beskriver inriktningen for nimndens arbete, utifran kommunfullmaktiges budget.

Némndens budget beskriver viktiga forutséttningar, hur ndmnden ska bidra till
kommunfullmiktiges mél och uppdrag samt fordelning av ekonomiska resurser
inom ndmndens ansvarsomrade.

All verksamhet inom ndmndens ansvarsomrade ska utforas som tidigare. Lagar och
ekonomiska ramar é&r prioriterade framfor andra styrande dokument.
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Lisanvisning

Néamndens budget inleds med en beskrivning av 6vergripande forutsittningar.
Dérefter aterfinns en beskrivning av de ekonomiska ramarna och
resursfordelningen inom forvaltningen. Vidare aterfinns de mal och uppdrag som
erhallits av kommunfullmiktige och nimnden med &vergripande beskrivningar av
omhéndertagandet av mal och uppdrag.

1.1 Styrning, uppfoljning och kontroll

Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildnings uppdrag regleras i reglementet.
Utover detta styrs verksamheten bland annat av lagstiftning, kommunfullméaktiges
budget och styrande dokument. Till detta kommer ett antal beslut vilka fattas av
niamnden och som har en baring pa nimndens budget.

Samlad riskbild och intern kontrollplan

Némnden ska, i enlighet med Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning
och kontroll, faststélla en samlad riskbild samt en intern kontrollplan. Detta ska ske
senast under februari ménad och sker i ett separat drende till nimnden. Detta sker i
samband med ndmndens sammantrade den 4 februari 2025.

Tid- och arbetsplan for nimndens eget planerings- och uppfoljningsarbete

Arligen faststiller nimnden, i enlighet med Géteborgs Stads riktlinje for styrning,
uppfoljning och kontroll, i ett separat drende, en tid- och arbetsplan for sitt eget
planerings- och uppfoljningsarbete i enlighet med stadens gemensamma
anvisningar. Namnd/bolagsstyrelse anger pa eget initiativ hur uppfoljningen ska
kompletteras och fordjupas for att sdkerstélla ndmnds-/bolagsstyrelseansvaret for
verksamheten. Detta inkluderar d&ven verksamhet som utfors av privata utfoérare dér
ndmnd/bolagsstyrelse dr huvudman.

Detta sker i ett separat drende till nimnden den 17 december 2024 diarienummer
2827/24.

Interna regler och riktlinjer for ekonomisk uppfoljning och éverforing av eget
kapital vid arsskiften

I Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppf6ljning anges
bland annat att en nimnd ska besluta om interna regler och riktlinjer for ekonomisk
uppf6ljning och dverforing av eget kapital vid arsskiften. Dessa regler och riktlinjer
ska ocksé ange befogenhetsfordelningen mellan ndimnd och dess forvaltning.

Detta sker i ett separat drende till nimnden den 17 december 2024 diarienummer
2826/24.
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1.2

Uppdrag
Stadens styrsystem

Bilden nedan illustrerar Gteborgs Stads styrsystem och hur de olika delarna i
styrsystemet forhéller sig till varandra.

\ -
Vara Oq}‘qo Gyée
utgangspunkter o

Var
systematik

Styrande dokument

Kalla: Goteborgs Stads intranit
Vara utgangspunkter

Styrningen tar sin bdrjan i stadens utgdngspunkter. Lagar och dvriga forfattningar
ar det staden har att rétta sig efter inom alla omraden. Till det kommer den politiska
viljan och med det avser da beslut och mal mm som kommer fran staten,
kommunfullmiktige, kommunstyrelse samt dven tas i den egna nimnden/styrelsen.
Slutligen finns kommunens invanare, brukare och kunder som genom dagliga
kontakter med stadens organisation paverkar verksamheten.

Vara forutsdttningar

For att forverkliga utgangspunkterna behovs forutsittningar av olika slag. Genom
att konkretisera utgangspunkterna i styrande dokument gors de tillgédngliga och
kommunicerbara. Som ett komplement till dessa “harda” vérden finns stadens
gemensamma forhallningssétt som ska ge vigledning 1 uppdrag och hur staden
upptrader gentemot varandra, brukare, kunder och invénare.

Stadens organisering ska tillsammans forverkliga intentionerna i de styrande
dokumenten. For att organisationen ska fungera besétts den med roller och ansvar
samt resurser for att nd mal och utféra uppdrag.
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Var systematik

I systematiken beskrivs arbetsgangen som styrningen ska f6lja, vilken omfattar
planering, genomforande, uppfoljning och forbéttring. Stadens styrning med sina
standigt aterkommande, sammanldnkade moment &r en forutséttning for en énskad
verksamhetsutveckling.

Uppdraget for nimnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning

En stor del av stadens verksambhet styrs av lagstiftning. Grundldggande krav finns
exempelvis i kommunallagen, forvaltningslagen och aktiebolagslagen.

Kommunens grunduppdrag beskrivs dessutom i speciallagar, till exempel
socialtjidnstlagen och skollagen.

Uppdraget finns beskrivet i ndmndens reglemente. Dér anges bland annat att:

Ndmnden ska fullgéra sina uppgifter med fokus pd kvalitet for dem verksamheten
riktar sig till och effektiva arbetsformer for att utfora uppdragen. Till detta hor att
aktivt félja och agera pd fordndring och utveckling kopplat till ansvarsomrddet, i
syfte att forbdttra verksamhet och arbetsformer.

Ndmnden ska utfora sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om
mdnskliga rdttigheter och mot diskriminering. Kommunens medlemmar ska
behandlas lika om det inte finns sakliga skdl for ndgot annat. Oavsett
forutsdttningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska ménniskor bli virdigt
bemétta och fd en god och likvirdig service.

Ndmnden ska aktivt arbeta med och skapa forutsdttningar for demokratisk
delaktighet och inflytande i ndmndens verksamhet for kommunens invdnare och
andra grupper som berdrs av verksamheten. Nimnden ska nyttja stadens
infrastruktur for detta.

Alla ndmnder ska driva ett integrerat och proaktivt hdallbarhetsarbete som syftar
till att uppnad malen i Agenda 2030. En hallbar utveckling dr en utveckling som
tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mdoyjligheter att tillfredsstilla sina behov. Hallbar utveckling bestdar av tre
dimensioner som samspelar och stodjer varandra; social hallbarhet, ekologiska
hdllbarhet och ekonomisk hadllbarhet.

Ndmnden ska vid beslut och utévande av uppdrag vdrna ett hela stadenperspektiv.
Ndmnden har ansvar for att samrdda med och aktivt séka samverkan med andra
ndmnder och styrelser ndr de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller ndr det dr nédvdndigt for att uppnd helhetssyn i genomforandet av
kommunfullmdktiges visioner och mdl.

Ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning har dvergripande ansvar for den
kommunala vuxenutbildningen. Nimnden ska for hela stadens rdkning anordna
arbetsmarknadspolitiska dtgdrder och i ovrigt ta de initiativ som behévs for att
framja sysselsdttningssituationen.

Ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning dr huvudman for kommunal
vuxenutbildning, utom for den vuxenutbildning som utfors i kommunal regi av
utbildningsndmnden.

Ndmnden ska svara for att vuxenutbildning tillhandahdlls enligt skollagen,
forordning om vuxenutbildning samt ovrig aktuell lagstifining inom
utbildningsomrddet. Nimnden ansvarar dven for all antagning till kurser inom
kommunal vuxenutbildning.
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1.3

Ndmnden ska utifrdan fastlagda mal for kommunens vuxenutbildning fordela
resurser till utbildningsndmnden som kommunal utforare samt anskaffa sddan
vuxenutbildning som svarar mot medborgarnas och arbetsmarknadens behov.

Ndmnden ansvarar for att verkstdlla socialndmndernas beslut enligt 4 kap. 4 §
socialtjdnstlagen om deltagande i anvisad praktik, kompetenshojande verksamhet
eller annan insats som syftar till sjdlvforsorjning. Vid verkstillandet fullgor
ndmnden socialtjdnstuppgifter.

Ndmnden ska pd bestdllning kunna genomfora kompetensférsorjnings- och
kompetensutvecklingsinsatser for yrkesgrupper i stadens verksamheter.

Ndmnden ska vid behov inom ramen for det arbetsmarknadspolitiska ansvaret
anskaffa individualiserade kompetenshdojande insatser eller andra dtgdrder for att
framja sysselsdttningssituationen.

I ndmndens uppdrag ingdr 6vergripande ansvar for samordning, strategisk
planering och kvalitetssikring av vuxenutbildning och alla kommunala
arbetsmarknadspolitiska insatser.

Ndmnden dr arbetsloshetsndimnd (enligt lag 1944:475 om arbetsloshetsnimnd).

Ndmnden ska samverka med myndigheter och organisationer pd arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsomradet samt vid behov etablera samverkansformer med
ovriga ndmnder och styrelser i staden.

Ndmnden ska utifrdn sitt verksamhetsansvar vara en aktiv part ndr det gdller
insatser inom kommungemensamma frdagor som trygghetsarbete, folkhdlsoarbete,
sociala erfarenheter i samhdllsplaneringen samt samverkan med civilsamhdllet.
Ndmnden ska i sin organisation skapa forutsdttningar for samverkan pd
stadsomrddesniva med andra verksamheter i staden.

Forhallningssatt

Som végledning i vara uppdrag och hur vi ska agera mot varandra och vara
malgrupper boende, besdkare och néringsliv har staden fyra gemensamma
forhéllningssétt.

De kan ses som en kompass som hjdlper medarbetare och chefer att navigera ritt i
sitt arbete.

Forhallningssitten géller for alla medarbetare i Goteborgs Stads bolag och
forvaltningar, vilka ar foljande:

Vi vet virt uppdrag och vem vi ir till for

Vi sdtter goteborgarnas behov och rittigheter i centrum. Likabehandlingsprincipen

ska gdlla oavsett goteborgarens bakgrund eller stadsdel.
Vi bryr oss

Vi sdtter oss in i goteborgarens livssituation och engagerar oss i géteborgaren och
vdrt uppdrag.

Vi arbetar tillsammans

Mdinniskan har mdnga olika behov och rdttigheter. Det krdver helhetssyn. For att
svara mot helheten pad bdsta sditt samarbetar och samverkar vi i och utanfor staden.
Och sjdilvklart dr dem vi dr till f6r med och samskapar.
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Vi tiinker nytt

Sambhdillet och mdnniskorna fordndras. Vira etablerade losningar ricker inte alltid
till. Ddrfor dr utveckling en stindig ndrvarande fraga i verksamheten. Nytinkande
krdver dppenhet och utrymme for olikheter.

1.4 Planer och program

Goteborgs stads planer och program styr och stddjer arbetet inom ett flertal
omraden som ar kopplade till nAmndens ansvars- och verksamhetsomréden.

I tabellen nedan ges exempel pa planer och program med stor relevans for
forvaltningen. Négra av dem haller pé att revideras, men &r &nda med i listan.

Goteborg Stads plan for att forbattra HBTQ-personers livsvillkor 2017—
2022 (6versyn pagéar)

Goteborgs Stads barnrittsplan 2022-2024 (6versyn pagar)

Goteborgs Stads handlingsplan for att inga omraden ska vara sarskilt
utsatta 2025

Goteborgs Stads handlingsplan for att stoppa nyrekrytering,
gingkriminalitet och utvecklingen av parallella samhillen 2023-2026

Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035

Goteborgs Stads plan for arbete mot véld i nira relationer 2024-2027

Goteborgs Stads plan for arbetet med civil beredskap 2024-2027

Goteborgs Stads plan for arbetet med finskt forvaltningsomrade 2020-
2023 (6versyn péagar)

Goteborgs Stads plan for arbetet med nationella minoritetsfragor 2021—
2023 (6versyn pagér)

Goteborgs Stads plan for arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck
2020-2023 (6versyn pagér)

Goteborgs Stads plan for att motverka tystnadskulturer 2023-2025

Goteborgs Stads plan for digitalisering 2023-2026

Goteborgs Stads plan for klimatanpassning 2024-2026

Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026

Goteborgs Stads program for destinationsutveckling 2022-2030

Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med
funktionsnedséttningar 2021-2026
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Goteborgs Stads program for jamlika livsvillkor och jamlik hélsa 2024—
2030 (ej antagen i KF dnnu)

Goteborgs Stads program for lokalforsorjning 2020-2026

Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsforebyggande program
2022-2026

Handlingsplan 20242025 for Goteborgs Stads Néringslivstrategiska
program

1.5 Medarbetare, organisation och processer

Arbetsmarknad och vuxenutbildning ska vara en forvaltning med en organisation
som priglas av tillit, dir medarbetare och chefer trivs, kinner delaktighet och kan
utvecklas.

Genom att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda anstillnings- och
arbetsvillkor, god arbetsmiljomiljé och utvecklingsmojligheter sé dkar
forutséttningarna att attrahera och behalla sdvil medarbetare som chefer. Detta gors
bland annat genom att chefer tillsammans med medarbetarna arbetar aktivt med
savil verksamhets- och arbetsmiljofrdgor som organisationskultur. Dialogen
mellan medarbetare och chefer ska framjas. For att kunna gora det behdver det
sdkerstillas att chefer har organisatoriska forutséttningar for att kunna utfora sitt

uppdrag.

Under 2025 kommer forvaltningen sérskilt att arbeta med chefoskopet,
processbaserat arbetssitt samt forvaltningens handlingsplan avseende arbetsmiljo.

Kommunfullméktiges budget
I kommunfullmiktiges budget 2025 anges nedanstiaende.

Den sérskilda anstillningsprévningen som infordes 2024 ska kvarsta, men justeras
sa att den inte langre omfattar kortvariga anstéllningar, exempelvis vikariat. Detta
giéller samtliga ndimnder

Det pagaende arbetet att se Over hur chefer och medarbetare kan bli béttre pa att
upptécka vald i néra relationer och stotta anstillda ska utvecklas. Inspiration kan
hiamtas fran den statliga samverkan for 6kad upptickt av vald.

Erfaren personal har mycket vardefull kompetens. Samtidigt orkar inte alla arbeta
heltid hela yrkeslivet. Darfor ska dldre personal erbjudas en arbetssituation som
mdjliggor ett héllbart arbetsliv fram till pensionen, dér mentorskap och
metodhandledning for nyanstéllda kan vara en del.

En fortsatt minskning av administrativa arbetsuppgifter och kostnader ska
genomforas under aret. Besparingen ska dven innefatta lednings- och
styrningsarbete och marknadsforing. Detta kan exempelvis goras genom
digitalisering eller borttagna arbetsuppgifter. Samtliga nimnder ska redovisa vilka
kostnader som reducerats under 2025 i deldrsrapporterna.
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1.6

Ekonomi

God ekonomisk hushéllning

God ekonomisk hushallning innebér att verksamhetens behov ryms inom den
ekonomiska ramen, samtidigt som géllande lagstiftning, riktlinjer och uppsatta mal
foljs. I kommunallagen anges att kommuner och landsting ska ha en god
ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Kommunfullméktiges regler for
ekonomisk planering, budget och uppfoljning innebér att alla nimnder ska bedriva
en dndamalsenlig verksamhet, bidra till en hallbar utveckling och en god
ekonomisk hushallning utifran ett helhetsperspektiv.

Kommunbidrag 2025

Kommunbidraget 2024 var 807,5 miljoner kronor med en tilliggsbudget om
ytterligare 8 miljoner kronor.

Kommunfullméktiges beslut innebéar foljande justeringar till 2025:

Kommunbidrag 2024 (Tkr) 807 540
Forstarkning av SFI 1600
Foérandring schablonmedel -2 500
Upprakning PKV 2025 1577
Uppdatering schablonmedel 8 500
Ramhdjning NAV 30 000
Riktad besparing ledning, administration, -2000
styrning och marknadsféring

Avrundning 3
Kommunbidrag 2025 844 720

Fordelningen av kommunbidraget pa forvaltningens verksamhet framgar av
tabellen nedan.

(Mnkr) Foérdelning av kommunbidrag
Forvaltningsgemensamt och namnd 116,5
Arbetsmarknad 334,0
Vuxenutbildning 394,2
Kommunbidrag 2025 844,72

Fordelning av Kommunbidrag

Namndens kommunbidrag for 2025 ar 844,7 miljoner kronor. Jamfort med
kommunbidraget 2024 som var 807,5 miljoner kronor dkar det med 37 miljoner
kronor, vilket motsvarar en ramhdjning med 4,6 procentenheter.

Den budgetram som har satts av till nimnden har fordelats pa foljande sétt:

Personalkostnader har rdknats upp utifran uppskattad arlig revidering samt
justering av PO péslaget som nu sénks pa grund av att de tva senaste &rens kraftiga
okning for avsittningar till pensioner nu ir tillbaka pa normala nivaer. Ovriga
kostnader har bedomts och justerats utifran uppskattat behov.
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En fortsatt minskning av administrativa arbetsuppgifter och kostnader ska
genomforas under 2025. Besparingen ska dven innefatta lednings- och
styrningsarbete och marknadsforing. Besparingen finns inkluderad i
ramfordelningen.

Volymbehovet har berdknats inom huvudverksamheterna arbetsmarknad och
vuxenutbildning for ar 2025. Dessa volymer har tagits fram utifran prognoser under
ar 2024, analyser for ar 2025 och omvérldsbevakning.

Budget finns avsatt for BCG (Battery Center Gothenburg) med 21 mnkr samt
forstarkning inom SFI med 1,6 mnkr.

Néamnden har tagit fram en Genomforande plan for &r 2025. Planen utgéar frén
Goteborgs stads budget for 2025 som ar beslutad av Kommunfullmiktige. For
varje mal i budget finns en beskrivande text hur forvaltningen for arbetsmarknad
och vuxenutbildning ska arbeta for att bidra till maluppfyllelse. Forvaltningen for
arbetsmarknad och vuxenutbildning har som uppdrag att arbeta med sju méal dér
sarskilt fokus &r att stotta:

e Unga
e Utrikesfodda
e Personer med funktionsnedséttning

Detta ska genomforas och genomfors genom utbildnings- och kompetenshdjande
insatser samt genom arbetsmarknadsinsatser.

Budgeten for 2025 ar fordelad utifran att forvaltningen ska arbeta for en god
maluppfyllelse. Detta gors genom att fortsitta de utbildnings- och
kompetenshdjande insatser samt arbetsmarknadsinsatser som redan pagar, samt
utveckla dem utifrén kontinuerlig analys av behov hos mélgrupperna. Insatser och
utbildningsinsatser har sarskilt fokus pa:

e Anstéllningsstod som ar adekvata for att stotta unga i anpassade
anstillningar utifrdn Arbetsformedlingens utbud.
Ungdomsanstéllningar

Ung extra

Unga Vuxna, Hélsa

Feriearbete

Planering och genomf6rande sker genom styrgruppsarbete och/eller operativt
arbete tillsammans med Finsam, Reboot och inte minst samverkan med
Arbetsformedlingen.

Malgrupperna for KC och CFA ir Unga, utrikesfodda och personer med
funktionsvariationer. Insatser som genomfors riktas till de hdr mélgrupperna och
det géller arbetsformagebeddmning, arbetstraning och skriddarsydda insatser.

Utrikesfodda
Genom:

e SFI

e Komvux
o QGruv - grundlidggande vuxenutbildning
o Gy fri - gymnasial fristdende utbildning
o Gy yrk - gymnasial yrkesutbildning
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o Utokad resurs
e KCoch CFA
e Digitala system sdsom till exempel Lingio

Personer med funktionsnedsattning

Genom:
e Anpassad utbildning
e SFI for synskadade, blinda, horselskadade och dova
e SFI for traumatiserade
e Utbildning pa grundldggande och gymnasial niva for NPS och personer

med psykisk funktionsnedsittning

e Anstéllningsstod som &dr adekvata for att stotta malgruppen i anpassade
anstillningar utifrdn AF:s utbud.

e Startstrickan

e Utokad resurs

e Samverkan Passalen

Eget kapital

Det huvudsakliga syftet med nimndernas egna kapital &r att mojliggora ett
langsiktigt ekonomiskt tinkande i verksamheten sa att hastigt fordndrade
forutsattningar kan 6verbryggas.

Néamndens eget kapital vid ingéngen till &r 2024 uppgick till 37,2 miljoner kronor.

Avseende nyttjande av eget kapital under 2025 anges i kommunfullmaktiges
budget att: "Néamnderna kan under 2025 hemstélla till kommunstyrelsen om att
anvinda eget kapital. Beslut om anvéndning av eget kapital tas av
kommunstyrelsen i samband med kompletteringsbudgetarna.”

Enligt Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning sé
bor en ndmnd strdva efter att ha ett eget kapital pa en niva som kan motiveras
utifran verksamheten och de forutséttningar under vilken ndmnden verkar och
diarmed spegla den enskilda nimndens specifika riskbild. Namnden ska darfor
arligen aktivt i samband med faststéllandet av det ekonomiska utfallet i bokslutet
vérdera den egna verksamheten utifran ett risk- och vésentlighetsperspektiv och
skriftligt motivera en rimlig niva pé det egna kapitalet. Ndimnden ska i detta
sammanhang beakta de rekommenderade riktnivaer med intervall for ndimndernas
egna kapital som &r fastlagda. For en ndimnd som har ett omséttningsintervall pa

1 000—1 499 miljoner kronor finns en risknivd mellan 25-40 miljoner kronor.
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2 Kommande upphandlingar

I forvaltningens reglemente framgér att anskaffning ska ske av kommunal
vuxenutbildning som svarar mot medborgarnas och arbetsmarknadens behov.
Namnden ska dven vid behov inom ramen for det arbetsmarknadspolitiska ansvaret
anskaffa individualiserade kompetenshdjande insatser eller andra atgérder for att
frimja sysselsittningssituationen.

Upphandling &r en av de anskaffningsmetoder forvaltningen har till forfogande for
att tillforsdkra att goteborgarens behov av vuxenutbildning och
arbetsmarknadspolitiska insatser kan motas. Kraven som formuleras i
upphandlingsdokumenten tillika ramavtalen syftar till att skapa sddan
vuxenutbildning och arbetsmarknadspolitiska insatser som malgrupperna och
arbetsmarknaden har behov av. Vidare syftar kraven till att uppréatthalla kvaliteten 1
den vuxenutbildning och arbetsmarknadspolitiska atgérder som bedrivs av
upphandlade aktdrer.

Uppf6ljning och forvaltning av upphandlade ramavtal &r darfor en viktig faktor
mota behoven, uppritthalla kvaliteten samt utveckla vuxenutbildningen och de
arbetsmarknadspolitiska atgédrderna.

Forvaltningen upphandlar och tecknar ramavtal med ett antal leverantdrer som
tillgodoser behovet i enlighet med bilaga till detta dokument.

Under 2025 finns inga storre upphandlingsbehov.

Om behov skulle uppkomma exempelvis genom att befintligt ramavtal behover
hévas eller séigas upp kommer givetvis detta att tas upp 1 nmnden.
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3 Namndens mal och uppdrag

I f6ljande avsnitt anges de mal och uppdrag som kommunfullméktige i budget
2025 riktar till ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning. I kommande
kapitel beskrivs omhéndertagandet i syfte att uppna malet eller uppdraget.

Forvaltningens grunduppdrag

Forvaltningens grunduppdrag omfattar att skapa forutsattningar for arbete genom
utbildning, kompetenshdjande och rustande insatser. Genom detta bidrar
forvaltningen till Agenda 2030 och sérskilt ett antal av mélen. Det géller bland

annat mal 1-5 samt 8 och 10.
JAMSTALLDHET B Hmwronen
.

16 FREDLIGA OCH GENDMFORANDE
INKLUDERANDE OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

[y -l
- -
an
GLOBALA MALEN
far hallbar utveckling

Forvaltningen planerar och arbetar utifran EU:s atta nyckelkompetenser for att
mojliggora for aktuella malgrupper att uppna egenforsérjning och ett sjalvstandigt
liv via arbete och studier. Nyckelkompetenser géller den kunskap, de fardigheter
och den instédllning som alla behdver for att utvecklas och ma bra, fa ett jobb, ingd i
ett socialt ssmmanhang och delta aktivt i samhéllet.

INGEN ) INGEN GODHALSA OCH GODUTBILDNING
FATTIGDOM € HUNGER FORALLA

|

ANSTANDIGA 1“ MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCH EXONDMISK

Tw
i

13 BENAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

VT G G TN 7 R -1 | TR R - A

* Lés- och skrivkunnighet

* Flersprakighet

» Kompetens inom matematik, naturvetenskap, teknik och ingenjorsvetenskap
* Digital kompetens

* Personlig och social kompetens samt kompetens att ldra sig att lara

* Medborgarskapskompetens

* Entreprendrskompetens

» Kulturell medvetenhet och kulturyttringar

Sju mal 2025

Kommunfullméktiges sju mal &r desamma som 2024 och giller alla férvaltningar
och bolag.

e (Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dér alla invanare ges inflytande
och mdjlighet till delaktighet.

Segregationen 1 Goteborg ska brytas.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.
Goteborg ska vara ledande i1 klimatomstéllningen och ha en hdg biologisk
méngfald.

e (Goteborgs Stad ska ha en vilfard som méter goteborgarnas behov.
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e (Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljé och goda

arbetsvillkor

Fyra uppdrag frain kommunfullméktige 2025 till nimnden

Uppdrag

Uppdraget har getts till

Form for
aterrapportering

Namnden for
arbetsmarknad och
vuxenutbildning far i
uppdrag att ge férslag pa
hur unga som fyllt 20 ar
och som inte har férankring
alternativt begransad
forankring pa
arbetsmarknaden, kan
foljas upp och stéttas i
syfte att minska
ungdomsarbetslésheten.

Namnden for
arbetsmarknad och
vuxenutbildning.

Aterrapporteringen ska ske
till nAmnden for
arbetsmarknad och
vuxenutbildning.

Namnden for
arbetsmarknad och
vuxenutbildning far i
uppdrag att starka
samverkan med
naringslivet, framfor allt
industrin, kring
larlingsplatser samt
kombinerade arbets- och
studieplatser.

Namnden for
arbetsmarknad och
vuxenutbildning.

Aterrapporteringen ska ske
till nédmnden for
arbetsmarknad och
vuxenutbildning.

Alla namnder och
bolagsstyrelser far i
uppdrag att sakerstalla en
hallbar livscykelhantering
av barbar elektronik

Alla namnder och styrelser

Foljs upp till ndmnden i
samband med de tre
uppfdljningsrapporterna.

Alla ndmnder och
bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina
inkop utifran Goteborgs
Stads spendrapport och ta
fram forslag pa hur
inkdpsarbetet kan
forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet,
langsiktighet och
hallbarhet. Inképs- och
upphandlingsnamnden ska
stétta i detta arbete.

Alla namnder och styrelser

Foljs upp till ndmnden i
samband med de tre
uppfoéljningsrapporterna.

Till detta kommer ett uppdrag, vilket berdr nimndens verksamhet men som inte
fordelats till nimnden. Det avser:

o Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med samtliga ndimnder och

bolagsstyrelser utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet. Metoder ska
tas fram och spridas for att forebygga sjukskrivningar.

Kvarstiende uppdrag fran tidigare ar frin kommunfullméktige och ndmnd

Utover ovanstaende kan det finns uppdrag frén tidigare ar frén sévél
kommunfullméktige som ndmnd, vilka inte avslutats utan fortfarande &r aktuella.

Négra kan komma att avslutas i samband med arsrapportens faststdllande for 2024.

Eventuellt aterstdende uppdrag kommer att f6ljas upp i samband med de tre

uppfoljningsrapporterna.
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Nimndens uppdrag 2025

Forvaltningen for arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att
utdka dialogen och samverkan med vélfdrdsnimnderna i G6teborgs stad
for att sikerstilla kompetensforsorjningen i vélfarden, exempelvis genom
att erbjuda nya eller fler yrkesutbildningar som moter vilfardens behov.
Forvaltningen for arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att
fortsétta erbjuda sommar- och feriejobb i kommunens verksambheter till sa
manga unga som mojligt.

Forvaltningen for arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att
utveckla metoder for hur mentorskap inom yrkesutbildning kan anvindas,
med sérskilt fokus pé utrikes fodda.

Forvaltningen for arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att i
samverkan med andra aktdrer Oka sysselsittningsgraden for personer med
funktionsnedsittning i Goteborgs stad.

Forvaltningen for arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att
stirka det rustande arbetet for att personer OSA-anstéllning ska kunna
erbjudas anstéllning pa den ordinarie arbetsmarknaden.

Forvaltningen for arbetsmarknad och vuxenutbildning fér i uppdrag att
utarbeta en strategisk anskaffningsplan for utbildningsinsatser baserat pa
bristyrken och behov pé arbetsmarknaden, med fokus pa vélfarden. Planen
ska redovisas for beslut i ndimnden.

Forvaltningen for arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att
fortsétta utveckla alternativ inom den kommunala SFI-undervisningen,
exempelvis 30 timmars undervisningstid och kombinationsutbildningar.
Forvaltningen for arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att
utveckla arbetet med individuellt anpassade utbildningsinsatser och
introduktionsér for nyexaminerade barnskdtare och underskoterskor pé den
arbetsplats dér personen far anstillning.

Forvaltningen for arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att i
samverkan med civilsamhéllet forstirka arbetet med insatser for
malgruppen arbetslosa kvinnor som inte har en pagdende kontakt eller
arbetsmarknadsinsats.

Forvaltningen for arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att ta
fram forslag pa hur reserverad upphandling kan anvdndas som verktyg
inom nimndens verksamhetsomrade for att frimja samverkan med
civilsamhillet och omhéinderta de mervéirden som dessa aktorer bidrar
med.

Uppfoljning

I kommunfullméktiges budget 2025 anges foljande.

Uppfoljningen ska spegla inriktningen om att minska administrationen och 6ka den
tillitsbaserade styrningen. Det innebér att uppfoljningen ska ske genom ordinarie
uppfoljningsrapporter per mars, augusti och december och vid behov
amnesspecifika fordjupningar. Delérsrapporten per mars ménad ska i huvudsak
fokusera pa uppf6ljning av ekonomin.

En sammanstéllning av huruvida uppdrag ér fullgjorda eller pagar ska dverlamnas
till kommunfullméktige i &rsrapporterna. Aven atgérder som dkat inkomster under
2025 ska redovisas.
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3.1

Namndens inriktning

I ndimndens genomforandeplan anges foljande.

Utmaningarna nar det kommer till att sdkra framtidens kompetensforsorjning ér
mycket stora. Namnden har en for staden avgérande roll som en central aktor for
att Goteborg ska klara av kompetensforsorjningen. Goteborgs stads
kompetensforsorjningsplan édr grunden for arbetet. Utmaningarna ar sérskilt stora
inom valfardsverksamheterna, inte minst inom vard och omsorg som en f6ljd av
den demografiska utvecklingen. Darfor ska insatser for att rusta och locka fler till
arbete i vélfardsyrken i Goteborgs stad prioriteras i nimnden arbete med
kompetensforsorjningen.

Den grona omstillningen skapar mdjligheter till nya jobb i den cirkuldra ekonomin
och i den fossilfria industrin. Den grona omstdllningen stiller dirmed krav pa
arbetskraft, vilket ndmnden ska bidra till. Det &r viktigt att kartldgga framtida
kompetensbehov inom fossilfria sektorer och utveckla vuxenutbildning som moter
de krav som omstéllningen till ett fossilfritt samhéalle medfor.

Namnden ska ocksé fortsatt vara en aktiv part for samverkan kring industrins
omstéllning i stort.

Néamnden har en viktig roll for att minska de strukturella ojamlikheter som finns pa
arbetsmarknaden nér det kommer till hur socioekonomisk tillhdrighet, etnisk
bakgrund, kon och funktionalitet paverkar mojligheten till arbete. Darfor ska
riktade insatser fokusera pa att fler unga, utrikes fodda och personer med
funktionsnedséttningar stottas till arbete och/eller studier.

Vuxenutbildningen, SFI-undervisning och andra svenskautbildningar ska halla en
hog kvalitet och bidra till att fler gdteborgare kommer nérmare arbete och/eller
fortsatta studier. Bland annat genom att fortsétta utveckla de kommunala SFI-
utbildningarna till att méta deltagarnas behov.

Kombinationer av sprak- och yrkesutbildningar ska fortsétta utvecklas.

Sarskilt fokus i ndimndens arbete ar att stotta unga, utrikes fodda och personer med
funktionsnedséttning till arbete och studier.

Némnden ska arbeta aktivt med kompetensutveckling for att skapa forutsittningar
for att framja det livslanga larandet Det dr viktigt att de utbildningsinsatser som
erbjuds frdmjar inkludering och jdmstélldhet for att sékerstilla att alla grupper far
tillgang till nya karridrmdjligheter.

Arbetet for att fler personer med funktionsnedséttning ska kunna erbjudas
anstéllning i Goteborgs Stads forvaltningar och bolag ska fortsédtta. Namnden {or
arbetsmarknad och vuxenutbildning en sérskilt viktig roll att leda det arbetet. Det
géller bade fragorna om att fler ska erbjudas anstdllning efter avslutad
arbetsmarknadsinsats, att utveckla arbetet med Goteborgsjobb och att Goteborgs
stad generellt behover bli béttre pé att 6ka sysselséttningsgraden for personer med
funktionsnedsittning.

Det pagdende utvecklingsarbetet inom organisation, styrning, ledning och
processer ska fortsétta som ett led i att forbéttra de organisatoriska
forutséttningarna for forsta linjens chefer och frémja en tillitsbaserad styrning.
Styrnings- och ledningsprocesserna kopplat till upphandlingar ska fortsétta
forstirkas.

Némndens arbete med anskaffning av utbildningsinsatser ska préglas av ett
strategiskt tdnk och vara behovsprovat. Det ska finnas tydlig koppling mellan
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3.2

3.3

ndmndens kdrnuppdrag och de olika satsningar som gors i samverkan med externa
parter och som finansieras av nimnden.

Omhandertagande av mal och uppdrag

Kommunfullméktiges budget foreskriver att mél ska brytas ned och omsittas i
praktisk handling av ndmnder och styrelser.

Uppdragen ska genomforas under 2025 om inget annat anges.

Till det kommer skrivningar i budgetens 16ptext, vilka ger riktningar eller
malséttningar for stadens alla nimnder och bolag att forhalla sig till.

Omhéndertagande av gemensamma mal och uppdrag forutsétter dialog for
fortydliganden nimnderna emellan.

Forvaltningen kommer under aret att ytterligare konkretisera omhéndertagandet
med beskrivningar av de insatser som ska genomforas for att nd mal och uppdrag.

I arbetet med att nd méluppfyllelse ar civilsamhéllet en viktig aktor.

Néamnden tar dven del av den verksamhetsutveckling forvaltningen beskriver
l6pande under éret i olika fordjupningar som exempelvis kvalitetsrapporter,
presentationer och dialog vid nimnddagar, i uppf6ljnings- och arsrapporter samt
vid sdrskilda presentationer under nimndsammantréden.

Namndens mal

Under varje mal aterfinns ett antal underrubriker vilka svarar upp mot de krav pa
information som stélls i staden i samband med uppf6ljningsrapporterna.

I kommunfullmiiktiges budget anges foljande

Inledningsvis under varje mal aterfinns korta texter frain kommunfullmaktiges
budget, vilka inte aterfinns i genomforandeplanen men har en betydelse for
forvaltningen.

Omhiindertagande/strategier

Under detta avsnitt aterfinns texten frén ndmndens genomforandeplan. I
forvaltningens interna verksamhetsplan kommer ytterligare konkretisering att ske i
form av delmal och aktiviteter.

Samverkan

Under detta avsnitt aterfinns en beskrivning av vilka parter forvaltningen
samverkar med.

Sa hir sker uppfoljning

Under denna rubrik beskrivs hur uppf6ljning av mélet kommer att ske. I négra fall
ske uppfoljning dven utdver de tre ordinarie uppfoljningsrapporterna. Omfattning
och vad som f6ljs upp kan variera mellan &ren och &r inte alltid ként for
forvaltningen vid érets start. [ sa fall beskrivs detta under mélet.

Indikatorer

I samtliga uppfoljningsrapporter ska ett antal effekt- och volymmatt redovisas,
vilka avser ska ge en god bild av verksamhetens utveckling.
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3.3.1

3.3.1.1

Relation till planer och program

Under varje mal synliggors vilka av stadens planer och program som ar sérskilt
relaterade till malet. Detta for att kunna svara upp pa fragor i
uppfoljningsrapporterna kring planer och program. Ofta sker 4ven uppf6ljning av
olika planer och program éven vid andra tillfdllen under aret. Omfattning och vad
som f0ljs upp kan variera mellan aren och é&r inte alltid kint for forvaltningen vid
arets start.

Arbete, sysselsattning och livslangt larande

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande
och mojlighet till delaktighet.

Nimndens omhéindertagande
I kommunfullméktiges budget anges foljande:

Arbetet for okad jamlikhet, for att tillgodose allas ménskliga réttigheter samt for att
erbjuda likvardig service ska genomforas bade kommunovergripande och 1 alla
namnder och bolagsstyrelser.

Néamnder och bolagsstyrelser ska arbeta aktivt med delaktighet, inflytande och
16pande medborgardialog samt bidra till det kommunovergripande
demokratiuppdraget.

Socialtjansten ska bli mer tillginglig for invanarna och arbeta utifran ménniskors
behov och rittigheter, i enlighet med den nya socialtjdnstlagen. Det sociala arbetet
ska bidra till att bryta segregationen och oka tilliten.

Fler invanare ska ges bittre forutsittningar till arbete eller meningsfull
sysselsittning. Antalet hushall med egen forsorjning ska oka.

Omhiindertagande/strategier

Némnden ska bidra till att jamna ut livchanser och mojlighet till inflytande och
delaktighet bland gbteborgare genom utbildnings- och kompetenshdjande insatser
som skapar sysselséttning for fler Sarskilt fokus dr att stdtta unga, utrikes fodda och
personer med funktionsnedsittning till arbete och studier.

Samverkan

Samverkan med andra, som arbetsgivare, branschrad, BusinessRegionGdoteborg,
Arbetsformedlingen, socialforvaltningarna, forvaltningen for funktionsstod, dldre
samt vard- och omsorgsforvaltningen, Finsam med flera partners ar en
utgdngspunkt i arbetet. Detta dr ett standigt prioriterat utvecklingsomrade for att
kunna bidra med forvaltningens verksamhet utifrdn dess reglemente, mél och

uppdrag.

Med Arbetsférmedlingen finns ett samverkansavtal. Aven med andra parter finns
overenskommelser och avtal som reglerar forvaltningens insatser.

Ovanstéende arbete, ligger i linje med mal 3: Fler ska ha arbete och mgjlighet till
forsorjning, i Goteborgs program for jamlika livsvillkor och jdmlik hélsa 2024—
2030.

Sa hir sker uppfoljning

Uppfoljning sker i de tvéa delarsrapporterna per mars och augusti samt i
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3.3.1.2

arsrapporten.

Utover detta sker arligen en uppfoljning av programmet for full delaktighet for
personer med funktionsnedséttning. Vidare gors varje ar i samband med
arsrapporten ett barnbokslut.

I stadens beslut om struktur for tidplan och uppfoljning 2025 anges att nagra
fordjupade uppfoljningar kan komma att genomforas under 2025.
Trygghetsomradet &r ett av de omrdden som kommer att bli foremal for en sddan
uppfoljning dé flera program och planer inom omradet har 16ptid som stracker sig
till 2025 och darmed é&r foremal for slutuppfoljning.

Relation till planer och program

Bland stadens planer och program har frimst foljande relation till malet (vissa
planer och program haller pé att uppdateras men omnamns &nda hér):

»  (Goteborgs Stads handlingsplan for att inga omraden ska vara sarskilt
utsatta 2025

*  Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med
funktionsnedséttningar 2021-2026

*  Goteborgs Stads program for jamlika livsvillkor och jamlik hilsa 2024—
2030

*  Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsforebyggande program
2022-2026

Goteborgs Stad ska ha en valfard som méter géteborgarnas behov.

Nimndens omhéindertagande
I kommunfullméktiges budget anges foljande:

Rekommendationerna frén utredningen om de stadengemensamma omradena ska
tas tillvara och resurserna komma verksamheterna och eleverna till del.

Goteborg ska vara en inkluderande stad dér alla kan delta pa lika villkor oavsett
funktionalitet. FOr att n& dit méste funktionsritts- och tillganglighetsperspektivet
inkluderas i alla omraden.

Omhiindertagande/strategier

For att Goteborgs Stad ska kunna tillhandahalla en vilfard som méte géteborgarnas
behov behdver kompetensforsorjningen tillgodoses. I detta spelar nimnden en
avgorande roll.

Genom kompetens- och sprakstirkande insatser bidrar ocksa ndmnden till att fler
goteborgare ges mojlighet att hivda sina réttigheter i motet med offentliga
institutioner generellt.

Samverkan

Samverkan med andra, som arbetsgivare, branschrad, BusinessRegionGdoteborg,
Arbetsformedlingen, socialforvaltningarna, forvaltningen for funktionsstod, dldre
samt vard- och omsorgsforvaltningen, Finsam med flera partners 4r en
utgdngspunkt i arbetet. Detta dr ett stdndigt prioriterat utvecklingsomrade for att
kunna bidra med forvaltningens verksamhet utifrdn dess reglemente, mél och

uppdrag.

Med Arbetsférmedlingen finns ett samverkansavtal. Aven med andra parter finns
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3.3.1.3

overenskommelser och avtal som reglerar forvaltningens insatser.

Ovanstéende arbete, ligger i linje med mal 3: Fler ska ha arbete och mgjlighet till
forsorjning, i Goteborgs program for jamlika livsvillkor och jamlik hélsa 2024—
2030.

Sa hér sker uppfoljning

Uppf6ljning sker i de tva delarsrapporterna per mars och augusti samt i
arsrapporten.

Utover detta sker arligen en uppfoljning av programmet for full delaktighet for
personer med funktionsnedsittning. Vidare gors varje ar i samband med
arsrapporten ett barnbokslut.

Relation till planer och program

Bland stadens planer och program har frimst foljande relation till mélet (vissa
planer och program haller pa att uppdateras men omnamns dnda hér):

*  Programmet for jamlika livsvillkor och jamlik hilsa

*  Programmet for full delaktighet for personer med funktionsnedséittning
* Naringslivsstrategiska programmet

»  Goteborgs Stads barnrittsplan 2022-2024

Indikatorer

I samband med stadens uppfoljningsrapporter ska ett antal matt/nyckeltal
rapporteras, vilka speglar utveckling och effekter for de verksamheten ér till for
och avser ge en bild av verksamhetens utveckling.

Segregationen i Géteborg ska brytas.

Nimndens omhéindertagande
I kommunfullmiktiges budget anges foljande:

Arbetet for kad jamlikhet, for att tillgodose allas ménskliga réttigheter samt for att
erbjuda likvirdig service ska genomforas bade kommundvergripande och i alla
ndmnder och bolagsstyrelser.

Namnder och bolagsstyrelser ska arbeta aktivt med delaktighet, inflytande och
l6pande medborgardialog samt bidra till det kommundvergripande
demokratiuppdraget.

Socialtjdnsten ska bli mer tillgdnglig for invdnarna och arbeta utifran ménniskors
behov och rittigheter, i enlighet med den nya socialtjdnstlagen. Det sociala arbetet
ska bidra till att bryta segregationen och 6ka tilliten.

Fler invanare ska ges béttre forutsittningar till arbete eller meningsfull
sysselsittning. Antalet hushall med egen forsorjning ska oka.

Omhiindertagande/strategier

Némndens arbete ska bidra till att minska segregationen i Goteborg genom att fler
goteborgare ges tillgang till vuxenutbildning och arbete pa jamlika villkor.
Socioekonomisk samt etnisk bakgrund, kon och funktionalitet paverkar idag
mdjligheterna att fa ett arbete. Riktade arbetsmarknadsinsatser ska fokusera pé
unga, utrikes fodda och personer med funktionsnedséttning och sprak-, yrke- och
hilsofrimjande insatser ska fortsitta. Arbetet med konceptet Fler forédldrar i arbete,
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3.3.1.4

FFIA, ska fortsitta och vidareutvecklas som en metod att fa fler som star langt
ifrdn arbetsmarknaden att ndrma sig utbildning och arbete.

Samverkan

Forvaltningen har en kontinuerlig samverkan med forvaltningarna for socialtjénst,
funktionsstod, forskola och grundskola, utbildning, idrott och forening, kultur och
stadsmiljo for att tillsammans arbeta for 6kade mdjligheter for forvaltningens
malgrupper att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Forvaltningen samarbetar med flera forvaltningar och bolag kring Framtidshubbar
och Welcome house.

Samverkan sker 4&ven med Arbetsformedlingen och andra aktorer sdsom
civilsamhallet.

Sa hér sker uppfoljning

Uppf6ljning sker i de tva delarsrapporterna per mars och augusti samt i
arsrapporten.

Relation till planer och program

Bland stadens planer och program har frimst foljande relation till malet (vissa
planer och program haller pé att uppdateras men omnamns &nda hér):

Programmet for jadmlika livsvillkor och jamlik hélsa
Trygghetsskapande och brottsforebyggande programmet
Handlingsplan for att inga omraden ska vara sarskilt utsatta
Handlingsplan for att stoppa nyrekrytering och géngkriminalitet och
utvecklingen av parallella samhéllen

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Nimndens omhindertagande
I kommunfullméktiges budget anges foljande:

Personalen dr Goteborgs Stads viktigaste resurs. Den frémsta utmaningen ar
kompetensforsdrjningen och alla verksamheter ska darfor arbeta med
kompetensforsorjningsplanen.

Goteborgs Stad har antagit en kompetensforsorjningsplan for att moéta behovet av
personal i vélfarden, déir dldre samt vard- och omsorgsndmndens yrkesgrupper
utgdr en betydande del.

I syfte att rekrytera och behélla personal ska kontinuerlig kompetensutveckling
erbjudas samtliga anstillda.

For foretagens fortsatta konkurrenskraft dr det avgorande att ritt kompetens kan
rekryteras och att bristyrkesproblematik mdts med vidareutbildning, validering och
generell kompetenshdjning. Goteborgs Stad ska dérfor, 1 samverkan med
néringslivet, forstarka yrkes- och vuxenutbildningar med fokus pé bristyrken.

Ombhiindertagande/strategier

Némnden har en central roll {or att sdkra kompetensforsorjningen. Sarskilt
vélfardens verksamheter i Goteborgs stad stér infor stora utmaningar nir det géller
behovet av personal de kommande decennierna och fler ska darfor lockas att arbeta
i dessa sektorer. Yrkesvixling och omstéllning ar viktiga komponenter for detta.
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3.3.2

3.3.2.1

Samverkan med andra aktorer ar viktig for att sdkerstélla kompetens till den grona
omstéllningen av industrin i Goteborgs Stad. Géteborgs stads
kompetensforsorjningsplan ar utgangspunkten for arbetet.

Samverkan

Samverkan med andra, som arbetsgivare, branschrdd, BusinessRegionGoteborg,
Arbetsformedlingen, socialforvaltningarna, forvaltningen for funktionsstdd, dldre
samt vard- och omsorgsforvaltningen, Finsam med flera partners ar en
utgangspunkt i arbetet. Detta dr ett stindigt prioriterat utvecklingsomrade for att
kunna bidra med forvaltningens verksamhet utifrén dess reglemente, mél och
uppdrag.

Med Arbetsférmedlingen finns ett samverkansavtal. Aven med andra parter finns
overenskommelser och avtal som reglerar forvaltningens insatser.

Ovanstdende arbete, ligger i linje med mal 3: Fler ska ha arbete och mdjlighet till
forsorjning, i Goteborgs program for jamlika livsvillkor och jamlik hélsa 2024—
2030.

Sa hir sker uppfoljning

Uppfdljning sker i1 de tvéa delarsrapporterna per mars och augusti samt i
arsrapporten.

Relation till planer och program

Bland stadens planer och program har framst foljande relation till malet (vissa
planer och program haller pa att uppdateras men omndmns énda hér):

*  Goteborgs Stads program for jémlika livsvillkor och jamlik hélsa 2024—

2030

»  Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsforebyggande program
2022-2026

» Goteborgs Stads handlingsplan for att inga omraden ska vara sarskilt
utsatta 2025

+  Goteborgs Stads handlingsplan for att stoppa nyrekrytering,
gangkriminalitet och utvecklingen av parallella samhéllen 2023-2026

»  Goteborgs Stads plan for arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck
2020-2023

»  Goteborgs Stads plan for att motverka tystnadskulturer 2023-2025

Organisation och kvalitet

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en hog biologisk
mangfald.

Nimndens omhindertagande

I kommunfullméktiges budget anges foljande:

De tre malen i milj6- och klimatprogrammet for Goteborgs Stad ska uppnés genom
konkret handling. Samtliga ndimnder och bolagsstyrelser ansvarar for att detta ska
ske.

Goteborgs Stad ska vara en foregéngare i miljo- och klimatarbetet och bli en av
EU:s forsta klimatneutrala stader 2030.
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I den grona omstéllningen och den snabbt vixande cirkuldra ekonomin &r
niringslivet och industrin avgdrande. For att klara omstéllningen behovs mer
fornybar el. Omstéllningen skapar en bra stad for ménniskor och fler grona arbeten
och foretag.

Goteborgs Stad ska stélla langtgaende miljomaéssiga, sociala och etiska krav vid
upphandling for att sdnka kostnaderna och bidra till social och ekologisk
hallbarhet. Inkdpsprocessen ska priaglas av cirkularitet och minimal paverkan pa
miljo och klimat. Dessa principer ska tillimpas av alla upphandlande aktdrer och
inkluderas i avtalen.

Samtliga konferenser som anordnas av Goteborgs Stad ska erbjuda vegetarisk kost
som forstahandsalternativ och kott eller fisk som andrahandsalternativ.

Omhiindertagande/strategier

Utgéngspunkten for ndmndens arbete pa omradet dr Goteborgs stads miljo- och
klimatprogram och det stadengemensamma miljéledningssystemet. Namnden ska i
sitt arbete bidra till 6kad maluppfyllelse inom savél klimatomstéllningen som
biologisk méngfald och arbetet med miljoledning ska intensifieras.

Némnden ska fortsatt vara en drivande part for omstéllningen av industrin i
samverkan med andra aktorer, exempelvis genom att bidra till
kompetensforsorjning, samt pa andra sétt bidra till att takten i omstéllningen okar.
Némnden har ocksé indirekta mojligheter att pdverka andra instanser och aktorer
for att snabba pa omstéllningen.

Samverkan
Samverkan sker i olika nétverk i staden samt med milj6forvaltningen.
Sa hir sker uppfoljning

Uppf6ljning sker i de tva delarsrapporterna per mars och augusti samt i
arsrapporten.

Uppfoljning sker ocksa via miljoforvaltningens &rliga miljorevisioner vars syfte ar
att stodja och hjélpa forvaltningarna i deras systematiska miljéarbete samt stimma
av bestimmelserna i Goteborg Stads anvisning for systematisk miljéledning.

Relation till planer och program

Bland stadens planer och program har framst foljande relation till malet (vissa
planer och program haller pé att uppdateras men omnamns &nda hér):

e Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030
e  Goteborgs Stads plan for klimatanpassning 2024-2026

Indikatorer

I samband med forvaltningens miljéutredning ska ett antal matt/nyckeltal
rapporteras, vilka speglar utveckling och effekter for de verksamheten ér till for
och avser ge en bild av verksamhetens utveckling. Vidare f6ljs i staden érligen
klimatvaxlingen for resor i tjinsten upp.

Nedanstdende indikatorer dr de som forvaltningen avser folja upp.

Indikator

Mangden engangsartiklar ska minska

Mangden restavfall ska minska
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Indikator

Antal kemiska produkter innehallande utfasningsdmnen och prioriterade
riskminskningsamnen som anvands i férvaltningens verksamheter ska minska

Oka anvandningen av TAGE

Minimera andelen flygresor under 60 mil

3.3.2.2 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljé och goda
arbetsvillkor.

Nimndens omhindertagande
I kommunfullmiktiges budget anges foljande:

Det padgaende arbetet att se Gver hur chefer och medarbetare kan bli battre pa att
upptécka vald i néra relationer och stotta anstillda ska utvecklas. Inspiration kan
hiamtas fran den statliga samverkan for 6kad upptickt av vald.

Erfaren personal har mycket viardefull kompetens. Samtidigt orkar inte alla arbeta
heltid hela yrkeslivet. Darfor ska &ldre personal erbjudas en arbetssituation som
mojliggor ett hallbart arbetsliv fram till pensionen, dar mentorskap och
metodhandledning for nyanstillda kan vara en del.

Den ekonomiska utsattheten ar stor for personer med funktionsnedséttning som
forsorjer sig genom statliga erséttningar. Personer med funktionsnedséttning blir
ofta diskriminerade pa arbetsmarknaden och riskerar dirmed att leva ett helt liv i
fattigdom. For att motverka detta ska Goteborgs Stad vara en forebild som
arbetsgivare och erbjuda fler praktikplatser, inklusive for elever pa anpassad
gymnasieskola, och anstéllningar med olika typer av 16nebidrag. Goteborgs Stad
ska ocksé 1 hogre grad anstélla personer med funktionsnedséttning pé ordinarie
anstéllningar.

Omhiindertagande/strategier

Néamnden ska aktivt frimja en kultur préglas av tillitsbaserad styrning och
organisationskultur med en 6kad trivsel pa arbetet. Anstéllda i forvaltningen ska
trivas pa arbetet och en kultur som ar 6ppen for forslag och forbattringar ska
frimjas aktivt. Dialog, transparens och okat inflytande for anstéllda ska sidkerstéillas
och vidareutvecklas. Forvaltningens arbete och processer ska fridmja samverkan
med lokala arbetstagarrepresentanter kontinuerligt.

Samverkan

Genom det lokala kollektivavtalet Samverkan Goéteborg hanteras formella
rattigheter och skyldigheter enligt medbestimmandelagen (MBL) och
arbetsmiljolagen (AML). Inom ramen for samverkan méts arbetsgivaren och de
fackliga organisationerna for partssamverkan i en tidig och fordjupad dialog.

Samverkan innebér dialog dér individer och grupper ges méjlighet att paverka
verksamhetsutveckling och sin egen arbetssituation. Utgdngspunkten for
samverkan i organisationen ar att s manga fragor som mojligt behandlas av dem
som direkt ber0rs i sitt arbete.

Samverkan Géteborg syftar till:

o Att frimja effektivitet, fornyelse och kvalitet i stadens forvaltningar genom
ett arbetssétt dér fragor far en allsidig belysning som leder fram till ett bra
beslutsunderlag.
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o Att ge forutséttningar for ett positivt arbetsklimat, en hilsofrimjande
arbetsmiljo med inflytande och delaktighet for samtliga medarbetare sé att
medarbetarskapet kan utvecklas.

e Att som parter bevara och utveckla fortroendefulla, konstruktiva relationer
med respekt for arbetsgivarens och de fackliga organisationernas olika
roller och arbetsforutséttningar.

Sa hir sker uppfoljning

Uppfoljning sker i1 de tva delarsrapporterna per mars och augusti samt i
arsrapporten.

Relation till planer och program

Bland stadens planer och program har framst foljande relation till malet (vissa
planer och program haller pé att uppdateras men omnédmns dnda hér):

e Goteborg Stads plan for att forbattra HBTQ-personers livsvillkor 2017—
2022

e Goteborgs Stads handlingsplan for att stoppa nyrekrytering,
gangkriminalitet och utvecklingen av parallella samhéllen 2023-2026

e (Goteborgs Stads plan for att motverka tystnadskulturer 2023-2025

e (Goteborgs Stads plan for digitalisering 2023-2026

e Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026

e (Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattningar 2021-2026

e Goteborgs Stads program for jamlika livsvillkor och jamlik hélsa 2024—
2030

e (Goteborgs Stads plan for arbete mot véld i nira relationer 2024-2027

Indikator

Medarbetarengagemang (HME)

Total sjukfranvaro vid forvaltningen

Forvaltningsextern personalomsattning

3.3.2.3 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.

Nimndens omhindertagande
I kommunfullmiktiges budget anges foljande:

Goteborgs Stad ska stilla langtgaende miljomaéssiga, sociala och etiska krav vid
upphandling for att sdnka kostnaderna och bidra till social och ekologisk
hallbarhet. Inkdpsprocessen ska priaglas av cirkularitet och minimal paverkan pa
miljo och klimat. Dessa principer ska tillimpas av alla upphandlande aktdrer och
inkluderas i avtalen.

Omhiindertagande/strategier

Tillhandahallande av vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser for att rusta fler
goteborgare till arbete och studier &r viktiga delar for hallbar stadsutveckling.
Bland annat handlar det om kompetensforsorjning inom den grona omstillningen
och en levande stad med mgjlighet till arbete. Naimnden har ocksé en viktig roll i
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samverkan med andra delar av staden samt civilsamhéllet for att bidra till
maluppfyllelse.

Samverkan

Inom elektrifiering sker samverkan med BRG, VGR, branscher med flera

Sa hir sker uppfoljning

Uppf6ljning sker i de tva delarsrapporterna per mars och augusti samt i
arsrapporten.

Relation till planer och program

Bland stadens planer och program har framst foljande relation till malet (vissa
planer och program haller pé att uppdateras men omnamns &nda hér):

Goteborgs Stads barnrittsplan 2022-2024

Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program 2018-2035
Goteborgs Stads program for jamlika livsvillkor och jamlik hilsa 2024—
2030

Goteborgs Stads program for lokalforsorjning 2020-2026

Goteborgs Stads handlingsplan for att inga omraden ska vara sérskilt
utsatta 2025

Goteborgs Stads handlingsplan for att stoppa nyrekrytering,
gangkriminalitet och utvecklingen av parallella samhéllen 2023-2026
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030

Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026
Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattningar 2021-2026
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