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Forslag till beslut
| kommunstyrelsen:

Samarbetsavtal med Foérvaltningshégskolans partnerskap for forskning,
utbildning och samverkan, sags upp.

Yrkandet

KOLV-projektet lever inte upp till forvantningarna och darmed rattfardigas
inte den (succesivt 6kande) ekonomiska insatsen fran Goéteborgs Stad.
Fler kommuner valjer att inte ansluta sig till samarbetet, vilket ar ett tecken
pa bristande intresse och engagemang fran andra aktorer. Detta
underminerar projektets langsiktiga legitimitet och effektivitet. Dartill
framgar det i rapporterna att informationsspridningen fran
Forvaltningshdgskolan till stadens verksamheter ar fortsatt bristfallig, trots
att detta varit en aterkommande kritikpunkt i tidigare utvarderingar. Det ar
darfor tydligt att vardet av forskningen inte nar ut till stadens aktorer pa ett
effektivt satt.

Vidare ar vi kritiska till att stadens representanter huvudsakligen bestar av
politiker fran staden, vilket riskerar att minska radets opartiskhet och
oberoende. Det ar inte tillrackligt tydligt hur dessa representanter kan
bidra till en forskningsbaserad utveckling av stadens verksamheter utan
att styras av politiska agendor. Goteborgs Stad har dessutom redan
etablerade samarbeten med Chalmers och Goteborgs universitet genom
avsiktsforklaringar som omfattar bredare forskningsomraden. Dessa
alternativa samarbetsformer visar pa majligheter till likvardiga eller battre
resultat utan att innebara samma ekonomiska atagande.

De skattemedel som idag anvands for KOLV-projektet kan anvandas
betydligt battre och mer ansvarsfullt inom andra omraden som ar mer
angelagna for stadens invanare. Exempelvis finns stora behov av resurser
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inom forskolan, skolan, hemtjansten, varden och eftersatt infrastruktur.
Med tanke pa dessa faktorer finner vi det ansvarstagande att avstyrka
forslaget om férlangning av samarbetsavtalet och istallet omfordela
resurserna till verksamheter dar de kan gora storre nytta.
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E-post: fornamn.efternamn@stadshuset.goteborg.se

Forlangning av samarbetsavtal med
Forvaltningshogskolans partnerskap for
forskning, utbildning och samverkan

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen:

Forlangning av samarbetsavtal med Forvaltningshogskolans partnerskap for forskning,
utbildning och samverkan, i enlighet med bilaga 3 till stadsledningskontorets
tjansteutlatande, godkinns.

Sammanfattning

Forvaltningshdgskolan vid Goteborgs universitet har i skrivelse 2024-05-22 foreslagit en
forlangning av nuvarande samarbetsavtal med Goteborgs Stad om medverkan i
Forvaltningshdgskolans partnerskap for forskning, utbildning och samverkan. Efter en
dialog mellan stadsledningskontoret och Forvaltningshdgskolan inkom 2024-10-21 ett
nytt forslag pa samarbetsavtal.

Goteborgs Stad deltar sedan 1995 i samarbetsprojektet som leds av
Forvaltningshdgskolan. Samarbetet bendamns KOLV och syftar till att fraimja langsiktigt
forskningsbaserad kunskapsutveckling om offentlig forvaltning i kommuner och regioner.
Nuvarande samarbetsavtal 16per till och med 2024.

Stadsledningskontorets bedomning ar att det finns delar i samverkan inom KOLV som
kan forbéttras, sésom informationsspridning, men att samarbetet har bidragit till
kunskapsutveckling om offentlig forvaltning i kommuner och regioner.
Stadsledningskontoret bedomer dven att Forvaltningshogskolan har beaktat kontorets
synpunkter i aktuellt forslag p& samarbetsavtal.

Visentliga fordndringar i forslaget till nytt samarbetsavtal jaimfort med hittillsvarande ar
att det foreslas gélla I6pande, att uppriakning av medfinansieringen ska ske enligt index
PKYV (prisindex for kommunal verksamhet) och antal invanare samt att en av tva ersittare
i radet kan vara tjansteperson.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Nuvarande samarbetsavtal innebér en medfinansiering med fyra kronor per invanare och
ar, berdknat utifrdn SCB:s statistik dver folkméngden, vilket motsvarar 2 400 tkr for
2024. Goteborgs Stads finansiering har hittills skett inom ramen for det kommuncentrala
anslaget for kommundvergripande avgifter.
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I nu aktuellt forslag till samarbetsavtal foreslds en forandring dar medfinansieringen
fortsatt ska utgé fran fyra kronor per invénare och ér, samt dessutom justeras genom érlig
upprakning enligt prisindex for kommunal verksamhet, PKV. For 2025 innebér det att
avgiften hojs till 2 530 tkr. Utgiftsposten bedoms dven fortsittningsvis kunna hanteras
inom ordinarie budgetprocess.

Beddmning ur ekologisk och social dimension
Forvaltningshdgskolans forskning har en struktur med elva forskargrupper dér tanken ar
att forskare med olika perspektiv kan motas. Strukturen &r fordnderlig i takt med att
forskningen skiftar, men fungerar som en dvergripande indelning. De elva
forskargrupperna bedriver forskning inom:

e Kommun- och regionforskning

e Demokrati och forvaltning

e Hailsa, vard och omsorg

e Digitalisering och Al

e Hallbarhet

e Ekonomistyrning och redovisning
e Integration och migration

e Offentlig granskning

e Sambhiélleliga utmaningar

e Skola och forskola

e Tjénstepersoner och professioner

Forskargrupperna, och de resultat som kan komma frén dem, forvéntas ha betydelse for
stadens fortsatta utvecklingsarbete med savél den ekologiska som sociala dimensionen.

Bilagor

1. Forvaltningshdgskolans rapport Forstarkt forvaltningsforskning och mer
kvalificerad forvaltningsutbildning i Véstsverige 2019-2024

2. Utvérdering av KOLV 2019-2023

3. Forslag till nytt samarbetsavtal med Forvaltningshégskolan
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Arendet

Forvaltningshdgskolan vid Goteborgs universitet har i skrivelse 2024-05-22 begért en
forlangning av nuvarande samarbetsavtal med Goteborgs Stad om medverkan i
Forvaltningshdgskolans partnerskap for forskning, utbildning och samverkan.
Kommunstyrelsen har att ta stéllning till det nya samarbetsavtalet.

Beskrivning av arendet

Sedan 1995 deltar Goteborgs Stad i samarbetsprojektet “partnerskap for forskning,
utbildning och samverkan” vid Forvaltningshogskolan. Ovriga parter dr Vistra
Gotalandsregionen samt kommunerna Harryda, Kungélv, Lerum, Lilla Edet, MoIndal,
Partille, Stenungssund, Tjorn och Ockerd. Samarbetet bendmns fortfarande "KOLV” efter
den ursprungliga 6verenskommelsen; Kommuner och landsting i Véstsverige. Samarbete
har reglerats inom ramen for samarbetsavtal som varit sex-ariga. Nuvarande
samarbetsavtal 16per till och med 2024.

Samarbetet syftar till att framja langsiktigt forskningsbaserad kunskapsutveckling om
offentlig forvaltning i kommuner och regioner. Forvaltningshogskolans réd for forskning
och utbildning foljer arbetet 16pande. Medverkande parter utser vardera tva
representanter, bland dessa aterfinns savil fortroendevalda som tjanstepersoner.
Kommunstyrelsen beslutade 2023-01-25 § 68, om representanter till
Forvaltningshogskolans rad som bada ér fortroendevalda.

Forvaltningshégskolan

Projektet Forstarkt forvaltningsforskning och mer kvalificerad forvaltningsutbildning i
Vistsverige, dven kallat KOLV (Kommuner och landsting i Vést) startade 1995 som ett
samarbete mellan Forvaltningshogskolan vid Goteborgs universitet, Véstra
Gotalandsregionen (dévarande Bohuslandstinget) och flera kommuner i Véstsverige.

Upptakten till projektet var ett identifierat behov frdn kommuner och region av
kompetensforsorjning till den offentliga sektorn, kontinuerlig kompetensutveckling for
bade tjanstepersoner och politiker, mer och fordjupad kommunforskning samt att
Forvaltningshogskolan skulle kunna spela en viktig roll i den regionala utvecklingen.

KOLV-projektet innebér en forstérkning av Forvaltningshogskolans verksamhet som
helhet och ska leda till:

e Maojlighet att rekrytera och behalla de bésta forskarna for langsiktig forskning om
kommuner och regioner vid Géteborgs universitet

e  Grund for tilldmpad forskning och kvalificerat utvecklingsarbete

e Aktiv medverkan i internationella nétverk

e Kontinuerlig kompetensutveckling for samarbetsorganisationerna

e  Grundutbildning pé hog nivd med forskningsanknytning (kompetensforsorjning)

e Kontinuerligt utbyte med ledande skolor och institut

e Seminarier for praktiker om nya ron inom forskningen.
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Forvaltningshdgskolans verksamhet 2019-2023 inom ramen for KOLV-samarbetet har
varit:

e Forvaltningshdgskolans dag, en géng per ar

e Fran 2023 en arlig heldagskonferens for medlemsorganisationerna. Tema 2023; Den
grona omstéllningen i norra Sverige, 2024; Styrning i offentlig verksamhet

e Popularvetenskapliga lunchseminarier

e Forvaltningshogskolans program for hogre politiska ledare

e Vird 2020 for Nordiska kommunforskarkonferensen

e Studie- och konferensresa vartannat ar med Forvaltningshogskolans rad

e KOLV-professorer, KOLV-doktorand och géstforskare

e Kommunikation och marknadsforing for att synliggéra KOLV-projektet

e Medverkan i internationella forskarnitverk

e 21 publicerade rapporter i Forvaltningshdgskolans rapportserie

e SJPA, Scandinavian Journal of Public Administration, Forvaltningshdgskolans egen
tidskrift. Utkom med fyra nummer per &r under perioden.

e  Pris for nyttiggorande av forskning inom offentlig forvaltning. Delas ut arligen sedan
2011 av Forvaltningshogskolans rad.

e Alumnverksamhet

Goteborgs Stads samarbeten med akademin

Goteborgs Stad har, pa savil stadendvergripande som pa verksamhetsniva, flera olika
formaliserade samarbeten med Goteborgs universitet. Pa en 6vergripande niva finns
sedan 2020 den sa kallade Avsiktsforklaringen mellan Goteborgs Stad, Goteborgs
universitet och Chalmers (fornyad i kommunstyrelsens 2024-02-07 § 97). Den uttrycker
en gemensam vilja och ambition att samverka for att stirka Goteborg som studentstad och
centrum for hogre utbildning och forskning.

Inom ramen for Avsiktsforklaringen genomforde parterna 2021 en dversiktlig
kartldggning av de samarbeten dér en verksamhet inom Goteborgs Stad ar en av parterna.
Den inkluderade samarbeten inom ramen for formaliserade avtal, centrumbildningar samt
olika nétverk. Drygt 60 sidana samarbeten kunde identifieras.

Goteborgs Stad ar fran bildandet 1989 medlem i Kommunforskning i Vast, KFi, som har
likartad inriktning och syfte som KOLV, men som inkluderar fler kommuner i Véstra
Gotalandsregionen samt Halland. KFi &r en forskningsorganisation som bedriver och
formedlar forskning och utveckling inom omradet ekonomi och organisation i kommuner
och regioner. Kommunen betalar en medlemsavgift till KFI men bekostar &ven specifika
forskningsuppdrag. Goéteborgs Stad representeras i styrelsen av ekonomidirektdren pa
stadsledningskontoret.

Goteborgs Stad har fatt ett erbjudande om att medverka som associerad partner i West
Sweden Nexus for Sustainable Development, Wexsus. Syftet med Wexsus ér att aktorer
fran alla samhéllssektorer ska motas och samverka for att tillsammans utveckla, utbyta
och nyttiggora kunskap som stiarker samhillets forméga och kapacitet att stilla om till ett
hallbart samhélle. Inom Wexsus finns Urban Futures — Centrum for hallbar
stadsutveckling, ddr Goteborgs Stad varit en av parterna sedan 2020. Kommunstyrelsen
beslutade 2024-05-26 § 481 om fortsatt medverkan till och med 2029.
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Goteborgsregionens kommunalférbund, GR, driver FoU i1 Vist, som &r en enhet for
forskning och utveckling inom GR. Arbetet ska bidra till kunskapsutveckling i
medlemskommunerna och utveckling av arbetssétt som bygger pa kunskap.

Det sker med hjilp av kartldggningar, utvirderingar, analyser samt vetenskapligt stod i
olika projekt, exempelvis foljeforskning. FoU i Vist samarbetar med universitet,
hogskolor samt nationella aktérer som SKR. For nérvarande (augusti 2024) har FoU 1
Vist 30 pagaende FoU-projekt.

Kommunstyrelsen gav 2023 stadsledningskontoret i uppdrag att inventera vilka nétverk
och samarbeten Goteborgs Stad deltar i kommuncentralt. [ den redovisning som ldmnades
till kommunstyrelsen 2024-04-24 § 361, redovisades sammanlagt 115 nitverk och
samarbeten, av dem é&r &tta med tydlig koppling till akademin.

Samarbetsavtalet

Det forslag till samarbetsavtal som tillsaindes Goteborgs Stad i maj 2024 har arbetats fram
av Forvaltningshdgskolan i samverkan med partnerskapsradet, vilka har fatt limna
onskemal och synpunkter under 2023. Forslaget till samarbetsavtal har dven varit pa
remiss i1 de deltagande kommunerna. Sjdlva remissprocessen har sett olika ut i respektive
kommun dér vissa har fort dialoger med tjdnstepersoner medan exempelvis Goteborgs
Stad har hanterat remissen inom den politiska organisationen. Det slutliga forslaget till
samarbetsavtal antogs av radet i mars 2024.

Stadsledningskontoret har haft dialog med 6vriga kommuner inom nuvarande
samarbetsavtal samt Véstra Gotalandsregionen. Dessa delar de synpunkter kontoret har pa
det forslag till avtal som Forvaltningshogskolan har sént till parterna. Synpunkterna
handlar frédmst om fortydliganden i vissa delar av avtalet.

Stadsledningskontoret har ocksa haft ett mote med Goteborgs Stads representanter i
Forvaltningshogskolans rad dir innehallet i avtalsforslaget diskuterades.

Inom ramen for beredning av forslaget till avtal har stadsledningskontoret fort en dialog
med Forvaltningshdgskolan. I dialogen framfordes synpunkter pa det forsta forslaget till
samarbetsavtal. De 6nskemal stadsledningskontoret redovisade avsdg framfor allt att
formuleringen av dganderitten till resultat borde fortydligas samt en tydligare skrivning
som stéller krav pa regelbunden 6versyn och utvérdering av samverkan. Avseende
medlemsavgiften efterfragade stadsledningskontoret ett tydliggérande av kommunens
faktiska kostnader fran 2025 samt krav pa érlig redovisning av hur medlemsavgifterna har
anvénts. Stadsledningskontoret patalade &ven att formerna for uppsagning av
samarbetsavtal bor tydliggoras.

Stadsledningskontoret lyfte 4ven en dnskan om en verksamhetsbeskrivning kopplat till
avtalet. Detta da det underlittar for samverkansparterna att férbereda sin organisation pé
ett mottagande och eventuell implementering av samarbetets resultat. I foreliggande
forslag till avtal tydliggors att det ar partnerskapsriddet som arligen ska besluta om
verksamhetsplan.

Efter dialogen inkom Forvaltningshdgskolan 2024-10-21 med ett nytt forslag till
samarbetsavtal, se bilaga 3.
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Visentliga forandringar i forslaget till nytt samarbetsavtal jamfort med hittillsvarande &r
att det foreslas gélla I6pande och kan sdgas upp varje ar, till skillnad mot hittillsvarande
som 16pt 1 sex ar.

Upprékning av medfinansieringen ska éven ske enligt index PKV (prisindex for
kommunal verksamhet) och antal invanare samt att en av tva ersattare i radet kan vara
tjdnsteperson, vilket dr en utdkning. Idag utser kommunstyrelsen tva personer till radet,
en ordinarie samt en erséittare.

Forvaltningshogskolans utvardering
Forvaltningshogskolan har 1atit Abo Akademi genomfdra en utvirdering av KOLV-
samarbetet 2019-2023. Denna har redovisats i Forvaltningshogskolans rad.

I de overgripande slutsatserna konstaterar utvdrderaren att Forvaltningshogskolan
forverkligar projekt och uppfyller sin del av samarbetsavtalet mycket val.

Utvarderaren konstaterar att samarbetsavtalet har haft stor betydelse for
Forvaltningshogskolans kompetenshdjning och allmédnna utveckling. Det syns i
sammanstillningen av forskning och publikationer samt utvérderingar av
forskarutbildningen som skett. I en utvirdering framhalls Forvaltningshogskolans
framgangsrika samverkansarbete som en av dess framsta styrkor.

De kommunala representanterna i Forvaltningshogskolans r&d har i utvédrderingen inte
haft synpunkter pa det Forvaltningshogskolan gor, daremot efterlyser de att information
om det som gors samt resultat ska spridas béttre och né fler. Utvérderaren konstaterar att
kommunernas synpunkter kring erfarenhets- och kunskapsspridning i organisationerna
behover tas pa allvar, sdrskilt som detta patalades dven i foregdende utvardering, 2018.

Utvérderingen konstaterar ocksa att det i den ekonomiska redovisningen frén
Forvaltningshogskolan dr svért att sérskilja KOLV frén den ordinarie verksamheten.
Déarmed &r det svart att vardera vilken betydelse samarbetet har for utveckling av
verksamheten vid hdgskolan.

Utvérderaren ger nagra forslag till Férvaltningshdgskolan hur de kan arbeta for att
stimulera samarbete och kunskapsutbyte. Dessutom anser utvarderaren att formerna for
samarbetsavtalet behover uppdateras for storre transparens och tydlighet. Slutligen anser
utvérderaren att radets roll och uppgifter behover diskuteras och fortydligas.

Omvarid

Forvaltningshogskolan vid Goteborgs universitets samhéllsvetenskapliga fakultet,
tillsammans med Hogskolan i Boras, utfardar examen i &mnet offentlig forvaltning.
Motsvarande hogskola finns inte vid nagot annat ldroséte i Sverige. Néarmast motsvarighet
ar forvaltningsprogrammet (180 hogskolepoang) vid Sodertdrns hogskola, Stockholm.

Flera kommuner i Sverige, till exempel Stockholm, Uppsala, Linkdping, Malmé och
Lund, har formaliserade samarbeten med sina respektive ldrosdten. Dessa motsvarar den
Avsiktsforklaring Goteborgs Stad har med Chalmers och Goteborgs universitet och
innebdr i de flesta fall ett samarbete med ett bredare fokus &n enbart utveckling av den
offentliga forvaltningen.
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Stadsledningskontorets bedémning

Stadsledningskontoret konstaterar att Goteborgs Stad har flera olika samarbeten med
savil Goteborgs universitet som Chalmers. Dessa kan vara bade stadendvergripande,
exempelvis Avsiktsforklaringen, som avgransade till vissa delar av stadens verksamheter,
exempelvis de stadsutvecklande forvaltningarnas samarbete med Chalmers.

Viktiga motiv for samverkan med akademin &r dels att 6ka intresset for Goteborgs Stad
som arbetsgivare, dels att utveckla stadens verksamheter i samspel med relevant och
aktuell forskning.

Kontoret anser att det &r viktigt att det alltid sker en beddmning av den langsiktiga nyttan
med dessa samarbeten, samt en regelbunden samlad 6versyn och utvardering av resultat.
Det skulle kunna bidra till att underldtta en bredare spridning av information om de
resultat som nas. Stadsledningskontorets beddmning ar att om Gdoteborgs Stad ska
fortsétta samverkan med Forvaltningshogskolan sa dr det en fordel om en av stadens tre
representanter i Forvaltningshdgskolans rad ar en tjansteperson, som utses av
stadsdirektdren, med uppdrag att sdkerstélla en 6kad informationsspridning i staden. Idag
utser kommunstyrelsen tva personer till radet, en ordinarie och en ersittare. En tredje
tjdnstepersonsrepresentant r i linje med formuleringen i forslag till nytt samarbetsavtal
frén Forvaltningshogskolan och beddms underlitta utvardering av samarbetet med
forskningsaktorer, spridning av forskningsresultat samt mottagande i verksamheten.

I samband med kommunstyrelsens behandling av foregéende forlangning av
samarbetsavtalet, 2019-01-16 § 37, pekade stadsledningskontoret pa behovet att i storre
utstrackning aterfora och sprida forskningsresultat. En viss utveckling har skett, men den
utvirdering som genomforts 2023 pekar pa att det fortfarande upplevs som ett omrade
som kan forbittras.

Stadsledningskontorets bedomning &r att Forvaltningshogskolan i det aktuella forslaget
till samarbetsavtal har beaktat de synpunkter som ldmnades pé det ursprungliga forslaget.
I likhet med stadsledningskontoret ser de vikten av ett kontinuerligt arbete for att 6ka
tydligheten om hur parternas medel anvénds och att skapa rutiner for regelbunden
Oversyn av samarbetsavtalet, men dven av 6kad spridning av de resultat som kommer
fram inom ramen for samarbetsavtalet.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktdr Arende och utredning Stadsdirektor
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FORVALTNINGSHOGSKOLAN
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GOTEBORGS
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Forstarkt forvaltningsforskning och
mer kvalificerad
forvaltningsutbildning i Vastsverige
2019-2024



Inledning

Projektet Forstarkt forvaltningsforskning och mer kvalificerad forvaltningsutbildning i 1 dstsverige, dven kallat
KOLV (Kommuner och landsting 1 Vist) startades 1995 som ett samarbete mellan
Forvaltningshégskolan  vid  Go6teborgs — universitet, Vistra Gotalandsregionen  (davarande
Bohuslandstinget) och flera kommuner i Vistsverige. Idag ingar G6teborg, Hirryda, Kungilv, Lerum,
Lilla Edet, Mélndal, Partille, Stenungssund, Tjérn och Ockeré samt Vistra Gotalandsregionen och

Forvaltningshégskolan 1 projektet. Den nuvarande avtalsperioden stricker sig fram till 31 december
2024.

Upptakten till projektet vara att man frain kommunalt och regionalt hall sig behov av
kompetensforsorjning till den offentliga sektorn, kontinuerlig kompetensutveckling for bade
tjansteman och politiker, mer och férdjupad kommunforskning samt att Forvaltningshégskolan skulle
kunna spela en viktig roll i den regionala utvecklingen. Langsiktigheten i projektet framholls som viktig:
tillimpad forskning och kvalificerade utbildningar ar resultatet av langsiktigt och strategiskt arbete.
Projektet syftar i stort till att frimja den vistsvenska regionens utveckling genom att satsa pa
kompetensforsorjning och kompetensutveckling f6r kommuner och region. Projektet ska leda till:

*  Mojlighet att rekrytera och behalla de basta forskarna f6r langsiktig forskning om kommuner och
regioner vid Goteborgs universitet

* Grund f6r tillimpad forskning och kvalificerat utvecklingsarbete

* Aktiv medverkan 1 internationella natverk

* Kontinuerlig kompetensutveckling f6r samarbetsorganisationerna

*  Grundutbildning pa hég niva med forskningsanknytning (kompetensférsorjning)

* Kontinuerligt utbyte med ledande skolor och institut

*  Seminarier for praktiker om nya ron inom forskningen.
y g

KOLV-projektet innebir en forstirkning av Forvaltningshégskolans verksamhet som helhet genom att
mojliggora forskning och utbildning av hog kvalitet.

For projektet har det upprittats ett sarskilt rad, Forvaltningshigskolan rad for forskning och utbildning. Radet
bestar av foretridare fran kommunerna, regionen och akademin. Ridets huvuduppgift dr att frimja
kvalificerad utbildning och forskning inom omradet offentlig férvaltning med sirskild inriktning pa den
lokala och regionala nivan, samt utveckla kontakterna mellan Forvaltningshogskolan och
medlemsorganisationerna. Radet triffas tre ganger per dr och presidiet sammankallas infér dessa méten
for att férbereda punkterna pa dagordningen. I beskrivningen av radets uppgifter stir det att det ska:

*  Medverka till uppféljning och utvirdering av utbildning och forskning ur ett samhallsperspektiv
* Diskutera utbildningens och forskningens inriktning ur ett samhillsperspektiv, sirskilt nya
forskningsprogram inom ramen for projektet

* Diskutera nya eller foérindrade satsningar inom utbildning med speciell inriktning pa
vidareutbildningsfragor och behovet av kompetensférhéjande insatser inom kommunerna och
regionen

* Utgora ett diskussionsforum i gemensamma fragor for universitetet, kommunerna och regionen.



Projektet utvirderades fOrsta gangen efter fem ar. Det kunde dd konstateras att stora framsteg gjorts
nir det giller forskning, publicering, utbildning och organisation. Sedan dess har avtalet férlingts 2001,
2007, 2013 och 2019.

Under 2023 pabérjades arbetet for att aterigen utvirdera samarbetet. Linnéa Henriksson vid Abo
Akademi utsags till utvirderare. Utvirderingen presenterade sina slutsatser 1 borjan av 2024 och visade
bland annat att KOLV, med utgangspunkt i radande avtal, fungerar vil och bade kommuner och
Forvaltningshégskolan har levt upp till avtalet med god marginal. Utvirderingsrapporten finns
tillgdnglig for lisning vid forfragan.

Rapportens disposition

I denna rapport sammanfattas Forvaltningshégskolans verksamhet under den nuvarande
avtalsperioden mellan Foérvaltningshogskolan och alla medlemskommuner, aren 2019-2024.
Rapporten dr indelad i fyra delar. I den forsta delen presenteras verksamhet som direkt bedrivs och
finansieras inom KOLV-projektet. Direfter foljer en beskrivning av verksamhet inom vart och ett av
Forvaltningshégskolans verksamhetsomraden — forskning, utbildning och samverkan. Den storre
verksamheten beskrivs i rapporten da samarbetet inom KOLV idr en viktig foérutsittning for
verksamheten pa Forvaltningshégskolan. Detta sker bide genom finansiellt stéd och genom att
erfarenheter fran politik och férvaltning som bidrar till institutionens utveckling av bade forskning och
undervisning. Uppfyllandet av projektets avsikter behover forstas i relation till den sammantagna
verksamheten vid institutionen.



Verksamhet inom KOLYV 2019-2024

I denna del av rapporten sammanfattas den verksamhet som direkt genomférs och finansieras inom av
KOLV-projektet for perioden 2019-2024. Ett mer utforligt underlag finns i bilaga 1, 2, 3, 4, 5.

Konferenser och seminarier

Varje ar genomfor Forvaltningshogskolan en rad olika seminarier och konferenser i syfte att sprida

kunskap och skapa métesplatser mellan praktiker och akademiker. Seminarierna vinder sig framst till

fortroendevalda och tjinstemian 1 Goteborgsregionen och 1 Vistra Gotalandsregionen. Dirtill

arrangerar institutionen forskarkonferenser. Fér perioden 2019-2024 kan féljande konferenser och
seminarier lyftas fram:

Forvaltningshégskolans dag dr en arligt aterkommande konferens. Dir presenteras aktuell
forskning under ett gemensamt tema. 2019 var temat Vart dr valfarden pa vige och 2021 Etik.
2022 var temat Efter krisen, 2023 Stad och Land och 2024 ir temat Offentlig upphandling. Till
toljd av coronapandemin anordnades inte Férvaltningshogskolans dag 2020.

2023 anordnades for forsta gangen en heldagskonferens riktad till medlemsorganisationerna i
KOLV. Temat fér konferensen var Den grona omstallningen i norra Sverige. 2024 anordnas
konferensen for andra gangen och da under namnet SPA Summit. Temat f6r 2024 ars konferens
ar Styrning i offentliga verksambeter.

Varje ar genomfor Forvaltningshogskolan ettt flertal kortare populdrvetenskapliga
lunchseminarier. Seminarierna ar Oppna for alla med sirskild betoning pa fértroendevalda och
tjanstepersoner i offentliga verksamheter. Under perioden har bland annat féljande
lunchseminarier genomforts:

o Spelet om bostiderna. En kunskapsoversikt om unga vuxnas méjligheter att fa tillgang
till sin forsta bostad

Politik och forvaltning pa regional niva

Folkbibliotekens service — hur och var ska den finnas?

Sociala investeringar — fran idé till praktik och tillbaka

Tianka nytt 1 offentlig upphandling

Vardagen 1 kommunal hilso- och sjukvard ur ett medarbetarperspektiv

O O O O O O

Lararkdren och forstelararna

Under 2024 inleddes Forvaltningshogskolans program fér hogre politiska ledare. Programmet
riktar sig till ordférandena i kommunstyrelserna och regionstyrelsen i KOLV. Programmet bestar
av fyra utbildningstillfillen per ar och dr exklusivt f6r de organisationer som ingar i KOLV-
samarbetet. Under 2024 ges foljande foreldsningar inom programmet:

o Politikens betydelse i en instabil tid

o Tillit som resurs i politik och foérvaltning

o Attlyckas med svara beslut

o Omvirldsspaning, hopp och framtidstro - de folkvaldas roll

Under 2020 stod Forvaltningshogskolan vird for en digital version av den Nordiska kommun-
forskarkonferensen (NORKOM). Ett trettiotal nordiska kommunforskare deltog.



Studie- och konferensresa

Vartannat ar har det genomférts en konferens- och studieresa med Forvaltningshogskolans rad till

linder i Europa. I juni 2019 arrangerades en konferens- och studieresa till Birmingham och Leicester i

Storbritannien. 2022 anordnades en resa till Abo med omnejd. Syftet med resorna ir att praktiker och

akademiker tillsammans lir av forskare och organisationer i andra linder om hur kommunernas och

regionernas utmaningar strategiskt kan hanteras. Malet dr att fa perspektiv pa den svenska offentliga

forvaltningen och férhallandena i Sverige.

KOLV-professorer, KOLV-doktorand och gistforskare
En viktig del i KOLV-samarbetet dir mojliggérandet av rekrytering och bibehallandet av vilmeriterade

forskare vid Forvaltningshégskolan for att langsiktigt kunna bedriva forskning om kommuner och

regioner. For perioden 2019-2024 kan foljande rekryteringar framhallas:

Fran 2022 till 2024 har Josefina Syssner varit gastprofessor inom KOLV-projektet. Josefina
Syssner dr professor 1 kulturgeografi vid Linkoping universitet och har tidigare varit
forestindare f6r Centrum for kommunstrategiska studier (CKS).

Under perioden 2019-2021 innehades Forvaltningshogskolans KOLV-professurer av Stig
Montin (inriktning mot politik) och Rolf Solli (inriktning mot ekonomistyrning).
Under perioden har Forvaltningshégskolan gistats av flera internationella forskare. Detta har

skett inom ramen fOr institutionens gastforskarprogram. Programmet ér tredrigt och antar tva
forskare per omgang. Forskarna deltar bade i undervisning och forskning vid sina besok.

Forvaltningshégskolan har fortsatt att bjuda in praktiker som gastlirare pa vara kurser. Under
perioden har till exempel gistlirare deltagit inom moment kring jimstilldhetsarbete,
ckonomistyrning, digitalisering, redovisning, ledarskap och praktiskt hallbarhetsarbete.
Gistldrarna dr mycket uppskattade och fyller en viktig funktion som brygga mellan teori och
praktik.

Under 2020 beslutade Férvaltningshégskolans rad att KOLV skulle bidra till finansieringen for
en ny sa kallad KOLV-doktorand. Under 2021 antogs Patrik Renberg som KOLV-doktorand.
Hans forskning dr inriktad mot fragor som KOLV-ridet bestimt: krishantering i ett
flernivasystem dir relationer mellan region, stat och kommun problematiseras. Sedan Patrik
paborjade sin forskarutbildning har han bland annat hunnit presenterat sin forskning pa
Forvaltningshégskolans dag 2022 och f6r Forvaltningshégskolans rad under 2023.

Marknadsféring
For att na ut med Forvaltningshogskolans forskning och for att synliggéra KOLV-projektet har
kommunikation och marknadsféring varit prioriterat under perioden 2019-2024. Bland annat kan

foljande insatser framhallas:

Forvaltningshégskolan har utvecklat kommunikationen via webben och under 2020 lanserades
en ny hemsida, ett arbete som gick hand i hand med Gvergangen till en ny webb for hela
Goteborgs  universitet.  Forvaltningshégskolan  har  haft  fokus pa att  utveckla
anvindarvinligheten och spetsa nyhetsférmedlingen.

Satsningen pa filmade foreldsningar och seminarier har fortsatt under perioden. Forelasningar
fran Forvaltningshogskolans dag, gistférelisningar i grundutbildningen och lunchseminarier
har filmats och publicerats pa institutionens hemsida och pa Youtube.



I Forvaltningshégskolans poddradio “Forvaltningspodden” lyfts nya forskningsresultat fram 1
ett littillgangligt format. Under 2019-2024 har tretton nya avsnitt utkommit. De har bland
annat handlat om tillsyn, sjukférsikringen, politiska konflikter, sociala investeringar,
kommunala bolag och New Public Management. Podcasten finns tillginglic pa
Forvaltningshégskolans hemsida och gar ocksa att finna pa olika plattformar f6r podcasts.

Institutionen har satsat extra pa att marknadsfora tidskriften SJPA (Scandinavian Journal of
Public Administration) for att fa in fler vetenskapliga artiklar. Det har givit resultat och méingden
inskickade artiklar stiger stadigt.

Under 2023 paborjades ett arbete med att utveckla Férvaltningshogskolans Linkedin. Idag liggs
dir ut information om disputationer, foreldsningar, utbildningar, prestationer fran studenter,
publiceringar och mycket mer.

Internationalisering

I enlighet med ambitionerna i KOLV-avtalet arbetar Forvaltningshégskolan med internationalisering,
Under perioden 2019 — 2024 har institutionen bland annat gjort detta genom foljande:

De flesta av institutionens forskare deltar i internationella forskarnitverk som till exempel
Nordiska kommunforskarkonferensen (NORKOM), International Research Society for Public
Management (IRSPM) eller European Group for Public Administration (EGPA).
Forvaltningshégskolan bjuder dven in gastforskare till institutionen foér att presentera sina
forskningsresultat.

David Karlsson dr svensk representant i det stora europeiska nitverk som studerat borgmistare.

Sedan nagra ar tillbaka dr Forvaltningshdgskolan medarrangor till Swedish Institute Academy
for Young Professionals (SAYP). SAYP ir ett program riktat till unga vuxna som arbetar inom
offentlig forvaltning, civilsamhille eller niringsliv i Osteuropa. Syftet med programmet ir att
utbilda och stirka deltagarna for att stirka organisationerna de arbetar inom.

Tva nya fristaende kurser pa engelska har utvecklats. Kursen Managing Migration ir en del av
Goteborgs universitets internationella sommarskola och gavs under 2021. Kursen Nation,
Citizenship, Identity in Society: Qualitative Approaches, ir en distanskurs som gavs under 2022.

Forvaltningshogskolans rapportserie

I Forvaltningshogskolans rapportserie, som finansieras av KOLV, har det under perioden publicerats
21 rapporter. I rapportserien publiceras bade forskningsresultat fran pagiende forskningsprojekt och

framstaende studentuppsatser. Bland de amnen som publicerats under perioden 2019-2024 kan bland

annat nimnas kommunal upphandling; patientcentrerad vard; tvirsektoriell koordinering i kommunal

torvaltning; arbetsmarknadsintegration bland utrikesfédda och att som politiker fatta svara beslut. (En
komplett lista pa rapporter for aren 2019—2024 aterfinns i bilaga 06).

Tidskrift
SJPA (Scandinavian Journal of Public Administration) dr Férvaltningshogskolans egen tidskrift som

publicerar akademiska artiklar och resultat inom filtet for offentlig forvaltning. Under 2019-2024

utkom fyra nummer per ar. Som ett led i tidskriftens internationaliseringsarbete rekryterades under
2020 redaktorer fran Danmark, Finland, Norge och Island.



Pris f6r nyttiggérande

Sedan 2011 delar Forvaltningshégskolans rad ut ett pris for nyttiggérandet av forskning i offentlig
forvaltning. Syftet med priset ar att uppmirksamma och stimulera insatser gillande nyttiggérande av
forskning i amnet offentlig forvaltning. Under perioden har féljande personer mottagit priset:

* 2019: Siv Sandberg, forskare 1 offentlig férvaltning vid Abo Akademi i Finland

* 2020: Bo Per Larsson, Sektionschef pa Sveriges Kommuner och Regioner

¢ 2021: Olof Petersson, professor i statsvetenskap

* 2022: Barbro Holmgren (tidigare minister, landshévding och generaldirektér m.m.) och Kent
Johansson (tidigare EU-parlamentariker, regionrad m.m.)

* 2023: Linda Soneryd, professor i sociologi

*  2024: Pristagare utses i oktober

Alumnverksamhet

Forvaltningshégskolans alumnverksamhet syftar till ett utkat erfarenhetsutbyte mellan nuvarande och
yrkesverksamma studenter. Inom ramen fér alumnarbetet har det under perioden genomforts en rad
olika aktiviteter. Bland annat har framstiende alumner uppmirksammats och det har arrangerats
seminarier dir alumner och nuvarande studenter vid Foérvaltningshogskolan kunnat métas och utbyta
erfarenheter. Dirutéver har alumner bjudits in som géstforeldsare samt bistatt vid arrangerandet av
studiebes6k och som handledare f6r praktikanter i de verksamheter dir de dr anstillda. Alumnerna har
dartill varit inbjudna till Férvaltningshogskolans dag och till institutionens lunchseminarier.



Forskning vid Forvaltningshégskolan 2019-2024

KOLV-samarbetet méjliggor en forstirkning av den forskning som pagar vid Forvaltningshégskolan.
Samarbetet dr en bidragande faktor till Forvaltningsh6gskolans moijlighet att rekrytera kompetenta
forskare inom omridet f6r kommun- och regionforskning, vilket har gjort avtryck i den Skade
kvaliteten pa forskningen. I denna del av rapporten sammanfattas Forvaltningshogskolans
forskningsverksamhet under perioden 2019-2024 med vissa framatblickar.

Kvalitetsutveckling och strategiskt arbete
Liksom andra institutioner vid Goteborgs universitet utvirderades Forvaltningshégskolans
forskningsverksamhet 2019 inom ramen f6r programmet RED19 (Research evaluation for

development 2019). Oberoende externa granskare bedémde verksamheten och skrev en bedémning
2020:

* Utvirderingen f6ll vl ut f6r Foérvaltningshogskolan. Institutionens forskning beskrevs som
unik och i hogsta grad sambhillsrelevant med god produktivitet. Granskarna berémde
forskningens relevans for utbildningen och institutionens arbete kring hallbarhet, arbetsmiljo
och likabehandling. P4 alla de styrkeomraden som framholls vid en utvirdering 2010 stod
institutionen sig fortsatt stark, och pa 6vriga omraden kunde forbattringar noteras. Bedémarna
uppmanade institutionen att fortsitta med ambitionen att publicera forskning bade pa engelska
och svenska. KOLV-samarbetet framholls som en starkt bidragande faktor till
Forvaltningshégskolans verksamhet.

* Forbattringsmojligheter identifierades ocksa, bland annat efterfragades forstirkt administrativt
stod, mojlighet till internationella utbyten for forskare och doktorander, mer langsiktiga
forskningsstrategier och fler meriteringstjdnster fér unga forskare. I relation till dessa
konstruktiva férslag tog Férvaltningshogskolan tagit fram en handlingsplan som f6r narvarande
implementeras. Bland annat har institutionen:

o Forstirkt det administrativa stodet, bade f6r ekonomi och personal

o Initierat nya meriteringstjanster (bitridande lektorat f6r unga forskare)

o Inrittat ett internationaliseringsrad och tagit fram planer f6r internationella utbyten f6r
forskare och doktorander (som dock forsenats av pandemin)

o Fortsatt utveckla vart gistforskarprogram.

Personal

Antalet anstillda forskare och lirare har legat stabilt under perioden 2019-2014. Idag finns total 27
anstallda eller affilierade forskare och lirare vid institutionen, 13 doktorander och tre aktiva professorer
emeriti.

Under daren 2019-2024 har Forvaltningshogskolan genomgitt en generationsvixling och har 1 samband
med detta satsat pa att anstilla yngre forskare och lirare, specifikt genom att anstilla dem som
bitridande lektorer och postdoktorer. Syftet med dessa tjanster dr att frimja forskning och
undervisning som ér internationellt konkurrenskraftig. Genom att anstilla yngre personer knyter
Forvaltningshégskolan  till  sig  duktiga forskare som kan wutvecklas och dirigenom sikra
kompetensforsorjningen. Utéver dessa tjanster har institutionen anstillt professorer och lektorer samt



knutit externa forskare fran andra lirositen till den egna forskningsmiljon (sa kallade affilierade
forskare).

Forskningsomriden

Under perioden har Forvaltningshdgskolan initierat en ny struktur med elva forskargrupper dir tanken
ar att forskare med olika perspektiv kan motas. Strukturen ar férdnderlig i takt med att forskningen
skiftar, men fungerar som en 6vergripande indelning. De elva forskargrupperna bedriver forskning

inom:

¢ Kommun- och regionforskning

* Demokrati och férvaltning

* Hilsa, vird och omsorg

* Digitalisering och Al

* Hallbarhet

* Ekonomistyrning och redovisning
* Integration och migration

¢ Offentlig granskning

* Sambhilleliga utmaningar

* Skola och forskola

* Tjinstepersoner och professioner

Publikationer

Forskning vid universitet och hogskolor publiceras pa manga olika sitt och f6r méanga olika sammanhang,
och det dr svart att mata vetenskaplig produktion pa ett relevant sitt. Forvaltningshégskolans totala
vetenskapliga produktion ligger pa en klart hgre niva under senare tid jamfért med tidigare. Sett Gver en
10-arsperiod syns en tydlig stirkning av forskningsproduktionen vid Forvaltningshégskolan, bade
kvantitativt och kvalitativt. Med kvalitet avses hir forskningsproduktion som dr mer arbetsintensiv och
som virderas hogre av det internationella vetenskapssamhaillet. Detta har uppnitts trots att antalet
anstillda har varit relativt konstant under petioden, bade vad giller disputerade forskare/lirare och antalet
doktorander. En del av utvecklingen kan tillskrivas en viss forstirkning av personalens formella
forskningskompetens.



Antal publikationer efter typ 2013-2023

Genomsnitt
Ar Totalt |per ar
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 alla ar| 2014- 2019-  Djff|
2018 2023

Bdcker, antologier, 6 6 4 7 7 7 9 6 6 10 7 75 6 8 +2
larobdcker, ayband:
) . i
Artiklar i vetenskaplig 13 9 15 19 18 19 19 27 21 28 29 217 16 25 +9
tidskrift
Kapitel i bok eller rapport 23 19 11 17 20 19 13 31 13 22 17 205 18 19 +1
Rapporter 8 10 14 9 14 23 17 7 18 13 11 144 13 13 +/-
Konferensbidrag 26 24 26 21 28 33 31 11 20 20 18 258 26 20 -6
Ovrigt 5 4 6 7 18 13 22 10 19 15 19 138 9 17 +8
Totalt 81 72 76 80 105 114 111 92 97 108 101 1037 88 102 +14

Forskarutbildningen
Sedan mitten av 1990-talet har 48 personer gatt igenom Forvaltningshdgskolans forskarutbildning och

disputerat i offentlig forvaltning. Ungefir en tredjedel av dessa arbetar med kvalificerade uppdrag i

offentliga organisationer. Resterande finns kvar inom akademien i nagon form, varav sju har blivit

professorer. Idag deltar 13 doktorander i utbildningen. Aven forskarutbildningen har utvirderats med

oberoende externa granskare under 2020. Utvirderingen f6ll mycket vil ut. Det konstateras bland annat

att:

Institutionen har en vil fungerande utbildning av hog kvalitet, nigot som borgar for
doktorandernas utveckling som forskare inom dmnet offentlig forvaltning. Granskarna menade
att det finns tydliga regler, rutiner och riktlinjer for forskarutbildningsprocessen som gor att
doktoranderna kan koncentrera sig pa innehallet i utbildningen. Institutionen bedémdes ha god
genomstromning; god kompetens och adekvata arbetssitt for att bedéma studieresultat; en
aktiv miljé som priglas av savil iamnesdjup som dmnesbredd; en perspektivrik forskningsmiljo;
mycket god ordning pa de formella dokumenten som uttrycker undervisningens innehall och
form, och hur den vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet; handledare med hog
kompetens — och inte minst att utbildningen dr mycket relevant for doktorandernas och
samhillets behov. Det finns goda maoijligheter till samverkan mellan forskare och samhille.

Bland forbittringsomradena nimndes behovet att fortydliga amnesidentiteten och kontinuerligt
fora en diskussion om vad dmnet offentlig férvaltning innebir 1 en svensk och internationell
kontext, 6verviga ett utékat kursutbud samt finna nya former f6r inflytande f6r doktoranderna.
En atgirdsplan har tagits fram for att ta itu med dessa fragor, och den har borjat implementeras
under hosten 2021.

Under perioden 2019-2024 har 12 doktorander disputerat vid Férvaltningshogskolan. Avhandlingarna

har handlat om jamstilldhet 1 EU:s regionalpolitik, socialférsikringssystemets utveckling, lokala

politiska konflikter, intraprenader, fOrstelararreformen, att arbeta i projekt 1 folkhilsofragor, sociala

investeringar, professioner och redovisning och mitning, samhillsplanering, samverkan

arbetsmarknadsintegrationsfragor, flyktingpolitik och férebyggande arbete mot extremism.
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Tillampad forskning och det praktiknira perspektivet

Om det dr nagot som kiannetecknar forskningen vid Foérvaltningshogskolan jamfort med andra
forskningsmiljoer vid Goteborgs universitet sa dr det den nira kopplingen till den studerade praktiken.
Genom KOLV-samarbetet, uppdragsforskning och uppdragsutbildningar, och forskningsprojekt
designade att stodja forvaltningen i dess arbete, kommer vira forskare nira praktiken.
Nyttoperspektivet dr ofta en drivkraft for flertalet av vira kollegor. Foljeforskning, handledarstéd,
medverkan i internutbildningar, expertmedverkan och utredningar vittnar om detta engagemang.

Utover detta dr Forvaltningshégskolans forskare ofta med som experter eller delar med sig av sin
forskning pa andra sitt, ibland kallat universitetets tredje uppgift. Exempel pa tredje uppgiften ar
remissutlitanden, delaktighet i debatter och som experter 1 media, forskarpresentationer for olika
myndigheter, regioner och kommuner.

Det ir viktigt att notera att det praktiknira och tillimpade perspektivet inom forskningen inte gar att
ta fOr givet. Staten och universitetet styr med alla medel 4t andra hall: publiceringar pa engelska i
framstaende internationella tidskrifter 4r vad som riknas. Gedigna forskningsrapporter pa svenska till
kommuner och myndigheter har mycket litet virde nir forskning och forskare granskas och virderas i
akademin.

Under tidsperioden 2019—2024 har forskning vid Forvaltningshégskolan blivit mer internationell, vilket
har wvarit ett mal. Samtidigt kinnetecknas forskningsmiljon och produktionen vid
Forvaltningshégskolan av en hogre andel publikationer pa svenska om man jimfér med andra
forskningsmiljéer vid universitetet. Dessutom priglas Forvaltningshogskolan av en stor del
samverkansforskning, vilket sammantaget med det svenska spraket medf6r en hogre grad av praktisk
tillimpbarhet.
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Utbildning vid Forvaltningshogskolan 2019-2024

KOLV-samarbetet mo6jliggor en forstirkning av den utbildningsverksamhet som pagar vid
Forvaltningshégskolan. 1 denna del av rapporten sammanfattas Forvaltningshogskolans
utbildningsverksamhet under perioden 2019 - 2024. Ett mer utforligt underlag finns i bilaga 1,
2,3, 4 och 5.

Institutionens utbildningar

Forvaltningshégskolan dr det enda lirosite 1 landet dér det gar att ldsa offentlig forvaltning hela
vigen fran grundutbildning till forskarniva, och utéver det halls flera uppdragsutbildningar.
KOLV-samarbetet har linge varit centralt for att ge framtidens tjanstepersoner den kompetens
som efterfragas pa arbetsmarknaden.

2023 genomférdes en storre alumnundersokning. Med hjilp av statisttk fran SCB har
Forvaltningshégskolan kunnat studera hur det har gatt for alla som tog kandidat- respektive
masterexamen vid Forvaltningshégskolan mellan aren 2012 och 2021. Det totala antalet alumner i
undersékningen var omkring 700 studenter med kandidatexamen och 500 med masterexamen.
Undersékningen visade att Férvaltningshogskolan har en mycket samhillsrelevant utbildning som
leder fram till férvirvsarbete inom omradet for offentlig férvaltning. Undersokningen visade bland

annat foljande:

* Alumner fran Forvaltningshdgskolan far arbete. 90 procent av personer med

kandidatexamen och 95 procent av dem med masterexamen dr idag férvirvsarbetande.

* Forser Vistsverige med utbildad arbetskraft. 76 procent av alumnerna bor i Vistra Gétaland

och 67 procent av alumnerna bor i nagon av de 10 KOLV-kommunerna

* En stor majoritet av alumnerna fran Forvaltningshégskolan arbetar i offentlig sektor. 43
procent av alumnerna arbetar i regional eller kommunal forvaltning/f6retag och 28 procent
i statlig forvaltning/foretag. Den vanligaste yrkeskategorin for alumnerna dr Yrken med
krav pa férdjupad hégskolekompetens inom ekonomi och férvaltning”.

Resultatet  fran  undersokningen  visar  tydligt att  Forvaltningshégskolan  frimjar
kompetensforsorjningen 1 Vistsverige.

Kandidatprogrammet i offentlig f6rvaltning

Under tre ar lir sig studenterna grunderna i offentlig férvaltning. Hur den offentliga férvaltningen
organiseras och styrs, vilka lagar som giller och vilka ideologiska principer som ligger bakom.
Utbildningen problematiserar vad det innebér att arbeta som tjinsteperson i politiskt styrda
organisationer, och teman som hallbar utveckling, etik och likabehandling aterkommer i flera
kurser. Programmet avslutas med en kandidatuppsats. Under perioden 2019-2024 har 490
studenter fullgjort 180 hp (hogskolepoing) 1 offentlig forvaltning (kandidatniva)

Mastersprogrammet i offentlig férvaltning
Efter kandidatexamen finns mojlighet att ldsa ett tvaarigt mastersprogram. Detta ges med tre olika
inriktningar: Organisering, management och samhille, Policyanalys samt Redovisning och revision.



Under programmets gang ges mojlighet att genomféra 20 veckors praktik. En lista Over
praktikplatser for aren 2019—2024 finns i bilaga 7. Under perioden 2019-2024 har 252 studenter
fullgjort studier omfattande 240 hp 1 offentlig férvaltning (mastersniva).

Uppdragsutbildning

Forvaltningshégskolan har en lang tradition av att bedriva uppdragsutbildningar fér yrkesverk-
samma och fortroendevalda i offentlig sektor. Férvaltningshdgskolan erbjuder ett brett utbud av
uppdragsutbildningar och genomgaende lyfts den offentliga sektorns utmarkande férhallanden och
forutsittningar fram 1 kurserna. Nagra exempel pa populira omraden som Forvaltningshogskolans
uppdragsutbildningar ~ behandlar édr tillsyn, utvirdering, jimstalldhet, ledarskap och
forindringsarbete. Forvaltningshogskolan deltar ocksa i andra storre uppdragsutbildningar,
daribland Rektorsprogrammet.

Kvalitetsutveckling och strategiskt arbete

Under perioden 2020-2021 genomférdes en extern utvirdering av savil Forvaltningshégskolans
kandidatprogram som mastersprogram 1 offentlig. Utvirderingen konstaterade bland annat att
utbildningen fungerar vil och har en god kvalitet. Utifran utvirderingen har flertalet insatser
vidtagits fOr att ytterligare lyfta kvaliteten pa Forvaltningshégskolans utbildningar. Diribland har
det inletts ett arbete med att systematisera de olika former av anknytning till arbetslivet som finns
pa olika kurser. Forvaltningshogskolan arbetar aktivt med att involvera studenter och
representanter fran offentlig férvaltning i utbildningen samt utveckla en strategi for involvering av
alumner som gistforeldsare pa olika nivaer i1 utbildningen.

Utover det utvecklingsarbete som utvirderingen ledde fram till har annat kvalitetsarbete
genomfoérts under perioden 2019 - 2024. Med start 2022 paboérjades ett arbete med att revidera
Forvaltningshégskolans  kandidatprogram. Utbildningsprogrammets  struktur, innehall och
utformning har arbetats igenom. I den nya versionen av programmet kommer mycket vara sig likt,
men bland annat har en tydligare introduktion till bide dmnet offentlig férvaltning och studier pa
universitetsniva arbetats fram och en tydligare integrering av olika perspektiv pd offentlig
forvaltning har utarbetats. Samarbetet med det omgivande sambhillet, sisom KOLV, spelar en
viktig roll for att sikra att Forvaltningshégskolans utbildningsprogram ger kunskaper och
tirdigheter som ir virdefulla i studenternas framtida yrkesroller.

Utvecklade kurser och insatser
Ytterligare utvecklingsarbete inom utbildningsomradet har skett pa kursniva och i utvecklandet av
nya kurser och program:

Nordic Master Program

Under avtalsperioden gavs programmet Nordic Master Program, ett tvaarigt mastersprogram i
samverkan mellan Foérvaltningshogskolan, Nord universitet i Bode och Abo akademi.
Forvaltningshégskolan  hade det Gvergripande ansvaret och koordinerade programmet.
Programmet hade en inriktning mot digitalisering och riktade sig till savil studenter fran Norden
som 6vriga varlden.
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Kurs om digital férvaltning och artificiell intelligens

Under perioden har en ny obligatorisk kurs for kandidatprogrammet i offentlig forvaltning
utvecklats. I kursen behandlas centrala och grundliggande begrepp kring digital férvaltning och
Al och den offentliga sektorns digitalisering problematiseras och diskuteras.

Kurs om strategisk upphandling

Under 2024 presenterades en ny kurs i strategisk upphandling. Kursen behandlar offentlig
upphandling som verktyg for styrning och ges pd halvfart for att mojliggora att bada
yrkesverksamma och studenter ska kunna ga den.

Kurs om systematiska litteratur- och dokumentstudier utifran ett samhillsvetenskapligt
metodperspektiv

Under 2024 presenterades en ny metodkurs, riktad till studenter och yrkesverksamma. Kursen ér
utvecklad for att studenterna ska kunna arbeta med systematiska litteratur- och dokumentstudier
pa ett strukturerat och konkret sitt. Kursen riktar sig bade till den som sysslar med akademiskt
uppsatsarbete och den som arbetar i professionella sammanhang dir stora mingder information
kan behova sammanstillas.

Sprakstrimma

Med start 2022 paboérjades ett mer strukturerat arbete med att stédja studenternas sprak, saval
skriftligt som muntligt. Arbetet organiseras som en strimma genom programmet med tre spar dar
studenterna far lira sig:

1. Klarsprik, det vill siga att skriva klart och tydligt som tjansteperson

2. Akademiskt sprak, det vill sdga att forfatta akademiska texter

3. Lisning och reflektion, det vill sdga att genom kontinuerlig lisning utveckla bade sprakliga
fardigheter och sin roll som tjinsteperson i demokratins tjanst
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Samverkan vid Forvaltningshogskolan 2019-2024

I denna del av rapporten sammanfattas Forvaltningshogskolans samverkansarbete med
organisationer och verksamheter utanfoér akademin under perioden 2019—-2024. Ett mer utforligt
underlag finns i bilaga 1, 2, 3, 4 och 5.

Kvalitetsutveckling och strategiskt arbete

Forvaltningshégskolan har en lang tradition av att samverkan med organisationer och verksamheter
1 det omgivande samhillet. Samverkansarbetet pa Forvaltningshégskolan dr vl integrerat med
institutionens forskning och utbildning. Samverkansarbetet kan 6vergripande delas in enligt figuren
nedan. (se figur 1 nedan).

Figur 1: Forvaltningshégskolans samverkansarbete

Samverkan i
grundutbildningen

Uppdragsutbildningar Popularisering

Uppdragsforskning,
forskning i Debatt & medverkan
samverkan & i massmedia
utvarderingar

Ovriga samarbeten

Samverkansarbetet utvecklas stindigt och bland de satsningar som gjorts sedan 2019 mirks bland
annat nedanstiende. Utéver exemplen nedan finns ytterligare beskrivningar av vad som
genomforts inom samverkansomradet i andra delar av denna rapport.

Utvecklandet av kommunikation och kunskapsspridning

Under den aktuella perioden har Forvaltningshégskolan och medlemmarna i KOLV inlett ett
utvecklingsarbete for att ytterligare stirka samarbetet inom projektet. Efter dialog inom
Forvaltningshégskolans riad, och med grund i de utvecklingsomraden som lyftes fram i
utvirderingen av KOLV-projektets senaste avtalsperiod, identifierades framfor allt
kommunikation och tillgingligg6rande av forskning som ett viktigt utvecklingsomrade. For att na
ut med forskning och kunskap, och f6r att bidra till fortbildning och kompetensutveckling, har
Forvaltningshégskolan  dirfér inlett ett arbete med att tydliggéra formerna for hur
forskningsresultat kan kommuniceras och goras tillgingliga. Forvaltningshégskolan arbetar idag
med bland annat nyhetsbrev, fortbildningsdagar, foérelisningar, poddradio, studieresor och
lunchseminarier for att sprida forskningsresultat inom KOLV. Férvaltningshogskolan har ocksa
tagit fram ett lattillgangligt underlag som visar hur tjanstepersoner och fértroendevalda kan ta del
av Forvaltningshogskolans verksamhet (se bilaga 9).

Utvecklandet och breddandet av kursutbudet inom uppdragsutbildningen

Under 2019-2020 har hela kollegiet vid Forvaltningshogskolan medverkat 1 utvecklandet av
institutionens uppdragsutbildningar. Forskare och lirare har identifierat behov och méjligheter och
tagit fram fOrslag pa nya uppdragsutbildningar. I oktober 2021 samlades dessa i en
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uppdragsutbildningskatalog som innehaller 6ver 20 nya kurser. Katalogen ir ett viktigt led i
institutionens arbete med att bidra till kompetensutveckling och kompetensférsorjning i
Viistsverige. Kurskatalogen gir att aterfinna bilaga 8.

Praktikférankrad grundutbildning

Forvaltningshégskolans grundutbildning haller en hog kvalitet och har alltid haft tydliga inslag av
praktikférankring. Gistférelasningar fran verksamhetsforetradare i regionen, kommuner och
statliga myndigheter, platsbesok, autentiska fall till grund f6r 6vningar och praktiktermin ar nagra
exempel pa hur institutionen arbetar med att gora utbildningen praktikanknuten och relevant for
studenterna. For att ytterligare utveckla detta arbete upprittades 2021 en praktikanknytningsgrupp
som ansvarar for att leda och utveckla arbetet. Gruppen arbetade aktivt for att utveckla kontakterna
med grundutbildningen och organisationer och verksamheter i omgivningen. Gruppen utvecklades
sedermera till det kompetensforsérjningsnitverk som planeras starta under 2024.

Sedan 2022 har det pagatt ett utvecklingsarbete for att ta fram en enklare kontaktyta mellan
praktiska verksamheter i offentlig forvaltning och studenter som vill géra praktik eller skriva
uppsats pa uppdrag. Genom en portal pa lirplattformen Canvas under namnet “Framtida
arbetsliv’ finns det nu mojlighet att publicera annonser f6r den som soker praktikant,
extrajobbare eller nigon som vill skriva uppsats inom verksamheten. Sidan administreras av
samverksansansvarig Oskar Svird, utbildningsansvarig Jenny de Fine Licht och studierektor
Tom Katlsson.
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Bilagor

Bilaga 1: VERKSAMHETSBERATTELSE 2019 - Forstirkt torvaltningsforskning och mer
kvalificerad férvaltningsutbildning i Vistsverige (KOLV)

Bilaga 2: VERKSAMHETSBERATTELSE 2020 - Férstirkt forvaltningsforskning och mer
kvalificerad férvaltningsutbildning i Vistsverige (KOLV)

Bilaga 3: VERKSAMHETSBERATTELSE 2021 — Forstirkt forvaltningsforskning och mer
kvalificerad férvaltningsutbildning i Vistsverige (KOLV)

Bilaga 4: VERKSAMHETSBERATTELSE 2022 — Forstirkt forvaltningsforskning och mer
kvalificerad férvaltningsutbildning i Vistsverige (KOLV)

Bilaga 5: VERKSAMHETSBERATTELSE 2023 — Forstirkt forvaltningsforskning och mer
kvalificerad férvaltningsutbildning i Vistsverige (KOLV)

Bilaga 6: FORVALTNINGSHOGSKOILANS RAPPORTSERIE 2019-2024
Bilaga 7: PRAKTIKPLATSER FORVALTNINGSHOGSKOLAN 2019-2024
Bilaga 8: KURSKATALOG

Bilaga 9: KOMMUNIKATIONSGUIDE

17



Utvardering
av KOLV
2019-2023

Rapporten ar framtagen av
Linnéa Henriksson, Abo Akademi

Forvaltningshégskolan

Forskni L GOTEBORGS
orskning och utbildning inom
UNIVERSITET

offentlig férvaltning




GOTEBORGS
UNIVERSITET

Forvaltningshégskolan

Vad ar KOLV?

KOLYV ar ett natverk som uppstatt ur ett samverkansavtal

mellan Vastra Gétalandsregionen, kommuner i omradet samt
Forvaltningshégskolan vid Géteborgs universitet (ursprungligen
Kommuner Och Landsting i Vastsverige). Idag ingar kommunerna

\\\"R <

Goéteborg, Harryda, Kungélv, Lerum, Lilla Edet, M6Indal, Partille,
Stenungsund, Tjérn och Ockerd i samarbetet.

DET FORSTA AVTALET om Forstdrkt forvaltnings-
forskning och mer kvalificerad forvaltningsutbild-
ning i Vistsverige undertecknades 1995, som ett led
i stravan att fraimja Goteborgsregionen och satsa pa
kompetensutveckling for kommuner och landsting
samt sdkra tillgdngen pa arbetskraft inom omradet.
Projektet utviarderades efter fem ar, varvid man

konstaterade att stora framsteg gjorts, gallande
forskning, publicering, utbildning och organisation.
Sedan dess har avtalet forlangts 2001, 2007, 2013
och 2019. I slutet av varje period har en utvirdering
utforts, for att ge vagkost infor foljande period.

SAMVERKANSAVTALET STADGAR att projektet innebar
ett ekonomiskt bidrag till Forvaltningshogskolan

om 4 kronor per invdnare frin kommunerna

och enligt sidrskilt avtal med regionen. Det

ar ocksd Forvaltningshogskolans uppgift att
genomfora projektet, i samrad med Forvaltnings-
hogskolans rad for forskning och utbildning
(kallas dven Forvaltningshogskolans rad), som
skapades redan genom avtalet 1995 och som
bestdr av foretradare frin kommunerna, regionen
och akademin. Radet traffas tvd gdnger per ar
och *fungerar som ett radgivande organ till
institutionen i strategiska fragor’.

DENNA UTVARDERING syftar till att granska den
foregdende avtalsperioden, som inleddes 2019,
infor ett fornyande av avtalet. &
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Metod-

Forvaltningshégskolan

resonemang

Den konkreta fragan fér denna utvardering lyder:
Hur har KOLV fungerat under denna period,

med utgangspunkt i avtalet?

BESTALLNINGEN UTGORS siledes av en oOversiktlig, generell
utvirdering av formerna for samarbetet snarare dn av
effekterna av det samma. Det dr ocksd virt att notera
att har ar det primart KOLV-samarbetet som utvirde-
ras, det vill siga hir betonas de delar av verksamheten
som inbegriper bade universitetet och regionen/kom-
munerna eller dir Forvaltningshogskolans verksamhet
direkt forstarks med resurser genom avtalet. I till exem-
pel verksamhetsberittelserna presenteras hela Forvalt-
ningshogskolans verksamhet, med motiveringen att hela
verksamheten forstarks av tilliggsresursen. Eftersom
den forskning och utbildning som utfors vid Forvalt-
ningshogskolan nyligen utvirderats i flera andra sam-
manhang, hanvisas i denna utvirdering till dessa, vad
de delarna av verksamheten anbelangar.

PUBLIKEN FOR UTVARDERINGEN ir kommunerna, regionen
och Forvaltningshogskolan; kommunernas representan-
ter i KOLV-samarbetet, kommunstyrelserna, kommun-

direktorerna och andra tjanstepersoner i kommunerna
samt motsvarade aktorer inom regionen.

| utvarderingen avhandlas:

* En genomgéng av avtalet och i vilken utstrackning
det uppfyllts.

= En aterblick pa foregdende utvirdering och i vilken
utstrackning man kan se att resultaten fran den
aterspeglats i verksamheten.

= [akttagelser och forslag att fundera pa, infor foljande
period.

Utvarderingen baseras pa material av olika slag:

* Dokument som producerats inom KOLV eller for
Forvaltningshogskolan (enligt kallforteckning).

= Svar pa fragor till kommunernas och regionens
representanter (fragor i bilaga), for att inhamta kom-
munernas/regionens upplevelser av KOLV-samarbetet

= Granskning av webbplatser (enligt killférteckning). &
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Avtalet

UR AVTALET OM Forstérkt forvalt-
ningsforskning och mer kvalificerad
férvaltningsutbildning i Véstsverige
framgar att:

@ Kommunerna férbinder sig att under
sex ar fortsatta ge ett arligt bidrag till
universitetet om fyra kronor per invan-
are och enligt ett separat avtal for
Véstra Gotalandsregionen.
Universitetet forbinder sig att genom-
féra projektet i enlighet med bilaga 1
och 2 och skrivelse samt att dverlagga
om projektets och Forvaltningshoég-
skolans verksamhet och inriktning
i rddet for utbildning och forskning.
Universitetet arligen skall uppréatta
beréttelse dver projektet samt under
det fjarde aret initiera en utvardering,
att genomféras under det femte verk-
samhetsaret, for att kunna ta stéllning
till vad som skall ske efter det sjatte
verksamhetsaret.

DET FINNS ANLEDNING att se ndrmare

pa punkt b (inklusive bilaga 1, bilaga 2 och
skrivelsen), om universitetets atagande.
Bilaga 1 &r det ursprungliga forslaget till
profilsatsning (d), inkluderande motivering-
ar, beskrivning av nuldge samt férslag

till forstarkning (inklusive resurser), skrivet
av Lennart Nilsson och daterat den

14 mars 1994.

UR FORSLAGET framgar att det ekonom-
iska bidraget skulle kunna medge ’2
professurer inklusive sociala avgifter,
1 gastprofessur/adj. professor, 2 forskar-
assistenttjanster samt rérliga medel,
férvaltningsavgifter och lokalkostnader’.
Bilaga 2 har rubriken ’Strategisk
satsning inom KOLV 2019-2024’ och
har undertecknats av Stig Montin och
Bjorn Rombach den 2 maj 2018. De
strategiska satsningar som avses ar tva
innehallsliga omraden som skall priori-
teras, det ena gallande () hallbar utveck-
ling och det andra (f) gallande den lokala
och regionala valfardens utmaningar och
framtid. Gallande form (g) vill Forvalt-
ningshogskolan dartill med KOLV:s
stod sarskilt framja stdd till medverkan
i tvarvetenskapliga satsningar, stod till
larande Over nationella grénser och stéd
till kunskapsbyggande natverk i samver-
kan mellan forskning och praktikens falt.

SKRIVELSEN | ARENDET ar forfattad

av kommunalradet Dennis Jeryd, kom-
munstyrelsens ordférande i Lerums
kommun och ordférande for Forvaltnings-
hégskolans rad 2013-2018, som rekom-
menderar att de andra parterna i sam-
arbetet ocksa skall godkanna att férlanga
projektet, eftersom 'det har hdg legitimitet
i regionen och bidrar starkt till regionens
utveckling’. &
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Bedomning av avtalet
baserat pa materialet

INFOR EN FORLANGNING av projektet vore en uppdatering
av sjdlva formen for avtalet pa sin plats. Det ar rimligt
att information som uppdateras arligen ingér i bilaga,
sasom betalningsandelar (nu bilaga 3) samt radets sam-
mansattning (nu bilaga 4), men i termer av transparens
och tydlighet 4r det olyckligt att sjalva innehallet i pro-
jektet goms i bilagor. Motiveringar och detaljer i anslut-
ning detta fortydligas i texten nedan.

HUR HAR DA parterna uppfyllt sina forpliktelser i avtalet?
Enligt avtalet skall (a) kommunerna bidra med 4 kronor
per invanare, samt Vastra Gotalandsregionen med
500000 kronor. Vid ingdngen av perioden beraknas
bidraget for 2018 vara drygt 4 miljoner kronor, och
detta skall enligt bilaga 3 justeras utgdende ifrdn SCB:s
statistik 6ver folkmangd. Ur verksamhetsberittelserna
framgdr att bidraget dr 2018 var 4064000, ar 2019
3993 000, ar 2020 3 886000, Ar 2021 4064000

samt ar 2022 3 596 000. Ur berittelserna framgar inte
varfor bidragssumman varierar. Eftersom regionen inte
har forlorat 117000 invdnare mellan dren 2021 och
2022, torde forklaringen ligga ndgon annanstans an

i befolkningsforandringar.

VAD FORMALIA BETRAFFAR ter det sig enligt verksamhets-
dokumenten klart att (b) Forvaltningshogskolan har
overlagt om projektet och Forvaltningshogskolans
verksamhet och inriktning i Radet for utbildning och
forskning. Radet har motts tvd gdnger per ar under
2019 och 2020, for dren 2021 och 2022 framgar
motesfrekvensen inte ur verksamhetsberattelsen.

Ur det material som genomgadtts i samband med ut-
virderingen (eller eftersom protokoll eller motes-PM
over Radets moten saknas) framgar inte i vilken ut-
strackning och pa vilket satt Forvaltningshogskolan
har overlagt med rddet om projektet och Forvaltnings-
hogskolans verksamhet och inriktning. Mellan raderna
syns and4 att detta sker, till exempel genom uppkomst
av nya initiativ mitt i en period (till exempel KOLV-dok-
toranden). Vad formalia betriffar kan vidare konstateras
att (c) Forvaltningshogskolan arligen har avgett en verk-

samhetsberittelse, som aren 2021 och 2022 har ett
moderniserat och kortare format med bilder, i jamfor-
else med dren 2019 och 2020, samt att Forvaltningshog-
skolan tagit initiativ till utvirdering av projektet under
det femte verksamhetsaret. Till dessa delar maste avtalet
rimligen ses som uppfyllt.

INNEHALLET 1 (b) universitets dtagande framgar bland
annat ur verksamhetsberittelserna och planerna. Ur
forslaget till profilsatsningar (d eller bilaga 1) framgéar
hur Forvaltningshogskolan avsdg anvanda de resurser
kommunerna och regionen bidrog till vid, det forsta
avtalets ingdng. I verksamhetsberattelserna ingér en ratt
tydlig redovisning av hur Forvaltningshogskolan under
senaste period anvant resurserna, nar det galler ’rorliga
medel, forvaltningsavgifter och lokalkostnader’ men det
ar lite knepigt att baserat pa verksamhetsberattelserna
fa ndgon klar bild av vilken typ av och hur manga
’larare, forskare, gastlirare’ som finansierats via KOLV.
Ur annalerna framgar bland annat att KOLV-profess-
orerna Stig Montin och Rolf Solli pensionerats under
perioden, att Josefina Syssner ar gastprofessor, att det
finns gastande forskare (som inte finansieras direkt
av KOLV), samt att Patrik Renberg ar antagen som
sa kallad KOLV-doktorand, dar inriktningen pa hans
avhandlingsprojekt (krishantering ur ett flerniva pers-
pektiv) har tagits fram av Forvaltningshogskolans rad.
Samtidigt dr det i verksamhetsberittelserna anvind-
ningen av de av KOLV tillforda resurserna som redo-
visas, medan ldsaren inte fir veta ndgonting om institu-
tionens helhetsbudget. Det blir darfor lite svart att veta
hur man skall se pa tilliggsresursen i forhdllande till
helheten. Det kan finnas goda skal for att det inte finns
ndgon enkel upprakning av >vad kommunerna far for
pengarna’ och det finns ingen anledning att betvivla att
medlen anvants pa ett korrekt och andamalsenligt satt,
men ur extern synvinkel forblir helhetsbilden till denna
del nagot otydlig.

| VERKSAMHETSBERATTELSERNA redogors bade for Forvalt-
ningshogskolans verksamhet som helhet och for den del
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dadr verksamheten direkt forstarks med resurser genom
avtalet. Det ar rimligt, eftersom tillaggsresursen
paverkar ménga olika delar av verksamheten och verk-
samhetens olika delar inte alltid ar litt att (ur)skilja fran
varandra. Samtidigt dr det nagot ologiskt att verksam-
heten presenteras i sin helhet, medan resurserna bara
presenteras till den del det giller kommunernas och
regionens bidrag.

Slutligen aterstar de strategiska innehdllsmassiga
(e och f) och formrelaterade satsningarna (g), alla i bi-
laga 2. Avtalets bilaga 2 med rubriken ’Strategisk sats-
ning inom KOLV 2019—2024’ innehaller tva innehalls-
liga omrdden som skall prioriteras; (€) hallbar utveckling
och (f) den lokala och regionala vilfirdens utmaningar
och framtid.

Dessa strategiska satsningar redovisas egentligen inte
explicit i verksamhetsberittelserna. Hallbarhetsarbete
finns som en rubrik i samband med likabehandling och
arbetsmiljo, men det torde inte vara den strategiska
satsning som avses. Uppenbart ar dock att det sker saker
som kan ordnas in under rubriken hallbar utveckling
(e), till exempel projektmedel for forskning om hallbar
offentlig upphandling (Emma Ek Osterberg, 3 miljoner,
FORMAS, VB 2022), ett excellent mastersarbete (VB
2021), universitetets hillbarhetsvecka for alumner (VB
2021) och Johanna Selins doktorandprojekt om organi-
sering av social hallbarhet pd kommunal nivd (VB 2020).

Det sker ocksé saker som kan inordnas under rubri-
ken Den lokala och regionala vilfiardens utmaningar
och framtid (f), till exempel ett projekt om kommuners
roll i arbetsmarknadsintegration (Patrik Zapata, Emma
Ek Osterberg). Denna rubrik 4r dock sa bred att minga
andra projekt ocksa ryms inunder den.

DET HAR STAR hir som ett exempel pa behovet av att
uppdatera formen for avtalet, och i forlangningen ocksa
formen for eller &tminstone kopplingen mellan verksam-
hetsplanerna och verksamhetsberattelserna. Ur verksam-
hetsplanerna framgar namligen ett helt annat fokus for
att uppfylla projektets syfte, dir man hanvisar till fem
omraden i ’avtalsperiodens verksamhetsinriktning’.

De fem omradena ar:

© Lirare/forskare

© Forskning och grundutbildning inom sarskilda
omraden

© Seminarier, utbildning och stod for politiker
och tjansteman

O Marknadsforing, kommunikation och synlighet

O Internationalisering

EN DEL AV de fem omrddena kan mojligen ldsas in

i avtalets bilaga 2, gallande formerna for strategiska
satsningar, dar Forvaltningshogskolan KOLV:s stod
sarskilt vill framja stod till medverkan i tvarvetenskap-
liga satsningar, stod till lairande 6ver nationella granser
och stod till kunskapsbyggande natverk i samverkan
mellan forskning och praktikens filt.

Verksamhetsberittelserna ar skrivna i en annan form
an verksamhetsplanerna och dirfor redogor verksam-
hetsberittelserna inte till alla delar f6r vad som hiande
med det som finns i planerna. Sammantaget sett ar det
uppenbart att man redogor for det mesta, utfallet beror
antagligen mest pa stigberoende vid uppdatering av
verksamhetsdokument.

En storre overraskning ar att de strategiska satsningar
som ingdr i avtalet (bilaga 2) inte ger ndgot systematiskt
avtryck i vare sig verksamhetsdokument eller verksam-
het. Det dr mojligt och till och med sannolikt att detta
ar en foljd av ett medvetet val och som 6verenskommelse
inom Forvaltningshogskolans rad vid inledningen av
perioden. Denna diskrepans har heller knappast pa-
verkat verksamheten negativt, men om bestdllningen
for utvarderingen handlar om hur KOLV fungerar, med
utgdngspunkt i avtalet, sd ar det nodvandigt att patala
att nadgonting hant mellan avtalet och forverkligandet
av det samma.

SLUTSATSEN GALLANDE hur KOLV fungerat, med ut-
gangspunkt i avtalet, méste oavsett ovanstdende sma
radanmirkningar 4nda vara, att bide kommunerna och
Forvaltningshogskolan har levt upp till forvantningarna
i avtalet och i de flesta avseenden med god marginal. &
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Forvaltningshégskolan

Aterblick pa foregaende

utvardering

I DEN SENASTE utvarderingen, fore perioden 2013-2018,
framkom bland annat att:

= Verksamheten var av god kvalitet, och sdvil akademin
som tjansteman och fortroendevalda sdg positivt pa
projektet.

= Samverkan bor utvecklas annu mer

= Utbildningar och seminarier var mycket uppskattade

= Aterkoppling av erfarenheter fran radet till respektive
organisation bor forbattras

= Marknadsforingen bor bli mer aktiv fran Forvalt-
ningshogskolan, for att gora projektet synligt och
varumarket bor forstarkas.

= Bedomning baserat pa material

VERKSAMHETEN vid Forvaltningshogskolan ar fortsatt-
ningsvis av god kvalitet, till och med dnnu battre nu

an vid senaste utvirdering. Forvaltningshogskolans
verksamhet och aktiviteter finns noggrant beskrivna

i verksamhetsberattelserna. Forskningens kvalitet och
utveckling har utvarderats i utvarderingen Research
Evaluation for Development 2019 (RED19), och utbild-
ningens kvalitet och utveckling i utvarderingen

av forskarutbildningen (&r 2020) samt i en utbildnings-
utvardering (ir 2021), alla med gott resultat.

I DEN SENASTE utvirderingen efterfrigas en dn mer
utvecklad samverkan. Ur materialet framgar inte hur
motiveringarna till detta lydde, vilket kan innebéra att
det som da efterfragades inte fatt svar. Samtidigt fram-
gar ur verksamhetsdokumenten att planerna for sam-
verkansomradet utvecklas under perioden, till exempel
sa att de traditionella formerna (uppdragsutbildning,
uppdragsforskning, alumnverksamhet, Forvaltnings-
hogskolans dag och priset for nyttiggorande av forsk-
ning samt lunchseminarier) fatt sallskap av bland annat
Forvaltningspodden, Forvaltningshogskolans program
for hogre politiska ledare, Forvaltningshégskolans
ndtverk for kompetensforsorjning och SPA Summit.

Utbildningar och seminarier var mycket uppskattade
under foregdende period, si dven nu.

I DEN SENASTE utvarderingen patalas att dterkopplingen
av erfarenheter fran radet till respektive organisation
bor forbattras. Det syns sma avtryck i materialet som
antyder att Forvaltningshogskolan arbetat med detta
for sin del (till exempel genom samtal med medarbetare,
VP 2024), diremot avslojar materialet inte om och i s3
fall hur regionen och kommunerna for sin del arbetat
med detta.

SLUTLIGEN EFTERFRAGAR den senaste utvirderingen en
mer aktiv marknadsforing fran Forvaltningshogskolans
sida, ’for att gora projektet synligt och varumarket bor
forstiarkas’. I det avseendet konstateras att Forvaltnings-
hogskolan sedan 2018 har en kommunikator, att man
har helt en férnyad webbplats och har satsat pa l6pande
popularisering av forskning genom webbnyheter, press-
meddelande, nyhetsbrev och inspelade seminarier och
forelasningar.

DET AR RIMLIGT att utgd fran att projektet fatt okad
synlighet. Materialet besvarar inte frigan om huruvida
varumarket forstarkts. Kommunikationen fran KOLV
har fatt ett nytt utseende och professionaliserats men
kanske ocksd forkortats. KOLV syns bade indirekt

och direkt pa Forvaltningshogskolans webbplats.

Ur materialet framgar egentligen inte for vem KOLV-
projektet skall synliggoras. For studenter? For kommun-
invénare? For en intresserad allmanhet? Om malsatt-
ningen ar att KOLV skall synas mer i kommunerna, ar
universitetets webbplats antagligen inte ratt forum.

Det ar dock knappast det som varit avsikten. P4 kom-
munernas webbplatser syns KOLV namligen inte alls.
Om man soker pa ’KOLV” eller Forvaltningshogskolan’
pa kommunernas webbplatser hittas ndgra f& arenden
som beror KOLV bara i Harryda, Stenungsund, Tjorn,
Ockeré och hos Vistra Goétalandsregionen. @
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Natverk, kunskap,

forankring och otydligheter

KOMMUNERNAS REPRESENTANTER
uppskattar erfarenhetsutbytet och de
natverk som uppstar. Man upplever att
de samverkande parterna kan lyfta fram
sina behov, som bedéms som likartade,
oavsett storlek. Kommunerna uppskattar
ocksa forelasningar och utbildningar
som ger 6kad kunskap i kommunen

(till exempel KOLV-dagen i juni 2023)
och majligheten att fa forelasare fran
Forvaltningshégskolan i kommunala
utbildningar.

FLERA UPPFATTAR ATT akademiperspek-
tiv i samarbetet ar for starkt, samtidigt
som andra uppskattar tillgangen till exem-
pel eller forskningsresultat som man kan
anvénda sig av. KOLV:s resor uppfattas
bade som bra, och som n&dgot man
framdver kan avsta fran. Man vill ha mer
av webbférelasningar for att uppdatera
kunskaper (for att det ar svart att avsatta
hela dagar eller &nnu svarare att &ka in for
lunchféreldsningar mitt i dagen).

Man vill garna ha ett planerat utbud
av férelasningar fér kommunens politiker
och/eller tjanstepersoner. Man ser gérna
en Okad kontakt till studenter, for att kunna
néa ut till dem, sa att studenter kénner till
kommunerna som potentiella arbetsgivare.

EN AV DE HUVUDSAKLIGA motivering-
arna for att vara med i KOLV handlar om
kompetensférsérjningen till kommunen,
pa kort och langre sikt, och Foérvaltnings-

Forvaltningshoégskolan vid Goteborgs universitet

hégskolan ses som en del av svaret pa
den utmaningen. Man ser det som viktigt
att Férvaltningshégskolan lyssnar in
regionens/kommunernas utmaningar, sa
att de avspeglas i studenternas utbildning.
Vissa kommuner ser sig ocksa kunna ge
impulser for forskningen, man vill garna
péverka och stojda forskning och utbild-
ning om kommuner, framfér allt mot bak-
grunden av att offentlig sektor star infor
allt stérre utmaningar med héga pensions-
avgangar och aldrande befolkning. | det
har sammanhanget ndmns det nyskapade
natverket for kompetensférsérjning som
ett fint tillskott i samarbetet och man ser
fram mot utbildningen av politiska ledare.

EN DEL UPPFATTAR KOLV som klart vart
pengarna, medan andra stéller sig tvek-
samma till en fortsatt prioritering av KOLV,
upplever att det ar tveksamt eller svért

att avgora huruvida det ger varde for
pengarna. Flera patalat att det &r trevligt
att vara med, bra att fa dela kunskap med
varandra, men det géller framfor allt for
dem som deltar i métena och darfér ar
det tveksamt om samarbetet &r av storre
varde for hela organisationen. Nagra péa-
talar ocksa att rollen eller uppgiften for
Forvaltningshdgskolans rad &r nagot
oklar. Man 6nskar ocksé att det skulle
tydliggoras pé vilken niva de represen-
tanter kommunerna forvéntas skicka skall
vara, for nu &r kommunernas representan-
ter p& valdigt olika niva.
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Forvaltningshogskolan

lakttagelser

Avtalet om forstarkt forvaltningsforskning och mer
kvalificerad forvaltningsutbildning i Vastsverige kan

nastan ge lasaren rysningar. Det dr en stor och langvarig
satsning det handlar om och den har tveklést haft stor
betydelse for Forvaltningshégskolans kompetenshojning

och allmanna utveckling.

KOMPETENSUTVECKLINGEN SYNS till exempel i samman-
stillningar av Forvaltningshogskolans forskning och

i verksamhetsberittelsernas beskrivning av publikations-
siffror (VB 2019—2022), i utvirderingen av forskar-
utbildning samt i utvarderingar som RED19. I den
senare framhalls Forvaltningshogskolans framgangs-
rika samverkansarbete som en av institutionens

framsta styrkor.

Den ekonomiska satsningen ar rimligen central,
men man skall inte heller undervirdera betydelsen av
att ha ndgon eller ndgot att arbeta mot, ndgon som ar
intresserad av vad man gor. KOLV:s existens har rim-
ligen bidragit till att utveckla Forvaltningshogskolans
verksamhet ocksa for att verksamheten vid Forvalt-
ningshogskolan genom verksamhetsdokumenten form-
uleras och synliggors.

SVARET PA FRAGAN om vilken betydelse KOLV har (haft)
for kommunerna ar kanske inte lika direkt. Hur syns
professionalitetsokningen i kommunerna? Kan den
skiljas frdn den allminna professionaliseringen av
samhillet? Har KOLV ndgonsin latit utviardera projek-
tets effekter pd kommunerna? I en tid dar det 4r trangt
bade i kalendern och planboken kunde det vara klokt
att ndgon gang forsoka formulera vad KOLV gett kom-

munerna, sarskilt i ett lige dar KOLV inte (lingre?)
uppfattas som en sjalvklar prioritering i alla kommuner.

KOLV:S VERKSAMHETSDOKUMENT handlar mer om vad
Forvaltningshogskolan gor, an om KOLYV i sig. Det har
formuleras ibland ocksa explicit; ’i denna verksamhets-
berittelse aterges Forvaltningshogskolans verksamhet
under 2021, forst for institutionen som helhet och
sedan for de omraden som direkt forstarks med resurser
genom avtalet’ (VB 2021). Att dokumenten som styr
KOLYV fokuserar ganska mycket pa Forvaltnings-
hogskolan och ganska lite p4 kommunerna och regionen
som deltar i samarbetet dr dtminstone delvis en foljd

av att det ar Forvaltningshogskolan som bér projekt-
ansvaret for KOLV.

MAN SKRIVER OM den verksamhet man forfogar over,
och i Forvaltningshogskolans fall finns det mycket
verksamhet att skriva om. Det betyder 4nda samtidigt
att vi vet ganska lite om hur och i vilken utstrackning
kommunerna deltagit i denna verksamhet och hur sam-
arbetet upplevs frdn kommunernas hall. Vad hander pa
kommunfiltet? Vem i kommunerna dr det som tar del
av KOLV:s verksamheter, och hur manga? Ar det bara
representanterna i radet, eller finns det en spridning av
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information inom kommunerna? I vilken utstrickning
nds tjanstepersoner, sarskilt pa lagre nivaer, av forsk-
ning som ar potentiellt relevant fér dem? Vilken ar
anvindningen av de publikationer, dir KOLV bidrar
till att de kan publiceras ocksa pd svenska? (I en tid
dér de flesta forskningsresultat publiceras pa engelska
ar tillgdng till farsk forskning pd modersmalet ingen
sjalvklarhet.)

NAR DET FORSTA KOLV-avtalet, pd kommunernas initi-
ativ, undertecknades i mitten av 1990-talet betonade
man frdn kommunernas hill kompetensforsorjningen

i form av professionell arbetskraft, utbildad vid Forvalt-
ningshogskolan. Sedan dess har den allmidnna profess-
ionaliseringsgraden stigit och idéer om livslangt lirande
fatt fotfaste. For att framover uppratthdlla KOLV:s
legitimitet kan det vara skil att under kommande
avtalsperiod sirskilt betona vad kommunerna far ut

av samarbetet.

ETT SATT ATT med rimliga insatser bredda mélgruppen
som drar nytta av Forvaltningshogskolans forskning
och som kan fora ner kunskap pd specifika omrdden
till dem som berors i kommunerna, ir ett tydligare
malgruppstinkande, for olika forelidsningar, seminarier

och nir olika rapporter och projekt presenteras.
Genom att bjuda in specifika mélgrupper kan man
kombinera kunskapsspridning med att skapa natverk
mellan kommunernas tjinstepersoner, eller mellan
politiker, inom olika omrdden. For en mer bestdende
nytta skulle malgruppen vid sddana tillfallen ocksa
ges mojlighet att skapa natverk for att diskutera andra
saker av gemensamt intresse. Dessa natverk kan dar-
efter samlas ocksé i andra drenden (for exempel, om
an inom civilsamhillets organisationer, se natverken
inom Ideell Arena.)

Hir ar tanken att interkommunala nitverk ar
viktiga ocksd for andra dn for kommunernas hogsta
ledning. Det kan vara lika viktigt eller 4nnu viktigare
att kommunernas bibliotekschefer, gatuchefer eller
aldreomsorgschefer ingdr i ndtverk med personer
i samma uppgift.

FORVALTNINGSHOGSKOLAN KAN knappast forvantas
administrera dessa natverk — ett effektivt natverks-
arbete behover namligen ndgon samlande kraft

— men kan rimligen bistd med forslag pa hur detta
kan goras. (Enligt verksamhetsplanen for 2024 har
man redan inlett insatser i denna riktning, gallande
nitverket for kompetensforsorjning.) @

Forvaltningshdgskolan vid Géteborgs universitet
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Forvaltningshégskolan

Slutsatser och mojliga

atgardsforslag

Den o6vergripande slutsatsen av utvarderingen

ar att Forvaltningshégskolan gor ett gediget och
mycket professionellt arbete bade gallande forskning
och utbildning och uppriktiga anstrangningar for

att samverka med det omkringliggande samhallet,

i synnerhet inom KOLV.

FORVALTNINGSHOGSKOLAN FORVERKLIGAR projektet och
uppfyller sin del av avtalet mycket val. De fragor som
kan skonjas i kommunernas uttalanden galler inte det
Forvaltningshogskolan gor, utan hur det som gors kan
nd fler och pa ett tydligare satt.

Eftersom kommunernas bidrag till Forvaltnings-
hogskolan ar av mycket stor betydelse for verksam-
heten, finns det anledning att ta kommunernas
bekymmer kring erfarenhets- och kunskapsspridning
i organisationerna pd allvar, sdrskilt mot bakgrunden
att aterkopplingen till kommunerna patalades redan
i foregdende utvardering.

© Uppdatera formen for avtalet, for storre transparens
och tydlighet.

© Diskutera och om mojligt fortydliga rddets roll och
uppgifter.

© Forbattra kopplingen mellan verksamhetsdokument-
en och fortydliga redovisningen av kommunernas
bidrag, nir det giller lonesatsningar, for battre
mojligheter att bdde utvirdera och marknadsfora
satsningarna.

O Infor ett tydligare malgruppstinkande i férhallande
till forelasningar och seminarier. Forsok kombinera
innehall for specifika grupper, ocksa pa lagre
organisatorisk niva i kommunerna, med att hjilpa
dem att inritta bestiende nitverk, for utokat
samarbete och kunskapsutbyte.

O Overvig att lata utvirdera KOLV:s langtida effek-
ter pA kommunerna, eller omvant, kommunernas
nytta av KOLV over tid.

O Fortsitta utveckla forskning och undervisning
i enlighet med utfallet fran utviarderingar som
gjorts.

PROJEKTETS SYFTE (enligt verksamhetsplanerna),
att frimja den vastsvenska utvecklingen och

satsa pa livslangt larande genom internationell
excellens i praktiknira forskning; vidareutvecklad
utbildning for anstallningsbara och eftertraktade
studenter; samt 6kad samverkan mellan lokal/
regional praktik och nationell/internationell forsk-
ning och utbildning, forblir relevant en ldng tid
framover. @
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Fragor till
kommunernas
representanter

Hur motiverar du att Forvaltningshogskolan
deltar i projektet 'Forstarkt forvaltningsforsk-
ning och mer kvalificerad forvaltningsuibild-
ning i Vistsverige’? Vad far Forvaltnings-
hogskolan ut av KOLV? Ar satsningen pa
KOLV vard pengarna?

Vilka konkreta aktiviteter har fungerat

bra? Vilka aktiviteter kan man eventuellt
avstad fran framover? Vad vill eller behover
Forvaltningshogskolan eventuellt ha mer av?

Hur fungerar samarbetet? Star samverkan
pd en jamlik grund? Syns Forvaltnings-
hogskolans perspektiv tillrackligt i sam-
arbetet? Syns kommunernas/regionens
perspektiv tillrackligt i samarbetet?

Forvaltningshégskolan vid Géteborgs universitet 13
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Kallforteckning

Avtalet, inklusive bilagor 1-4 samt skrivelse i &rendet

Verksamhetsberattelse for KOLV 2022 (VB 2022)

Verksamhetsberattelse for KOLV 2021 (VB 2021)

Verksamhetsberattelse for KOLV 2020 (VB 2020)

Verksamhetsberattelse for KOLV 2019 (VB 2019)

Verksamhetsplan fér KOLV 2019 (VP 2019)

Verksamhetsplan fér KOLV 2020 (VP 2020)

Verksamhetsplan for KOLV 2021 (VP 2021)

Verksamhetsplan fér KOLV 2022 (VP 2022)

Verksamhetsplan fér KOLV 2023 (VP 2023)

Verksamhetsplan fér KOLV 2024 (VP 2024)

Reseberéttelse KOLV-resa 2019

Reseberéttelse KOLV-resa 2022

Forteckning 6ver KOLV:s ledaméter vt 2024

Jubileumstidskrift KOLV 25 ar

®= Sammanstallning av Férvaltningshégskolans
samverkansaktiviteter (2019-2023/4)

= Uppdragsutbildningar vid Férvaltningshégskolan

2019-2023

Forstéarkt férvaltningsforskning och mer kvalificerad

férvaltningsutbildning i Vastsverige (2019-2021)

Program fér KOLV-konferensen 2023

= Nyhetsbrev (2019-2023, 19 st)

= Statistik 6ver studenter pa olika utbildningar
(2015-2023)

= Forteckning 6ver praktikplatser (2019-2024)

= Kursplaner fér nya kurser

= Spréakstrimman

= Utvecklingssatsningar inom grund- och avancerad
utbildning (2022-2024)

= Seminariematerial Sund Student

= Utbildningsstatistik

= Utveckling av Forvaltningshdgskolans forskning
2013-2023(24)

= Bed6marutlatande for forskarutbildning vid

Férvaltningshodgskolan, Goteborgs universitet

. Atgéirdsplan efter utbildningsutvérdering med
extern bedémning, utbildning pa forskarniva
i offentlig férvaltning (2021)

= Research Evaluation for Development 2019 (RED19),
Expert Panel Report

= Red19 Background Materials

= Red19 Self-Evaluation Report

= Red19 uppfdljningsplan 2020 fram till 2023

Webbplatser

Forvaltningshogskolan vid Géteborgs universitet:
gu.se/forvaltningshogskolan

KOLV: gu.se/forvaltningshogskolan/om-oss
samarbeten-och-samverkan/kolv

Forskning: gu.se/forvaltningshogskolan/var-forskning

Forvaltningshégskolans rapportserie:
gu.se/forvaltningshogskolan/var-forskning/publikationer/
forvaltningshogskolans-rapportserie

Popularisering: gu.se/forvaltningshogskolan/
var-forskning/popularvetenskapligt

Undervisningen: gu.se/forvaltningshogskolan/
studera-hos-oss

Goteborg, Lilla Edet, Tjorn,
goteborg.se lillaedet.se tjorn.se
Harryda, MoIndal, Ockero,
harryda.se molndal.se ockero.se
Kungalv, Partille, Vastra
kungalv.se partille.se Gotalands-
Lerum, Stenungsund, regionen,
lerum.se stenungsund.se slrmmine s

Néatverk inom Ideell Arena:
ideellarena.se/natverk
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Forvaltningshogskolans partnerskap
for forskning, utbildning och samverkan

Samverkansavtal mellan Forvaltningshogskolan vid Goteborgs universitet (nedan kallad

"Forvaltningshogskolan") och Goteborgs stad (nedan kallad "Kommunen").

§ 1. Inledning

Forvaltningshogskolans partnerskap for forskning, utbildning och samverkan ar ett
samarbete mellan Forvaltningshogskolan vid Goteborgs universitet och kommuner,
regionorganisationer och andra centrala samhéllsaktorer i Véastra Gotaland. Avtal tecknas
separat mellan Forvaltningshogskolan och varje deltagande part. Syftet med detta avtal ar att

tydligt faststilla de 6vergripande principerna och malen for samarbetet.

§ 2. Avtalets syfte

Det 6vergripande syftet med avtalet ar att befista och stirka Vastsverige som ett ledande och
attraktivt kunskapsnav gillande kommuner och regioners forutsittningar. Det 6vergripande
syftet bryts ner enligt féljande:

2.1. Forvaltningshogskolan: Avtalet syftar till att mojliggora for Forvaltningshogskolan att
erbjuda hogkvalitativ utbildning inom offentlig férvaltning, bedriva relevant forskning, fa
tillgang till empiriskt material samt skapa tillgang till sdvil yrkesverksammas som

fortroendevaldas erfarenheter som stéd for forskning och utbildning.

2.2. Kommunen: Avtalet syftar till att stirka Kommunens tillgang till hogre utbildning och
relevant forskning, med malet att forbattra Kommunens formaga att bidra till en
kunskapsbaserad samhillsstyrning och samhallsutveckling samt for att 6ka Kommunens

attraktivitet som arbetsgivare.

2.3. Bada parter: Avtalet syftar dven till att forbattra parternas forméaga att sprida aktuella

och relevanta forskningsresultat inom och mellan sina respektive organisationer.

§ 3. Omraden for samverkan

Samarbetet omfattar universitetets tre huvudomraden: forskning, utbildning och samverkan.



§ 4. Formerna for samverkan

Samarbetet konkretiseras genom arliga verksamhetsplaner som upprittas, antas, f6ljs upp

och revideras av partnerskapsradet.

§ 5. Organisation och styrning

5.1 Partnerskapsradet beslutar om partnerskapets inriktning genom att anta, folja upp och
revidera partnerskapets arliga verksamhetsplaner. Darutover ar partnerskapsradets uppgift
att fungera som ett rddgivande forum i samverkansfragor av 6vergripande slag och av

strategisk och langsiktig vikt for parterna.

5.2 Varje part utser en representant samt en till tva ersattare till partnerskapsradet. En av
ersiattarna kan vara tjainsteperson. Radet utser inom sig ett presidium och en ordférande

samt avgor vem som ska kallas till dess sammantraden.
5.3 Partnerskapsradet sammantrader som regel tva till fyra ganger per ar.
§ 6. Reglering av diganderitt

Parterna ar 6verens om att dganderitten till forskningsresultat och annat material som
producerats inom ramen for enskilda samverkansprojekt regleras i enlighet med Policy

avseende immateriella rdttigheter vid Goteborgs Universitet (Dnr GU 2022/2028).

§ 7. Ekonomi och administration

Kommunens avgift for samarbetet uppgar till 4 kronor per kommunmedlem och ar.
Kommunens avgift for samarbetet baseras pa antalet invanare enligt SCB:s
befolkningsstatistik den 31 december tva kalenderar fore det kalenderar som avgiften avser,
samt av forandringen i PKV (prisindex for kommunal verksamhet) den 31 oktober kalenderaret

fore det kalenderar som avgiften avser.

For 2025 innebdr det att kommunens avgift baseras pa antalet invanare enligt SCB:s
befolkningsstatistik den 31 december 2023 samt férandringen i PKV (prisindex for kommunal
verksamhet) den 31 oktober 2024. For 2025 innebar det att avgiften for Goteborgs stad ar

2 529 713 kronor.

§ 8. Uppfoljning och 6versyn av avtalet

8.1 Avtalet f6ljs upp av Partnerskapets radgivande forum genom beslut om arliga

verksamhetsberittelser. Verksamhetsberittelserna ska innehalla en ekonomisk redovisning



for hur medlemsavgifterna har anviants samt en redovisning av den verksamhet som har

bedrivits inom partnerskapet under verksamhetséaret.

8.2 Under ar som det halls ordinarie allménna val till kommun- respektive regionfullmaktige
genomfors en 6versyn av avtalet enligt former som parterna gemensamt kommer 6verens

om. Den forsta 6versynen sker ar 2030.

§ 9. Avtalets giltighetstid

Avtalet trader i kraft nar bada parter skrivit under och giller tills vidare. Bada parter har ratt
att ensidigt avsluta avtalet. Uppsédgning av avtalet sker genom att den part som vill avsluta
avtalet skriftligen meddelar den andra parten detta senast den 30 juni. Avtalet upphor da att

gilla vid utgdngen av samma kalenderar.

For Forvaltningshdgskolan For Kommunen
Ort och datum Ort och datum
Underskrift Underskrift

Namnfortydligande Namnfortydligande
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