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Det avfallssnala Aldreboendet

Slutrapport om arbetet med att forebygga avfall pa Géteborg
stads dldreboenden 2018 - 2019.
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Bakgrund

Hosten 2014 efterlyste Kretslopp och Vatten (KoV) ett aldreboende eller
en skola och ett kontor som ville vara pilotprojekt inom respektive
omrade for att se hur man kan arbeta forebyggande och darmed minska
sitt avfall. Jag arbetade som enhetschef pa Sekelbo aldreboende och
anmaélde oss till detta utmanande uppdrag.

Under varen 2015 identifierade vi i personalen ca 40 atgarder for att
minska vart avfall. Ett stort engagemang genomsyrade arbetet, initialt
fran miljoombuden, och vi hade god hjélp av initiativtagaren Karin
Nielsen pa KoV och fran konsultbyran Tyréns AB. Tyréns bistod med
livscykelanalyser, berdkningar av koldioxidutslapp samt berékningar av
hur mycket utgifterna minskade genom de atgarder som vidtogs.



Vi utgick fran tre fragestallningar:

- Vad har vi for avfall?
- Varfor uppstar det?
- Hur kan vi minska avfallet?

Efter ett ar hade Sekelbo dldreboende minskat sitt matavfall med 23 %
och restavfallet med 10 %. De har darefter kontinuerligt minskat sitt
avfall.

Under varen 2017 startade forebyggandearbetet pa aldreboendena i Ostra

Goteborg och Orgryte/Harlanda. Hosten 2017 beslot
Omradeschefsgruppen for aldreboende att samtliga 53 aldreboenden
skulle bli avfallssnala under 2018 - 2019. Ett dldreboende har inte
deltagit men tva av de idéburna aldreboendena har deltagit genom
Goteborgsregionens forsorg. Jag anstalldes som projektledare pa halvtid
2018-01-01 och finansierades under 2018 av Goteborgs stads
Miljostimulansmedel. Stadsdelen Centrum har varit hemvist for

projektet, anstallningen och ansokan om projektmedel. 2019 har samtliga

stadsdelsforvaltningar bidragit med 10 000 kronor var sa att
uppfoljningar har kunnat ske under varen.

Under arbetets gang har nya styrdokument for Goteborgs Stads
miljoarbete tillkommit. Enligt atgard 160 i Goteborgs Stads
Handlingsplan for miljon 2018-2020 ska samtliga &ldreboenden infora
det avfallssnala aldreboendet. Enligt atgard 151 ska alla bolag och

forvaltningar ta fram avfallsplaner och genomfora atgarder for att minska

sitt avfall med minst 30 % till ar 2030 i jamforelse med 2010.

Sa har har arbetet gatt till

» Mote och forelasning for alla enhetschefer i stadsdelens
aldreboenden. Chefer for halso— och sjukvard, rehabilitering,
intern service och tillagningskok inbjods ocksa. Andra
verksamheter som delade lokal och soprum med aldreboendet
gavs ocksa mojlighet att delta; till exempel vardcentral, forskola,
bostad med sérskild service mm. Nagra av dessa verksamheter
startade ett avfallsforebyggande arbete inom sina verksamheter.

« Kravlista lamnas pa vad enhetscheferna skall gora innan
forelasningarna pa respektive aldreboende startar. Bland annat
skall forutsattningar for sopsortering finnas pa plats och vara
andamalsenliga.
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» Alla aldreboenden fyller i en checklista om nulé&get géllande vilka
material som anvands, livsmedelshantering, omsorgsarbetet mm.

» Mat- och restavfall méts (genom uttag ur KoV's databas) fore
arbetet startar.

« Ett formote sker pa respektive aldreboende med enhetschefer,
inkopare och miljdombud. En handlingsplan med vilka atgarder
som skall vidtas beslutas.

» Forelasning for samtlig personal vilket inneb&r mellan en och fyra
forelasningar per dldreboende. Darefter startar arbetet pa
respektive aldreboende; foretradesvis under ledning av
enhetscheferna.

« Stod och rad ges av projektledaren under arbetets gang.

+ Efter 6-7 manader sker en uppf6ljning av vidtagna atgarder och
mat- och restavfall mats igen.

 Diplom utfardas nar malet med 10 % avfallsminskning har
uppnatts samt att beslutade atgarder ar vidtagna.

+ Stdd och uppfdljning sker tills malet uppnas.

» Projektledaren har genomfort samtliga méten och forelasningar
(cirka 140 st.).

Matning av matsvinnet pa respektive enhet pa dldreboendena sker initialt
under en manad. Resultatet registreras varje dag i ett digitalt instrument
som tillagningskoket skall l&sa av. Syftet &r att se och tydliggora hur
mycket mat som slangs och utifran detta dels minska mangden mat som
distribueras fran tillagningskoken dels ta bort de ratter som inte
uppskattas av de dldre. En kontinuerlig métningsperiod; t.ex. varje
kvartal bor ske inom ramen for uppfoljningsuppdraget.

Végledning och rutiner finns framtagna sa att alla personal, inklusive
nyanstallda, vikarier och praktikanter ocksa kan lasa sig till hur de skall
forebygga avfall. Véagledningar och rutiner finns pa
www.goteborg.se/forebygoavfall. Det &r viktigt att miljoarbetet ges plats
I introduktionsprogrammen for nyanstéllda. Rutinerna skall 6verlamnas
for beslut till sektorcheferna med avsikt att de skall bli staden
Overgripande.

Framgangsfaktorer och svarigheter

Framgangsfaktorer
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http://www.goteborg.se/forebyggavfall

Samtlig personal far samma forelasning som innehaller fakta om
materialens paverkan pa vart klimat samt hur respektive aldreboende
skall férebygga sitt avfall genom:

e forandrade inkdpsrutiner

e byte till flergadngsprodukter

e att sluta anvanda vissa produkter sasom skoljmedel och kolsyrat
vatten pa flaska

e att vidta atgarder for att minska matsvinnet.

Omsorgen om de &ldre och omsorgen om miljon hanger tatt ihop, till
exempel genom att:

o tata toalettbesok skall prioriteras framfor att den aldre uppmanas
att gora sina behov i inkontinensskyddet

e att smorgasar inte breds i forvag utan att den dldre sjélv brer sin
smorgas eller valjer brod och palagg om hen inte kan gora sin
smorgas sjalv.

Entusiasm och insikt om vart ansvar for miljon hos personal och
enhetschefer ar en framgangsfaktor. Det har varit viktigt att de
padrivande medarbetarna pa aldreboendena uppmarksammas och
uppskattas. Nér all personal inser att detta inte ar ett projekt som har ett
slut utan ar ett livslangt atagande som innebér forandringar i arbetsrutiner
och forhoppningsvis dven i privatlivet, da nas resultat!

Svarigheter

Nér chefer inte har varit tillrackligt engagerade i uppdraget; t.ex. att
uppdraget delegeras till miljoombuden eller annan personal som ar de
personer som skall ansvara for och handleda personalen i arbetet. Alla
chefer har inte varit lika mycket engagerade i arbetet och oavsett
anledning (stor arbetshdrda, utbyte av enhetschefer, ointresse) leder det
till att arbetet avstannar eller inte ges den dignitet och prioritering som
uppdraget maste ha. Att arbeta avfallsforebyggande ar ett uppdrag for
omradeschefer, enhetschefer och underskaterskor likvardigt alla andra
uppdrag som ingdr i vardagsarbetet.

Aldreboenden har drabbats av ett ovantat antal fler kilon restavfall sedan
varen 2018. Orsaken ar att inkontinensskydd som upphandlades av VGR
(Véstra Gotalands Regionen) har en ny leverantdr och en ny produkt som
inte har varit funktionellt utan skapat obehag och problem for den aldre
och en 6kning av avfallet. Aldreboendenas personal och chefer har
reklamerat och klagat hos VGR som trots ett massivt reklamerande inte
har bytt ut den undermaliga produkten.
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Manga édldreboenden delar lokaler med andra verksamheter sasom
bostader med sérskild service, tillagningskok, dagverksamheter,
traffpunkter, vardcentraler, restaurang mm. Det har varit svart att gora
separata mitningar av det avfall som dldreboendet har ”producerat” fran
det som 6vriga huset producerat nédr man delat soprum. Det innebar att
aldreboendena formodligen procentuellt sett har minskat sitt avfall mer
an de siffror som presenteras har i rapporten.

Ett uppfdljningssystem i Stratsys &r &nnu inte framtagit.
Resultat

Resultatet baseras pa de 36 aldreboenden som har minskat sitt
avfall.

e Mat- och restavfallet sasmmantaget har pa arsbasis minskat med
269 ton vilket motsvarar 738 ton koldioxidekvivalenter.

e Restavfallet har pa arsbasis minskat med cirka 229 ton. Det
innebdr att den berdknade kostnaden for sophdmtningen minskar
med cirka 460 000 kronor (Kilokostnaden ar 2,01 kr/kilo).

e Mangden minskat matavfall pa arsbasis ar 40 ton vilket motsvarar
65 ton koldioxidekvivalenter. Da ravarukostnaden for Géteborg
stad beréknas till 30 kr/kg motsvarar detta en minskad
inkopskostnad pa 1 200 000 kronor per ar.

e Om man raknar att 50 % av matavfallet ar matsvinn sa motsvarar
det cirka 34 000 portioner.

Kostnaden pa arsbasis for material, matinkop, antal sopkarl mm.
beréknas kunna minska med cirka 10 miljoner kronor nér samtliga 53
aldreboenden &r avfallssnala.

Nagra exempel pa hur byte av engangsprodukter till
flergangsprodukter paverkar klimatet:

Pa stadens aldreboenden bor det cirka 3800 personer/hyresgaster.

Nar 400 personer anvander engangshaklappar men byter dem till
flergangshaklappar sa innebar det 7 220 kilo mindre avfall/ar samt
24 040 kg mindre koldioxidekvivalenter/ar.

Né&r 3000 personer behdver hjalp med dusch och personalen bér ett
tvattbart duschforklade istallet for ett engangsforklade minskar avfallet
med 11 520 kilo/ar och koldioxidekvivalenterna minskar med 38 100
kg/ar.

Nar 400 personer med inkontinensproblematik anvéander tvéttbara
sangskydd istallet for engangsskydd minskar avfallet med 10 600 kilo/ar
och koldioxidekvivalenterna minskar med 28 170 kg/ar.
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(Berakningarna inkluderar forutom produktionen av produkten &ven tvétt
av flergangsmaterialen. Grundsiffrorna utgar fran Tyréns AB siffor i
samband med utvérdering av pilotprojektet pa Sekelbo. ”Vigledning
forebygga avfall pa dldreboende — sé riknade vi” 2016-08-11).

Forutom dessa resultat har arbetsmiljon blivit battre genom att:

e farre kilon engangsmaterial hanteras

e mindre avfall bars/kors till soprummen

e det blir battre plats i forraden

e samarbetet mellan dldreboendets enheter har okat
e samarbetet med tillagningskoken har forbéttrats.

Flera medarbetare beskriver att det avfallsférebyggande arbetet givit dem
en ytterligare dimension i arbetet; att forutom att ge god omsorg ocksa
bidra till att minska koldioxidutslappen. Dessutom beskriver manga att
deras egna privata konsumtionsmonster har paverkats genom att de
tanker efter fore vad de behover kopa.

Hitintills har 31 &ldreboenden blivit diplomerade; dvs. minskat sitt avfall
med minst 10 % och vidtagit de beslutade atgarderna. Resterande
aldreboenden som annu inte natt malet f6ljs upp under hdsten men deras
avfallsminskningar ar inraknade i redovisningen ovan. Aldreboendena
startade det avfallsforebyggande arbetet vid olika tidpunkter under 2018
sa forutsattningarna att na malet i maj 2019 har varit olika.

Framtiden, hur skall miljoarbetet utifran ”Det avfallssnala
dldreboendet” fortskrida pa dldreboendena och hur skall det
sékras?

Uppdraget skall inte beskrivas som ett projekt utan ett konstant atagande
utifran det Klimatstrategiska programmet som bl.a. anger att
hushallsavfallet per innevanare skall minskas med 30 % till ar 2030 i
jamfdérelse med 2010.

En forutsattning ar att enhetschefer och omradeschefer tydligt formedlar
till all personal att detta ingar i deras uppdrag som chef respektive
underskoterska; en arbetsuppgift som alla andra. Ett satt &r att det
forebyggande miljoarbetet har en aterkommande punkt pa APT pa
enhetsniva och i omradesledningen.

For att sakra att sa sker maste vissa kontrollfunktioner inrattas. Detta
kommer omradescheferna att omhanderta genom att de i september 2019
skall besluta vilka variabler som skall inga i
kvalitetsuppfoljningssystemet Stratsys. Forslag pa variabler ar lamnade.
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Uppfoljning bor ocksa ske inom ramen for uppféljningen av Goteborgs
Stads Klimatstrategiska program och Géteborgs Miljomal.

Goteborgs Stad och Kretslopp och Vatten inklusive ”Det avfallssnila
aldreboendet ” och ”Goteborgsmodellen for mindre matsvinn® har
mottagit flera nationella priser for det framgangsrika arbetet med att
forebygga avfall. 2016 tilldelas Géteborgs Stad utmarkelsen Arets
forebyggare pa avfallsbranschens Atervinningsgala. 2016 utnamndes
Sekelbo aldreboendets arbete med att minska avfallet till Arets
klimatinitiativ i Goteborgs Stad.

2018 fick KoV Miljostrategipriset och nu i maj 2019 Miljémalspriset
fran Naturvardsverket. Det innebér att vi har varit och ar en forebild dven
nationellt och “kopieringsgraden” dr hog hos landets kommuner. Det dr
viktigt att inte alla kommuner behdver uppfinna hjulet men &n viktigare
att Goteborgs Stad uppratthaller arbetet och dkar antalet verksamheter
som ocksa maste forebygga sitt avfall.

Goteborg 2019-05-23

Cristina Foconi
Projektledare ”Det avfallssnala dldreboendet”
F.d. enhetschef pa Sekelbo &ldreboende

Cristina.foconi@centrum.goteborg.se

Tfn: 070-753 3508
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