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1 Inledning

Goteborgs Stads politiska inriktning styrs av sju 6vergripande mal som galler for
samtliga namnder och bolagsstyrelser. Malen géller for hela mandatperioden och
maluppfyllelse ska efterstravas snarast mojligt. Namnder och bolagsstyrelser ska
ange hur de avser att arbeta for att na god maluppfyllelse i sina verksamhetsplaner,
budgetar och/eller affarsplaner. Malen ska omsattas i praktisk handling av namnder
och bolagsstyrelser och anpassas till deras specifika verksamhet. Goteborgs Stads
mal ska bidra till att uppna regionala, nationella och globala mal, dar FN:s globala
hallbarhetsmal utgor ramen.

Uppdragen ska genomforas under ett &r om inget annat anges, men fortsatter att
gélla till dess att de har genomforts och avslutats. Kommunfullméktiges
budgetuppdrag ar éverordnade andra uppdrag som tillkommer genom initiativ i
namnder och bolagsstyrelser. Namnder och bolagsstyrelser ska prioritera
kommunfullmaktiges budgetuppdrag och planera sin verksamhet sa att uppdragen
kan genomforas. Utredningsuppdrag som kan innebdra vasentliga ekonomiska
konsekvenser ska genomforas pa ett sddant satt att de kan redovisas i tid for att
kunna hanteras som ett underlag till den ordinarie budgetprocessen.

Ink6ps- och upphandlingsnamndens verksamhetsplan ska, tillsammans med
tidigare faststalld budget for 2024, synliggéra omhéndertagandet av forvéantad
inriktning, uppdrag och mal fran Kommunfullméktige.

1.1 Sammanfattande analys av Arsrapport 2023

De uppdrag som riktats till forvaltningen for ar 2023 r till storsta delen
omhandertagna och har bedomts kunna avslutas. De tva uppdrag som aterstar att
genomféra kommer bade fran kommunfullméaktige och inkdps- och
upphandlingsnamnden. Uppdraget fran kommunfullmaktige kring att stalla krav pa
arbetsvillkor motsvarande fullvérdiga svenska kollektivavtal och meddelarfrihet
vid samtliga upphandlingar ar aterremitterat av namnden for redovisning vid
namndméte 27 februari 2024. Namndens uppdrag avseende effektivare
varutransporter har lett till kompletterande utredning, vilken ska aterredovisas
senast i maj manad.

Forvaltningens arbete under 2023 har préglats av en organisatorisk férandringsresa.
Arbetet har utgatt fran en omarbetning av forvaltningens karnprocess utifran
reglemente, mal och uppdrag. Utifran det forandrade vi organisationen for att béattre
svara upp mot forvaltningens syfte, mal och uppdrag. En organisationsférandring
berdr alla direkt eller indirekt. Férandringen, och de anstélldas organisatoriska
tillhorighet, omhandertogs innan 2023 ars utgang, men detaljerna kring process-
och utvecklingsarbete kvarstar under 2024.

Resultatet for 2023 landade pa ett 6verskott om 11 miljoner kronor. En betydande
avvikelse ar provisionsintakterna, genom upphandlade varor och tjanster, som har
Overstigit budgeterade belopp. Férvaltningen bedomer att inflationen ar den faktor
som paverkat utfallet mest.

Nyckeltal, vars utfall inte &r i enlighet med malvéarde och som beddms vara féremal
for omhandertagande under 2024 &r kundndjdhet och andelen upphandlingar klara
6 manader innan planerad avtalsstart.

Tva utvecklingsuppdrag som varit framtradande utifran utveckling och
angelagenhet under ar 2023 ar dels stadens kontrollarbete mot leverantorer i
riskbranscher och dels férvaltningens arbete med foérsorjningsrisker och beredskap.
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2.1

Vad galler kontroll av leverantorer i riskbranscher har forvaltningen paborjat ett
utvecklingsarbete med gemensamma kontroller i staden. Arbetet ar i drift och en
stor méngd kontroller har genomforts, dar det tyvérr kan konstateras att antalet
avvikelser ar mycket stort. En gemensam och langsiktigt stabil kontrollverksamhet
i staden &r viktig, detta ar ett prioriterat omrade i utvecklingen for kommande ar.

Vad galler arbetet med forsorjningsrisker och beredskap pagar ett
utvecklingsarbete saval internt pa forvaltningen som tillsammans med stadens
forvaltningar och bolag. Det handlar om att hitta arbetsformer for ett proaktivt
agerande samt att organisera for att snabbt kunna agera pa det som inte gar att
planera for. Organiseringen utgar fran forvaltningens roll i en krigsorganisation,
men planeringen genomfors aven utifran andra kriser som paverkar samhallsviktig
verksamhet.

FOrutsattningar

Grunduppdraget

Férvaltningens grunduppdrag regleras i namndens reglemente.

1. Ndmnden ansvarar for att leda utvecklingen inom inkdp och upphandling i
Goteborgs stad.

2. Namnden &r Goteborgs Stads och Goteborgsregionens inkdpscentral.

3. Namnden stodjer staden med tjanster inom namndens alla verksamhetsomraden.
Forvaltningens kunder ar:

forvaltningar och bolag inom Goéteborgs Stad (koncernen)

organisationer som har samverkansavtal for upphandling med férvaltningen

Utifran koncernperspektivet har namnden i uppdrag att leda och driva utvecklingen

inom ink6p och upphandling i staden, och att verka for stadens gemensamma basta.

Enligt stadens riktlinje for Inkdp och upphandling ska all anskaffning av varor,
tjanster och entreprenader baseras pa en helhetssyn dar stadens gemensamma bésta
har foretrade framfor enskilda verksamheters intresse.

Leverantdrsmarknaden dr av yttersta vikt for att inkdps- och
upphandlingsforvaltningen ska kunna utfora sitt uppdrag. Darfor maste
forvaltningen arbeta for att det ska vara attraktivt for foretag att l&mna anbud, till
exempel genom en rattvis behandling och genom att géra det enkelt att [amna
anbud.

Forvaltningen ska utveckla tjanster tillsammans med kunder, utifran kundernas
behov och stadens mal och uppdrag. Det géller saval for de digitala som for de
icke-digitala tjansterna.

Forvaltningen har ny organiseringen fran 1 januari 2024 och ska darigenom
utveckla arbetssétt och processer som bidrar till att battre svara upp mot
grunduppdraget och de mal och uppdrag som dartill tillkommer utifran
Kommunfullmaktiges budget. Organisationsforandringen kommer saledes att
paverka 2024 ars verksamhet.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Namndens mal och uppdrag

Mal fran kommunfullméaktiges budget

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och mojlighet till delaktighet.

Namndens omhéandertagande

Inkdp- och upphandlingsforvaltningen bidrar till trygg stad genom en funktion for
samordnade kontroller och fokus pa att forhindra osund konkurrens. Syftet med en
funktion for samordnade kontroller i staden ar att bekdmpa arbetslivskriminalitet
och minska risken for osund konkurrens. kontroller genomfors bade pa stadens
gemensamma avtal och efter Gverenskommelse pa andra forvaltningars och bolags
lokala avtal. Dessa kontroller har avsldjat avvikelser, sérskilt inom bygg- och
anlaggningsbranschen, dar betydande brister géllande efterlevnad av lagar och
avtalsregler observerats.

Fortsatta insatser for att starka stadens medarbetares kompetens inom ekonomisk
kontroll av leverantdrer kommer genomforas. | samarbete med SLK
Kompetenscenter mot organiserad brottslighet tas en digital, interaktiv utbildning
fram, som planeras vara Klar i mars 2024. Arbetet kommer fortsatta med
kontinuerlig dialog med forvaltningar och bolag for att utveckla bra arbetssétt.

Inkdps- och upphandlingsforvaltningen arbetar fokuserat med social hansyn, vilket
bidrar till jamlik stad. Mdjligheten med reserverad upphandling ska fortsatt nyttjas.
Det innebadr att upphandlingen &r reserverad till idéburna organisationer och
civilsamhéllets aktorer enligt 4 kap 188 eller 19 kap 258 och 25a8 i Lagen om
offentlig upphandling.

Lagutrymmenas syften &r att mojliggora social och yrkesmassig integration av
personer med funktionsnedséttning eller av personer som har svart att komma in pa
arbetsmarknaden, samt mojliggora for idéburna organisationer att lamna anbud dér
kontraktet &r reserverat for de icke vinstdrivande.

Segregationen i Goteborg ska brytas

Namndens omhéndertagande

Ett bidrag till att minska segregationen i staden &r att dess invanare kommer i
arbete. Genom uppdraget att utveckla och tillampa reserverad upphandling kan
inkops- och upphandlingsférvaltningen bista. Det innebér att upphandlingen ar
reserverad till idéburna organisationer och civilsamhallets aktorer enligt 4 kap 188
eller 19 kap 258 och 25a8 i Lagen om offentlig upphandling.

Arbetet med reserverade upphandlingar enligt 4 kap 188 &r en del i forvaltningens
arbete med social hansyn, dar personer som star langt fran arbetsmarknaden
matchas mot arbeten hos stadens upphandlade leverantorer. Arbetet sker genom
stodfunktionen for social hdnsyn i ndra samarbete med Forvaltningen for
arbetsmarknad och vuxenutbildning, Arbvux. Inkdps- och
upphandlingsférvaltningen stéller krav i egna upphandlingar och r ett stod till hela
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3.1.3

3.1.4

3.1.5

stadens upphandlande enheter for att stélla krav i relevanta upphandlingar.
Metoden anpassas och utvecklas tillsammans med Arbvux.

Goteborg ska klara kompetensférsorjningen.

Namndens omhéandertagande

Ink6ps- och upphandlingsndmnden bidrar till stadens kompetensforsérjning genom
exempelvis engagemang i yrkesutbildningar. Férvaltningen ar representerad i
styrgrupp for YH-utbildningar riktade mot inkép och upphandling som en del i att
sakra kompetensforsorjning. Att YH-utbildningar finns visar pa att behovet av
arbetskraft finns. Forvaltningen arbetar dven aktivt for att erbjuda praktikplatser.
Forvaltningen upplever inte direkta svarigheter vid rekrytering, &ven om den agerar
pa en konkurrensutsatt marknad.

Forvaltningen har en upprattad kompetensforsérjningsplan som visar pa
utmaningar och méjligheter. Ink6ps- och upphandlingsférvaltningen vill under
kommande ar fokusera pa att utveckla och behalla medarbetare, da det varit en
nagot hog personalomséttning de senaste aren. Hog personalomséttning kan ge
lagre maluppfylinad.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Namndens omhéandertagande

Ink6ps- och upphandlingsforvaltningen kan bidra indirekt genom insatser for ett
mer héllbart samhalle bade ur ett socialt, arbetsrattsligt och klimatanpassat
perspektiv via hela den gemensamma inkdpsprocessen, exempelvis
kategoristyrningsarbete och branschdialog.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och haen
hdg biologisk mangfald.

Namndens omhéandertagande

Inkops- och upphandlingsforvaltningen bidrar till malet bade som mojliggorare for
forvaltningar och bolag att verka mot malet och i férvaltningens direkta
grunduppdrag. Forvaltningen gor detta genom att utveckla stod inom miljoomradet
till forvaltningar. | arbetet med gemensamma avtal &r ambitionen att stalla och folja
upp langtgaende miljokrav, anpassade till saval marknadens forutsattningar som till
kundernas behov och férutsattningar. Utvecklingen av miljéspendanalysen och att
fa fram data pa klimatpaverkande indikatorer &r ett viktigt bidrag fran inképs- och
upphandlingsférvaltningen till stadens klimatomstallning. VVad géller biologisk
mangfald har miljokrav kopplat till biologisk mangfald stallts framforallt i
upphandlingar dar naturravara anvands i stor omfattning. Det galler exempelvis
livsmedelsupphandlingar, upphandling av textilsldjdsmaterial (bomull) och nya
mobler (trd). Vidare har Inkdps- och upphandlingsndmnden ett riktat uppdrag om
att h6ja andelen ekologisk mat vid inkop.
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3.1.6

3.1.7

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
godteborgarnas behov.

Namndens omhéandertagande

Ink6ps- och upphandlingsférvaltningen verkar som en méjliggorare for
forvaltningar och bolag att na malet. Detta sker genom att forvaltningen i sitt arbete
verkar for en mer effektiv och mogen inkdpsorganisation, vilket i forlangningen
okar forvaltningar och bolags majlighet att skapa en valfard utifran medborgarnas
behov. Forvaltningen tar i detta arbete hansyn saval till det ekonomiska som det
sociala perspektivet.

GoOteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Namndens omhéndertagande

Inkdps- och upphandlingsforvaltningen &r en av flera forvaltningar och bolag i
staden och tar sitt ansvar for att verka i linje med malet. En viktig del i
forvaltningens forutséttningar for att skapa en god arbetsmilj6 ar det néra
ledarskapet. Genom ett nara ledarskap ska chefer fa medarbetare att kanna
sammanhang, vaxa och utvecklas.

Forvaltningen har haft ett langsiktigt arbete kring halsoframjande arbetsplats, och
det har gett resultat. Flexibla arbetsplatser varvat med organiserade
sammankomster dar alla mots kring verksamhetsfragor, ar ett satt att arbeta for och
starka maluppfyllelsen och forutsattningarna for samarbete. Under 2023 lades ett
stort arbete pa att utveckla verksamheten mot en organisation som béttre svarar upp
pa mal och uppdrag. Detta har bland annat gjorts efter upplevt behov i
organisationen. Denna forflyttning fortsatter under 2024.

Tydlighet och delaktighet samt det pagaende utvecklingsarbetet mot en
kommunikativ organisation skapar goda arbetsvillkor, vilket &r en férutsattning for
att kunna leverera goda resultat.
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3.2 Uppdrag fran Kommunfullmaktiges budget

Centrala uppdrag

Namndens omhandertagande

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att tillgangliggora lokaler som
efterfrdgas av valnamnden for att
sakerstalla tillgang till vallokaler 6ver hela
Goteborg.

R KFKs

Uppdragsar

2024

Inkdp- och upphandlingsférvaltningen
disponerar inga lokaler som &r
andamalsenliga som vallokal.

Inkdps- och upphandlingsnamnden far i
uppdrag att i samverkan med
kommunstyrelsen félja upp
implementeringen av riktlinjen for inkdp
och upphandling i namnder och
bolagsstyrelser.

R KFiKs
Uppdragsar
2024

Forvaltningen avser att i samverkan med
SLK genomféra uppdraget med skriftlig
uppféljning i form av egenutvardering fran
namnder och styrelser. Sammanstéllning
av enkatsvar, samt eventuell
komplettering med intervjuer av
prioriterade férvaltningar och bolag for
battre analysunderlag. Uppféljningen ska
goras pa ett satt som mojliggor fortsatt
dialog med néatverket for inkdps- och
upphandlingsansvariga samt méjliggér
eventuell jamférande studie mot stadens
inkdpsmognad.

Inkops- och upphandlingsnamnden far i
uppdrag att i samverkan med
kommunstyrelsen ta fram forslag p& hur
Goteborg Stad kan sékerstélla att
namnder och bolagsstyrelser aktivt deltar i
kategoristyrningsarbetet.

R KFIKS
Uppdragsar
2024

Forvaltningen kommer att ha fokus pa
utredning/rapport med forslag pa
utvecklad styrning fran staden mot
namnder och styrelser, med sérskild
h&nsyn till anpassning till stadens styrning
i andra omraden. Utredning/rapport bor
aven belysa organisering hos forvaltning o
bolag avseende inkdp och upphandling.

Inkops- och upphandlingsnamnden far i
uppdrag att ta fram ett
kommundvergripande arbetssatt for
hanteringen av riskbranscher inom inkép
och upphandling.

R KFiKs

Uppdragsar

2024

Forvaltningen ska utveckla arbetssatt
enligt upparbetad modell for stadens
hantering av riskbranscher inom ink6ép och
upphandling. Anvanda befintliga
samarbetsytor eller utveckla nya for att
dela modellen till fler, samt 6ka
kunskapsnivan i staden om riskbranscher.
Om utvecklingen visar pa att en utredning
behéver genomforas, for att framja
styrning, kommer sadan initieras.

Inkops- och upphandlingsnamnden far i
uppdrag att tillsammans med
verksamheter som koper in livsmedel att
Oka inkdpen av ekologisk mat till minst 60
procent senast ar 2026, bland annat
genom att 6ka mangden tillgangliga
ekologiska produkter inom ramavtal.

R KFIKS
Uppdragsar
2024

Genom exempelvis utbildning och
information 6ka kunskapen om avtalens
mdjligheter.

Aktiv dialog med leverantérer for att, d& sa
ar mojligt, utveckla pagaende avtal och
dess utbud av artiklar exempelvis genom
att endast erbjuda ekologiska varor pa
vissa artiklar. Fortsatt arbete inom
kategoristyrningsarbetet
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3.3

3.3.1

Inképs- och upphandlingsnamnden far i
uppdrag att utdka och utveckla arbetet
med arbetsplatskontroller. Arbetet ska
goras i samverkan med de ndmnder och
bolagsstyrelser som gér manga
entreprenadupphandlingar.

R KFiKs
Uppdragsar
2024

Forvaltningen ska leda och driva
utvecklingen av arbetet med
arbetsplatskontroller i riskbranscher.
Forvaltningen ska vidare, utifrdn arbetet
med riskbranscher, dela upparbetad
modell fér enhetlighet i stadens arbete
med kontroll vid exempelvis
entreprenadupphandlingar.

Namnden for funktionsstdod, namnden for
arbetsmarknad- och vuxenutbildning,
aldre- samt vard och omsorgsnamnden,
inkdps- och upphandlingsndmnden och
socialnamnderna far i uppdrag att
genomfora upphandlingar helt eller delvis
reserverade for idéburen sektor.

R KFiKs
Uppdragsar
2024

Inkdp- och upphandlingsférvaltningen
kommer genom Sakfrageforum, dar
idéburen sektor representeras, arbeta for
att identifiera och mgjliggora reserverad
upphandling. Férvaltningen ska vara
mdjliggbrare genom att bidra med
kunskap om hur och nér reserverad
upphandling kan vara relevant.

Genom kategoristyrningsarbetet inom
IFO- FH fortsatt verka for fler reserverade
upphandlingar.

Socialndmnden Sydvast och inkdps- och
upphandlingsnamnden far i uppdrag att
hoja kvalitetskraven vid upphandling av
familie-hem, hem fér vard och boende
samt stodboende for barn och unga.

& KFKs
Uppdragsar
2024

Genom aktivt deltagande i
kategoristyrningsarbetet inom individ och
familjeomsorg, IFO-FH, verka for att finna
former for hojda kvalitetskrav.

Inriktning for stadens Inkdp och upphandling

Inriktning fran Kommunfullméaktiges budget 2024

Goteborgs Stad ska stélla langtgaende miljomassiga och sociala krav vid
upphandling for att sdnka kostnaderna och bidra till social och ekologisk
hallbarhet. Inképsprocessen ska praglas av cirkularitet och minimal paverkan pa
miljo och klimat ska efterstravas. Dessa principer ska tillampas av alla
upphandlande aktérer och inkluderas i ramavtalen. Genom en effektiv
inkGpssamordning, samordnad varudistribution och hdjd bestéllarkompetens

forbattras bade energi- och resurseffektiviteten. Kategoristyrningsmodellen ska
implementeras fullt ut i alla verksamheter. Stadens gemensamma avtal ska nyttjas i
hog grad av bade namnder och bolagsstyrelser.

Kraven vid upphandling ska foljas upp, med fokus pa underleverantérer. Aktorer
som inte foljer avtal ska uteslutas. Goteborgs Stad ska sékerstélla att inkdp och
upphandlingar inte leder till 16ne- eller villkorsdumpning for arbetstagare.
Nuvarande praxis pa omradet ska utmanas. Inkops- och upphandlingsnamndens
granskningar av arbetsmiljo och villkor ska utvecklas och fokusera pa
riskbranscher. Granskningen av riskbranscher som metod ska i forlangningen bli
kommundvergripande. Dialog ska foéras med fackforbunden for att forbattra avtalen
kopplade till arbetsmiljo.

Andelen ekologisk och narproducerad mat ska 6ka. Den fisk som Goéteborgs Stad
upphandlar ska vara miljomarkt och inte bottentralad. Kétt ska vara ekologiskt eller
naturbeteskétt. Om ekologiskt kott som foljer svenska djurskyddsregler inte finns
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3.3.2

att tillga ska tillfalligt undantag medges dar djurskyddsregler prioriteras. Fler
ekologiska produkter ska tillgangliggéras inom ramavtal. Bestallarkompetensen i
Goteborgs Stad behover utvecklas géllande inkdpens samlade miljopaverkan och
hur olika hallbarhetsaspekter samspelar med den biologiska méangfalden.

Goteborgs Stad ska ge foretag av olika storlek mojlighet att leverera produkter och
tjanster samt ha néra dialog med samhallsengagerade leverantorer.
Innovationsupphandling ska utvecklas i samverkan med offentliga aktérer,
akademi och foretag. Den idéburna sektorn och sociala foretag ska inkluderas mer
genom exempelvis reserverade upphandlingar.

Inriktning fran Inkop och upphandlingsnamnden for 2024

Forvaltningens arbete ska bidra till 6kad inkdpsmognad i staden. Inriktning och
uppdrag fran kommunfullmaktiges budget &r av varierande omfattning och
paverkar samtliga verksamhetsomraden inom férvaltningen, savél som Gvriga
inkdpsorganisationer i staden. Inkdps- och upphandlingsnamnden ska genom
upparbetade arbetssétt for kategoristyrning och leverans av olika former av tjanster
framja stadens arbete for att uppna den riktning som kommunfullmaktige anger.

Forvaltningen behover utveckla formagan att forsta, paketera och ta omhand de
forvantningar och behov som synliggérs. Exempelvis genom styrande dokument,
avtalsgrupper, branschdialoger, enkater, kundtjanst och natverksméten.
Forvantningar och behov fran politik, kunder och intressenter ska omhéndertas pa
ett strukturerat satt.

En gemensam namnare for flera av uppdragen dr att de forutsétter samverkan
mellan stadens verksamheter for att verkstallas pa ett tillfredstallande satt. Ett
exempel pa ett uppdrag som kraver omfattande samverkan med stadens
verksamheter ar uppdraget att 6ka andelen ekologiska livsmedel som kops till 60
procent ar 2026. Da valet att kopa ekologiskt eller konventionellt gors av stadens
forvaltningar och bolag krévs en omfattande samverkan med stadens stora
bestéllare for att kunna genomfora uppdraget. Namnden &r en mojliggorare for att
na malet genom de upphandlingar som namnden ansvarar for, men ansvaret for
kdpen ar samtidigt fordelat till stadens bestéllare. For att bestallarkompetensen i
Goteborgs Stad ska utvecklas i fraga om hallbarhetsaspekter arbetar forvaltningen
med utbildningar pa omradet, erbjuder tjanster och har dialog med kunderna.

For att sakerstalla att stadens gemensamma avtal nyttjas i hog grad av bade
namnder och bolagsstyrelser arbetar forvaltningen kundorienterat, och
dialogbaserat for att inhdmta behoven. Behov som stdms av mot planering av
stodjande insatser. Strategier och planer behdver finnas pa olika nivaer.
Forvaltningen har idag ett utvecklat arbetssatt pa kategoriniva, men detta behover
kompletteras med ett utvecklat arbetssatt pa stadenniva och pa avtalsniva. Pa sa vis
blir inkop ett strategiskt verktyg for att na stadens dvergripande mal.

Ink6ps- och upphandlingsforvaltningen ska erbjuda tjanster. Tjansterna ska ge
nytta for staden och det ska vara tydligt med vilka tjanster som finns och villkoren
for dessa. Leverans kan ske i form av digitala tjanster eller exempelvis handla om
gemensamma avtal, konsulttjanster, radgivning och utbildningar. Férvaltningen ska
sedan folja upp hur kundens upplevelse &r, sa att input finns for utveckling av
tjansterna. Exempel pa digital tjanst som under 2024 kommer utvecklas och
implementeras, ar en ny bastjanst for upphandling, leverantérs- och
avtalshantering, ULA.

Inkdps- och upphandlingsforvaltningen avser att utveckla arbetet inom sund
konkurrens. Sund konkurrens omfattar flera delar sasom leverantors- och
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arbetsplatskontroller, kunskapshéjande insatser, samordning, stdd vid hantering,
metodutveckling och kunskapsaterforing. Utveckling av detta arbete bidrar till att
de tva uppdrag, som rér samordnade kontroller av riskbranscher, omhandertas. |
forlangningen &r dessa kontroller kopplade till hur staden motverkar
arbetslivskriminalitet och valfardsbrott. Arbetet bor ske i ndra samverkan med
stadens stora bestallare, inte minst da den uppfoljning som ska ske av leverantorer
manga ganger behdver goras pa lokala avtal som upphandlats och forvaltas av
stadens forvaltningar och bolag.

Ink6ps- och upphandlingsndmnden har ett utpekat ansvar i flera planer och
program, exempelvis i miljo- och klimatprogrammet, Naringslivsstrategiska
programmet, Avfallsplanen och Elektrifieringsplanen. Ansvar som omhéndertas
genom aktiviteter under aret.

Forvaltningen méter naringslivet pa olika satt exempelvis samlas representanter for
naringslivet och idéburen sektor tillsammans med tjansteméan och politiker fran
namnden i ett tvarfunktionellt forum, Upphandlingsradet. Har fors dialog kring
majligheterna for inkdp och upphandling. Formerna for detta forum kommer under
2024 att utvecklas. Forvaltningen har en varierad leverantdrsbas och god
representation av sma och medelstora féretag, SME-foretag.

Forvaltningen har ett stadendvergripande ansvar vid handelse av krig och kris, i
egenskap av resursforvaltning. Uppdraget ar nytt och ska omhéndertas och
implementeras i forvaltningens arbete under aret. Exempelvis behover plan for
hojd beredskap tas fram. Forvaltningen planerar aven for utveckling av
informationssakerhetsarbetet dar 6versyn av informationsklassning for system och
dokument &r centrala moment.

s [o]
3.4 Namndens matt och nyckeltal

Métt/nyckeltal Utfall 2022|  Utfall 2023 Malvarde

Andel av stadens inkbp som omfattas av 15% Kommer i Bibehallen

kategoriarbete marsrapporten eller hégre
2024 | niva an 2023

Andel bestéllare i staden som genomfort 61 65

stadens grundldggande bestéllarutbildning

Andel upphandlingar som &r klara 6 40 37 60

méanader innan planerad avtalsstart

Andel fossilfria fordon (latta) i avtal som 42 36 57

klassats som transporttjanst eller

transportintensiva i forvaltningens

upphandlingar

Andel fossilfria fordon (tunga) i avtal som 43 51 60

klassats som transporttjanst eller

transportintensiva i forvaltningens

upphandlingar

Antal personer som fatt sysselsattning 90 108 100

genom stédfunktionens arbete

Andel av stadens inkdp som omfattas av kategoriarbete — i nuldaget planeras nytt kategoriarbete

tidigast i kvartal 4

Andel bestéllare i staden som genomfort stadens grundlaggande bestéllarutbildning - utveckling sker
for att hitta nya matt som visar pa att de som bestaller har genomgatt bestallarutbildning.

Andel upphandlingar som &r klara 6 manader innan planerad avtalsstart - malvarde 2024 &r satt
utifran givna forutsattningar, men onskvart malvarde Gver tid ar 100%.

Antal personer som fatt sysselséttning genom stodfunktionens arbete - mélvérdet &r en langsiktigt

rimlig niva utifran givna forutsattningar
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