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1 Namndens nomineringar

I det ekonomiska lage grundskolendgmnden, Goteborg stad och dvriga
kommunsektorn befinner sig i 4r det for nimnden uppenbart att det kommer att bli
svart att fa tilldelning som méter alla kostnadsdkningar. Av den anledningen vill
niamnden vara tydlig med vilka forutsdttningar som behover rada for att det ska
vara mojligt att hantera kommande utmaningar pé ett sétt som far sé liten paverkan
pa kidmuppdraget som majligt.

I &rets verksamhetsnomineringar belyser grundskolendmnden faktorer som bidrar
till vésentligt hogre kostnader for ndmnden (nr 1-4).

For att kunna hantera dessa blir det avgdrande att nimndens
planeringsforutséttningar dr goda och att nédvindiga prioriteringar for okad
effektivitet dgs och drivs av ndimnd och forvaltning med god forankring i
verksamheten.

De magjligheter till effektiviseringar som ndmnden vill uppmérksamma infor den
stadengemensamma budgetprocessen beskrivs i nomineringarna med nr 5-6.

1.1 Ekonomisk effekt

Ekonomisk effekt
Nr Nominering Ekonomisk effekt (mnkr)
i 2024 2025 2026
ordn)
1 Indexdkning av +375 +420 +720
kommunbidraget till 4%, vilket
motsvarar forvantade
I6nedkningar och SKR:s
prognos for prisindex 2024.
2 Okade kostnader for lokaler +124 +184 +256
3 Investeringsrelaterade +99 +101 +102
driftskostnader
4 Okade kostnader pa grund av +127 +147 +172
héjd internranta
5 Samordning av férvaltningarnas -
budgetprocesser avseende kop
och sélj av interna tjanster
6 Forutsattningar for minskad -
administration i
grundskoleférvaltningen
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1.2 Effekt pa verksamheten

Nr

Kort beskrivning av hur verksamheten paverkas

Indexdkning av kommunbidraget som motsvarar férvantade
I6nedkningar och SKR:s prognos for prisindex 2024

Inflationen i samhallet har 6kat snabbt och varit svar att prognosticera vilket
har lett till att bland annat SKR legat Iagt i sina prognoser. Den inflation som
prognostiseras i samhallet innebar sannolikt 6kade Ionekostnader, 6kade
rekryteringskostnader samt 6kade priser pa varor sdsom livsmedel.

Det kommer att innebara en stor utmaning fér nAmnden att hantera de
kostnader som prognostiserade pris- och I6nedkningar kan innebara. Om
differensen mellan indexupprakningen i ramtilldelningen och de faktiska pris-
och Iénedkningarna ar stor ar det sannolikt att elevpengen paverkas. Likasa
kan det bli utmanande att méta den I6nepolitiska malbilden for samtliga
yrkesgrupper. Alla kostnader som 6kar mer an det uppraknade
kommunbidraget innebar behov av effektivisering och omprioritering for
forvaltningen.

Okade kostnader fér lokaler (exklusive internrénta)

Underlaget bygger pa stadsfastighetsférvaltningens senaste prognos for
lokalkostnader fran mars 2023.

Lokalkostnaderna inom namndens verksamhetsomrade vantas 2024-2026
dka kraftigt. Okningen beror framférallt p& ékande underhallskostnader
kopplat till eftersatt underhall och hégre kostnader for nyproduktion pa grund
av stadens kravnivaer samt fortsatt konkurrens om resurser. Utéver detta
paverkas aven lokalkostnadsutvecklingen av det allménna inflationslaget samt
Okade energipriser.

Jamfért med 2023 beraknas lokalkostnaderna 6ka med 256 mnkr fram till ar
2026, vilket motsvarar en 6kning med cirka 20 procent. Om lokalkostnaderna
Okar och grundskolenamnden inte far kompensation innebar det att namnden
behdver effektivisera sin verksamhet. Detta riskerar i sin tur leda till att
elevpengen behdver sénkas.

I miljé- och klimatprogrammet, som beslutades i kommunfullmaktige varen
2021, finns ett huvudmal om att Géteborgs Stads klimatavtryck ska vara nara
noll till 2030. Fér ny- och ombyggnation innebar detta att utslappen av
vaxthusgaser ska minska med minst 90% till 2030 och halveras till 2025.
Enligt tidigare bedémningar fran lokalférvaltningen kommer
klimatomstallningen fér grundskoleforvaltningen de kommande 10 aren
innebara en merkostnad pa 9 procent eller cirka 100 mnkr. Detta kan innebéra
ytterligare ekonomiska utmaningar fér férvaltningen att parera kommande ar
(Dnr: N230-0255/17).
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3 Investeringsrelaterade driftskostnader

Underlaget bygger pa stadsfastighetsférvaltningens senaste prognos for
investeringsrelaterade driftskostnader fran mars 2023.

Investeringsrelaterade driftskostnader har tidigare ar finansierats
kommuncentralt. | stadens budget fér 2023 avsatts kommuncentralt 100 mnkr
for att delfinansiera investeringsrelaterade driftskostnader. For 2023 kommer
aven namnderna for funktionsstdd och aldre samt vard- och omsorgsndmnden
att kunna avropa medel vilket inte varit fallet tidigare ar. Osékerheten i hur stor
delfinansiering forvaltningen tilldelas forsvarar planeringsférutsattningarna
vilket kan kréva hastiga atstramningar under I6pande ar som far negativa
konsekvenser for verksamheten.

For grundskolenamndens del ar investeringsrelaterade driftskostnader cirka
100 mnkr om aret. Investeringsrelaterade driftskostnader kan variera mycket
fran ar till och beloppen kan 6verstiga hela namndens egna kapital vilket gor
att snabbt férandrade foérutsattningar kommer fa stora konsekvenser for
forvaltningens verksamhet. For att hantera tillkommande kostnader i
storleksordningen 100 mnkr utan negativa konsekvenser pa elevpeng kravs
ett hojt kommunbidrag eller hojt eget kapital.

4 Okade kostnader pa grund av héjd internrinta

Efter en period av lag inflation och sjunkande rantor har nu laget forandras.
Under 2022 har inflationen stigit i snabb takt vilket lett till att Riksbanken
genomfort flera rantehdjningar av styrréantan. Laget ar fortfarande osékert och
rantorna férvantas fortsatta stiga under 2023 i avsikt att fa ner inflationen.

Det nya rantelaget paverkar &ven kommunens kostnad for upplaning av
kapital och internrantan beraknas 6ka med 1,25 procent 2024. Detta innebar
att grundskoleforvaltningen far en kostnadsdkning 2024 pa cirka 130 mnkr
enbart till i form 6kade rantekostnader.

Kostnadsékningen innebér att en stdérre andel av elevpengen behéver
finansiera 6kade kapitalkostnader vilket kan paverka verksamheten.

5 Samordning av forvaltningarnas budgetprocesser avseende kop och silj
av interna tjanster

Grundskoleférvaltningen ser ett behov av att samordna den del av
budgetprocessen som beror forvaltningarnas kdp- och salj av interna tjanster.
Det saknas idag en tydlig gang fér ndr och hur priserna satts for dessa
tjanster.

For att kunna arbeta med god framférhallning och goda
planeringsforutsattningar for kdrnverksamheten bor saljande forvaltningar
inkomma med prisuppgifter i god tid i budgetprocessen, garna i nara
anslutning till den tidpunkt da nastkommande ars budgetforutsattningar
aviseras fran stadsledningskontoret.

Grundskolendmnden ser vidare behov av att se dver hur priserna satts for att
sakra tidig férankring och dialog med berérda forvaltningar fér god
framfdrhallning. Nar information om stdrre prishéjningar kommuniceras sent
kan anpassning bli utmanande med tanke pa att férvaltningens utrymme for
ovantade ekonomiska risker ar begransat. Om utrymme for sadana risker ska
byggas upp centralt medfér det effekter for elevpengen.

Vidare kan det finnas omraden dar staden sedan stadsdelsnamndernas tid
haft centrala tjanster som idag, nar kontexten ar en annan, istéllet kan
organiseras inom respektive fackndmnd narmare karnverksamheten med
effektivitets- och kvalitetsvinster.
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6 Forutsattningar for minskad administration i grundskoleférvaltningen

I kommunfullmaktiges budget 2022 fanns ett uppdrag om att minska
administrationen inom flertalet verksamheter. Redovisningen av uppdraget
pekade pa att minskad administration framst handlar om hur staden arbetar
med styrning, ledning och samordning, hur digitaliseringens méjligheter
utnyttjas, hur det administrativa stodet ser ut samt att hitta balansen mellan
tillit och kontroll. Aven i budget 2023 finns en uttalad vilja att minska tid och
resurser som agnas at administration for att istallet utveckla
karnverksamheten.

Grundskoleforvaltningen har sedan den skapades 2018 arbetat malmedvetet
med att minska kostnaderna for stodfunktioner och administration till férman
for elevpeng och pedagogisk verksamhet. Kostnadsandelen for
forvaltningscentrala funktioner har gatt fran 4 procent 2019 till 2,2 procent
2022 vilket ar viktigt att ha i atanke om centrala initiativ genomfors géllande
minskad administration.

Grundskolendmnden ser fortsatt mojligheter till effektivisering genom bland
annat 6kad digitalisering och automatisering inom vissa processer samt en
tydligare styrning och mindre resurskravande uppfdljning som harror fran
saval nationell som kommunal styrning. Dessa effektiviseringar kan frigora
resurser for 6kad kvalitet inom karnuppdraget men kraver, i vissa fall,
forenklad och/eller férandrad samordning i staden.
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