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Diarienummer N609-1155/23

Grundskolenamndens
verksamhetsnomineringar infor budget 2024

Forslag till beslut

I grundskolendmnden,

Grundskolendmnden godkénner verksamhetsnomineringar infor budget 2024, enligt
bilaga 1 till tjansteutlatande daterat 2023-03-23 och Gversdnder beslutet till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Enligt kommunfullméiktiges riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll ska alla
ndmnder 1 Goteborgs Stad uppritta ett underlag till en verksamhetsnominering, som ska
Overlamnas till det politiska budgetarbetet. Nomineringen ska forhalla sig till lagstiftad
verksamhet, ndmndens reglemente och budget. I arets verksamhetsnomineringar belyser
grundskolendmnden faktorer som bidrar till védsentligt hogre kostnader fér ndamnden vilka
foretrddesvis har med pris- och 16neutvecklingen och olika aspekter av lokalkostnader att
gora. Det finns i nuléget inget som talar for att de externa faktorer som péverkar stadens
ekonomiska ldge skulle vara mer gynnsamma under 2024, snarare tvirt om. For att kunna
hantera de utmaningar som véntar ar det viktigt att styrningen frdn nimnden savil som
kommunfullmédktige ar tydlig och l&ngsiktig. Att prioritera skarpt blir avgorande for bade
namnd och foérvaltning. De mojligheter till effektiviseringar som namnden vill
uppmérksamma infor den stadengemensamma budgetprocessen handlar om forbéttrad
samordning av de delar av budgetprocessen som handlar om kop- och sélj av staden
interna tjanster och grundskolendmndens utgangslage for att minska tid och resurser for
administration.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Forvaltningen bedomer att omfattningen pa de kostnadsdokningar som identifierats infor
budgetéaret 2024 medfor betydande omfordelningar inom ndmndens tilldelade ram.
Kostnadsokningarna sker i ett 1dge dér befolkningsutvecklingen bromsar in samtidigt som
det sker en forskjutning fran yngre till dldre elever och hogre andel elever i
grundsérskola. Det innebér sannolikt att den elevpeng som fordelas till skolorna inte kan
hojas i den omfattning som krévs for att finansiera nuvarande verksamhet utan
effektiviseringar.

Vid antagande om att nimndens ram riknas upp med 1,5 procent for 2024 fran 2023 ars
niva sd motsvarar de forviantade kostnadsdkningarna som tydliggors i
verksamhetsnomineringarna (725 mnkr) potentiellt 7,6 procent av nimndens ram 2024
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eller motsvarande 1036 arsarbetare.! Vid liknande framskrivning blir de ekonomiska
effekterna &n storre 2025 och 2026 men mot bakgrund av de manga osékra faktorerna
som ingar sa bor prognostisering ske med forsiktighet.

Bedomning ur ekologisk dimension

I en av verksamhetsnomineringarna beskrivs 6kade lokalkostnader som en forutsittning
att ta hénsyn till framét. Hogre miljokrav vid ny- och ombyggnation i enlighet med
stadens miljo- och klimatprogram utgdr en orsak till hogre kostnader.

Beddmning ur social dimension

Att elever lyckas ta sig in och fullfolja ett nationellt gymnasieprogram &r en av de
viktigaste faktorerna for att bidra till ett jamlikt och héllbart samhélle. Nimndens
resursfordelningsmodell bygger pa fordelning efter behov, bland annat utifran
socioeckonomiska faktorer. I verksamhetsnomineringen beskrivs flera faktorer som véntas
innebdra ett hogre kostnadsldge vilket kommer att innebéra behov av omprioritering inom
den givna ramen. Viktigt att beakta vid sddan omprioritering &r hur det kan véntas
paverka olika elevgrupper och verksamhetens kvalitet.

Samverkan
Information och dialog i FSG:s utskott for organisation och budget den 27 mars 2023.

Information pa facklig samverkansgrupp (FSG) den 17 april 2023.

Bilagor
1. Grundskolendmndens verksamhetsnomineringar infor budget 2024
2. Grundskolendmndens omvérldsrapport 2023

! Baserat p& genomsnittlig arslén for ldrare inklusive sociala avgifter.
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Arendet

Grundskolendmnden ska senast den 30 april besluta om ndmndens
verksamhetsnomineringar som ska bifogas till Forutséttningar for budget 2024 — 2026 for
Goteborgs Stad.

Beskrivning av arendet

Enligt kommunfullméiktiges riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll ska alla
ndmnder 1 Goteborgs Stad uppritta ett underlag till en verksamhetsnominering. Under
2023 ska alla namnder besluta om verksamhetsnominering senast under april manad.

Bakgrund

Goteborgs stad star infor betydande utmaningar avseende finansiering och
kompetensforsorjning. Genom verksamhetsnomineringar far alla ndmnder mojlighet att
paverka stadens budgetarbete i ett tidigt skede. I verksamhetsnomineringen bor nya
forutséttningar, i forhéllande till 2023 &rs budget, framga.

Infor arbetet med kommande ars budget och verksamhetsnominering har forvaltningen
tagit fram en omvérldsanalys, se bilaga 2. Omvérldsanalysens ambition &r att belysa
skeenden i nir- och omvérlden som med stor sannolikhet och i olika utstrickning kan
komma att paverka grundskolendmndens verksamhets- och ansvarsomréde.
Omvirldsanalysen beskriver bland annat nimndens forutséttningar da det géiller
befolkningsutveckling, ekonomisk utveckling och styrsignaler fran savél nationell som
lokal niva. Den innehéller ocksé en fordjupning om pedagogisk segregation eftersom
detta r ett centralt omrade i nimndens prioriterade strategier i verksamhetsplanen for
2023. For att pa ett samhéllsplan rdda bot pa den pedagogiska segregationen ar
grundskolendmnden beroende av att dven andra nimnder, sirskilt Gvriga
utbildningsndmnder och socialnimnderna, har goda forutséttningar for att i olika delar av
ett barn eller ungdoms liv gora skillnad genom verksamhet av hog kvalitet och
kompensera for individers olika forutsittningar.

Befolkningsprognosen visar en forskjutning mot storre andel elever i hogre éldrar, 13—15
ar. Denna forflyttning medfor ekonomiska konsekvenser da hogstadiet innehaller bade
fler timmar och d&mnen vilket krdver mer resurser dn for de yngre aldrarna. Den véxande
gruppen dldre elever utmanar samtidigt forvaltningens kompetensforsorjning och tillgang
till &ndamalsenliga lokaler. Under ett par ar tillbaka har forvaltningen dven sett en 6kning
av savil antal som andel elever i grundsérskola vilket ocksa innebér kostnadsdkningar
och stora utmaningar nér det géller kompetens- och lokalférsérjning. Utmaningar som
forvaltningen har att hantera parallellt med ett omfattande utvecklingsarbete for att sdkra
verksamhet av god kvalitet 1 samtliga verksamhetsformer. Aktivt arbete for ett hallbart
arbetsliv och att behalla kompetens dr nodvéndigt. Den fordndrade elevstrukturen har
ndmnden uppméirksammat i tidigare &rs verksamhetsnomineringar. Utifran det
ekonomiska ldge som rdder beddmer ndmnden att omfordelning inom kommunbidraget
sannolikt kommer att bli nédvéndig.

Andra ekonomiska utmaningar for grundskolendmnden under 2023 &r att ndimnden inte
ges full kompensation for stadens nya hyresmodell och kommuncentrala verksamheter.
Aven senaste drets snabba inflationsdkning skapar osikerhet avseende méjligheten att
hantera pris- och 16nedkningar.
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Forvaltningens bedomning

Det finns i nuldget inget som talar for att de externa faktorer som paverkar stadens
ekonomiska ldge blir mer gynnsamma under 2024 &n 2023, snarare tvért om. Det
ekonomiska ldget med hogre kostnader inom en rad omraden kommer att utmana hela
samhdllet och inte minst kommunsektorn och personalintensiv verksamhet som aterfinns
inom grundskolendmnden. Forvaltningen &r vil medveten om att i det ldge som rader
kommer det bli svart att fa tilldelning som méter alla kostnadsékningar.

For att kunna hantera de utmaningar som véntar ar det viktigt att styrningen fran nimnden
savil som kommunfullméktige ar tydlig och langsiktig. Att prioritera skarpt blir
avgorande for bdde ndmnd och forvaltning. Med langsiktiga planeringsforutséttningar kan
forvaltningen bedriva ett strategiskt och langsiktigt arbete for 6kad effektivitet och
maluppfyllelse. Det géller till exempel den fortsatta implementeringen av de beslut som
namnden fattat efter skolenhetsutredningen steg 1 och 2 avseende organisering av
utbildningsverksamheten, atgérder for minskad administration och riktade &tgérder for att
motverka den pedagogiska segregationen.

Protokollsutdrag skickas till
Kommunstyrelsen
Grundskoleforvaltningens ledningsgrupp

Goteborgs Stad Grundskoleforvaltningen

Maria Andersson Helena Sjoberg
Forvaltningsdirektor Avdelningschef
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