Forskoleforvaltningen

G -_ Goteborgs

Stad
Tjansteutlatande Handlaggare: Annika Samuelsson-Lovén
Utfardat 2024-12-13
Diarienummer N608-3324/24 E-post: Annika.Lovén@forskola.goteborg.se

Organisation av omrade Stadsgemensamt

Forslag till beslut
1. Forskolendmnden hemstaller hos kommunfullméktige om att &ndra reglementena
for grundskolendmnden och utbildningsnamnden i enlighet med forslaget i
aktuellt tjansteutlatande, samt att géra nédvandiga justeringar av kommunbidrag
utifrén detta. Andringarna foreslas galla fran och med den 1 juli 2025.

2. Forskolenamnden forklarar uppdraget, Forskolendmnd 2024-04-24 protokoll § 74
N608-0915/24, om att omhéanderta slutsatserna fran utredning om omrade
Stadsgemensamts verksamheter och aterkomma med eventuella forslag pa
forandrad organisation, fullgjort.

Sammanfattning
Omrade Stadsgemensamt &r tre verksamheter placerade under utbildningsforvaltningen i
Goteborgs Stad:

e Center for skolutveckling
e  Sprakcentrum
e Végledningscentrum

De arbetar pa uppdrag av stadens fyra skolférvaltningar: forskoleforvaltningen,
grundskoleforvaltningen, utbildningsforvaltningen samt forvaltningen for arbetsmarknad
och vuxenutbildning.

| april 2024 presenterades en extern utredning av omrade Stadsgemensamt som
utbildningsforvaltningarna bestéllt. De fyra utbildningsndmnderna gav respektive
forvaltningsdirektor i uppdrag att omhanderta slutsatserna fran utredningen och
aterkomma med eventuella forslag pa férandrad organisation. De fyra
utbildningsforvaltningarna har gemensamt genomfort dialoger och konsekvensanalyser.
Respektive forvaltningsdirektor aterrapporterar uppdraget till sin namnd i december 2024.

| Géteborgs Stads budget 2025 aterfinns foljande skrivning med under rubriken
Inriktning i bade omrade Gymnasieskola och Grundskola: Rekommendationerna fran
utredningen om de stadsgemensamma omradena ska tas tillvara och resurserna komma
verksamheterna och eleverna till del.

Forvaltningens bedomning ar att forslaget, att dverfora Sprakcentrum till
grundskoleforvaltning samt dela upp Center for skolutveckling, innebdr att resurser kan
anvandas mer effektivt utifran verksamheternas behov for att astadkomma skillnad for de
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namndernas verksamhet ar till for. Férslaget innebér dven en mojlighet att minska
resurser som laggs pa ledningsarbete och administration. For att fa goda forutsattningar
att genomfdra en eventuell férandring av organisationen alternativt att fortsatta utveckla
arbetet i befintlig organisation, samt minska oro for berérda medarbetare, dnskar
namnderna en snabb hantering i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Beddmning ur ekonomisk dimension
En forandring i enlighet med hemstallan kréaver att det sker omférdelningar av
kommunbidrag mellan de fyra utbildningsforvaltningarna.

Center for skolutveckling finansieras genom kommunbidrag till utbildningsforvaltningen.
For 2023 hade verksamheten en omséttning for bokslut, exklusive statsbidrag och évriga
intakter, pa cirka 20 miljoner kronor. Dessa medel foreslas fordelas ut till de fyra berérda
forvaltningarna. Sprakcentrum finansieras via att grundskoleforvaltningen,
utbildningsforvaltningen och fristaende aktorer bestaller insatser. Den foreslagna
forandringen bor darfor kunna genomforas utan en omfordelning av kommunbidrag.
Overheadkostnader &r medraknade i respektive verksamhets kostnader.

Aven om det kan finnas inledande omstallningskostnader bedoms de foreslagna
forandringarna innebéra minskade kostnader genom samordningseffekter och minskad
administration och éverbyggnad. Berorda forvaltningar har redan borjat diskutera
principer for 6verforing av budget och personal. Vid ett beslut fran kommunfullmaktige
kommer berdrda forvaltningar gemensamt ta ansvar for att 16sa dessa fragor pa bésta sétt
utifran ett hela staden-perspektiv.

Beddmning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Utgangspunkten for detta forslag ar att det leder till att verksamheternas resurser anvands
pa basta satt for de som namndernas verksamhet ar till for. Pa vilket satt framgar av
tjansteutlatandet.

Beddmning av barnets basta

Dessa forandringar har ingen direkt paverkan pa vad elever far for insatser eller
utbildning. Daremot syftar forandringarna till att bidra till barn och elevers 6kade
maluppfyllelse. Darmed bedoms detta vara ett beslut dar barnets basta, i enlighet med 1
kapitlet 10 § skollagen, har varit utgangspunkt.

Samverkan

Facklig samverkan har skett genom en forvaltningsoverskridande samverkansgrupp
(FOS) med representanter frén de fyra skolférvaltningarna och foretradare fran de
fackliga organisationerna. FOS:en har haft i uppdrag att fora dialog om samt hantera
information och partssamverkan infor en eventuell forandrad organisering av omrade
Stadsgemensamt och dess verksamheter. Den forvaltningséverskridande
samverkansgruppen har genomfort sex maéten under perioden 31 maj-27 november.
Slutsamverkan mellan parterna genomférdes vid métet den 27 november.

Samverkan sker aven i forskoleforvaltningens samverkansgrupp (FSG) den 11 december.
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Riskbeddmning ur ett arbetsmiljoperspektiv genomfors av respektive forvaltning innan
eventuellt beslut om verksamhetsforandring verkstélls.

Bilagor

1. Bilaga 1, Utredning av stadengemensamma omraden Goteborgs Stad 2024-
04-03

2. Bilaga 2, ekonomi och personal inom omrade Stadsgemensamt

3. Protokoll frdn FOS — omréde stadsgemensamt, 2024-11-25 samt 2024-11-27
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Arendet

| samband med delarsrapporten per mars 2024 gav namnden forvaltningsdirektor i
uppdrag att, i samverkan med 6vriga utbildningsférvaltningar, omhanderta slutsatserna
fran utredning om omrade Stadsgemensamts verksamheter och aterkomma med
eventuella forslag pa forandrad organisation. Namnden har att ta stallning till
forvaltningsdirektdrens forslag om hemstallan till kommunfullmaktige.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Omrade Stadsgemensamt innefattar tre verksamheter placerade under
Utbildningsnamnden i Goteborgs Stad:

e Center for skolutveckling
e Sprakcentrum
o Végledningscentrum

Verksamheterna har i uppdrag att arbeta mot stadens fyra utbildningsforvaltningar:
arbetsmarknad och vuxenutbildning, férskoleforvaltningen, grundskoleférvaltningen och
utbildningsforvaltningen. Alla tre verksamheter erbjuder ocksa sina tjanster till fristaende
aktorer.

For omrade Stadsgemensamt finns en utbildningschef med dvergripande ansvar samt tre
verksamhetschefer med ansvar for respektive verksamhet. Styrning och uppféljning sker
genom en styrgrupp med representanter fran alla forvaltningar. Styrgruppen bestar av
chefer med beslutsmandat eller direkt ingang till forvaltningsledningen, samt
verksamhetscheferna som foredragande. Styrgruppen traffas manadsvis. Malet ar att de
fyra huvudmannen ska ta ansvar utifran styrdokument, ekonomi och kvalitet, samt
sékerstalla transparens, delaktighet och inflytande géllande de tre verksamheterna.

Végledningscentrums uppdrag ar att utféra kvalificerad och oberoende studie- och
yrkesvégledning tillsammans med Goteborg Stads grund- och gymnasieskolor. Utdver
detta har Végledningscentrum ett dvergripande ansvar for det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA).

Sprakcentrum har i uppdrag att erbjuda undervisning i modersmal (inklusive moderna
sprak) och studiehandledning pa modersmal. Uppdraget inom Sprakcentrum genomfors
utifran uppdrag fran kommunala och fristaende huvudman riktat till forskola, grundskola
och gymnasieskola mot ett sjalvkostnadspris.

Center for skolutvecklings (CFS) uppdrag ar att genomfora strategiskt viktiga
utvecklings- och utbildningsinsatser som bidrar till 6kad likvardighet och maluppfyllelse i
forskola och skola. Insatserna riktas till samtliga skolformer och fritidshem i Géteborgs
Stad, till bade kommunala och fristdende skolhuvudman. De har fokus pa langsiktig och
hallbar skolutveckling som vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i ett 1 till
vuxen-perspektiv. En del av CFS utvecklings- och utbildningsinsatser ar att sprida
erfarenheter och kunskap inom och mellan skolformer. CFS har &ven i uppdrag att stédja
hela uthildningskedjan i att utveckla utbildningen och undervisningen pa vetenskaplig

Goteborgs Stad Grundskoleforvaltningen, tjansteutlatande 4 (10)



grund. En del i detta uppdrag ar att samordna genomfdrandet av en gemensam
vetenskaplig arena.

Namnduppdrag och extern utredning

I kommunfullmaktiges beslut 2017-04-20 § 16 Tid och genomférandeplan for etablering
av forskolenamnd och grundskolenamnd ingick olika uppdrag, ett av dessa var att
"organisatoriska tillhorigheten for verksamheterna inom det stadsgemensamma omradet;
Center for skolutveckling, Sprakcentrum och Vagledningscentrum, behdver utredas".

| arsrapporten for 2022 lyfte de fyra utbildningsforvaltningarna behovet av att se Gver om
nuvarande uppdrag och organisation for omrade Stadsgemensamt ar det mest
andamalsenliga och effektiva sattet att organisera arbetet. Forvaltningarna enades om att
fragan om styrning, ledning, utveckling och uppféljning av verksamheter kopplat till det
stadsgemensamma omradet skulle utredas gemensamt av de fyra forvaltningarna i
utbildningskedjan under 2023.

En extern utredning upphandlades och genomfdrdes av Sweco mellan december 2023 och
mars 2024. Utredningen bestod av dokumentstudier, intervjuer, omvérldsbevakning och
workshops. Utredaren hade under utredningstiden I6pande avstamningar med en
kontaktgrupp, bestaende av representanter fran alla fyra forvaltningarna, samt en
styrgrupp bestaende av de fyra direktorerna. Utredningen undersokte i vilken utstrackning
nuvarande organisering skapar forutsattningar for de fyra huvudmannen inom
utbildningskedjan att effektivt styra, leda och ta sitt ansvar utifran nationella och lokala
styrdokument, ekonomi och kvalitet. Utredningen bedémde att omrade Stadsgemensamt
inte var andamalsenligt i nuvarande form och att organisationen darmed behdvde
forandras. Utredningens rekommendationer for organisering av de befintliga
verksamheterna inom omrade Stadsgemensamt innebar kortfattat foljande:

e Center for skolutveckling
Resurserna delas upp mellan férvaltningar for att starka ett ndrmare
utvecklingsarbete inom respektive forvaltning. Det behtver sakerstélls att det
finns en fast kérna for samverkan kring forskning, regional samverkan och samt
en nationell och internationell utblick.

e Sprakcentrum
Flyttas fran utbildningsforvaltningen till grundskoleforvaltningen for att starka
mojligheter till en ndrmare samordning och samverkan.

e Végledningscentrum
Ligger kvar inom utbildningsférvaltningen, atminstone initialt som en féljd av en
pagaende utredning av organisering av vuxenutbildningen.

Utredningen presenterades for respektive namnd i samband med delarsrapporten per mars
2024. Utbildningsnamnderna gav da respektive forvaltningsdirektor i uppdrag att
omhanderta slutsatserna fran utredningen och aterkomma med eventuella forslag pa
forandrad organisation. Det skulle goras i samverkan med 6vriga utbildnings-
forvaltningar.

| Goteborgs Stads budget 2025 finns foljande skrivning med under rubriken Inriktning i
bade omrade Gymnasieskola och Grundskola: Rekommendationerna fran utredningen om
de stadsgemensamma omradena ska tas tillvara och resurserna komma verksamheterna
och eleverna till del.
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Konsekvensanalyser

Utifran namndernas uppdrag till direktorerna att omhanderta slutsatserna fran utredningen
och aterkomma med eventuella forslag pa férandrad organisation beslutade direktorerna
att konsekvensanalyser skulle goras. Dessa skulle utgora ett underlag for beslut genom att
belysa och konkretisera mojliga konsekvenser av eventuella organisationsférandringar ur
perspektiven ekonomi, personal och kvalitet. Konsekvensanalyserna utgick fran
nedanstaende scenarion som utover utredningens rekommendationer dven belyser en
mojlig uppdelning av Véagledningscentrum.

e Scenario 1
o inga forandringar av omrade Stadsgemensamts uppdrag och organisering.
e Scenario 2
o Sprakcentrum 6verfors till grundskolenamnden. Utbildningsnamnden kan
bestalla modersmalsundervisning och studiehandledning.
o Végledningscentrum delas upp mellan grundskolendmnden och
utbildningsnamnden.
o Center for skolutveckling delas upp per namnd inom utbildningsomradet
och samverkan i skolutvecklingsfragor sker pa andra sétt.

Konsekvensanalyserna genomfordes i samverkan mellan férvaltningarna under forsta
halvan av hosten 2024.

Ur ekonomi- och personalperspektiven togs underlag fram for hur resurser fordelas i dag
och hur de kan fordelas vid scenario 2. Pa en workshop identifierades konsekvenser,
risker och mojligheter med en eventuell organisationsfordndring ur perspektiven ekonomi
och personal. For kvalitetsperspektivet togs ett underlag fram som bland annat beskrev
dagens systematiska kvalitetsarbete, viktiga kvalitetsaspekter i verksamheten samt
framgangsfaktorer och utmaningar i nuvarande organisering. Under en workshop som
samtliga forvaltningar samt verksamhetsforetradare fran omrade Stadsgemensamt deltog i
diskuterades olika kvalitetsaspekter, mgjligheter och risker med scenario 1 kontra
scenario 2. Forvaltningarna hade mojlighet att dela med sig av sina stéllningstaganden i
fragan om framtida organisering av respektive verksamhet, och omrade Stadsgemensamt
som helhet, utifran ett kvalitetsperspektiv.

Resultat av konsekvensanalyser

Nedan beskrivs respektive forvaltnings évergripande instéallning till scenariona i sin
helhet. Sedan foljer identifierade risker och mojligheter for respektive verksamhet.

Forvaltningarnas évergripande instéllning

Utbildningsforvaltningen anser att det ar andamalsenligt att behalla omrade
Stadsgemensamt i sin nuvarande form och att fortsatta arbeta for och medverka till 1 till
vuxen-perspektivet och en hallbar utbildningskedja, ur ett barn- och elevperspektiv.
Forvaltningen ser stora mojligheter att vidareutveckla samverkansstrukturer och
kvalitetsarbete inom den befintliga organisationen.

Forskoleforvaltningen, grundskoleforvaltningen och forvaltningen for arbetsmarknad och
vuxenutbildning vill att resurser flyttas narmare verksamheten for att fa ett dkat fokus pa
prioriterat kvalitetsarbete och 6kad maluppfyllelse. Man menar att en uppdelning av
omrade Stadsgemensamt ligger i linje med ansvarsprincipen i staden som utgar fran
huvudmannaskap.
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Forvaltningen for arbetsmarknad och vuxenutbildning véarnar kompetensférsorjnings-
fragan och vill se en strategisk samverkan kring den i staden, oavsett organisering.

Sprakcentrum

Vad galler Sprakcentrum &r den samlade bedémningen att det viktigaste ur samtliga
perspektiv ar att verksamheten halls ihop under en huvudman. Férvaltningarna ar eniga
om vikten av en gemensam organisering i Goteborgs Stad av modersmal och
studiehandledning.

Utbildningsforvaltningen ser att Sprakcentrum forlorar sin tillhérighet till ett forum dar
man arbetar dver forvaltnings- skolforms- och verksamhetsgranser om omrade
Stadsgemensamt splittras, vilket forsvarar mojligheter bland annat for gemensam
kompetensutveckling och samordning mellan forvaltningarna. Utbildningsférvaltningen
ser ocksa en risk i att bygga upp olika styrmodeller for verksamheter som forvaltningarna
ska samverka kring.

Grundskoleforvaltningen a sin sida ser mojligheter i scenario 2 att integrera Sprakcentrum
i sina styrprocesser och ledningsstrukturer eftersom 90 procent av Sprakcentrums
verksamhet utfors i grundskoleférvaltningen. Foérvaltningen menar att de kortare
styrvagarna kan underlatta sa val systematiskt kvalitetsarbete som ekonomisk planering
och uppféljning. Grundskoleférvaltningen har idag skolor som vid behov anstéller egna
modersmalslarare, Scenario 2 skulle darmed underlatta omstéllning och kompetens-
utveckling for hela gruppen modersmalslarare inom grundskoleforvaltningen. De
identifierade riskerna som grundskoleférvaltningen ser vid en flytt géller framst
omstéllningen. Férandringar i lokaler, ledningsfunktioner och andra stédfunktioner kan
leda till hogre kostnader och/eller produktivitetstapp under en period.

Vagledningscentrum

De storsta identifierade riskerna i hela scenario 2 galler forslaget att dela upp
Végledningscentrum mellan grundskolendmnden och utbildningsndmnden. En
uppdelning innebar risker for minskad attraktivitet som arbetsgivare, forsvarad
kompetensforsorjning och minskad resurseffektivitet. Grundskoleforvaltningen ser
mojligheter i scenario 2 att verksamheten kan bli béattre integrerad i respektive
forvaltnings ordinarie styr- och ledningsorganisation och komma narmare
karnverksamheten och eleverna.

Végledningscentrum har ett omfattande arbete med kompetensférsorjning, innefattande
bland annat VFU, rekrytering och kompetensutveckling. Arbetet ar framgangsrikt och
100 procent av samtliga anstallda studie- och yrkesvagledare ar behoriga vilket ar langt
over riksgenomsnittet. Om verksamheten skulle delas upp foreligger en stor risk att
kompetensforsorjningen paverkas negativt &ven om man arbetar med samordning dver
forvaltningarna. Det kan ocksa bli kostnadsdrivande att ha parallella processer for bland
annat kompetensforsérjning pa tva forvaltningar.

Maojligheter som har lyfts av grundskoleforvaltningen med att l4gga studie- och
yrkesvagledningen under respektive huvudman &r att verksamheten da kan bli battre
integrerad i respektive forvaltnings ordinarie styr- och ledningsorganisation och komma
nérmare kdrnverksamheten och eleverna. Att vagledarna placeras inom respektive
organisation kan enligt grundskolefdrvaltningen ge béttre forutséttningar att sakerstalla att
arbetet i hogre grad utgar fran skolornas/elevernas behov och att vagledarna verkar i ett
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tydligt sammanhang for elevers maluppfyllelse. Utbildningsforvaltningen menar att
samma sak kan uppnas genom att utveckla samverkan, och forvaltningarnas ledning och
styrning i nuvarande organisering.

| dagsléget kan forvaltningarna utnyttja personalresurser éver skolformsgrénserna. Vid en
uppdelning finns en risk att verksamheten skulle tappa stordriftsfordelar, bli mindre
resurseffektiv, robust och flexibel. En samlad verksamhet bidrar till kvalitet och
likvérdighet i studie- och yrkesvégledningen genom hela utbildningskedjan. En splittring
kan gora det svarare att arbeta strategiskt i staden med véagledning i bred mening fran
forskola-vuxenutbildning ur ett kompetensforsorjningsperspektiv.

Center for skolutveckling

Konsekvensanalysen visade att det finns olika syn pa hur den kompetens som finns pa
Center for skolutveckling kan gora storst nytta - nara verksamheterna och deras
kvalitetsarbete eller samlad med spetskompetens och helhetssyn.

Forskoleforvaltningen, grundskoleférvaltningen och forvaltningen for arbetsmarknad och
vuxenutbildning ser stérst mojligheter med att integrera resurserna i respektive
forvaltning for att battre kunna styra och leda arbetet utifran lokala behov och
prioriteringar. Da kan dessa resurser vara en direkt del av forvaltningarnas kvalitets- och
utvecklingsarbete. Utbildningsforvaltningen ser en styrka i att man disponerar resurserna
gemensamt i staden och att man &ven i nuvarande organisation kan utveckla
forvaltningarnas styrning och ledning, for att dnnu battre sttdja det lokala kvalitets- och
utvecklingsarbetet.

Verksamhetens mindre storlek gor att riskerna med en organisationsforandring ar relativt
sma ur ett ekonomiskt perspektiv. De risker som identifierats ur ett HR-perspektiv
handlar framst om att kunna attrahera och behalla kompetens. Ur ett kompetens-
forsorjningsperspektiv kan det potentiellt vara mindre attraktivt att vara ensam lektor eller
specialiserad utvecklingsledare pa en forvaltning. Sarskilt for mindre forvaltningar kan
det vara svart att skapa en miljo dar lektor och utvecklingsledare far stod och utvecklas i
sitt uppdrag. Forandringen i sig med eventuell osékerhet kan ocksa leda till personaltapp.
De forvaltningar som forordar scenario 2 menar att det aven vid en uppdelning finns
mojlighet att erbjuda utvecklande, meningsfulla och intressanta roller och arbetsuppgifter
narmare knutna till verksamheterna och dess styrning och utveckling.

Vid en uppdelning blir det svarare att nyttja specialiserad kompetens 6ver flera
forvaltningar. Detta blir sarskilt k&nnbart for de tre mindre forvaltningarna. Alla
forvaltningar har dock uttryckt att &ven vid en uppdelning av resurserna kravs fortsatt
samverkan, inte minst runt vetenskapliga fragor. Forvaltningarna ar eniga om att arbetet
med den vetenskapliga arenan ska fortsétta.

Slutsatser utifran konsekvensanalyserna

De fyra forvaltningarna har landat i olika beddmningar av vad som &r det mest
andamalsenliga och effektiva sattet att organisera arbetet kring det som idag ar omrade
Stadsgemensamts uppdrag.

Samtliga forvaltningsdirektorer har beslutat att i detta lage inte foresla en forandring
gallande Vagledningscentrum. Det finns manga identifierade risker med en splittring
samtidigt som stadsledningskontoret utreder hur utférandet av kommunal
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vuxenutbildning och hégre yrkesutbildning kan samlas till en ndmnd, vilket skulle kunna
paverka vagledningen inom vuxenutbildningen.

Vad galler Sprakcentrum och Center for skolutveckling foreslar utbildningsforvaltningen
att man lamnar organisationen oférandrad. Ovriga utbildningsforvaltningar foreslar att
Sprakcentrum 6verfors till grundskolenamnden och att resurserna inom Center for
skolutveckling delas upp mellan forvaltningarna inom utbildningsomradet.

Samtliga forvaltningar ar eniga om att arbetet med den vetenskapliga arenan ska fortsatta
och om kommunfullmaktige beslutar om en uppdelning av Center for skolutvecklings
resurser mellan forvaltningarna kommer skolférvaltningarnas direktérer gemensamt
hantera fragan om hur arbetet ska drivas och samordnas framat.

Reglemente

Nedanstaende &r forslag pa andringar i utbildningsnamndens och grundskolenamndens
reglementen i det fall kommunfullméktige beslutar att éverfora Sprakcentrum till
grundskolendmnden och dela upp resurserna inom Center for skolutveckling mellan
forvaltningarna inom utbildningsomradet. Andringarna foreslas trada i kraft vid
halvarsskiftet 2025.

For att fa goda forutsattningar att genomfora en eventuell forandring av organisationen
alternativt att fortsatta utveckla arbetet i befintlig organisation, samt minska oro for
berdrda medarbetare, 6nskar ndmnderna en snabb hantering i kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Forslag pa forandring av utbildningsnamndens reglemente
Sarskilt ansvar

§ 9 Utbildningsnamnden ansvarar for att tillhandahalla studie- och
yrkesvéagledare inom grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola i kommunens regi.

Samverkan

8 11 Utbildningsndamnden ska samverka med grundskolenamnden avseende
styrning och uppfoljning av Végledningscentrum.

Forslag pa forandring av grundskolenamndens reglemente
Tillagg

§ Grundskolenamnden ansvarar for att erbjuda och tillhandahalla
modersmalsundervisning och studiehandledning pa modersmal inom
grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola. Grundskolendmnden ska samverka med utbildningsndmnden
avseende styrning och uppféljning av verksamheten.

Kommentar pa forslag till &ndring

| forslaget ovan sa flyttas ansvaret for att utféra modersmalsundervisning och
studiehandledning pa modersmal fran utbildningsnamnden till grundskolenamnden.
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Utbildningsnamnden har enligt reglementet ansvar for att erbjuda modersmalsstod inom
forskolan men i praktiken har forskoleforvaltningen sjélva ordnat detta och ser inte
behovet av att det ska utféras av grundskolenamnden.

Paragraf 8 i utbildningsnamndens reglemente, som reglerar Center fér skolutvecklings
verksamhet, foreslas strykas. Bedémningen &r att den samverkan kring utvecklingsfragor
som de fyra skolforvaltningarna ser behov av kan ske utifran de skrivningar som redan
finns i namndernas reglementen om att aktivt séka samverkan med andra namnder
(rubriken inledande bestdmmelser) och mer specifikt i forskolendmndens,
grundskolendmndens och utbildningsnamndens reglementen (rubriken samverkan) att
samverkan ska ske med de andra namnderna i syfte att sékra och utveckla likvardigheten
for barn och elevers vag genom skolsystemet.

Forvaltningens bedémning

Férvaltningens bedémning ar att forslaget till andrat reglemente i sin helhet innebar att
resurser kan anvandas mer effektivt och behovsstyrt for att dstadkomma skillnad for de
namndernas verksamhet ar till for. Den nya organiseringen bedéms ocksa skapa battre

mojligheter for kvalitets- och utvecklingsarbete.

Den konstruktion som finns nu &r ett arv fran stadsdelstiden och forslaget till férandring
far anses ligga i linje med styrlogiken i staden om att fackforvaltningar ska dga och styra
sina egna resurser och beslut ska ligga sa langt ner i organisationen som mojligt. Det
skapar en tydligare och renare styrmiljo for verksamheterna. Just nu ligger de tre
verksamheterna i omrade Stadsgemensamt i en separat organisation med varsin
verksamhetschef och en évergripande utbildningschef. Vissa av verksamheterna har dven
egna stodfunktioner, till exempel har Center for skolutveckling tva kommunikatorer samt
en administrator och Sprakcentrum har fyra administratorer och en 1T-pedagog. |
nuvarande organisation har verksamheten en styrgrupp med chefsrepresentanter fran
samtliga forvaltningar.

Forslaget till uppdelning beddms innebara en mojlighet att effektivisera ledningsarbete
och administration for att lagga mindre resurser pa det och mer pa karnverksamhet.

Johan Olofson Annika Samuelsson-Lovén

Forvaltningsdirektor Chef for Kvalitet

Protokollsutdrag skickas till
Kommunstyrelsen

Grundskolendmnden

Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning
Utbildningsndmnden
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