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Forslag till beslut

I kommunstyrelsen:

Deléarsrapport mars 2023 godkénns och éverlamnas till kommunfullméktige som ett led i
uppsikten.

I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

Delarsrapport mars 2023 godkénns.

Sammanfattning

Delarsrapport mars 2023 6verlamnas av kommunstyrelsen till kommunfullmaktige.
Rapporten har fokus pé vésentlig styrinformation, 6vrig uppfoljning samt vergripande
utveckling av ekonomi och personal. Rapporten syftar till att belysa fragor bade utifran
kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt kommunfullmaktiges budget och dess
verksamheter utifran ett bredare perspektiv.

Delarsrapporten inleds med en beskrivning av de omvérldsférdndringar och utmaningar
som paverkar Goteborgs Stad. Darefter foljer en sedvanlig delarsrapport fér mars med
fokus pa visentliga avvikelser, personal och ekonomi.

Det forsdmrade ekonomiska klimatet far nu tydligt genomslag pé det ekonomiska
resultatet for koncernen. Resultatet per mars uppgar till -645 mnkr, vilket dr betydligt
svagare &n motsvarande period forra aret dé resultat per mars var positivt och uppgick till
cirka 1 200 mnkr. En bidragande orsak till det svaga resultatet per mars ér att stadens
pensionsskuld raknats upp utifran det kraftigt hojda prisbasbeloppet for 2023. For helaret
bedoms koncernens resultat uppgé till 640 mnkr, vilket skulle innebdra en positiv
avvikelse mot budget med cirka 400 mnkr. Samtidigt innebér prognosen en férsvagning i
forhéllande till foregaende ars resultat med cirka 3 mdkr. For kommunen forutsétter
prognosen ett ianspraktagande av resultatutjimningsreserven med 200 mnkr for att klara
balanskravet.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Dimensionerna finns belysta i delérsrapporten dér det ér relevant.

Bilagor
1. Delarsrapport mars 2022 inkl bilagor
2. Kompletterande skatteunderlagsprognos
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Arendet

Enligt den faststdllda uppf6ljningsprocessen for 2023 och som ett led i uppsiktsplikten
lamnas delérsrapport mars 2023 till kommunstyrelsen och kommunfullméktige. For att fa
en sa aktuell rapport som mojligt skickas rapporten ut tatt inpa kommunstyrelsens
sammantrdde som dger rum i borjan av maj.

Beskrivning av arendet

Goteborgs Stads delarsrapport mars lamnas av kommunstyrelsen till kommunfullméaktige.
Delarsrapporten produceras av stadsledningskontoret for kommunstyrelsen. Denna
rapport har fokus pa vésentlig styrinformation med fokus pa avvikelser frén
grunduppdragen som finns i stadens verksamheter samt 6vergripande utveckling av
ekonomi och personal. Uppfoljningsarbetet syftar till att bade tillgodose
kommunstyrelsens uppsiktsplikt och att astadkomma en uppfoljning av
kommunfullméktiges budget och dess verksamheter utifran ett bredare perspektiv.

Delarsrapporten inleds med en beskrivning av de omvarldsférdndringar och utmaningar
som paverkar Goteborgs Stad, kapitel 2. I kapitel 3 foljer en sammanstéllning av de
avvikelser som har rapporterats av nimnder och styrelser som é&r av vikt for
kommunstyrelsen och kommunfullméiktige att fa ta del av. Utdver detta lyfter
stadsledningskontoret nagra ytterligare uppfoljningsfragor som &r av vikt att informera
om ur ett uppsiktsperspektiv. Kapitel 4 samlar eventuellt 6vriga uppfoljningsfragor. I
kapitel 5 redogérs for nuldget kring budgetmalen. EN mer omfattande uppfoljning av
samtliga mél kommer att ske i samband med delérsrapport augusti samt i stadens
arsredovisning. Kapitel 6 beskriver visentliga personalforhéallanden. I kapitel 7 redogdrs

for kommunens respektive den kommunala koncernens resultat och ekonomiska stéllning.

Kapitel 8 innehaller driftredovisning for ndmnder, bolagsstyrelser och kommunalforbund.

Efter att ha varit inne i en period av aterhdmtning efter pandemin har det ekonomiska
klimatet forsdmrats i snabb takt. Den hoga inflationen och centralbankernas snabba
omlédggning av penningpolitiken har priaglat utvecklingen av badde den internationella och
den svenska ekonomin under det senaste aret. Den ryska invasionen av Ukraina innebar
en utbudschock och drev upp flera ravarupriser inklusive priset pa energi. Men redan
innan invasionen hade inflationen borjat stiga beroende pa bland annat den expansiva
ekonomiska politiken under pandemin, ett uppddmt konsumtionsbehov och olika typer av
utbudsstorningar.

Bristen pa arbetskraft dr en av de storsta utmaningarna for sdval kommuner, regioner som
hela néringslivet. Detta trots den ekonomiska osdkerhet som rader for nirvarande.
Goteborgs stad har én sé ldnge bra forutséttningar kopplat till demografin och
attraktivitet, men ser redan att manga tjanster blir allt svérare att rekrytera till. Enligt
Goteborgs stads kompetensforsorjningsprognos 2022-2032, kommer stadens
forvaltningars samlade behov av rekryteringar inom de ndrmaste tio aren att uppga till
nirmare 40 000 personer. Det &r framfor allt inom stadens storsta yrkesgrupper lérare,
underskoterska, barnskotare och stddassistent som behovet av personal kommer att 6ka
enligt stadsledningskontorets prognoser.
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Det forsamrade ekonomiska klimatet far nu tydligt genomslag pa det ekonomiska
resultatet for koncernen. Resultatet per mars uppgar till -645 mnkr, vilket dr betydligt
svagare dn motsvarande period forra dret da resultat per mars var positivt och uppgick till
cirka 1 200 mnkr. En bidragande orsak till det svaga resultatet per mars é&r att stadens
pensionsskuld raknats upp utifran det kraftigt hojda prisbasbeloppet for 2023. For helaret
bedoms koncernens resultat uppga till 640 mnkr, vilket skulle innebéra en positiv
avvikelse mot budget med cirka 400 mnkr. Samtidigt innebér prognosen en férsvagning i
forhéllande till foregaende ars resultat med cirka 3 mdkr. For kommunen forutsétter
prognosen ett ianspraktagande av resultatutjamningsreserven med 200 mnkr for att klara
balanskravet.

Magnus Andersson Eva Hessman

Ekonomidirektor Stadsdirektor
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1 Inledning

Goteborgs stads delarsrapport mars produceras av stadsledningskontoret till
kommunstyrelsen for kommunfullméiktige. Deldrsrapporten innehéaller vasentlig
styrinformation genom att belysa omvarldsférandringar och utveckling, vdsentliga
avvikelser fran grunduppdragen som finns i stadens verksamheter samt
overgripande utveckling av ekonomi -och personalomradet.

Rapporten inleds i kapitel 2 med en bild av de omvérldsférandringar och
utmaningar som paverkar Goteborgs Stad. I kapitel 3 foljer en sammanstéllning av
de avvikelser som har rapporterats av namnder och styrelser som é&r av vikt for
KS/KF att fa del av. Utover detta lyfts Lex Sarah, Lex Maria samt ytterligare
uppsiktsfragor som stadsledningskontoret bedomer ar av vikt att informera om.
Kapitel 4 samlar 6vrig uppfoljning och i kapitel 5 aterges nuldget inom de politiska
malen i kommunfullmiktiges budget. Kapitel 6 beskriver vésentliga
personalforhallanden. I kapitel 7 redogdrs for kommunen respektive den
kommunala koncernens resultat och ekonomiska stéllning. Kapitel 8 innehéller
driftredovisning for ndmnder, bolagsstyrelser och kommunalférbund. Rapporten
avslutas med kapitel 9 som innehéller investeringsredovisning for nimnder och
styrelser.
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2 Omvarld och forvantad
utveckling

Det sker forandringar inom ett antal 6vergripande omraden sd som globalisering,
demografi, klimat, teknik och virderingar som far stor paverkan pa savil Sverige
som Gvriga vérlden. De &r ofta svara att paverka lokalt och regionalt och
konsekvenserna av dem kan se olika ut i olika delar av Sverige.
Stadsledningskontoret har identifierat ett antal omraden som har och kommer att fa
stor paverkan pa Goteborg. Den samhéillsekonomiska utvecklingen och demografin
har bland annat paverkan pa valfarden och framtida kompetensforsorjning.

Samhillsekonomisk utveckling

Efter att ha varit inne i en period av aterhdmtning efter pandemin har det
ekonomiska klimatet forsdmrats i snabb takt. Den hoga inflationen och
centralbankernas snabba omldggning av penningpolitiken har praglat utvecklingen
av bade den internationella och den svenska ekonomin under det senaste &ret. Den
ryska invasionen av Ukraina innebar en utbudschock och drev upp flera
ravarupriser inklusive priset pa energi. Men redan innan invasionen hade
inflationen borjat stiga beroende pa bland annat den expansiva ekonomiska
politiken under pandemin, ett uppddmt konsumtionsbehov och olika typer av
utbudsstorningar.

Inflationen har varit fortsatt hog under inledningen av 2023 och
konjunkturinstitutet bedomer att Riksbanken kommer att fortsitta pa den inslagna
vigen med riantehdjningar. Konjunkturinstitutet uppskattar att Riksbankens
hojningscykeln kommer vara dver i juli och att rdntan da ligger pa 3,75 procent.

Konjunkturinstitutet konstaterar att manga av de bakomliggande faktorerna till den
hdga inflationen nu 4r pé vég att reverseras. Bland annat har de internationella
priserna pé frakttjénster, energi och jordbruksprodukter minskat fran tidigare
pristoppar. Inflationen forvéntas darfor falla tillbaka framover. Exklusive energi
bedoms dock inflationen forbli hdg under hela 2023. Konjunkturinstitutet
prognostiserar med att det drojer till det andra kvartalet 2024 innan inflationen
kommer ner till 2 procent.

Det forsdmrade ekonomiska klimatet far stor pdverkan pa hela samhéllsekonomin,
inklusive kommuner och regioner. Det kommunala skatteunderlaget bedoms
visserligen stiga i normal takt i nominella tal under kommande &r, men de kraftiga
kostnadsokningarna urholkar virdet av skatteintdkterna.

Demografi

Vid ett antagande dér utvecklingen att fler personer vill bo och verka i Géteborg
haller i sig kommer stadens befolkning att fortsétta viixa i snabb takt. Under 2023
forvintas befolkningen 6ka med 7 000 personer, direfter antas
befolkningstillvixten minska innan den &ter tar fart ar 2027. Pa lang sikt kommer
alla aldersgrupper att véxa. I ett lite kortare perspektiv antas dock barn i forskole-
och grundskoleéldern tillfalligt att minska till f61jd av den sjunkande
fruktsamheten. Antalet barn i forskolealdrarna kommer att minska nagot de
nirmaste dren medan antalet barn i dldrarna 6 till 15 ar paverkas négra ar senare.
De arbetsfora aldrarna och gruppen 65 ar och éldre 6kar under hela
prognosperioden. Den relativt storsta 6kningen stér de dldre for och fram till 2050
fordubblas antalet som ar 85 ar och dldre. Denna grupp kommer borja 6ka i snabb
takt de ndrmaste aren.
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Forandringar av antal fodda paverkar snabbt forskolan och bara nagra ar senare
dven grundskolan. Forandringar av fruktsamheten, det vill sdga bendgenheten att
skaffa barn, spelar en stor roll for hur ménga barn som fods. Sedan 2011 har
fruktsamheten minskat i Goteborg och i landet som helhet. Sarskilt stor var
minskningen 2022 dé fruktsamheten minskade med 11 procent.

Trots en minskad fruktsamhet och att antalet dldre dkar sa har Géteborg en
gynnsam aldersstruktur jamfort med manga andra kommuner. Andelen personer i
de arbetsfora aldrarna ar hogre dn i ménga andra kommuner.

Kompetensforsorjning

Bristen pé arbetskraft dr en av de storsta utmaningarna for savél kommuner,
regioner som hela néringslivet. Detta trots den ekonomiska osékerhet ménga
kanner for ndrvarande.

Goteborgs stad har dn s lange bra forutsittningar kopplat till demografin och
attraktivitet, men ser redan att méanga tjénster blir allt svérare att rekrytera till.
Enligt Goteborgs stads kompetensforsorjningsprognos 2022-2032, kommer
stadens forvaltningars samlade behov av rekryteringar inom de nérmaste tio aren
att uppga till ndrmare 40 000 personer. Det dr framfor allt inom stadens storsta
yrkesgrupper ldrare, underskoterska, barnskotare och stodassistent som behovet av
personal kommer att 6ka enligt stadsledningskontorets prognoser.
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3 Verksamhetens utveckling

3.1 Vasentliga avvikelser

Platsbrist pa Statens institutionsstyrelses boenden- Samtliga regionala
socialnimnder

Statens institutionsstyrelse har under en ldngre tid haft problem att bemanna sina
verksamheter vilket medfort strikta prioriteringar och periodvisa intagningsstopp.
Utover det rader dven platsbrist inom Hem for vard och boende (HVB) samt brist
pa lampliga familjehem. Detta far till f6ljd att nimnderna har unga placerade i fel
vardformer.

Kompetensforsorjning- Samtliga regionala socialnimnder

Personalomséttningen har 6kat och det &r svart att rekrytera socialsekreterare till
myndighetsutdvande avdelningar, speciellt till barn och unga. Orsakerna bedoms
vara flera. Bland annat paverkas personalomséttningen av den goda
arbetsmarknaden, l6neléget och arbetsmiljon. Desinformationskampanjen samt hot
och vald bedoms ocksé péverka.

Brister i efterlevnad av regelverk inom informationssikerhet- Nimnden for
Intraservice

Fortsatta brister i efterlevnad av regelverk inom informationsséikerhet (enligt
Dataskyddsombudens érliga granskning). Det foreligger otydlighet i ansvar
géllande dataskyddsfrdgor och ansvar for personuppgifter. Staden brister i
efterlevnad av personuppgiftsansvar och korrekt hantering av personuppgifter
géllande information i gemensamma IT-system.

Stadsledningskontoret vill tydliggora att ett kontinuerligt arbete gors for att fa till
det mest d&ndamalsenliga och funktionella dataskyddsarbetet i staden och att flera
projekt ar tillsatta for att sdkerstélla ett fullgott dataskyddsarbete.

Forskjuten tidplan for farledsfordjupningen - Goteborgs Hamn

Goteborgs Hamn rapporterar som vésentlig avvikelse att fardigstdllandet av den
beslutade farledsfordjupningen (Skandiaporten) nu berdknas till slutet av 2026 i
stéllet for varen samma &r. Orsaken 4r att planerad byggstart fatt skjutas fram dé
godkénnande frdn EU-kommissionen avseende EU:s regler for statsstod fortsatt
invéntas. Bolaget ser nu en stor utmaning i att behalla projektorganisationen for att
undvika att forlora kompetens och fa en ldngre uppstartstid. Bolaget beskriver att
de varit aktiva i dialogen med berérda departement och EU-kommissionen
tillsammans med Trafikverket i syfte att fa ett besked sa snart som mojligt.

Forindrad investeringsfordelning firjelokalisering i Arendal - Goteborgs
Hamn

Goteborgs Hamn rapporterar 4ven en vasentlig avvikelse rérande planerad
farjelokalisering till Arendal/Ytterhamnarna. Kommunfullméktige godkénde i
oktober 2022 (KF 2022-10-27 § 28) bolagets hemstéllan rérande tillkommande
investeringar om 1,4 miljarder kronor for att mdojliggoéra en omlokalisering av
farjeverksamheten fran Majnabbe/Masthugget till Arendal/Ytterhamnarna.
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Investeringen kan delas upp i 255 miljoner kronor for fardigstdllande av Arendal 2
(utdver tidigare, av bolaget, beslutade medel om 477 miljoner kronor). Ovriga

1 175 miljoner kronor avser byggnation av anlédggningar inom férjeterminalen
inklusive kajer och terminalytor. Prognosen for den senare delen har 6kat med 350
miljoner kronor da parterna kommit Gverens om att Géteborgs Hamn dven ska sta
for investering i planerad terminalbyggnad. En kompletterande hemstéllan om
kommunfullméktiges stéllningstagande avseende denna del haller pé att forberedas
av bolaget. Fordndringen innebér att Goteborgs Hamn gor investeringen men med
oforandrad avkastningsniva for projektet.

Kommunfullméiktiges krav pa utdelning om 315 mnkr for 2023 sannolikt inte
maojlig - Goteborgs Stadshus AB

Stadshus AB rapporterar att kommunfullméktiges krav pa utdelning (315 mnkr)
och beslut om koncernbidrag (412 mnkr) till vissa verksamheter med kassafloden
fran 16pande verksamhet sannolikt inte 4r mojlig utifran bolagens marsprognoser.
Utdelning och koncernbidrag pa kravstéllda nivéer kan skapas genom kassafloden
frén lopande verksamhet kompletterat med lan i moderbolaget eller genom stdrre
uttag fran bolagen &n motsvarande den modell som anvénts de senaste aren med 50
procent uttag av bokforingsmaissigt resultat fran Goteborg Energi, Lokaler (Higab
och Parkeringsbolaget) samt fran Goteborgs Hamn. Ett 6kat uttag paverkar
bolagens ldnebehov, kassafloden, och minskar mdjligheten till sjdlvfinansiering av
investeringar.

3.1.1 Ovriga avvikelser fran namnder och styrelser
Niamnden for demokrati och medborgarservice

e Okat behov av privatekonomisk radgivning. Nimnden beskriver ett okat
behov av privatekonomisk radgivning d& ménniskors privatekonomi
paverkats av pandemirelaterade omsténdigheter samt forsamrade
ekonomiska forutsattningar for hushallen.

Néamnden for demokrati- och medborgarservice och 6verformyndarnimnden har
rapporterat ytterligare visentliga avvikelser i rapporten men som ar mer kopplade
till budget 2024. Dessa avvikelser finns dven i ndimndens verksamhetsnomineringar
och lyfts darfor inte har.

Idrott och foreningsnimnden

e Ekonomiska svarigheter for foreningslivet pa grund av inflation,
energikostnader och stigande réntor. Kan innebéra risk for infriande av
kommunal borgen.

Socialndmnd Centrum

e Forsorjningsstod nyanlinda - Ndmndens kostnader for forsorjningsstod
till nyanldnda ar hogre &n budgeterat.

Socialndmnd Hisingen

e Hot vild och tillit i socialtjéinsten - Tilliten minskar och risken for hot
och vald okar till foljd av bland annat desinformationskampanjen.

Socialndmnd Nordost

e Pagiende desinformationskampanj - Den internationella
desinformationskampanjen paverkar tilliten till samhéllet som bland annat
leder till att socialsekreterares yrkesroll ifragasatts.
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e Minskade dppettider pa unga motesplatser - Andrade LAS-regler har
paverkat dppettiderna p& unga moétesplatser.

Socialndmnd Sydvast

e Lag belaggning inom Boende och hemléshet - Beldggningen pa boenden
ar generellt 14gt bland annat p& grund av ligre efterfragan.

e Lokalsituationen for Bergsjohojd - Lokalerna &r inte &ndamalsenliga och
processen for att hitta andra lokaler pagar.

Stadsmiljonimnden

e Hisingsbron - klaffen gick inte att stdnga i sndovédret den 9 mars, vilket
innebar stora storning i trafiken pa och runt om bron. Orsaken till
lyftspannet och att klaffen fastnade tillskrivs felaktig olja vilken &r utbytt
och bevakning av funktionen fortloper.

e Sparvigsanldggningen i knutpunkterna Brunnsparken och vid
Gronsakstorget visade vid besiktning dalig status vilket foranledde
hastighetsnedséttningar for att begrénsa slitage och minimera risk for
haveri. Knytpunkterna ligger i underhéllsplan {f6r 2024 respektive 2025
men tidigareldggs nu till 2023/2024.

StadsfastighetsniAmnden

e Okade kostnader i pdgdende projekt som foljd av dkade ravarupriser,
brinslekostnader samt energi- och tillverkningskostnader. Hogre
projektkostnader kan leda till 6kat behov av investeringsmedel och hogre
hyra for hyresgésterna.

e Firre antal 6vernattningsplatser att tillga for stadens idrottscuper under
sommarmanaderna. Trots kartliggning och justeringar av planerade
byggprojekt har inte alla 6nskvérda lokaliseringar av sommarens
Overnattningar kunnat uppnas da dessa lokaler dven anvands till
sommarskola och fritids.

e Aldre- samt vard och omsorgsnimnden

e  Okat antal utskrivningsklara fran sjukhus samt 6kat antal beslut om vard-
och omsorgsboende

e Legionella pa ett vard- och omsorgsboende

e Sommarbemanning infér 2023. Den 31/3 saknas cirka 1 000 vikarier infor
sommaren inom hemtjanst, vard- och omsorgsboenden och Hélso-och
sjukvard.

Goteborgs Kollektivtrafik AB

e Brist pa sparvagnar, brist pa sparvagnsuppstéllning- och depakapacitet
samt brister i sparvagnsanldggningen. Avvikelserna har rapporterats i
tidigare uppfoljningsrapporter.

Grefab

e Planerade investeringar har inte kunnat genomforas pé grund av forlangd
handlaggningstid hos Lansstyrelsen

Renovakoncernen

Energiintékterna bedoms avvika negativt med drygt 60 miljoner kronor i
jamforelse med budget. Som orsak anges lagre priser pa bade el och virme.
Produktion beddms ocksa bli ldgre da revisionsstopp forlangts och da det &r brist
pa brénsle.
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Ovriga nimnder och styrelser informerar inte om ngra avvikelser i delarsrapport
mars.

3.2 Uppsiktsfragor

Niamnden for Intraservice — Férdelning och kostnader 2023 for digital
utveckling och forvaltning

Intraservice budget for 2023 for digital utveckling och forvaltning ar vasentligt
hogre én utfall 2022, vilket till del beror pé okade dnskemal frén forvaltningar och
bolag, som arbetats in i budgeten. Dock har exempelvis inte virdering om
mojligheten att kunna genomfora allt enligt tidplan 2023 samt omforhandlingar av
leverantorsavtal funnits med i underlaget till budgeten. Detta har gjort att
Intraservice redan nu tidigt under aret har identifierat att kostnaderna kommer att
bli 60 mkr lagre dn budgeterat. Detta innebar att tjinsternas helarskostnad for
respektive ndmnd och bolag blir lagre. Den minskade kostnaden ger effekt pa de
utdebiterad kostnad fran Intraservice fran april 2023 och framat.

Intraservice har inte tydligt kommunicerat och klargjort for férvaltningar och bolag
om kostnadsdkningar infor 2023 och hur dessa slar mot olika forvaltningar och
bolag, bade beroende pa fordndrade fordelningsnycklar och den utokade budgeten
for digital utveckling. I delarsrapport mars 2023 lyfter ndgra ndmnder och styrelser
Okade kostnader for digital utveckling som en forklaring till kostnadsokningar i
relation till budget och ser dessa kostnadsdkningar som problematiska. Det finns
dven tvister mellan Intraservice och nagra forvaltningar/bolag som ar kopplat till
fakturering enligt de nya fordelningsnycklarna. Liseberg ér ett bolag som har
patalat att de nya fordelningsnycklarna slar oproportionerligt mot bolaget och
dérfor bestridit fakturor och vill att Intraservice tar fram ny fordelningsnyckel.
Intraservice bor som leverantor av tjénsterna ta upp en dialog med kunderna for att
16sa upp dessa tvister.

Stadsledningskontoret anser ocksé att en kostnadsminskning av den storlek som
beskrivs ovan, som Intraservice kommer med sa tidigt pa éret, borde varit kénd nir
nimnden beslutade om budgeten f&r 2023 och varit justerad med denna. Aven
arbetssittet med att 16pande se 6ver kostnadsldget och justera i prognosen &r
problematiskt och gor det svarplanerat for forvaltningar och bolag som under
l6pande ar fir besked om kostnadsminskningar och ddrmed inte kan planera for att
nyttja sin budget pé ett effektivt och dndamélsenligt sétt.

Néamnden for Intraservice — risk for fel handléiggning av personuppgifter och
brister i rutiner kring informationsséikerhet

Intraservice lyfter aterigen fortsatta brister i efterlevnad av regelverk inom
informationssékerhet som en vésentlig avvikelse. Sedan arsrapporten 2022 har
dataskyddsombud och stadsrevisionen inkommit med granskningar for 2022, vilka
bada identifierat fortsatta vasentliga brister inom dataskydd och beredskap inom it-
sdkerhet. Bland annat framkommer av rapporterna gillande flera omraden kopplat
till dataskydd, dar brister identifierats av bade dataskyddsombud och
stadsrevisionen, att inga atgarder har vidtagits under 2022 for att omhénderta
identifierade brister. Stadsrevisionen ser allvarligt pd detta da riskerna har bedomts
som vésentliga. Sarskilt anmérkningsvirt dr det enligt stadsrevisionens bedomning
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eftersom riskerna paverkar stadens 6vriga verksamheter. Stadsrevisionen har dven
identifierat brister utifran 2022 ars specifika granskning gillande it-sdkerhet.
Stadsledningskontoret har ocksé identifierat informationssikerhetsbrister i
Intraservice rapport érlig analys av digital utveckling och forvaltning 2024 dér det
exempelvis har saknats information om informationsklassning av nya
forandringsinitiativ. Ytterligare en allvarlig brist som stadsledningskontoret
identifierat &r att Intraservice saknar system- och driftdokumentation som varit en
kontrollpunkt i riktlinjen for informationssékerhet sedan 2013. Sammantaget gor
stadsledningskontoret beddmningen att det saknas ett systematiskt
informationssékerhetsarbete inom Intraservice. Orsaken anses vara otydlig
styrning, 1ag kunskap om kraven i stadens styrande dokument och kompetensbrist.

Aldre samt vird- och omsorgsnimnden- Minskad méjlighet att vilja vird-och
omsorgsboende

Goteborgs Stads budget for 2021 antogs av kommunfullméaktige 2020-11-05 § 5.
Aldre samt vard- och omsorgsndmnden fick i uppdrag att infora ett system dér
brukaren fritt far vélja bland de vérd- och omsorgsboenden som finns tillgéngliga i
Goteborgs Stad. Det innebar att rdtten att vilja vard- och omsorgsboende skulle
gélla dven nér stadens egna boenden inte dr fullbelagda.

I dldre samt vard- och omsorgsndgmndens tjansteutlatande, 2021-05-25, § 147
N160-0763/21, dér de aterrapporterade om budgetuppdraget, skrev ndmnden; ”For
att mota de 6kade kostnaderna for ett stérre antal kép av platser pd ramavtal
behover forvaltningen stilla om verksamheten i egen regi i samma takt som
kostnaderna for kop okar”. Vidare skrev ndmnden i samma tjénsteutlatande;
”Under planperioden 2021-2025 byggs flera nya boenden i staden och upp till 650
platser som inte utnyttjas idag berdknas tillkomma hos externa vard- och
omsorgsboenden med ramavtal. Ytterligare 650 tillkommande kopta platser for
extern placering jamfort med idag utgor sdaledes den teoretiska maxbegrinsningen
i analysen”.

Kommunfullméktige antog 2022-11-24 § 5 Goteborgs Stads budget for 2023. En
av inriktningarna i budgeten &r att nuvarande system for ramavtalsboenden ska
avvecklas och ersittas med att det offentliga grundutbudet kan kompletteras med
privata aktdrer nir kommunala vérd- och omsorgsboenden nir maxkapacitet. Aldre
samt vard- och omsorgsndmnden har beslutat 2023-02-28 § 73 att hemstélla till
kommunfullméiktige om att sékerstilla att rdtten att vilja ett vard- och
omsorgsboende i extern regi, dven nir stadens egna boenden inte ar fullbelagda,
ska gilla under hela mandatperioden for omsorgstagare i Goteborgs Stad. I samma
beslut har nimnden beslutat att pausa avvecklingen av ritten att vélja vard- och
omsorgsboende till dess att kommunfullméktige har hanterat hemstallan.
Kommunfullméktige har dnnu inte beslutat i drendet.

Vid inférandet av 6kad valfrihet inom vard- och omsorgsboende i februari 2022
minskade kon for att sedan aterigen 6ka. Namnden skriver i delarsrapport mars att
trots att nimnden verkstéllt fler beslut sa har kon blivit langre och de ser ett kat
antal personer som vistas pé korttidsplats i vintan pa vard-och omsorgsboende. Det
tyder enligt stadsledningskontoret pa att det finns ett vixande behov av lagenheter
inom sérskilt boende och att tillgéingliga platser inte racker till.

Den utdkade valfriheten har resulterat i att fler personer d4n vad ndmnden angav
som en teoretisk maxgrins i sin utredning, har valt privata alternativ. Under 2023
ars forsta kvartal har ndmnden ett underskott om 16 mnkr jamfort med budget. |
delarsrapport mars forklarar nimnden att nuvarande underskott bland annat beror
pa att den dkade valfriheten av vard- och omsorgsboende har lett till 6kade
kostnader. Som en atgérd for att minska kostnaderna kommer, enligt dldre samt
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vard- och omsorgsnamndens delarsrapport, budgeten for kop av platser fran
externa utfOrare att styra volymen, vilket innebér ett begransat kdp av externa
platser till max 550.

Stadsledningskontoret noterar att den berdkning som ndmnden tidigare redovisat
dér max antalet ldgenheter i privat regi uppgick till 650 nu dragits ner till 550
lagenheter, trots att behovet av platser har 6kat. Namnden beskriver dessutom i
delarsrapport mars att det finns ett stort utbyggnadsbehov av vard- och
omsorgsboende. Stadsledningskontorets bedomning ar att namnden inte har
anpassat den egna regins kostnads- och volymutveckling i takt med att externa
boenden beldggs. Utifran ovanstaende bedomer stadsledningskontoret att
valfriheten inskrianks och medfor dessutom en risk for att beslut inte kommer att
kunna verkstéllas i tid.

Kretslopp- och vattennimnden - Hinder i stadens skyfallshantering

I stadsrevisionens revisionsrapport for stadens skyfallshantering ldémnas en
rekommendation om att kretslopp och vattenndmnden rekommenderas goéra de
framstéllningar som behovs for att kommunfullméktige ska kunna fatta nédvéandiga
och vilgrundade beslut om vilka skyfallsatgérder som ska genomforas och nér.
Aven kommunstyrelsen far en rekommendation géllande den
kommundvergripande styrningen for skyfallshantering.

Kretslopp- och vattenndgmnden rapporterar i delarsrapport mars att staden inte
byggs robust och att samhaéllsviktiga anldggningar och fastigheter kommer att
oversvammas vid ett skyfall. Vidare rapporterar nimnden att det inte finns
forutséttningar att genomfora skyfallsanldggningar i 6nskad omfattning. Juridiska
hinder, otydlig ansvarsfordelning och avsaknad av langsiktiga staden-gemensamma
mal menar ndmnden &r orsaken till det. Ndmnden rapporterar om behov av att
Ovriga ndmnder ser dver resursséttning och kompetens utifran sina respektive
ansvar.

Stadsledningskontoret kommer att fortsétta dialogen med kretslopp och
vattenforvaltningen utifran kommunstyrelsens uppdrag sdsom inom uppdraget med
att ta fram en klimatanpassningsplan samt utifrdn kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
| stadsledningskontorets pagaende risk- och sarbarhetsanalys &r skyfall en av de
risker som har identifierats. Vidare bedomer stadsledningskontoret att det &r
angelaget att kretslopp och vattenndmnden tar ansvar for att driva och samordna
skyfallsfrdgorna och tar stéllning till de hinder for framdrift som nédmnden
rapporterat om. De beslut som ar utanfor nimndens befogenhet ska beredas for
stillningstagande i kommunfullmaktige.

Samverkan kring grinsdragningsfrigor

Néamnden for funktionsstdd lyfter i delarsrapport mars att samverkan avseende
gransdragningsfragor mellan dldre samt vard-och omsorgsndmnden och de
regionala socialndmnderna kan bli en ekonomisk utmaning. Socialndmnd Centrum
tar upp samverkan mellan ovriga vélfirdsnaimnder som forslag till tgarder utifran
budgetavvikelse och rdaknar med att det kan leda till en kostnadsminskning med 13
mnkr. Stadsledningskontoret ser en farhiga i att samverkan mellan ndmnderna for
att 16sa griansdragningsproblematiken inte utvecklas i den riktning som é&r tinkt om
nimndernas ekonomiska situation forsdmras.

Goteborg Energi-koncernen

Scenarioanalyser for fjdrrvirmens omstdillning och framtida utveckling
Goteborg Energi AB forbereder for narvarande styrelsebeslut for flera
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varmeproduktionsanldggningar i syfte att fornya produktionskapacitet och stilla
om till fornybara brianslen. Under 2023 géller detta biokraftvirmeanlaggning pa
Ryaomradet, produktionsanldggning pa Riskullaomradet i Mdlndal samt
investeringar i Sdvends. | syfte att mojliggdra vérdering av investeringars bidrag
och paverkan pé fjarrvarmen som helhet har Stadshus, i tidigare yttrande Gver
hemstallan fran Goteborg Energi angdende biokraftvarmeanlaggning pa
Ryaomradet, foreslagit att kommunfullméiktige ger Goteborg Energi i uppdrag att
aterkomma med scenarioanalyser for fjarrvarmeproduktens framtida utveckling
givet relevanta scenarion.

Elhandel och nyttan ur ett dgarperspektiv

Stadshus konstaterar i sin delérsrapport att det sedan &rsskiftet 2021/22 beslutats
om och genomforts olika genomgripande forédndringar avseende
elhandelsverksamheten i Goteborg Energi Din El AB. Fordndringarna innebér
strategiska vagval dédr kommunfullméktige som &gare till verksamheten inte givits
mojlighet att ta stéllning till fordndringar i verksamhetens inriktning, risknivaer och
liknande. Mot bakgrund av den radikalt férdndrade elmarknaden och den
riskexponering som verksamheten innebar bedomer Stadshus att det ar viktigt att
kommunfullméiktige ges mdjlighet att utvérdera forutsdttningarna for elhandeln och
pa nytt virdera den kommunala nyttan ur ett dgarperspektiv.

Avkastningskrav i dgardirektivet

Av dgardirektivet framgar att Koncernen Goteborg Energi har som langsiktigt
finansiellt/ekonomiskt krav pd koncernen att verksamhetens delar ska ge en
avkastning som stér i paritet med andra jamforbara verksamheter.
Avkastningskraven pa koncernen som helhet vad géller avkastning pa totalt kapital
ska ligga i intervallet 5—8 procent. Kravet uppnaddes inte 2021 eller 2022. For ar
2023 dr budget for avkastning pé totalt kapital 3,3 procent. Av
uppfoljningsrapporten framgar att Goteborg Energi forvintar sig att
rorelseresultaten kommer att stirkas framover. Vid en utblick over tio ar
konstateras utmaningar kopplat till rintabilitetskravet utifrn de stora
investeringsbehov som ligger framfor verksamheterna. Av uppfoljningsrapporten
framgéar vidare att Klimatkontrakt 2030 ger ett behov av investeringar for att
minska vixthusgasutsldppen och na upp till Sveriges klimatmal. Reinvesteringar
som inte genererar nya kassafloden behdver genomforas. Investeringarna kriavs da
anldggningar ar aldrade och for att stilla om till férnybara branslen. Pa sikt
kommer investeringarna dven att sinka produktionskostnaderna och diarmed stérka
avkastningen. Trots forvintat 6kande rorelseresultat sd forvantas inte réntabilitet p&
totalt kapital forbattrade avsevért eftersom de 6kade anldggningstillgangarna
samtidigt leder till 6kat totalt kapital. Av rapporten framgér att styrelsen vid
sammantride den 21 april 2023 foreslés besluta att ge vd i uppdrag att fora en
dialog med dgaren avseende avkastningskravet.

Intiktsreglering elndtet

Goteborg Energi rapporterar att réttslaget aldrig varit sa osdkert som nu. Av
uppfoljningsrapporten framgar att Energimarknadsinspektionen overvéger att infor
nista reglerperiod (2024-2027) gora stora forandringar inklusive metodbyte for
berdkning av intdktsram. Eventuella justeringar eller borttagande av géllande
lagstiftning skulle, enligt rapporteringen, fa stor negativ ekonomisk paverkan.

Stadshus gor i sin delarsrapport sammanfattningsvis beddomningen att det rader stor
osdkerhet over flera av Goteborg Energis verksamheters formaga att ldmna resultat
alternativt att [dmna resultat pd historiska nivaer. Detta géller i dagslaget sérskilt
fjarrvarmen, elhandeln, kylaverksamheten och laddningsomréadet. Av
marsrapporten framgar ocksa att elnétet riskerar att mota ny/forédndrad lagstiftning
med negativ ekonomisk paverkan som foljd. Goteborg Energi har i rapporten inte
fordjupat analysen rorande fordndringar i intdktsreglering for elnétet och Goteborg
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Energi och Stadshus far utveckla konsekvenserna i kommande rapporteringar.
Kollektivtrafik

Avveckling av GS Buss AB

Kommunfullmaktige beslutade den 19 mars 2020 om att genomféra en
avyttring/avveckling av GS Buss AB (GSB). Verksamheten bestér i dagslaget av
uthyming till Vésttrafik av depa Kville for uppstéllningsplatser och garage for 120
bussar samt diverse kompletterande verksamhet. Styrelsen beslutade den 8 februari
2023 att godkdnna forslag till en inriktning pa en verksamhetsoverlatelse av depa
Kville till Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB (GSKAB) ska utforas efter
godkinnande av kommunfullméiktige. Efter att detta &r klart avser moderbolaget att
avveckla GS Buss AB och pa detta sitt fullgora kommunfullméktiges uppdrag.

Stadshus bedomer i sin delarsrapport att styrelsens inriktningsbeslut inte kan anses
innebéra att kommunfullméktiges uppdrag till GSKAB kan anses fullgjort.
Stadshus konstaterar att arbetet som paborjades i moderbolaget under hdsten 2020
med att avveckla GSB utifrdn kommunfullmiktiges uppdrag fortfarande pagér och
att det saknas en plan ver nér uppdraget kan vara slutfort.

Avyttring/avveckling av GS Trafikantservice AB

Kommunfullméktige beslutade den 14 maj 2020 att ge GSKAB i uppdrag att
genomfora en avyttring aktierna i GS Trafikantservice AB (GST) alternativt att
avyttra/avveckla bolagets verksamhetsomraden. Arbetet med forsiljning av bolaget
rapporteras pagd. Nagon plan for avveckling i 6vrigt &r inte beslutad av styrelsen. I
november 2022 beslutade GSKAB:s styrelse ater om att ge en intressent
exklusivitet i forsdljningsprocessen. Ett slutbud forviantas under april/maj for
styrelsen att ta stillning till. Stadshus konstaterar att GSKAB rapporterat att arbetet
pagéar med kommunfullméktiges avyttrings-/avvecklingsuppdrag sedan hosten
2020.

3.3 Anmalningar enligt Lex Maria och Lex
Sarah

Sammanfattningsvis har de dtgdrderna som verksamheterna planerat och/eller
vidtagit med anledning av anmalningarna bland annat avsett utvecklande av rutiner
for hantering av information, kompetensforsorjning/nyrekrytering.
Verksambhetsrutiner och arbetssitt avses revideras, fortydligas och implementeras
och riktade utbildningsinsatser och egenkontroll stirks.

;((\)/;;tal l Aldreomsorg | IFO/Funktionshinder ve:(';:zinhet Totalt
Lex Maria 1 1
Lex Sarah 1 8 9
Totalt 2 8

3.4 Ej verkstallda SoL/LSS-beslut

Socialtjanstlagen (SoL) 4 kap §1 och Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) § 9 anger att kommuner ar skyldiga att anmala till
Inspektionen for vard och omsorg (IVO) alla gynnande beslut som inte verkstéllts
inom tre ménader samt antal dagar som forflutit sedan beslut. Till fullméktige ska
kvartalsvis ldmnas en statistikrapport 6ver hur manga gynnande beslut som inte
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verkstillts inom tre manader, vilka typer av bistand dessa beslut géller samt hur
lang tid som forflutit frén dagen for respektive beslut.

Tabellerna nedan avser ej verkstéllda beslut under kvartal 1, 2023.
Daglig verksambhet enligt LSS

Inom Daglig verksamhet enligt LSS har ej verkstdllda beslut succesivt 6kat sedan
2018. Under kvartal 1, 2023 ses en liten minskning. Namnden for funktionsstod
skriver 1 sin delérsrapport mars att av de 123 personer med ej verkstéllda beslut
inom tre ménader har 46 personer fatt sina beslut verkstéllda under
rapporteringsperioden eller valt att avsluta sina beslut. 21 procent av personerna
med ej verkstéllda beslut star 1 ko i vantan pé specifik utforare dar det 1 dagslaget
inte finns plats. For ytterligare 21 procent saknas lampliga platser med anpassade
lokaler. Ovriga personer r i process for att vilja utforare eller har hinder for
verkstéllighet. Hinder for verkstéllighet kan handla om hélsoskél eller att den
enskilde bor i annan kommun i avvaktan pa bostad i Goteborg genom
forhandsbesked.

Bostad med sérskild service (BMSS) enligt LSS

Antalet ej verkstéllda beslut har minskat med 20 stycken sedan kvartal 4, 2022.
Néamnden for funktionsstdd skriver i sin delarsrapport mars att ej verkstéllda beslut
inom BMSS till stor del beror pa bostadsbrist. I synnerhet géller det bostdder med
adekvat utformning for att kunna méta brukare med behov av mycket néra stod. 32
procent tackar nej till erbjuden bostad, vilket &ven medfor langre
formedlingsprocesser.

Sirskilt boende for dldre

Aldre samt vard- och omsorgsndmnden redovisar totalt 230 ej verkstillda beslut.
Av dessa avser 110 beslut om vard- och omsorgsboende. Sex personer har inte fatt
nagot erbjudande inom tre ménader. Ovriga personer med ej verkstillda beslut efter
tre manader har fétt erbjudanden, men valt att tacka nej eller inte hunnit flytta in
inom tre ménader fran beslutet.

LSS FH SoL FH SoL IFO SoL AO Summa
Socialnamnden 1 1
Centrum
Socialndmnden 5 5
Sydvast
Socialnamnden 2 2
Nordost
Socialnamnden 19 19
Hisingen
Namnden for 281 53 334
funktionssstod
Aldre, samt vard- 230 230
och
omsorgsnamnden
Summa 281 53 27 230 591
Varav antal beslut 74 8 27 230 84
med avbruten
verkstallighet
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LSS per insats

Antal Antal dagar, genomsnitt

rK"'""° Mén Totalt :(‘"""° Man Totalt

Bostad med 37 53 90 497 450 470
sarskild service
vuxna

Korttidsvistelse 7 21 28 291 302 299
utanfér egna
hemmet

Personlig 0 1 1 0 349 349
assistans

Daglig verksamhet 45 78 123 415 399 405

Bitrade 10 7 17 252 293 269
kontaktperson

Ledsagarservice 0 3 3 0 480 480

Avlbsarservice i 4 8 12 224 270 255
hemmet

Boende i 0 7 7 0 446 446
familjehem eller
bostad med
sarskild service for
barn eller
ungdomar

Totalt 103 178 281 413 396 402

SoL per bistand

Antal Antal dagar, genomsnitt

rK"'""° Mén Totalt :(‘"""° Mén Totalt

Sarskild 144 86 230 348 270 319
boendeform
(éldreomsorg,
handikappomsorg)

Korttidsboende/vax 1 5 6 150 171 168
el

10 18 294 121 198
8 14 142 147 145
1 5 119 710 237
5 160 225 199
276 278 277
2 429 0 429

Hemtjanst

Boendestod

Dagverk./sys.sat

Kontaktperson
Kontaktfamilj 10
Bostad IFO 2

o |00 | W
-
=)

Behandlingshem

Oppenvérdsverk 6 3 9 173 187 177
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Ledsagning enligt 1 0 1 177 0 177
SoL

Avldsning i 0 1 1 0 167 167
hemmet

Annat bistand 0 1 1 0 123 123
Summa: 184 126 310 354 333 343
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4 Ovrig uppfoljning

4.1 Krisledningsplaner och beredskapsplaner

Krisledningsplaner

Némnder och bolagsstyrelser har i samband med &rsrapporter for 2022 svarat pa
om de har reviderat sina krisledningsplaner under 2021-2022 samt l&émnat en
beskrivning av hur arbete fortskrider. Overférmyndarnimnden, Valnidmnden, GS
Buss AB och GS Trafikantservice AB ingér inte i uppfoljningen.

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser fick i Géteborgs Stads plan for arbetet med
krisberedskap och civilt férsvar 2021-2023 i uppdrag att revidera sina
krisledningsplaner i enlighet med Goteborgs Stads riktlinje for krishantering. Flera
verksamheter uttrycker specifikt i samband med denna uppf6ljning att de
reviderade planerna &r anpassade efter riktlinjen. I planen ar uppdraget tidsatt till
2021 men nér stadsledningskontoret foljde upp statusen pé arbetet for ett ar sedan
var det endast drygt hilften som var klara. Anledningen till att arbetet har behovt
paga dven under 2022 dr bland annat den aktiva krishanteringen kopplat till
coronapandemin och konsekvenserna av Rysslands invasion av Ukraina.

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, forutom tva, svarar att deras
krisledningsplaner ér reviderade och beslutade under 2021 eller 2022. Tva bolag
beskriver att arbetet pagar och #r prioriterat under 2023. Aven i den nya
ndmndsorganisationen inom stadsutveckling uppger alla utom en att de dven har
tagit fram krisledningsplaner for de nya forvaltningarna.

Det ér stadsledningskontorets beddmning att bade krisledningsplanerna och
krishanteringsférmégan har blivit bittre utifran de senaste arens aktiva
krishantering och att det &r ett bra resultat att ndstan alla dr klara med sina
krisledningsplaner vid utgangen av 2022.

Stadsledningskontoret kommer att f6lja upp Goteborgs Stads plan for arbetet med
krisberedskap och civilt forsvar 2021-2023 under 2023 och i samband med detta
granska nagra naimnders/styrelsers krisledningsplaner mera noggrant. Syftet med
detta r att ta reda pa om nagot i riktlinjen for krishanteringen behdver revideras
eller fortydligas for att styrningen ska fa avsedd effekt — att namnder och
bolagsstyrelser har en god forméga att hantera krissituationer.

Beredskapsplaner

Néamnder och bolagsstyrelser har i samband med arsrapporter for 2022 lamnat en
beskrivning av hur arbetet med beredskapsplanerna fortskrider.

Varje ndimnd och bolagsstyrelse ska ha en uppdaterad beredskapsplan som ska
aktiveras nér regeringen beslutar om hdjd beredskap, det framgar av Goteborgs
Stads riktlinje fér hojd beredskap. Riktlinjen dr faststélld i kommunfullméiktige den
28 oktober 2021. Riktlinjen anger vad beredskapsplanerna ska innehélla och
stadsledningskontoret har ocksa tagit fram radd som ger ytterligare véigledning for
forvaltningarnas/bolagens arbete.

I redovisningarna av hur arbetet med beredskapsplanerna fortskrider svarar 23
ndmnder/styrelser att de dr klara och har beslutat om en beredskapsplan. Ytterligare
elva svarar att arbetet i stort sett dr klart och att deras beredskapsplaner kommer att
faststillas under forsta halvéret 2023. De terstaende sju forvaltningarna/bolagen
redovisar att arbete pagér och redogor for ungefar var i processen de befinner sig.
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I den nya ndmndsorganisationen inom stadsutveckling svarar tva namnder att de
har tagit fram en beredskapsplan for den nya forvaltningen. I de bada andra pagar
arbetet och reviderade planer kommer att faststéllas under 2023 i de nya
nimnderna.

Socialndmndernas arbete bor ndmnas sérskilt eftersom de med en gemensam resurs
har samarbetat kring att ta fram beredskapsplaner for de fyra forvaltningarna.
Socialférvaltning Centrum har ansvarat for arbetet och den gemensamma resursen
har kunnat finansieras via det statsbidrag som staden far for arbetet med
krisberedskap och civilt forsvar.

Stadsledningskontorets beddmning utifrén redovisningarna &r att samtliga
namnder/bolagsstyrelser bor ha faststéllt sina beredskapsplaner vid utgangen av
2023. Samtliga beskriver att de &r vil inférstddda med uppgiften och arbetar for att
16sa den om det inte redan &r klart. Det 4r dock viktigt for stadsledningskontoret att
folja upp att samtliga verksamheter gér i mél med uppdraget.

Kommunfullmiktige antog en reviderad riktlinje for hojd beredskap den 23 mars
2023 dar det framgar att stadens krigsorganisation bestar av ordinarie nimnders
och styrelsers krigsorganisationer med tillhorande beredskapsplaner, samt ett antal
tillkommande resursfunktioner. Resursfunktionerna ska sékerstilla att operativt
samarbete Over forvaltnings- och bolagsgrianser snabbt kan komma till stand vid
krigsfara och krig. Syftet 4r att anvédnda stadens samlade resurser pa bésta sétt och
stirka stadens formaga att vérna liv och hélsa samt upprétthalla samhéllets
funktionalitet.

Flera forvaltningar/bolag svarar i sina redovisningar att de behdver fortsétta arbetet
med att utveckla sin krigsorganisation, bland annat med hénsyn till dessa
resursfunktioner. Aven frigan om att eventuellt krigsplacera personal aterstar att
16sa for flera forvaltningar/bolag.

4.2 Ovrig uppfoljning bolag
Bostiider (Framtidenkoncernen)

Svdrt att nd 2 300 bostdider om dret

I kommunfullméktiges budget for 2023 fick Framtiden-koncernen i uppdrag att 6ka
takten 1 bostadsbyggandet till 2 300 fardigstéllda lagenheter om aret, varav 600
bostadsrétter, fran och med &r 2025. For aren 2025 och 2026 gor koncernen
beddmningen att det kommer bli svért att né detta mal. Koncernen rapporterar att
51 bostéder, varav samtliga hyresrétter, har fardigstéllts under forsta kvartalet i ar.
800 lagenheter ar for ndrvarande i produktion. Prognosen ar att mellan 280 och 380
lagenheter kommer att fardigstéllas under 2023

Koncernen rapporterar att i enlighet med dess langsiktiga plan for nyproduktion &r
nyproduktionstakten for det ndrmaste aret relativt lag. Koncernen har darmed inte
behovt gora nagra visentliga omprioriteringar med hénsyn till det ekonomiska
laget, men konstaterar att det finns en befogad risk att ny- och ombyggnationer
skjuts pa framtiden. Koncernens ambition 4t dock att fortsétta att 6ka
nyproduktionen och forverkliga planerade byggnationer inom utsatt tid.

Férsimrad marknad for bostads- och dganderditter

Koncernen beskriver dven att som en f6ljd av rddande konjunkturldge med hojda
réantor, 6kade energipriser och inflation har marknaden for att séilja bostadsritter
och dganderitter forsamrats. Den senaste 12-ménaders perioden har priserna fallit
tillbaka i stor-Goteborg med cirka 13 procent i genomsnitt. For Egnahemsbolaget,
som bygger bostadsritter och dganderitter i koncernen, innebér det att risken for att
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inte kunna sélja bostdderna har 6kat. Risken hanteras genom att bolaget i varje
projekt gor en analys och bedomning av om projekt behover stillas om till
hyresritter samt genom att forstérka och utveckla samverkan med koncernens
andra byggande bolag Framtiden Byggutveckling.

Lokaler (Higabkoncernen)

Stabilisering av okade materialkostnader

Higab beskriver i sin delarsrapport att kostnader for material pa byggmarknaden
har 6kat markant sedan ett ar tillbaka men att priserna pa senare tid har
stabiliserats. I redan kontrakterade byggentreprenader ser bolaget en mindre
paverkan, men vill flagga for att det kommer att paverka kostnadsbilden for
framtida storre investeringar.

Turism, Kultur och Evenemang (Goteborg & Co-koncernen)

Goteborg & Co — Jubileumsorganisationens finansiering

Stadshus konstaterar att Goteborg & Co i sin delarsrapport ldmnar information for
politisk vérdering i budgetprocessen for kommande ar. Stadshus gor ingen egen
viardering av informationen i delarsrapporten.

Goteborg & Co beskriver att jubileumsorganisationen pa Goteborg & Co under
2023 gér in i en genomforandefas, varefter avetableringen av organisationen
paborjas. Bolagets erfarenheter fran arbetet med Goteborgs 400-arsjubileum
behover forvaltas, vilket bland annat innebér att lardomarna behdver omhéndertas
och integreras i bolagets linjeverksamheter. | samband med detta ser bolaget
mojligheter att kalibrera omhéndertagandet av uppdraget kring
destinationsutveckling, vilket &r en central del i dgardirektiv och kommunalt
dndamal.

Goteborg & Co:s beddmning &r att den finansiering som mdjliggjort
jubileumsorganisationens verksamhet dven fortsatt dr avgdrande for att bolaget ska
lyckas driva denna utveckling, vilken anses nddvindig for att utveckla
destinationen pa ett sitt som bidrar till hela stadens och regionens attraktivitet.
Goteborg & Co:s bedomer att resonemanget gar i linje med formuleringen i
kommunfullmédktiges budget for 2023 “Besoksnéringen ér viktig for Goteborg och
ska fortsétta utvecklas i linje Goteborgs Stads program for destinationsutveckling”.

Got Event — Okade hyreskostnader for Valhallabadet

Valhallabadets tekniska status och hyresavtalets konstruktion (sjdlvkostnadsavtal)
beddms utgdra en risk i Got Events verksamhet. Bolaget har under 2018-2022 haft
en fast underhéllskostnad for Valhallabadet (enligt Goteborgs Stadshus AB beslut
2018-05-07, Dnr 0086/16). Beslutet innebar ett ansvar for Higab att finansiera en
storre del av det underdimensionerade underhéllet pa Valhallabadet. Fran 2023
giéller ater sjdlvkostnadsavtalet, vilket innebér att hyreskostnaden for bolaget dkar
samt att det finns stor risk for oférutsedda drift -och akuta underhallskostnader pa
grund av anldggningens skick. Detta paverkar Got Events ekonomi dér
omprioritering frén andra verksamheter inom bolaget kan bli n6dvéndig och/eller
ge verksamhetsmaissiga begrasningar i Valhallabadet.
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5 Kommunfullmaktiges mal

I december 2022 faststillde Kommunfullmaktige budget for 2023. Budgeten
innehaller 27 politiska mal. Namnder och bolag har tagit sig an malen, hur gar att
ldsa i bilagor till denna rapport. I samband med kommunfullméktiges méte i slutet
av mars 2023 fordelades dessa mal till huvudansvariga ndmnder och bolag samt
bolag och nimnder med ansvar for malen. D& denna rapport sammanstalls kort
efter det att denna fordelning genomforts dterrapporterar stadsledningskontoret inte
nagon utveckling avseende mélen i delarsrapport mars utan aterkommer med detta
i delarsrapport per augusti. Samtliga nimnders och styrelsers aterrapportering péa de
politiska malen finns i bilaga till denna rapport.
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6 Vasentliga
personalforhallanden

Ndmnder och styrelsers overgripande rapportering for perioden avseende HR-
omradet utvisar inga risker i det korta perspektivet avseende mdjligheterna att
utfora verksamheternas grunduppdrag. Sjukfrdinvaron har dtergitt till nivierna
fore pandemin. Upplevelsen av hot, vild och annan otilldten paverkan okar i
flera verksamheter. Personalomsiittningen viintas sjunka pa grund av osiker
arbetsmarknad.

6.1 Personalvolym och personalstruktur

Personalvolymen har 6kat sedan forra aret, en stor del av 6kningen forklaras av
forra éarets hoga sjukfranvaro pa grund av pandemin.

De allra flesta nimnderna prognostiserar en 6kad personalvolym for 2023 jamfort
med 2022. Namnden for funktionsstdd prognostiserar storst 0kning och skriver att
den forviantade dkningen framst beror pa expansion inom boende med sérskild
service och nya regler kring dygnsvilan enligt kollektivavtal. Stérst minskningar
prognostiserar grundskolendmnden och utbildningsndmnden.

Totalt prognostiserar ndmnderna en total personalvolym pé 42 300 arsarbetare
2023, en 6kning med 350 arsarbetare jamfort med 2022. Utifrén de styrelser som
har prognostiserat personalvolym for 2023 kommer denna att 6ka med 320
arsarbetare jamfort med 2022. Prognosviérden saknas fran Goteborg Energi,
Business Region Goteborg och Goteborgs Stads Leasing.

6.2 Arbetsmiljo

Sjukfranvaro

For stadens forvaltningar var sjukfranvaron 9,0 procent till och med mars. Jamfort
med samma period forra aret dr det en minskning med 2,1 procentenheter.
Minskningen beror uteslutande pa att sjukfranvaron har minskat med 2,0
procentenheter for sjukfall i perioden upp till och med 14 dagar. Forklaringen till
den stora fordndringen beror pé forra &rets utbredda smittspridning av covid-19
under de inledande ménaderna. Den storsta fordndringen &terfinns inom de
brukarnira verksamheterna sdsom forskolendmnden, ndimnden for funktionsstéd
och dldre samt vard och omsorgsnamnden. Sjukfranvaron under de tre forsta
manaderna 2023 ligger pa ungefiar samma niva som 2019.

Némnder och styrelser prognosticerar ldgre sjukfrdnvaro for helaret 2023.
Pandemin véntas inte langre paverka sjukfranvaron i samma utstrackning som
tidigare.

Sjukfranvaron for koncernen (forvaltningar, bolag och raddningstjansten) redovisas
i delarsrapport augusti.

Arbetsmiljo

Flera ndmnder rapporterar om en dkad arbetsbelastning och brist pé aterhdmtning.
Bland styrelserna lyfter Sparvégen att trafikmiljons yttre forutséttningar alltmer
paverkar saval mojligheter att halla tidtabeller som medarbetarnas arbetsmiljo
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negativt.

Flera verksamheter beskriver en dkad upplevelse av hot, vald och annan otillaten
paverkan. Antalet drenden som klassificeras som otillaten paverkan i
avvikelsesystemet har dkat sedan 2021. Det géller i forsta hand brukarnéra
verksamheter. Till exempel rapporterar bade miljé- och klimatndmnden och
grundskolendmnden om att medarbetarna upplever en dkad utsatthet for hot och
vald. Aven socialnimnderna rapporterar att manga anstillda upplevs utsitta for hot
och vald fran brukare. Framtidenkoncernen beskriver sin satsning for medarbetares
och chefers trygghet och sdkerhet genom koncernens arbete géllande nolltolerans
mot kriminell verksamhet.

Uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete och aktiva atgirder

Fran och med delarsrapport mars 2023 sker arlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet och aktiva atgirder pa stadendvergripande niva.

Merparten av ndmnder och styrelser rapporterar att uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet &r genomford. Diaremot uppger flera ndimnder och
styrelser att de dnnu inte har ett systematiskt arbete for uppf6ljning av aktiva
atgirder. De lyfter att det ar ett forbattringsomrade och har i och med stadens
overgripande uppfoljning igangsatt ett lokalt arbete for att f& systematik eller
utveckla ett redan pagaende arbete.

Bade uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet och aktiva atgérder
visar att det finns risker inom flera nimnder och styrelser i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon, det kan till exempel handla om normer, bemétande och
jargong pa arbetsplatserna. Atgirder som nimnder och styrelser rapporterar om
handlar om att arbeta med dessa fragor och att fortsdtta implementeringen av
Goteborgs Stads rutin vid krankande sdrbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier inom arbetslivet for att skapa inkluderande
arbetsplatser.

Uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet visar dven att nimnder och
styrelser behover 6ka kompetensen hos bade chefer och medarbetare inom det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Det behovs ocksé en kunskapshdjning i
anvindandet av avvikelserapporteringssystemet for en forbdttrad hantering av
héndelser i arbetsmiljon.

Flera ndmnder rapporterar &ven behov av att utveckla arbetet med
riskbedomningar, bland annat infor verksamhetsforandringar. Vidare beskrivs att
kédnnedomen om Goteborg Stads policy for arbetsmiljo, medarbetarskap och
chefskap behover 6ka samt att arbetet med mal for den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon behdver utvecklas.

Rutinen for uppfoljningen kommer att ses 6ver och vid behov utvecklas under
andra halvéret 2023. Namnders och styrelsers fullstaindiga uppfoljningar bildggs
delérsrapporten.

6.3 Kompetensforsorjning

Den nationella bristen pa arbetskraft pdverkar ocksa stadens verksamheter i hog
utstrdckning. Efterfragan pa arbetskraft inom stora delar av den offentliga sektorn
hianger samman med de demografiska forandringarna dér framfor allt gruppen dldre
snabbt 6kar, medan personer i arbetsfor alder dkar i en langsammare takt. I staden
minskar antal sokande per utannonserad tjanst jamfort med samma period forra
aret, en trend som pégatt sedan pandemiéret 2020. Samtidigt har antalet
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utannonserade tjdnster fortsatt att 6ka.

Kompetensforsorjningen rapporteras fortsatt vara en utmaning som péverkar
verksamhetens grunduppdrag. Det rapporteras i storre utstrdckning én tidigare att
rekryteringsprocesser lyckas, sirskilt gillande bolagen, men att det i méanga fall
fortfarande ar svart att rekrytera den kompetens som efterfragas. Det géller sarskilt
befattningar som exempelvis larare, chefstjanster, underskoterskor, sjukskoterskor,
projektledare, tekniker, forare/chaufforer, erfarna socialsekreterare och 1:e
socialsekreterare med ritt kompetens. Under forsta kvartalet ar det framforallt antal
utannonserade tjénster for stodassistenter och stodpedagoger som okar. Aldre- samt
vard och omsorgsnamnden rapporterar att sjukskoterskor, enhetschefer och
underskoterskor dr de yrkesgrupper dir konkurrensen om arbetskraften ar sérskilt
stor.

De flesta namnder och styrelser prognostiserar en minskad eller ofordndrad
personalomsittning under det kommandet aret. Bedomningarna grundar sig i en
okad osdkerhet kring ekonomin samt arbetsmarknadens utveckling.

De flesta socialndmnderna prognostiserar en fortsatt hog personalomséttning 2023,
men berédknar dnd4 att den kommer att bli ndgot lidgre d4n under 2022. I och med
svarigheterna att rekrytera erfaren personal, rapporteras det finnas en risk for 6kade
kostnader for kopt vérd och boende.

For de nya nimnderna inom stadsutveckling rapporteras personalomsittningen ha
varit relativt hdg i och med den organisationsforéndring som skett. Den
konkurrensutsatta marknaden gor att det ménga génger &r svart att attrahera den
kompetens verksamheten soker.

Tre ndmnder rapporterar att omstéllningsarbeten behdver goras.
Grundskolendmnden rapporterar att de star infor att aterstédlla personalvolymerna
till en budget utan pandemiforstarkningar. Detta beréknas ske genom naturliga
avgangar och intern forflyttning. Utbildningsndmnden anger den ekonomiska
situationen som anledning till omstéllningen och bedomer att det kommer att
uppsté Overtalighet inom ett flertal yrkesgrupper inklusive larare. Forskolan
rapporterar indikationer pa en 6kad omstéllning av personal, vilket betyder att
forvaltningen kan behdva omfordela personal inom verksamheten. I delar av staden
ar det en minskad efterfrdgan pé platser samt fordndrade ekonomiska
forutsittningar som péaverkar att personal behdver séttas i omstéllning.

Ett par bolag rapporterar om pagéende fordndringar. Kommunfullméktiges beslut
fran ar 2020 gillande avveckling/forsdljning av GS Buss AB och GS
Trafikantservice AB har dnnu inte avslutats. Goteborg & Co rapporterar, mot
bakgrund av att verksamheten kring Goéteborgs 400-arsjubileum avslutas, att
fackliga forhandlingar om ny organisation och formodad arbetsbrist har inletts.
Kritiska storre yrkesgrupper med paverkan pé framtida formaga att leverera pa
verksamhetsuppdrag &r bland annat forare/C-kortschaufforer och
hantverkare/tekniker.

Néamnder och styrelser rapporterar att de arbetar med att mota utmaningen pa olika
sdtt, sarskilt inom perspektiven attrahera och behélla personal. Det handlar till
exempel om forstiarkning av marknadsforingen av lediga tjénster genom sociala
medier och att samarbetet med utbildningsanordnare kopplat till praktikanter
utokas.

Jamstéllda och konkurrenskraftiga 16ner rapporteras ocksé ha stor paverkan pa den
strategiska kompetensforsorjningen.
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6.4 Chef- och ledarskap

For Goteborgs Stad som helhet har resultaten i chefsenkédten forbéttrats, och manga
ndmnder och styrelser forklarar resultaten med ett pagéende langsiktigt arbete kring
att utveckla ledarskap och organisationskultur.

Stadens arbete med att utveckla chefers organisatoriska forutséttningar, det vill
sdga de strukturer, krav och resurser som omger cheferna i deras arbete, ar fortsatt
en prioriterad fraga i ndmnder och styrelser. En obalans mellan krav och resurser
och begrénsade mojligheter till &terhdmtning &r ett problem i ménga chefsgrupper,
framfor allt vad géller forsta linjens chef. Detta paverkar mojligheten till ett ndra
ledarskap och pa sé sétt ocksé den enskilde medarbetarens arbetsmiljo.

Flera ndamnder sasom till exempel nimnden for funktionsstod och nagra av
socialndmnderna rapporterar att de arbetar med att f4 syn pé och forbéttra chefers
forutséttningar med hjilp av den forskningsbaserade metoden som anvénds i
verktyget Chefoskopet. Nagra av dessa rapporterar att effekterna av arbetet har
borjat synas genom forbattringar av resultaten i chefsenkéten.

6.5 Lon och villkor

Lonedversynen for 2023 avseende forvaltningarna dr uppdelad pa flera
utbetalningsmanader utifran centralt avtalsldge och lokala forutséttningar.
Utbetalning av nya loner for medarbetare som tillhér Sveriges lérare,
Vardforbundet AkademikerAlliansens férbund och Ledarna planeras till maj. For
medarbetare som tillhér Akademikerforbundet SSR planeras utbetalning av nya
l6ner i september och for medarbetare som tillhdr Vision planeras utbetalning av
nya loner i november. For samtliga forbund géller retroaktivitet fran april. 1
nuvarande l6neavtal dr det enbart i avtalet med Kommunal och Sveriges
Lakarforbund dér det finns angivet ett garanterat totalt Ionedkningsutrymme och
for 2023 har det faststéllts av centrala parter utifrén industrins mérke.
Forhandlingar pagar med Kommunal och Sveriges Lakarférbund och
utbetalningsménad é&r inte faststélld dnnu.

Bolagen sasom sjélvstandiga arbetsgivare organiseras inom sex skilda
arbetsgivarorganisationer; Sobona, Fastigo, Visita, Sveriges Hamnar, Svensk
Scenkonst och Almega. Majoriteten av bolagen omfattas av avtalsrorelsen 2023
och invéntar nya 16neavtal. Industrins si kallade "mérke” kommer med stor
sannolikhet ha betydande paverkan pa utfallet i dessa kommande avtal och
bolagens lonedversyner. For loneavtalen med LO-férbunden inom flertalet av
Sobona branscher blev parterna i mitten av april 6verens om nya avtal s kallade
branschdverenskommelser (BOK) i linje med industrimirket. For
tjdinstemannaforbunden och branschen Region och samhdllsutveckling 16per
géllande avtal till varen 2024. For Sobonas branschavtal Trafik 10per
avtalsperioden ut med samtliga motparter per den 30 september 2023.

Fran den 1 oktober 2023 kommer forédndringar att ske i Allménna bestdmmelser
avseende forlaggning av arbetstid och dygnsvila. Foérdandringarna innebar att regler
avseende arbetstidsforlaggning skérps och kravet pa 11 timmars dygnsvila som
norm fortydligas. Verksamheter med bemanning dygnet runt samt verksamheter
som tilldmpar jour och beredskap kommer troligtvis behdva schemalédgga
personalen pé annat sitt. Eventuella 6kade kostnader &r i dagsliget svart att
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prognostisera.

6.6 Stadsledningskontorets bedomning

Trots att mycket arbete pagar for att mota kompetensforsdrjningsutmaningen &ér
stadsledningskontorets bedomning att staden kommer att behdva se dver och
vardera vilken typ av verksamhet som dr mojlig att genomfora utifran de personella
resurser som finns att tillgé pé arbetsmarknaden. Vid en arbetskraftsbrist, som till
stor del redan finns inom flera yrkesgrupper, kommer det att krdavas andra mindre
personalkravande 16sningar én vad staden har idag. Det dr av stor vikt att takten i
arbetet med nya typer av 16sningar 6kar eftersom verksamheterna, utifran den
demografiska utvecklingen, inom en snar framtid kommer att behdva utféra mer
med férre personal.

Flera verksamheter beskriver en dkad upplevelse av hot, vald och annan otillaten

paverkan. Stadsledningskontoret kan konstatera att stadens medarbetare paverkas
av den utveckling som sker i samhillet i stort och det finns behov av att arbeta for
ett oppet klimat for att motverka tystnadskultur pa arbetsplatserna.

Delarsrapport mars 2023 26 (183)



7 Viktiga forhallande for
resultat och ekonomisk
stallning

7.1 Forsamrade ekonomiska
omvarldsforutsattningar under 2023

Efter att ha varit inne i en period av dterhdmtning efter pandemin har det
ekonomiska klimatet forsdmrats i snabb takt. Den hoga inflationen och
centralbankernas snabba omldggning av penningpolitiken har priglat utvecklingen
av bade den internationella och den svenska ekonomin under det senaste dret. Bade
hushall och foretag pressas av den hoga inflationen och det allt hogre rintelédget.
Konjunkturinstitutet bedémer i sin konjunkturrapport per mars att den svenska
ekonomin gér in i en lagkonjunktur under 2023. Eftersom inflationen har varit
fortsatt hog under inledningen av 2023 beddmer konjunkturinstitutet att
Riksbanken kommer fortsétta pa den inslagna vigen med rantehdjningar.

Det forsdmrade ekonomiska klimatet far stor pdverkan pa hela samhéllsekonomin,
inklusive kommuner och regioner. I denna rapport baseras prognosen over
skatteintdkterna pa Sveriges kommuner och regioners (SKR) uppdaterade
berikningar frin den 16 februari. Aven om den uppdaterade bedémningen innebér
en viss upprevidering jimfort med de prognoser som ldmnades i hostas sa star sig
den huvudsakliga bilden att svensk och global konjunktur ar pa vig att forsvagas
vilket paverkar skatteunderlagstillvixten. Framfor allt riknar SKR med en svagare
skatteunderlagstillvixt under 2023 drivet av en inbromsning av antalet arbetade
timmar. Till viss del lyfts det nominella skatteunderlaget upp av bland annat hojda
pensioner, men eftersom de priser och 16ner som paverkar kommunernas kostnader
nu samtidigt stiger betydligt snabbare 4n tidigare kommer det ske en kraftig real
urholkning av skatteunderlaget under kommande &r. I reala termer bedomer SKR
att skatteunderlaget vixer med i genomsnitt 1 procent per ar under 2023-2026, att
jamfora med de senaste tio drens genomsnitt pa 1,7 procent. Ar 2023 star ut som ett
mycket svagt &r dé& det reala skatteunderlaget bedoms minska med nidrmare 3
procent.

7.2 Ekonomisk analys kommunala koncernen

Utfall Aktuell

. - budget | Prognos Budget Bokslut
Arets resultat i mnkr periode . a > -

n periode helar helar fg ar

n
Kommunen -763 -1000 400 -315 2554
Bolagen 169 144 619 859 1230
Koncernjusteringar* -51 6 -379 -315 -131
Koncernen totalt -645 -850 640 229 3653

* Inkluderar kommunalférbunden

Resultat per mars samt prognos for koncernen 2023
Resultatet per mars uppgar till -645 mnkr. Resultat &r betydligt svagare dn
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motsvarande period forra aret da resultat per mars var positivt och uppgick till
cirka 1 200 mnkr. Bdde kommunen och bolagen redovisar betydligt svagare
resultat for perioden jamfort med foregdende ar. Mest pataglig ér dock
forsdmringen for kommunen. Det svagare resultatet for kommunen &r bade en
effekt av en ddmpad intdktsutveckling och att kostnaderna nu okar i en betydligt
hogre takt dn tidigare. Samtidigt ar det svaga resultatet till och med mars ocksé en
effekt av att periodens resultat belastas av att kommunens pensionsskuld, enligt
géllande redovisningsregler, raknats upp utifran det kraftigt hojda prisbasbeloppet
for 2023. I jamforelse med periodens budget, dar hansyn tagits till de hoga
pensionskostnaderna i inledningen av éret, innebér utfallet for kommunen en
positiv avvikelse mot budget pa cirka 200 mnkr. Den positiva avvikelsen forklaras
framfor allt av hogre intdkter fran skatter och generella statsbidrag dn vad som
budgeterats.

For helaret bedoms koncernens resultat uppga till cirka 640 mnkr. Bolagen
redovisar samlat en prognos pa drygt 600 mnkr vilket innebér en negativ avvikelse
mot budget med 240 mnkr. Jimfort med foregaende érs resultat innebér prognosen
en forsamring med cirka 600 mnkr. Liksom kommunen paverkas bolagen av det
forsdmrade ekonomiska klimatet med stigande réntor, inflation och elpriser.
Stadshus AB beddmer att de nu prognostiserade resultatnivéerna inte ger utrymme
for utdelning utan lanefinansiering.

Kommunens helérsprognos uppgar till 400 mnkr att jimfora med det budgeterade
resultat pa -315 mnkr. Den positiva avvikelsen forklaras frimst av hogre intdkter
frén skatter och generella statsbidrag &n budgeterat samt att exploateringsbidragen
beddms uppga till cirka 500 mnkr. I kommunens prognostiserade resultat ingér
dven utdelning fran Stadshus AB om 315 mnkr som elimineras ur koncernens
prognos.

Totalt innebér den prognos som nu ldmnas for koncernen en positiv avvikelse mot
det budgeterade resultatet med 400 mnkr. Aven om prognos avviker positivt i
forhéllande till det budgeterade resultatet kan dock konstateras att det forsimrade
ekonomiska klimatet nu far genomslag pa resultatet. Jimfort med det redovisade
resultatet for 2022 innebér prognosen en forsamring med cirka 3,0 mdkr.

Investeringar
Investeringar netto
18,0
16,0
14,0
12,0
9,7
« 10,0
5 8,5
2 g0 7,2 7,3 7,8
6,0 59
4,0
6,2
,2
2,0 36 43 a3 38 =
0,0
2018 2019 2020 2021 2022 Prognos Budget 2023

2023
B Kommunen M Bolagen

Koncernens nettoinvesteringar for januari till mars uppgick till 2,5 mdkr, vilket ar
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nagot hogre niva jamfort med samma period féregaende ar. Sett till helaret
berdknas koncernens investeringar uppga till 13,7 mdkr netto, vilket skulle
innebdra en 6kning med cirka 1,6 mdkr jimfort med foregaende ars utfall. Trots
okningen ligger prognostiserad volym cirka 2,1 mdkr ldgre &n arets budgeterade
investeringsvolym, totalt for namnder och bolagsstyrelser, dir bdde nimnderna och
bolagen bedomer lagre nivaer med cirka 1 respektive 1,2 mdkr. Bland bolagen &r
det framfor allt Hamnen, Framtiden och Higabkoncernen som beddmer légre
nivéer. Samtliga nimnder bedomer ett ldgre nettoinvesteringsutfall &n vad som har
budgeterats for aret.

Skuldutveckling

I diagrammet nedan redovisas flerarsutvecklingen av laneskulden totalt i
koncernen. Koncernens laneskuld har till och med mars 6kat med 0,6 mdkr till
52,0 mdkr. Av den totala 6kningen under perioden stod kommunen {6r 0,2 mdkr
och bolagen for 0,5 mdkr. Detta tillsammans med en minskad likviditet om

0,1 mdkr forklarar den 6kade externa skulden. Bolagens forandring till mars skiljer
sig avsevirt fran prognostiserad skuldokning som for bolagen uppgér till 5,6 mdkr
for helaret. Total laneskuld i kommunkoncernen enligt prognos ar 58,9 mdkr
jamfort med utfallet pa 51,4 mdkr per 31 december 2022.

Utveckling total laneskuld

Mdkr
70
58,9
60
52,0
50
40
30
20
10
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023
mar P

Stadens riantekostnader 6kar med de nya rantenivaer som féorekommer pa
marknaden till f61jd av foregéende ars dramatiska uppgang. Till och med mars
2023 har stadens totala riantekostnader 6kat med 108 mnkr jamfort med samma
period foregédende ér. Trots att stadens rintebindningsstrategi bidrar till en
trogrorlighet 1 rdntekostnadsutvecklingen sa far fordndringen i rdntenivier en
betydande paverkan pé stadens réntekostnader inte minst drivet av den hoga
prognostiserade skuldokningen.

7.3 Ekonomisk analys kommunen

Aktuell
Belopp i mnkr _UtfaII budget Prognoﬂs Budg?t Boksltlt
perioden . helar helar fg ar

perioden
Namnderna -259 -228 -237 -1 652
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Kommuncentrala -854 -972 -778 -1 229 589
poster

Resultat fore -1 113 -1 200 -1 015 -1 230 1241
engangsposter

Reavinster 307 200 600 600 873
Utdelning - - 315 315 -
Exploateringsbidrag 44 - 500 - 440
Resultat efter -763 -1 000 400 -315 2554
jamforelsestorande

poster

Resultat enligt -1 070 -1 200 -200 -915 1681
balanskrav fore

ianspraktagande

av RUR

lanspraktagande - - 200 915 -
av RUR

Resultat per mars

Resultat fore jaimforelsestérande poster, sa kallat strukturellt resultat, uppgér per
mars till - 1 113 mnkr. Reavinsterna uppgér for perioden till 307 mnkr. Utanfor det
strukturella resultatet redovisas ocksa intédkter frén exploateringsbidrag pa 44 mnkr.
Sammantaget ger det ett resultat efter jamforelsestérande poster pa -763 mnkr for
perioden.

Néamndernas resultat till och med mars uppgar till -259 mnkr, vilket &r cirka 30
mnkr ldgre dn det budgeterade resultatet for perioden. Av samtliga ndmnder
redovisar 16 ndmnder positiva avvikelser mot periodens budget och 10 nimnder
redovisar negativa avvikelser. Den storsta negativa avvikelsen mot periodens
budget stir stadsmiljondmnden for som redovisar ett negativt resultat pa 62 mnkr
mot budget. I driftsredovisningen redogdrs for samtliga nimnders resultat.

Kommuncentralt redovisas en positiv avvikelse mot periodens budget pé cirka 120
mnkr. Avvikelsen forklaras till allra storsta delen av att intdkterna fran skatter,
generella statsbidrag och utjimning &r hogre dn periodens budget.

Jamfort med foregaende ars utfall f6r samma period kan konstateras att resultatet
per mars &r betydligt svagare. Det svagare resultatet dr bade en effekt av en
dédmpad intéktsutveckling och att kostnaderna nu 6kar i en betydligt hogre takt dn
tidigare. Kommuncentralt 4r det svaga resultatet till och med mars delvis ocksa en
effekt av att periodens resultat belastas av att kommunens pensionsskuld, enligt
géllande redovisningsregler, rdknats upp utifrén det kraftigt hojda prisbasbeloppet
for 2023.

Prognos helar

Prognosen for helaret uppgér till -1 015 mnkr fore jamforelsestorande poster vilket
ar 215 mnkr béttre dn budgeterat resultat. Inkluderas jimforelsestdrande poster
uppgér prognosen till 400 mnkr. Resultatet byggs till stor del av reavinster och
exploateringsbidrag som i prognosen uppgar till 600 respektive 500 mnkr. Nar
reavinsterna exkluderas uppgar det sa kallade balanskravsresultatet till -200 mnkr.
Dérmed forutsétts ett ianspraktagande av resultatutjimningsreserven pa 200 mnkr
for att klara balanskravet. Enligt den senaste skatteunderlagsprognos medges ett
nyttjande av resultatutjamningsreserven med 466 mnkr utifran stadens regelverk.

Néamnderna rapporterar en samlad prognos pa -237 mnkr. Bland de nimnder som
prognostiserar avvikelser mot arets budget kan noteras att stadsmiljonimnden
berdknar ett negativt resultat pad 130 mnkr. Aven grundskolendmnden och
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utbildningsndmnden prognostiserar storre negativa avvikelser. Kommuncentralt
prognostiseras ett resultat pa -778 mnkr vilket innebér en positiv avvikelse mot
budget med cirka 450 mnkr. Den positiva avvikelsen mot budget forklaras i forsta
hand av hogre skatteintdkter d4n budgeterat.

Finansierings- och nettokostnadsutveckling

Diagrammet nedan visar skillnaden mellan skatteintdkternas utveckling inklusive
generella statsbidrag och utjamning och utvecklingen av verksamhetens
nettokostnader exklusive jamforelsestdrande poster for de senaste tio aren.

Utifran SKR:s senaste skatteunderlagsprognos per februari bedoms
finansieringsutvecklingen uppga till 3,7 procent for heléret. Aven om de senaste
prognoserna fran SKR innebér en viss upprevidering i forhallande till de prognoser
som l&dmnades under hdsten sé innebér det en klart ddmpad finansieringsutveckling
i forhallande till tidigare ar. De senaste tre aren har finansieringsutvecklingen 1 snitt
legat pé knappt 5 procent.

Samtidigt som intaktsutvecklingen dimpas sa ar det tydligt att den stigande
inflationen nu dven gor att nettokostnaderna okar i en betydligt hdgre takt dn
tidigare. Utifran de prognoser som ndmnderna l&mnat per mars bedoms
nettokostnadsutvecklingen for helaret uppga till cirka 10 procent. Ser man till de
senaste 3 aren har nettokostnaderna dkat med i snitt cirka 4 procent per ar. En
bidragande orsak till den hoga nettokostnadsutvecklingen ér att
pensionskostnaderna enligt den senaste bedomningen fran KPA beridknas 6ka med
cirka 1,5 mdkr i forhéllande till 2022. Det motsvarar en 6kning pa cirka 75 procent.
Framfor allt 4r det den hdga inflationen som 1 &r far starkt genomslag pa
pensionskostnaderna eftersom pensionerna vérdesékras med prisbasbeloppet som
grund. Aven det nya pensionsavtalet, som tridde i kraft vid arsskiftet, paverkar
kostnaderna.

Prognos
Nettokostnadsutveckling 1.
2023 10,0 %

e
g
-
-7
s
/ Prognos
/ finansieringsutveckling
2023 3,7%

Mnkr

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

‘ —+—Skatter, generella statshidrag och jmning ——Stukurell nettokostnad

Nettokostnads- och personalvolymsutveckling

I bilden nedan framgar nettokostnads- samt personalvolymsutvecklingen métt som
rullande tolvmanader. Det vill sdga utvecklingen de senaste tolv manaderna i
forhallande till foregédende tolvmanadersperiod. Efter att bade nettokostnads- och
personalvolymsutvecklingen ddmpades kraftigt under pandemin skedde en
successiv aterhdmtning under 2021 och 2022. Under érets inledande ménader har
det skett en kraftig 6kning av nettokostnaderna. Till del forklaras 6kningen av att
nimnderna under forsta kvartalet 2022 erhdll statsbidrag for sjuklonekostnaderna.

Delarsrapport mars 2023 31 (183)



Trendméssig utveckling av nettokostnader och personalvolym
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Diagrammet dr justerat for periodiseringseffekter avseende pensionernas
basbeloppsupprdkning
Skuldutvecklingen

Kommunens nettolaneskuld uppgér per 31 mars till 9,5 mdkr vilket innebér en
Okning sedan arsskiftet med 0,2 mdkr. Utvecklingen av nettoldneskulden framgar
av diagrammet nedan. Nettolaneskulden okar under aret enligt prognos med

1,8 mdkr for att vid utgangen av 2023 uppga till 11,1 mdkr. Beddomningen utgar
frén den prognos over resultatet och investeringar som nu ldmnas.

Utveckling nettoléaneskuld
Mdkr
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7.4 Stadsledningskontorets bedomning

Efter att ha varit inne i en period av aterhdmtning efter pandemin har det
ekonomiska klimatet forsdmrats i snabb takt. Den hoga inflationen och
centralbankernas snabba omlaggning av penningpolitiken har praglat utvecklingen
av bade den internationella och den svenska ekonomin under det senaste aret. Mot
bakgrund av det forsdmrade ekonomiska klimatet raknar SKR med en svagare
skatteunderlagstillvaxt kommande ar, drivet framfor allt av en inbromsning av
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antalet arbetade timmar. Eftersom priser och 16ner samtidigt stiger betydligt
snabbare dn tidigare innebér det en betydande ekonomisk utmaning fér kommunen
kommande ar.

Den prognos som ldmnas for kommunen i denna rapport innebér ett forsamrat
resultat med drygt 2 mdkr jamfort med foregdende ar. Visserligen innebér
prognosen en positiv avvikelse mot det budgeterade resultatet, men detta ar till stor
del en effekt av att exploateringsbidragen bedéms uppga till cirka 500 mnkr. Har dr
det viktigt att konstatera att det finns en osékerhet om hur mycket som hinner
upparbetas under aret.

Aven bolagen paverkas av det forséimrade ekonomiska klimatet med inflation och
stigande rdntor, men dven av energimarknadens utveckling som i delar avvikit fran
forvantan i budgetarbetet. Den samlade prognosen for bolagen innebér ett
forsdmrat resultat med 600 mnkr i férhallande till foregaende ar och en negativ
avvikelse mot arets budgeterade resultat med cirka 240 mnkr.
Stadsledningskontoret delar darfor Stadshus AB:s bedomning att prognostiserade
resultatnivéer inte ldmnar utrymme till ndgon utdelning (utan lanefinansiering)
eller full finansiering av beslutade koncernbidrag med modellen om 50 procentigt
uttag fran Goteborg Energi, Goteborgs Hamn och kluster Lokaler (exklusive
Alvstranden) som anviints de senaste aren.

Sammantaget kan konstateras att det ar ett problematiskt ekonomiskt ldge for
koncernen och att utsikterna for de nérmsta aren &r fortsatt dystra. Samtidigt finns
fortsatt stora osékerheter kring bade skatteunderlagets utveckling och kring
inflation och rénteutveckling. Det blir dérfor viktigt att f6lja den ekonomiska
utvecklingen, att prioritera grunduppdragen och aktivt vidta atgirder nér sa behdvs.

Bedomning av stadens skatteintékter i denna rapport baseras pa Sveriges
kommuner och regioners prognos frén den 16 februari. Nésta prognos fran SKR
kommer att publiceras den 27 april, men den har av tidsskél inte varit mgjlig att
inarbeta i1 denna rapport. En prognos med tillhérande analys kommer att
tillhandahéllas av stadsledningskontoret sé fort uppgifterna ar tillgangliga.
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8 Driftsredovisning

8.1 Namnder

Utfall Budget Prognos Budget Utfall fg

mnkr . . 2 a 3

jan-mar jan-mar helar helar ar
Arkivhdmnden -0,3 -0,3 0,0 0,0 4.6
Exploateringsndmnden 14,9 1,8 0,0 0,0 -
Forskolendmnden -80,8 -49,7 0,0 0,0 -61,2
Grundskolenamnden -139,1 -147,3 -50,0 0,0 113,5
|drotts- och 3,7 12,2 3,0 0,0 6,4
féreningsndmnden
Kommunledningen 4.6 -1,2 0,0 0,0 141
Kulturnamnden 9.1 7,7 0,0 0,0 14,0
Miljo- och =0 38 0,0 0,0 8.8
klimatnamnden
Namnden for
arbetsmarknad och 17,2 19,7 0,0 0,0 53,5
vuxenutbildning
Namnden for demoll<rat| 1.9 0.4 0.0 0.0 0.4
och medborgarservice
Namnden for
funktionsstod -26,9 6.9 0,0 0,0 3,0
Namndeq for inkdp och 5.0 2.3 40 0.0 13.8
upphandling
Namnden for 18,8 2,0 0,0 0,0 0,0
Intraservice
Kretslopp- och 26,9 -16,1 62,1 46,8 16,2
vattennamnden
Forandring av skuld till
abonnent Kretslopp och 24 .4 16,0 62,1 46,8 -16,2
vattennamnden
Revisorskollegiet -0,5 -1,0 -0,8 -0,8 -0,6
Socialndmnden Centrum -7,7 -2,8 0,0 0,0 30,9
Socialnamnden Hisingen 14,0 3,6 0,0 0,0 81,6
Socialndmnden Nordost 29,9 0,8 0,0 0,0 143,8
Socialnamnden Sydvast -19,6 -5,9 -15,0 0,0 36,1
Stadsbyggnadsnamnden 4.5 -5,1 0,0 0,0 -
Stadsbygg.nadsnémnden 2.3 0.0 0.0 0.0 13.6
(transfereringar)
Stadsfastighetsnamnden 12,4 2,9 0,0 0,0 -
Stadsmiljondmnden -40,1 22,3 -130,0 0,0 -
Studieférbunden 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Utbildningsnamnden -30,6 -33,6 -48,0 0,0 0,6
Valnamnden 1,0 0,4 0,0 0,0 10,6
Aldre samt vard- och 49,1 -33,4 0,0 0,0 120,8
omsorgsnamnden
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Overférmyndarnamnden

(arvoden) 0.0 0,0 0,0 0,0 2,0
Namnder som upphort

2023

Byggnadsnamnden - - - - 0,5
Fastighetsnamnden - - - - 12,6
Lokalndmnden - - - - -23,9
Park- och naturndmnden - - - - -0,6
Trafikndmnden - - - - 53,0
ﬁXMMSQQLLA -259,3 -227,7 -236,7 -0,7 651,9
Kommuncentrala poster -853,7 -972,3 -778,3 -1229,3 589,1

RESULTAT FORE
JAMFORELSESTORAN -1113,0 -1 200,0 -1 015,0 -1 230,0 1241,0
DE POSTER

Utdelning - - 315,0 315,0 -
Reavinster 306,6 200,0 600,0 600,0 873,4
Exploateringsbidrag 43,5 - 500,0 - 439,7
RESULTAT 7629 -1000,0 400,0  -9150 25541

KOMMUNEN TOTALT

8.1.1 Namndernas resultat mars

Néamndernas resultat till och med mars uppgar till -259 mnkr, vilket ar drygt 30
mnkr sdmre dn det budgeterade resultatet for perioden och cirka 420 mnkr ldgre &n
resultatet 2022 f6r motsvarande period.

Av samtliga nimnder redovisar 16 ndmnder positiva avvikelser per mars och 10
nimnder redovisar negativa avvikelser. Nedan foljer en kort redogorelse for dels de
namnder som har en negativ avvikelse, dels de nimnder med storst positiv
avvikelse.

Resultatet for nimnden for funktionsstod per mars uppgar till -34 mnkr, vilket
niamnden anger fraimst beror pa hogre kostnader for kopta insatser och boende.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden redovisar ett resultat pa -16 mnkr for
perioden. Avvikelsen beror enligt nimnden pa att hemtjansten i egen regi har hogre
kostnader 4n den beslutade LOV-ersittningen, fler platser dn budgeterat pa véard-
och omsorgsboende samt korttidsboende i extern regi samt ett 6kat antal betaldagar
pa sjukhus.

Forskolendmndens resultat for perioden ér -31 mnkr vilket ndmnden beskriver
beror pa investeringsrelaterade driftskostnader med 14 mnkr, vilket nimnden har
hemstallt om i delarsrapporten, samt 6kade kostnader for personal och lokaler.

Avvikelsen for namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning uppgér till -2
mnkr per mars. Enligt ndmnden beror underskottet pa ett hogre behov av Svenska
for invandrare (SFI) 4n budgeterat.

Socialndmnd Centrum visar ett resultat for perioden pa -5 mnkr. Naimnden anger
att avvikelsen ar hanforlig till hdgre kostnader for kopt vard och boende samt
forsorjningsstdd for nyanlénda.

Socialndmnd Sydvést redovisar ett resultat pa -14 mnkr mot budget for perioden.
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Avvikelsen aterfinns inom det stadendvergripande uppdraget och nimnden anger
att det i huvudsak beror pa lagre beldggningsgrad pa boenden for hemlosa vilket
ger lagre intdkter som inte kunnat métas av motsvarande kostnadsminskningar.

Kretslopp- och vattenndmndens resultat for samtliga verksamhetsomrédden uppgar
till -8 mnkr for perioden. VA-verksamheten uppvisar for perioden ett utfall jAmfort
med budget uppgaende till -13 mnkr. Periodens utfall paverkas av ej periodiserade
poster for engéngsposter i form av rivning samt utrangering av Kodammarnas
gamla pumpstation. Avfallsverksamheten uppvisar for perioden ett positivt utfall
jamfort med budget om 5 mnkr dér den storsta forklaringen ar den vid arsskiftet
avskaffade forbranningsskatten, vilken paverkar utfallet positivt. For
verksamhetsomradet Skyfall, som é&r skattefinansierat, ar utfallet for perioden -2
mnkr, dir inga nettokostnader har budgeterats for aret, eftersom dessa ticks av
kommunbidrag som avropas.

Avvikelsen for miljo- och klimatndmnden uppgar till -0,6 mnkr for perioden, vilket
ndmnden anger framst pa hur budgeten har periodiserats dver aret.

Stadsmiljondmndens negativa resultat om 62 mnkr jamfort med vad som har
budgeterats har flera forklaringar. Som huvudsaklig anledning anger nimnden
strukturella orsaker, bade intdkter och kostnader, som uppkommit i och med
bildandet av den nya ndimnden. Vidare anges hogre kostnader for serviceresor,
vintervidghéllning samt inflation som orsaker till budgetavvikelsen for arets forsta
kvartal.

Socialndmnd Nordost redovisar en positiv avvikelse jamfort med budget pa 29
mnkr. Overskottet beror enligt nimnden pa fortsatt ldga kostnader for
forsorjningsstdd, kopt vard och boende till vuxna samt personalkostnader.

Idrott- och féreningsndmndens positiva avvikelse jamfort med periodens budget
uppgar till 16 mnkr. Namnden anger att det 4r verksamheter som inte kommit igang
annu, vilket ockséd kommer fa utslag pa heléret. Det pagér planering for hur
tilldelade satsningar ska utforas.

Kommuncentralt redovisas en positiv avvikelse mot periodens budget pa cirka 120
mnkr. Avvikelsen forklaras till allra storsta delen av att intidkterna ar fran skatter,
generella statsbidrag och utjimning. &r knappt 200 mnkr hogre dn periodens
budget. Samtidigt redovisar koncernbanken, som utgor en del av de
kommuncentrala posterna, en negativ avvikelse for perioden pa cirka 25 mnkr.
Underskottet forklaras till storsta delen av de hdga réntenivéerna.

Utanfor det strukturella resultatet redovisas ett antal jamforelsestorande poster.
Reavinsterna uppgar till 307 mnkr vilket &r cirka 100 mnkr hdgre &n periodens
budget. Exploateringsbidragen uppgéar for perioden till 44 mnkr. Eftersom
exploateringsbidragen dr behiftade med stora osdkerheter har dessa inte
budgeterats och utgdr saledes i sin helhet en avvikelse mot budget.

8.1.2 Namndernas prognos helar

Néamnderna rapporterar en samlad prognos pa -237 mnkr. Nedan foljer en kort
beskrivning av de ndimnder som prognostiserar en negativ avvikelse. Ingen ndmnd
berdknar nadgon storre positiv avvikelse 1 delarsrapport mars.

Kretslopp- och vattenndmndens prognostiserade resultat for samtliga
verksamhetsomraden uppgar till -15 mnkr for helaret. VA-verksamhetens prognos
ar ett underskott om 22 mnkr jamfort med budget. Utfallet for heléret bedoms
paverkas negativt av virldsmarknadseffekter sdsom pris pé kemikalier samt en
avsevirt hogre rénta &n budgeterat. Avfallsverksamhetens &rsprognos uppgar till ett
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Overskott om 7 mnkr, vilket forklaras med den vid arsskiftet avskaffade
forbranningsskatten, vilket paverkar utfallet positivt.

Stadsmiljondmnden ldmnar en prognos for helaret som uppgar till -130 mnkr. Som
skél anger namnden identifierade strukturella underskott som péverkar det
beddmda utfallet samt att nimndens verksambheter kraftigt pdverkas av
kostnadshdjningar och inflation. Stadsmiljoforvaltningen uppger att en framstéllan
om kompletteringsbudget hanteras i stadsmiljondmnden parallellt med
delarsrapporten.

Grundskolendmndens prognos for helaret uppgar till -50 mnkr. Avvikelsen beror
enligt nimnden pa for hog personalvolym i forhallande till den géllande budgeten
dé en del statsbidrag inte ldngre erhélls.

Utbildningsndmnden ldmnar en prognos for helaret som uppgar till -48 mnkr.
Némnden anger att avvikelsen beror pa hogre personalkostnader inom
gymnasieskolorna én budgeterat samt hogre personal- och lokalkostnader inom
vuxenutbildningen.

Socialndmnd Sydvast prognostiserar en avvikelse pa -15 mnkr. Avvikelsen
aterfinns inom det stadendvergripande uppdraget och avser omrade boende och
heml6shet.

Kommuncentralt prognostiseras ett resultat om -778 mnkr, vilket innebér en positiv
avvikelse mot budget med cirka 450 mnkr. Den enskilt storsta anledningen till
overskottet ar att intékter fran skatter, generella statsbidrag och utjimning bedoms
Overstiga budget med cirka 700 mnkr. Samtidigt minskas det kommuncentrala
overskottet genom kommunfullméktiges beslut, den 23 mars att utdka
kommunbidragen till nagra av stadens ndmnder. Darutdver bedoms koncernbanken
redovisa ett underskott for helaret pa knappt 100 mnkr till f6ljd av 6kade
rantekostnader. I bilaga redovisas uppfoljning av samtliga kommuncentrala
budgetposter for sirskilda &ndamal.

Utanfor det strukturella resultatet paverkas prognosen av ett antal
jamforelsestorande poster. Realisationsvinsterna prognostiseras till 600 mnkr vilket
ar 1 nivd med budget. Exploateringsbidragen bedéms uppgé till cirka 500 mnkr. I
exploateringsndmndens rapport konstateras dock att det finns en osékerhet om hur
mycket som hinner upparbetas under éret. Eftersom exploateringsbidragen ér
behiftade med stora osékerheter har dessa inte budgeterats och utgor saledes i sin
helhet en avvikelse mot budget.

8.1.3 Stadsledningskontorets bedomning

I de senaste arens delarsrapporter har avvikelserna mellan nimndernas periodutfall
jamfort med helarsprognoser varit stora, vilket stadsledningskontoret papekat. Nu
kan stadsledningskontoret se att sammantaget for nimnderna dverensstimmer
periodutfallet vil med vad ndmnderna prognostiserar for helaret. Det finns dock
namnder som har avvikelser mellan utfall och 1amnad prognos, dér
stadsledningskontoret kan se viss forsiktighet i beddmningarna. Ndmnderna anger i
sina beddmningar att prognoserna i vissa fall innehaller stora osékerheter, som
exempel anges det osdkra omvérldsldget, inflation, 6kade el- och hyreskostnader
samt kommande l6neavtal. Stadsledningskontoret delar till viss del ndimndernas oro
och har forstaelse for den osédkerhet kring beddmningarna som ndmnderna uppger.

Stadsledningskontoret kan konstatera att nettokostnaderna for valfards- och
utbildningsndmnderna har 6kat med 11,6 procent under det forsta kvartalet 2023
jamfort med samma period ifjol. Naimnderna anger att det beror pa att den statliga
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ersittningen for sjuklonekostnader som erh6lls 2022 nu har upphort, 6kade 16ne-
och personalomkostnader samt 6kade lokalkostnader. Stadsledningskontoret kan
dven konstatera att i nimndernas prognoser over nettokostnadsutvecklingen gors en
bedomning om ett lagre utfall pa helar.

Stadsledningskontoret kommer i och med kommande ménatliga uppfoljningar f6lja
nimndernas utveckling nogsamt.

Den nya organisationen inom stadsutveckling som tradde ikraft vid arsskiftet ar
fortsatt i ett uppstartsskede, vilket stadsledningskontoret kan se ar ytterligare en
faktor som bidrar till viss osdkerhet i bedomningarna.

Stadsmiljondmndens prognostiserade underskott om 130 mnkr kommer, enligt
forvaltningen, foranleda en framstéllan om kompletterande budget. Framstillan
kommer tillsammans med delarsrapport mars hanteras i stadsmiljondmnden 2023-
04-28 vilket &r efter beslutad tidplan for nimndernas hantering av delérsrapporten.
Med anledning av negativt periodutfall och negativ prognos kommer forvaltningen
enligt gillande regelverk ta fram en handlingsplan som kommer presenteras for
ndmnden pa ett extra nimndsammantrade 2023-05-17.

8.2 Bolagsstyrelser

Belopp i n_mkr (fé_re U_tfal BuSige Avvikels Progno | Budge Utfal
bokslutsdispositione | jan- t jan- e utfall 5 3 | fg
r och skatt) mars mars - budget SR I ar
Energi 259 262 -3 350 390 433
Hamn 63 63 0 234 234 248
Lokaler 25 29 -4 112 181 471
Bostader 3 -2 5 392 424 247
Kollektivtrafik 2 -10 12 8 5 20
E‘\jgﬁ;”rhggg“r & 245 | 255 10 316 | 202 | -66
Naringsliv -10 -10 0 -49 -50 -51
Egjrosr?krings AB Géta 9 4 5 16 14 31
f:::&‘;r%sBStads 14 7 7 28 27| 41
Gryaab AB -7 -6 -1 -60 -24 44
Renova AB 51 117 -66 8 78 60
Grefab AB -8 -9 1 0 0 4
Boplats 2 0 2 0 0 6
?As?ggsrtr)ﬂsagp\eé) -118 122 4 477 488 | -113
Koncernjusteringar 109 102 7 411 412 95
Stadshuskoncernen 149 170 -21 657 911 1 4(7)

8.2.1 Bolagens resultat mars

Resultat efter finansiella poster for Stadshuskoncernen ar nagot ldagre dn budget for
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perioden. Storst avvikelse for perioden redovisar Renovakoncernen som har en
negativ budgetavvikelse om 66 mnkr vilken forklaras med ldgre intékter dn
budgeterat.

8.2.2 Bolagens prognos helar

Prognosen for heldret indikerar ett arsresultat for Stadshuskoncernen som &r
betydligt lage dn budget. Negativ avvikelse mot budget dr 254 mnkr. Stadshus gor
bedomningen att prognosticerade resultatnivéer inte ldimnar utrymme till utdelning.
De menar ocksa att det saknas omkring 60 mnkr avseende finansiering av
koncernbidrag till Got Event, Stadsteatern och BRG (utan lanefinansiering) fran
arets verksamhetsresultat. Detta med den modell om 50 procentigt uttag fran
Goteborg Energi, Goteborgs Hamn och kluster Lokaler (Higab och
Parkeringsbolaget) som anvénts de senaste dren.

Goteborg Energi redovisar en negativ avvikelse om 40 mnkr vilket framst beror pa
okade rénte- och avskrivningskostnader, minskade anslutningsavgifter inom
produktomréde Elnét samt negativ utveckling inom produktomradena Sol-,
vindenergi och biogas.

Lokalklustret redovisar trots en reavinst om 30 mnkr i Higab en negativ
prognosavvikelse om 69 mnkr vilket frimst beror péa utokade avsittningar for
entreprenadforluster i Alvstranden Utveckling.

Renovakoncernen redovisar en negativ avvikelse om 70 mnkr vilket framst beror
pa légre energiintakter i jamforelse med budget. Som orsak till avvikelsen anges
lagre priser pa bade el och viarme. Produktion bedoms ocksé bli ldgre d&
revisionsstopp forlangts och da det &r brist pa brénsle.

Gryaab redovisar en negativ avvikelse om 36 mnkr vilken frimst beror pa ldgre
intékter da biogaspriserna forvintas bli markant lagre &n vad som budgeterades.

Framtidenkoncernen redovisar en negativ avvikelse om 32 mnkr vilket fraimst
forklaras med 0kade riantekostnader om 110 mnkr jimf{ort med budget.
Egnahemsbolagets forséljning av bostdder minskar vilket bidrar till att dra ner
resultatet med 25 mnkr. Noterbart &r att Framtiden prognosticerar en minskning av
sina underhallskostnader med 120 mnkr jamfort med budget vilket bidrar till att
koncernens budgetavvikelse blir forhdllandevis liten.

Stadshus AB redovisar en positiv avvikelse om 12 mnkr vilket i sin helhet beror pé
minskade rantekostnader efter omldggning av externt lan till koncernbanken.

8.2.3 Stadsledningskontorets bedomning

Bolagens totala prognos for helaret uppgar till drygt 900 mnkr, vilket &r cirka 500
mnkr ldgre dn forra arets helarsutfall. Prognosen per mars for ett &r sedan visade ett
resultat pa 1,4 mdkr, vilket i stort sett motsvarade det faktiskt utfallet for 2022.
Liksom ndmnderna paverkas bolagen av det radande vérldsmarknadsléget, med
stigande inflation, rdntor och elpriser.

Prognosen for helaret indikerar ett arsresultat for Stadshuskoncernen som ocksa ér
betydligt ldge dn vad som har budgeterats. Stadsledningskontoret delar darfor den
beddmning Stadshus gor kring att dessa 14ga resultatnivaer inte véntas ge utrymme
till ndgon utdelning (utan l&nefinansiering) med modellen om 50 procentigt uttag
fran Goteborg Energi, Goteborgs Hamn och kluster Lokaler (exklusive
Alvstranden) som anvints de senaste 4ren.
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8.3 Kommunalforbund

8.3.1 Kommunalforbundens resultat mars

Réaddningstjanstforbundet Storgdteborg, dar staden &r storsta deldgare, redovisar ett
utfall for mars om 9,0 mnkr, vilket innebér ett 6verskott mot budget med 2,4 mnkr.
For aret prognostiseras ett underskott pa -11,4 mnkr och jamfort med arets budget
pa -1,7 mnkr innebér det en avvikelse pa -9,7 mnkr. Det ar ett flertal faktorer som
gor att ett prognostiserat underskott uppstér. Atgirder som gor att det
prognostiserade underskottet inte blir stdrre 4n vad som nu berdknas, har vidtagits.
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9 Investeringsredovisning

9.1 Namnder

_ Utfall Prognos | Budget Prognos | Budget

Belopp i mnkr mars 2023 2023 2021- 2021-
2023 2025 2025

Exploateringsnamnden
Inkomster 103 295 431 1214
Utgifter -46 -647 -895 -3 649
varav nyinvesteringar -46 -647 -895 -3 646
varav reinvesteringar - - - -3
Nettoinvesteringar 57 -352 -464 -2 435 -3 069
Idrotts- och foreningsnamnden
Inkomster
Utgifter -40 -446 -610 -2 511
varav nyinvesteringar -30 -56 -565 -2 277
varav reinvesteringar -10 -390 -45 -234 -880
Nettoinvesteringar -40 -446 -610 -2 511 -3 5622
Kretslopp- och vattennamnden
Vatten och aviopp
Inkomster 30~
Utgifter -184 =779 -991 -4 707 -5 231
varav nyinvesteringar -564 -755 -3 455
varav reinvesteringar -215 -236 -1252 -1062
Nettoinvesteringar -154 -779 -991 -4 707 -5 231
Avfall
Inkomster
Utgifter -1 -13 -14 -130
varav nyinvesteringar -12 -13 -126
varav reinvesteringar -1 -1 -4 -5
Nettoinvesteringar -1 -13 -14 -130 -275
Skyfall
Utgifter 0 -9 -12 -70
varav nyinvesteringar -9 -12 -70
Nettoinvesteringar 0 -9 -12 -70 -100
Tekniskt vatten
Utgifter -11 -250 -250 -400
varav nyinvesteringar -250 -250 -400
Nettoinvesteringar -1 -250 -250 -400 -500
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Nettoinvestering
kretslopp- och -166 -1 051 -1 267 -5 307 -6 106
vattenndmnden

Stadsfastighetsnamnden

Inkomster 0 0 10

Utgifter -407 -2 301 -2 655 -12714

varav nyinvesteringar -228 -1376 -1730 -8 175

varav reinvesteringar -179 -925 -925 -4 539 -4 616
Nettoinvesteringar -407 -2 301 -2 655 -12 704 -13 659
Stadsmiljonamnden

Inkomster 2 100 100 870

Utgifter -105 -1100 -1 350 -5 870

varav nyinvesteringar -62 -550 -740 -3210

varav reinvesteringar -43 -550 -610 -2 660 -2 634
Nettoinvesteringar -103 -1 000 -1 250 -5 000 -5 603
TOTALT NAMNDER

Inkomster 135 395 531 2094

Utgifter -794 -5 545 -6 777 -30 051

varav nyinvesteringar

varav reinvesteringar -9 197
Nettoinvesteringar -659 -5 150 -6 246 -27 957 -31 959
KOMMUNCENTRALT

Leasing -194 -1 021
Krisberedskap 0 0 -250 -250
TOTALT

NETTOINVESTERINGA -853 -5150 -6 246 -29 228 -32 208
R KOMMUNEN

EXPLOATERING

Exploateringsinkomster 420 1450 1925 11 020 10 978
Exploateringsutgifter -182 -1 635 -1 810 -7 700 -7 731
varav Markutveckling -33 -750 -770 -2770 -2 827
varav

Exploateringsfinansierad -129 -670 -850 -4 200 -4 229

allmén plats

varav Skattefinansierad

allman plats -20 -215 -190 -730 -675
Exploateringsnetto 238 -185 115 3320 3247
Anslutningsavgifter VA 0~ 75 62 367 309
Utbyggnad VA -7 -140 -120 -558 -905
Utbyggnadsnetto VA -7 -65 -58 -190 -596
TOTALT KOMMUNEN

INKL. EXPLOATERING

Inkomster 555 1920 2518 13 481

Utgifter -1177 -7 320 -8 707 -39 580
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| Nettoinvesteringar | 622| 5400 | 6189| -26009| -29557

9.1.1 Namndernas resultat och prognos

*[ utfall for kretslopp och vattens investeringsinkomster dterfinns ca 20 mnkr som
avser anslutningsavgifter knutna till exploateringsverksamheten.

Investeringsuppfoljning

Némndernas investeringsnetto for perioden januari-mars uppgér till 659 mnkr,
vilket dr cirka 32 mnkr lagre 4n samma period féregaende ar. Samlat 1amnar
ndmnderna en prognos for 2023 pé cirka 5,2 mdkr (netto), vilket skulle innebéra en
Okning med cirka 1,4 mdkr i forhéllande till det faktiska utfallet for &r 2022. For
hela planperioden 2021-2025 lamnar nimnderna en prognos for nettoinvesteringar
uppgéende till cirka 28 mdkr, vilket ar cirka 4 mdkr ldgre dn budget for
planperioden.

Samtliga nimnder beddmer att arets nettoutfall vintas bli lidgre in budget. Aven for
planperioden har samtliga ndmnder reviderat ner prognoserna jamfort med den
budget som ldmnades in for ett ar sedan infor 2023.

Nettoprognosen for exploateringsndamndens investeringar 2023 uppgar till 352
mnkr, vilket dr drygt 100 mnkr 14gre d4n budgeterat for aret. Utfallet hittills i ar &r
betydligt ldngre dn vad prognosen visar. Ténkta forvarv for &ret uppgar till ca 250
miljoner kronor och dessa berdknas ske under andra halvaret, samt att
Jubileumsparken ska vara klar i juni och dér forvéntas dterstdende utgifter komma i
ar. Inkomster frén Trafikverket avseende aterstéllande av ytor inom Vistlanken
deletapp Kvarnberget har inbetalats men utgifterna forskjuts till aren 2024 och
2025, vilket paverkar arets utfall. For planperioden viantas avvikelsen bli drygt 600
mnkr. Ndmnden anger att det huvudsakligen ér forskjutningar i tid i tvd projekt,
Skeppsbron och Haga station, som stér for avvikelsen mot budgeten for
planperioden och innevarande ar.

Idrott- och féreningsndmnden uppger att de budgeterade medel for Kortedala
simhall under 2023 justeras framat i planperioden. Sammantaget for planperioden
fram till 2025 beddms nettoinvesteringsvolymen bli cirka 1 mdkr ldgre &n vad som
har nominerats in. Framfor allt dr det sim- och badanldggningar som forskjuts, dar
anldggningarna Centralbadet, Majorna samt Torslanda ndmns som de stora
framskjutna projekten.

Kretslopps- och vattenndmndens bedémning for den taxefinansierade VA- och
avfallsverksamheten sammantaget uppvisar en positiv avvikelse mot arets
nettobudget med drygt 200 mnkr. VA-verksamheten uppger att avvikelsen beror pa
neddragning av prognosen for nyinvesteringar inom dricksvattenproduktion,
avloppsledning, 6vriga VA projekt, VA upprustning, generalplaneprojekt och
dagvattenanldggningar da vissa investeringar skjuts fram till nésta &r. Inom
avfallsverksamheten forklaras det lagre utfallet med framfor allt senarelagda
investeringar pa Bulycke- och Tagene dtervinningscentraler samt nagot lagre
prognos for investeringskostnaderna for den nya kretsloppsparken. Prognosen for
planperioden 2021-2025 &r ndstan 700 mnkr lagre dn budget, enligt nAmnden
frémst beroende pa att investeringsvolymerna ar 2021 och 2022 inte har
upparbetats i planerad takt inom VA-verksamheten samt att Higab kommer att ta
storre delen av investeringskostnaden for den nya kretsloppsparken som tidigare
lag i avfallsverksamhetens investeringsbudget. Omrade Tekniskt vatten finansieras
genom kommunbidrag men kommer att vidarefaktureras nér byggnationen &r klar.
Prognosen ar att 400 mnkr av avsatta 500 mnkr kommer upparbetas under
planperioden. For omréde Skyfall, som ocksa finansieras genom kommunbidrag,
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bedomer ndgmnden att 30 mnkr av budgeterade 70 mnkr for planperioden kommer
upparbetas.

Stadsfastighetsndmnden beddmer att prognosen for arets nettoinvesteringar
kommer bli cirka 350 mnkr ldgre 4n beslutad budget, samt att nettoinvesteringarna
for planperioden véntas bli cirka 950 mnkr ldgre &n kommunfullméktiges
budgetbeslut. Namnden anger att bade for aret och for planperioden &r det
nyinvesteringarna som véntas utfalla lagre. Anledningarna ar dels det osdkra
marknadsléget, dels ldngre ledtider i vissa storre projekt, samt att det finns en
utmaning med att resurssétta projekten vilket paverkar framdriften. Inom
dldreboenden uppges ocksa att detaljplaner och bygglovsansokningar har dragit ut
pa tiden.

Stadsmiljondmnden bedomer att utfallet for arets nettoinvesteringar kommer bli
250 mnkr ldgre 4n vad som har budgeterats, och 600 mnkr ldgre utfall for
planperioden 2021-2025. Namnden rapporterar aterigen kostnadsminskningar for
Hisingsbron, vilket innebér att arets och planperiodens prognos minskas med drygt
100 mnkr. Vidare rapporteras tidsforskjutningar pa grund av ldnga
handlaggningstider for nddvandiga beslut, vilket gor att medel flyttas till
kommande ar. Inom flera projekt rapporteras om kostnadsokningar pa material
sasom stal och betong. Kostnadsdkningarna innebér att den forvéntade
minskningen av investeringsutgifterna jamfort med vad som har budgeterats inte
blir lika omfattande som den annars hade blivit.

Vad avser de kommuncentralt avsatta medlen for krisberedskap och
formagehdvande insatser pagér ett arbete i berdrda ndmnder for att dterkomma med
eventuella avrop av det kommuncentrala utrymmet. Det dr i dagsléget oklart om
nagra medel kommer att avropas under 2023 och prognosen for planperioden ligger
kvar, men med viss osdkerhet om planeringen av atgiarder kommer sa langt att hela
volymen faktisk kommer att avropas.

Exploateringsuppfoljning

Nettoprognosen for exploateringsverksamheteten, exkl. utbyggnad av Vatten och
avlopp, pekar pa ett exploateringsnetto som ar negativt for aret och som é&r ca 300
mnkr ldgre dn budgeterat. Forklaringen ar framst att inkomsterna i flera projekt har
skjutits framat i tid som en konsekvens av det ridande marknadsléget. For
planperioden 2021-2025 ligger prognosen fortsatt i paritet med budget och med ett
samlat 6verskott fran exploateringen med ca 3,3 mdkr. Det dr framfor allt ett antal
storre projekt avseende utveckling och etablering av verksamheter som bidrar till
att planperioden fortsatt pekar pa positiva utfall. I prognosen ingér fortsatt
forsdljningar av mark i bostadsprojekt dér avtal ér tecknade, men
exploateringsndmnden lyfter stora osikerheter knutet till marknadslaget och hur det
paverkar den faktiska utbyggnaden och bostadsbyggandet.

Exploateringsverksamheten inom kretslopp och vattenndmnden foljer i stort samma
logik som utbyggnad av &vrig allmén plats. Prognosen for aret pekar pé dkade
volymer i férhdllande till budget, framfor allt med anledning av dverskjutande
utgifter fran tidigare &r dir produktionen &r igdng i ndgra storre utbyggnadsprojekt.
For planperioden synliggors inbromsningen i konjunkturen med en betydligt lagre
forvantan kring utbyggnadstakten. De bedomda inkomsterna ligger pa liknande
nivéer som budget med anledning av hojd taxa och att anslutningarna ar knutna till
redan pagéende eller genomforda projekt, medan prognosen for utbyggnaden bara
nar 60 procent av budgeten. Det medfor en starkare egenfinansieringsgrad for
planperioden, men beror egentligen pa en forsvagning i utbyggnadstakten.
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9.1.2 Stadsledningskontorets bedomning

Néamndernas totala nettoinvesteringsvolym for arets forsta manader ar lagre dn
motsvarande period forra aret. For att nd de nivéer som ndmnderna prognostiserar
kréavs en betydligt hdgre investeringstakt 4n inledningsvis i &r.
Stadsledningskontoret kan samtidigt konstatera att om bedémda utfallet nas, dr det
anda cirka 1 mdkr ldgre &n budgeterat for aret. For planperioden 2021-2025 som
helhet &r ndimndernas prognos drygt 3 mdkr ldgre dn beslutad budget, och 7 mdkr
lagre dn budget for planperioden i 2021 ars budgetbeslut. Prognosen ligger cirka

1 mdkr under ndmndernas uppdaterade nomineringsinvesteringar for 2024. Framst
idrott- och foreningsndmnden redovisar ytterligare nedreviderade prognoser for
planperioden i forhallande till sina investeringsnomineringar for 2023, med totalt
ca Imdkr.

Liksom tidigare &r kan stadsledningskontoret ocksé konstatera att det &r en
utmaning for nimnderna att upparbeta planerade investeringsvolymer i takt med att
planperiodens slut ndrmar sig. Nimnderna fortsitter nominera in allt for ambitidsa
och positiva bedomningar om framdrift och resurstillgéng, och siledes saknas en
analys for rimligheten av genomforbarheten av planerna. Stadsledningskontoret gor
dven fortsatt bedomning att nimndernas analyser till foljd av den légre
investeringstakten och forskjutningar i projekt behover utvecklas for att belysa pa
uppsatta mal, leveranser och efterstravade effekter for sa vil invanare, brukare och
néringsliv.

Vad avser exploateringsndmndens exploateringsverksamhet &r det
stadsledningskontorets beddmning att prognoserna for sa vil &ret som for
planperioden inte riktigt speglar den osdkerheten kring de kommande é&rens
utbyggnadstakt som nimnden lyfter och att det fortsatt kriavs en betydligt hdgre
genomforandetakt for att nd prognostiserade investeringsvolymer. For arets forsta
manader har det skett en relativt mattlig upparbetning av investeringsutgifter i
forhéllande till helarsprognosen. Nér staden borjar ndrma sig halvtid i planperioden
kan stadsledningskontoret konstatera att endast en fjardedel av de prognostiserade
inkomst- och utgiftsvolymerna &r upparbetade, vilket dirmed kriaver betydande
medelsanvindning kommande &r. Exploateringsndmnden redovisar i sin
delarsrapport en bedémning av kommande ars sjélvfinansieringsgrad (rullande 10
ar). Utifran liggande langsiktiga prognos dr beddmningen att nuvarande
sjdlvfinansieringsgrad kan bibehallas 6ver en langre tid, men dér ett scenario med
fortsatt 6kade byggkostnader och svalare efterfrdgan och betalningsvilja innebér att
man inte kan upprétthalla en sjilvfinansiering pa éver 100 procent framét aren
2029-2030.

Analys av investerings- och exploateringsverksamheten med anledning av
omvirldsliget

For att ytterligare forstirka behovet av en bedomning avseende effekter kopplad till
omvirlds- och konjunkturlédget stilldes en fraga till de investerande nimnderna i
delarsrapport mars. Syftet var att skapa en bild av vilka prioriteringar som
genomforts eller effekter pa maluppfyllelse och leveranser som prisutvecklingen,
betalningsviljan och efterfragan har medfort.

Stadsledningskontoret kan konstatera att analysen varierar mellan nimnderna och
att aterrapporteringen inte ger nigon direkt oversiktlig bedomning av effekterna.
Delvis ér det kontorets beddmning att s linge nimnderna klarar av att hantera sina
kostnadsokningar inom de givna investeringsramarna, till del pa grund av
forskjutningar i andra projekt, aktualiseras inte frdgan om effekter pa
maluppfyllelse eller medfor tydliga behov av omprioriteringar.

En effekt som lyfts fram av exploateringsndmnden &r bland annat osdkerheten
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kring att na efterstriavat bostadsbyggande nar efterfrdgan och betalningsviljan for
bostdder minskar samtidigt som byggherrarna har svérare att fa ihop kalkylerna
med 6kade byggpriser bade for bostdderna och for utbyggnad av allmén plats. Det
har dven lett till en dkad forfrdgan om att ombilda bostadsrétter till hyresrétter och
att markanvisad mark aterlaimnas.

Stadsfastighetsndmnden belyser att de enskilda projekten blir dyrare d4n budgeterat
vilket leder till hogre hyra for hyresgisterna i samband med att pagaende projekten
fardigstalls, en hyresokning som dock inte paverkar den egna ndmndens
driftsekonomi. Det sker dven tidsforskjutningar i planerade projekt da analys och
avvikelsehantering tillsammans med hyresgésterna krévs i de enskilda projekten.

Kretslopp och vattenndmnden kan konstatera att de ser en viss aterhdmning och
okad genomforandetakt i sina projekt och kan samtidigt konstatera en 6kad
konkurrens pa marknaden dé fler aktorer 4n tidigare ldmnar anbud vid
upphandlingar.

Némndernas bedomningar berér framfor allt nyinvesteringsprojekten och
stadsledningskontoret saknar fortsatt effekterna inom reinvesteringséatgérderna och
de langsiktiga planerna for det planerade underhallet och dédrmed i vilken mén
verksamheterna klarar av att upprétthélla virde och funktion pé befintliga
anldggningar eller om tydliga prioriteringar har behdvt genomforas.

Stadsledningskontorets konstaterar likt flera ndmnder att prisutvecklingen till del
medf0r att investeringsvolymerna "upprétthalls" och dédrmed &ven doljer delar av
de forskjutningar i projekt i forhéllande till planerad framdrift och leverans. Dock
har ndmnderna fortsatt svart att konkretisera vilka atgérder eller prioriteringar som
har behovt genomforas eller vilka visentliga leveranser som uteblir enligt tidigare
tidplaner och malsattningar.

Det ér darfor fortsatt av vikt att f6lja upp denna fraga for att synliggora hur
kostnadsokningarna, forskjutningarna eller innehallsférandringarna paverkar den
tankta och planerade leveransen mot boende, besdkare och néringsliv.

9.2 Bolagsstyrelser

selopp s | eS| oot | st
- prognos
Energi 324 1900 2100 200
Hamn 94 714 1364 650
Lokaler 156 1109 1015 -94
Bostader 538 2295 2659 364
Kollektivtrafik 4 90 89 -1
Turism, kultur och
evenemang 393 1139 1015 -124
Naringsliv 0 0 0 0
Interna Bolag 223 725 707 -18
Regionala Bolag 143 540 554 14
Boplats 0 0 0 0
Summa Géteborgs
Stadshuskoncern 1875 8 512 9 665 1153
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9.2.1 Bolagens resultat och prognos

Stadshuskoncernens investeringar for perioden januari-mars uppgar till 1 875 mnkr
(1 598 mnkr), vilket &r knappt 300 mnkr lagre &n foregdende ar. For heléret uppgar
prognosen till 8 512, en minskning drygt 1 mdkr jamfort med budget.

Inom Goteborg Energi genomfors investeringar framfor allt i fjarrvarme, elnét och
fjarrkyla. Under perioden uppgar investeringarna till 324 mnkr (239 mnkr), vilket
ar hogre &n motsvarande period foregéende ar. Prognosen for heléret ldmnas nagot
lagre (200 mnkr) &n mot budget pa 2 100 mnkr.

Goteborgs Hamn AB redovisar investeringar i blivande terminalytor i Arendal 11,
betongreparationer i kajanlaggningar med mera. Bolaget har sdnkt prognosen for
helaret med 650 mnkr, framfor allt pa grund av senareldggning av Skandiaportens,
farledsfordjupningens, byggstart dé bolaget invéntar klartecken fran EU-
kommissionen avseende statsstodsfragan.

Higabkoncernen (Lokalklustret) har under perioden genomfort investeringar om
156 mnkr (199 mnkr). Helarsprognosen uppgar till 1 109 mnkr, en minskning med
94 mnkr jamfort med budget. Investeringar i ny ishall vid Slottskogsrinken,
kontorslokaler i Masthugget med mera har pagatt under perioden.
Parkeringsbolaget har fortsatt arbetet, att tillsammans med Higab, utveckla
parkeringsanldggning Masthuggskajen Vist. For att tillgodose parkeringsbehovet
for Liseberg AB:s verksamheter och Volvos upplevelsecenter byggs ett
parkeringshus med cirka 1 500 platser. Alvstranden Utveckling AB har fortsatt
investera i flertalet pagédende stadsutvecklingsprojekt, bland annat arbetet med
allmén plats pd Halvon, Masthuggskajen och infrastruktur i Vistra Eriksberg.

Framtidenkoncernen, bostéder, redovisar investeringar om 538 mnkr (628 mnkr)
for perioden, vilket dr 90 mnkr lidgre dn foregéende &r. Under perioden har
koncernen fardigstillt 51 bostidder for inflyttning. Koncernen sénker
helérsprognosen med 364 mnkr i forhallande till budget.

Turism, kultur och evenemangs investeringar bestar till storsta delen av Lisebergs
Jubileumsprojekt med hotell och vattenpark. Jubileumsprojekten bedoms utvecklas
enligt plan.

Goteborgs Stads Leasing AB investerar i finansiella och operationella
leasingobjekt. Den operationella leasingen avser framfor allt fordon och maskiner
inom verksamheterna. Den finansiella leasingen avser till stor del It- och annan
utrustning samt sparvagn M32 och rostrevisioner pa dessa.

Renova har under éret fortsatt byggnationen av ny verkstad, vilken berdknas sté
fardig andra kvartalet 2023 och en modernisering av rokgasreningen, vilken
beréknas st fardig tredje kvartalet 2023.

9.2.2 Stadsledningskontorets bedomning

Bolagens investeringsvolym ligger under niva {or arets forsta manader jamfort
motsvarande period forra aret. Liksom for nimnderna behdver investeringstakten
Oka betydligt under resten av aret om den prognostiserade volymen ska nas med
tanke pa utfallet for arets tre forsta ménader. Det prognostiserade utfallet for
heléret bedoms, ocksa i likhet med ndmnderna, bli betydligt lagre &n vad som har
budgeterats. De storsta avvikelserna dér investeringsvolymerna inte vintas
upparbetas i planerad niva aterfinns inom kluster Energi, Hamnen samt Bostader.

Analys av investerings- och exploateringsverksamheten med anledning av
omvirldsliget
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For att ytterligare forstiarka behovet av en bedomning avseende effekter kopplad till
omvarlds- och konjunkturldget stidlldes pa samma sétt som till nimnderna en fraga
till de investerande bolagen i delarsrapport mars. Syftet var att skapa en bild av
vilka prioriteringar som genomforts eller effekter pa maluppfyllelse och leveranser
som prisutvecklingen, betalningsviljan och efterfrdgan har medfort.

I likhet med ndmnderna paverkar omvérldsfaktorer och inflationstakten bolagens
investeringar. Goteborg Energi uppger att manga av de beslut som ar tagna tar dock
hojd for hogre priser, samtidigt som en hérdare prioritering gors mellan enskilda
investeringar. Detta for att bibehélla en sund ekonomisk stabilitet inom koncernen.

Framtiden bekréftar inbromsningen av bostadsbyggandet och att i enlighet med den
langsiktiga planen for det ndrmsta aret planeras en ldgre produktionstakt i
nyproduktionen. Ddrmed har inga vésentliga omprioriteringar behdvts goras pé
kort sikt med hénsyn till det ekonomiska léget. Planeringen for kommande ar
kvarstér, men det dr ocksa en befogad risk att ny- och ombyggnationer skjuts pa
framtiden av anledningar relaterade till den ekonomiska utvecklingen, d&ven om det
ar koncernens ambition att fortsétta att 6ka nyproduktionen och forverkliga
planerade byggnationer inom utsatt tid.

Inom HIGAB-koncernen syns inga direkta effekter i nirtid men pa ldngre sikt i
storre investeringsprojekt flaggas for eventuella kostnadsokningar. Hogre priser
gor investeringskalkylerna svarare att fa ihop och avkastningen blir ldgre.

Inom Turism, kultur och evenemang gor Liseberg bedomningarna att investerings-
och exploateringsprojekten dr langsiktiga och ndgon omprioritering till f6ljd av
omvérldsldget dr inte ekonomiskt motiverad. GotEvent ddremot har omprioriterat
delvis, och bedomer att en langvarig lagkonjunktur kommer medfora en hardare
prioritering bland investeringsprojekt framdver.
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BILAGA 1
Delarsrapport mars 2023

Uppfoljning av
kommuncentrala poster for
sarskilda andamal
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Beredskap for sarskilda dindamal Budget Prognos Avvikelse

(tkr)

Allmén reserv 100 000 100 000 0
Forsorjningsstdd extra beredskap 50 000 50 000 0
Beredskap 6kade kostnader enligt 50300 50200 100
finansieringsprincipen

Summa beredskap for sirskilda 200300 200 200 100
andamal

Budgeterade kostnader for
sdrskilda dindamal

Revisorskollegiet 39926 39926 0
Indexering infrastrukturella 4300 4500 -200
avséttningar

Bidrag politiska partier 32270 32270 0
Lindholmen science park 3 000 3000 0
grundfinansiering (aktiedgartillskott)

Lindholmen science park Visual 3200 3200 0
Arena

Johanneberg science park 2 000 2 000 0
(aktiedgartillskott)

Goteborgs Symfoniker bidrag 2 500 2 500 0
Win Win Gothenburg sustainability 1500 1500 0
award

Kommundvergripande avgifter 62 960 62 960 0
Réddningstjénsten brandvatten 4180 4180 0
Medlemsavgift riddningstjansten 383 870 383 870 0
Pensioner Rdddningstjénsten 101 245 101 245 0
Starkt Klimatanpassning 10 000 10 000 0
Jubileumsplanen Goteborg 400 ar 100 000 100 000 0
Samordningsforbundet 16 485 16 485 0
Evakuerings- och 100 000 100 000 0
omstéllningskostnader

Goteborg Filmstudios 1 000 1 000 0
Krisberedskap och civilt forsvar, 7 000 7 000 0
formagehdjande atgirder

Arenauppdraget 10 000 10 000 0
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Klimatneutralt byggande 1 000 1 000 0

Pensionskostnader 3530 000 3560 000 -30 000
Finansiering via intern -2 220 000 -2 250 000 30 000
pensionsavgift

Summa budgeterade kostnader for 2196 436 2 196 636 -200

sarskilda dndamal

Poster som hanteras genom beslut Budget Prognos Avvikelse
av andra nimnder/styrelser

Medel som hanteras genom beslut av Géteborg & Co

Jubileumsplanen Goteborg 400 ar 10 000 10 000 0
(GBG & Co)

Medel som hanteras av milj6- och
klimatndmnden

Klimatkontrakt 700 700 0

Medel som hanteras genom redovisning i
kommunstyrelsens uppfoljningsrapporter

Extern visselblasarfunktion 700 700 0
Personal- och kompetensforsorjning 45 000 45 000 0

Niringslivsfrimjande atgérder (15 mnkr)

Avropas Citysamverkan 1 000 1 000 0

Trygghetsfrimjande atgirder
LOV 3 omréden (kommunstyrelsen) 35000 35000 0

Lokala trygghetsdverenskommelser 1 000 1 000 0
med néringslivet (avropas
kommunstyrelsen)

Forstirkt kamerabevakning (avropas 5000 5000 0
Stadsmiljondmnden)

Uppsokarverksamheten (avropas 5000 5000 0
genom gemensamt beslut i
Socialndmnderna)
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Samverkanslokaler (avropas 2 000 2 000 0
kommunstyrelsen och socialndmnd

centrum)

Medel som hanteras genom beslut av Kretslopp- och vattenndgmnden

Dagvatten och skyfall 5000 5000 0
Utokad skattefinansiering for 5500 5500 0
kretslopp- och vattenndmndens

skyfallsarbete

Kretslopp- och vattenndmnden 2 000 2 000 0
véastsvenska paketet

Skattekollektivets eventuella 1 000 1 000 0
Overtagande av nedlagda deponier

Kapitalkostnader skyfall 600 600 0
Driftskostnader tillkommande 100 100 0
anldggningar (skyfall)

Medel som hanteras genom beslut av stadsmiljdndmnden

Enkelt avhjélpta hinder 20 000 20 000 0
Medel som hanteras genom beslut av socialndmnderna och idrotts- och féreningsndmnden
Fritidsbanker 1500 1500 0
Medel som hanteras genom beslut av Utbildningsndmden, Grundskolendmnden och
Stadsmiljéndmnden

Sommarlovskort 31 000 31 000 0
Medel som hanteras genom beslut av Socialndmnd centrum

Beredskap 6kade kostnader 3000 3000 0
tempordra bostdder

Medel som hanteras genom beslut av exploateringsndmnden

Beredskap 6kade kostnader 17 000 17 000 0
tempordra bostdder

Summa poster som hanteras 192 100 192 100 0
genom beslut av andra

niamnder/styrelser

Finansiella kostnader och intikter Budget Prognos Avvikelse
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Utdelning

Allmiin utdelning 315000 315000 0
Koncernbanken

Rénteintékter bolag 816 000 1 134 000 318 000
Réntekostnader -857 000 -1 207 000 -350 000
Ovriga finansiella poster -12 000 -51 000 -39 000
Internranta namnder 400 000 375 000 -25 000
Resultat koncernbanken 347 000 251 000 -96 000
Totalt kommuncentrala poster for 1926 836 2 022 936 -96 100

siarskilda dndamal
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10Arkivhamnden

10.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har ndmnder/styrelser tagit sig an mélen i kommunfullmiktiges budget
2023?

Arkivndmndens bedomning &r att Regionarkivet bidrar till mélen genom arbete
enligt styrande dokument pa miljo- och HR-omradet. Regionarkivet stravar ocksa
efter en transparent och resurseffektiv styrning.

Regionfullmiktige har i sin budget nio prioriterade mal. Arkivndmnden genomfor
insatser for att skapa en attraktiv arbetsplats och aktiviteter for att minska miljo-
och klimatpaverkan. Dessa mal dverensstimmer med kommunfullméktiges mal
och uppdrag. Arkivndmnden bedomer ddrmed att de mal som har relevans for
Arkivndmndens verksamhet 4r omhandertagna i budget.

10.1.1.1 Goéteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara nara noll
senast 2030 i linje med Gdteborgs Stads miljé- och klimatprogram

Arkivndmnden minskar klimatpaverkan fran resor och transporter genom att vélja
kollektivtrafik vid tjansteresor inom hela regionen. Forvaltningen planerar under
2023 att infora sékra utskrifter for att minska antalet utskrifter.

10.1.1.2 Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goéteborgs anstéallda ska
forbattras

Forvaltningen har en plan for arbetsmiljo och hélsa som beskriver det systematiska
arbetsmiljoarbetet. I planen sétts arligen mal och aktiviteter for att forbattra
arbetsmiljon efter medarbetarenkétens genomférande.

10.1.1.3 Sjukskrivningarna till féljd av arbetsrelaterad ohéalsa ska minska

Forvaltningen har en plan for arbetsmiljo och hélsa som beskriver det systematiska
arbetsmiljoarbetet. I planen satts arligen mal och aktiviteter for att forbattra
arbetsmiljon efter medarbetarenkétens genomférande.

Bedomningen &r den storsta delen av sjukskrivningarna pa forvaltningen inte é&r till
foljd av arbetsrelaterad ohélsa.

10.1.1.4 Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt

Regionarkivets metodutveckling av tillsynsarbetet mojliggor resurseffektivitet och
transparens gentemot myndigheterna. Transparensen okar ocksé genom utokad
information om forvaltningens styrning pa arkivomradet i Digitala Navet.
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11Stadsbyggnadsnamnden

11.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har ndmnder/styrelser tagit sig an mélen i kommunfullmiktiges budget
2023?

I kommunfullméktiges budget 2023 formulerades ett antal mal for stadens namnder
och bolag. Stadsbyggnadsndmnden fick enligt budgeten huvudansvaret for tre mal:

e Framkomligheten ska vara god och andelen goteborgare som anvinder
hallbara trafikslag ska 6ka, samtidigt som biltrafiken ska minska, i linje
med Goteborgs stads trafikstrategi.

e Buller, luftféroreningar, partiklar och utslépp av vixthusgaser frén trafiken
ska minska.

e Goteborg ska bli en mer blandad stad, bostadsbristen byggas bort och
behovet av lokaler for kommunal service tillgodoses.

For de tva forsta malen delas ansvaret med stadsmiljondmnden. I sin budget och
verksamhetsplan for 2023 har stadsbyggnadsndmnden utgétt fran detta ansvar i sin
planering for ett omhéndertagande. Den slutliga ansvarsfordelningen beslutades
forst den 23 mars i kommunfullméktige.

Samtliga mél, bade dar ndmnden &r huvudansvarig respektive ansvarig, har
ansvarsfordelats internt pa forvaltningen. For samtliga mal finns ett
omhéndertagande pa en Overgripande niv4, i form av strategier. Strategierna for
malen finns beskrivna i nimndens verksamhetsplan. Det detaljerade
omhéndertagandet gors i form av aktiviteter inom verksamheten.
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12Exploateringsnamnden

12.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har ndmnder/styrelser tagit sig an mélen i kommunfullmiktiges budget
2023?

Av kommunfullmiktiges 27 mal 1 budgeten berors exploateringsndmnden av 14.
Néamnden dr huvudansvarig for malet om att "hemldsheten ska upphora till 2028"

Bilden nedan beskriver hur ndmndens grunduppdrag forhaller sig till uppfyllelse av
kommunfullmédktiges mal, politiska inriktning, politiska uppdrag och av
kommunfullméktige beslutade program och planer. Genom grunduppdraget har
namnden storst mojlighet att genom egna beslut paverka maluppfyllelse.
Exploateringsndamnden forvantas bidra till ett stort antal av kommunfullmaktiges
mal och tva av dessa; “"Géteborg ska bli en mer blandad stad, bostadsbristen
byggas bort och behovet av lokaler for kommunal service tillgodoses” och
“Hemldsheten ska upphéra till 2028, har en tydlig koppling till nimndens
grunduppdrag. Forvaltningen anser darfor att arbetet med dess mal bor prioriteras.
Vid omhéndertagandet av dessa mal samt det dvriga grunduppdraget ska
forvaltningen forhalla sig till beslutade program och planer, de inriktningar och
uppdrag som fastslas i kommunfullméktiges budet och ddrmed bidrar ndimnden till
maluppfyllelse dven till Gvriga mal.

Nir det giller de strategier och aktiviteter som forvaltningen behover beskriva for
att na maluppfyllelse kommer forvaltningen att ta fram dessa i samverkan med
ovriga forvaltningar och ndmnder som &r ansvariga for respektive mél.

Som ger maluppfyllelse pa

ovriga mal
Grunduppdrag +  Segregationen i Géteborg ska minska
. Gatab biol ki angfald ska ok
Kapitel 2 - Explosteringandmdens Hemlosheten ska R
uppdrag . . ¥ Alla géteborgare ska ha en halsosam
bttt upphora till 2028 fivsmili,

Framkomligheten ska vara god och andelen
gdteborgare som anvander hallbara
trafikslag ska 6ka, samtidigt som biltrafiken
ska minska, i linje med Géteborgs Stads
trafikstrategi.

Goteborg ska bli en mer
blandad stad, bostadsbristen
byggas bort och behovet av
lokaler fér kommunal service
tillgodoses.

Buller, luftféroreningar, partiklar och utslapp
av vaxthusgaser fran trafiken ska minska
Livsvillkoren fér Géteborgs invanare ska bli
mer jamlika.

Géteborg ska vara en jamlik och jamstaiid
stad dér alla beméts likvardigt, far sina
manskliga rattigheter tillgodosedda och ges
likviirdiga majligheter oberoende av kdn.

Program och planer Politiska
inriktningar Fotsta I g Géteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska
tex. fér att vara nédra noll senast 2030 i linje med
= Kiimatneutralt Goteborgs Stads miljg- och klimatprogram.
byggande
= Ekonomi | balans

Lex.
=« Jamlik stad Lex.
= Miljs- och = Hyresratter
Kklimatprogrammet = 500 smahus

+ Naringslivs-
strategisk program
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13Forskolenamnden

13.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har ndmnder/styrelser tagit sig an mélen i kommunfullmiktiges budget
2023?

Utifran kommunfullméiktiges beslut om budget 2023 som innehaller mal som riktas
till ndimnder och styrelser beskrivs i féljande redogorelse hur forskolendmnden
avser omhénderta mélen. Omhéndertagandet utgér frén intentionerna i
kommunfullméktiges budget men dven nimndens egen uppfoljning av
verksamheten.

Vid beslut om ndimndens verksamhetsplan i februari beskrevs nedan
omhéndertagande for att sékerstélla utveckling mot tilldelade mal (protokoll nr
4/2023, § 44 N608-0127/23).

Mal som nimnd dr huvudansvarig for:

e Andelen utbildad personal i férskolorna ska 6ka och vara mer jamnt
fordelad 6ver Goteborg

Utifrén att ndamnden dr huvudansvarig for malet ska forvaltningen utreda
mojligheten att utéka samarbete med universitet for att fler ska kunna vidareutbilda
sig. Samverkan ska fortsdtta med ndimnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning,
bade for att 6ka andelen utbildad personal, men dven for att bibehélla medarbetare
som finns inom verksamheten. Utbildningsinsatser for personal ska fortga for att
erbjuda barnen en rik sprakmiljo.

Forvaltningen konstaterar vid uppfoljning att fa till incitament for att fordela
forskolldrare mer jamt Over staden fortsatt &r en utmaning. Ambitionen dr att
kompetens ska fordelas s& jaimt som mojligt ver staden. Detta sker genom att
locka medarbetare att arbeta i socioekonomiskt utsatta omréden. Férdelningen ska
omhéndertas genom att starka arbetet med strategisk personalplanering samt
fortsatt 0ka flexibiliteten och fordelning av kompetens mer likvardigt mellan och
inom utbildningsomradena.

e Alla forskolor ska hélla hog kvalitet och ge barn en trygg och stimulerande
miljo
Som huvudansvarig nimnd omhéndertas malet genom att ta fram underlag
avseende den fysiska miljon pa stadens forskolor. Forvaltningen kommer dven

fortsatt samverka med berérda ndmnder for att mojliggora en effektiv anvindning
av lokaler.

Utifrén forskolendmndens ansvar for mélet kommer forvaltningen éven utveckla
uppfoljning och analys for en dkad likvardighet mellan forskolorna. En forbattrad
styrning inom verksamheten ska mojliggdra for nimnden att rikta resurserna dit de
behovs och pé sa vis vidta atgérder for att sdkerstélla kvaliteten pd stadens
forskolor.

Ml som nimnden berors av:

e (Goteborg ska vara en jamlik och jamstilld stad dar alla bemots likvardigt,
far sina ménskliga réttigheter tillgodosedda och ges likvirdiga mojligheter
oberoende av kén

o (Goteborg ska vara en tillganglig stad for alla oavsett funktionalitet
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Skollag och laroplan anger att vardegrundsarbetet ska genomsyra hela utbildningen
och all undervisning. Det innebér bland annat att barn ska fa mojlighet att utveckla
ett solidariskt, jamlikt och jamstillt forhéallningssitt. I forskolans kompensatoriska
uppdrag ingéar det att skapa forutsittningar for alla barn, oavsett kon, bakgrund och
forutséttningar, att utvecklas sé langt som mojligt.

For att bidra till att Goteborg &r en jamlik och jadmstélld stad ska forvaltningen
fortsatt prioritera arbetet med sprakutvecklande insatser for barnen i verksamheten
utifran forskoleforvaltningens framtagna sprakstrategi. Bdde generella och riktade
insatser for stadens barn kravs. Befintlig organisering ska utvecklas for en 6kad
styrning och ledning och for att tydligare rikta resurser/insatser inom
utbildningsomradena.

Att skapa tillgéngliga larmiljoer sé att alla barn kan ta del av utbildning och
undervisning oavsett funktionalitet dr prioriterat.

o Segregationen i Goteborg ska minska
e Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jimlika

Forvaltningen konstaterar for 2022 att andelen inskrivna barn fortsatt &r légre i
omréden med sdmre socioekonomiska forutsittningar (hogre index) jamfort med
andra delar av staden med ett 14gre socioekonomiskt index. Genom att forstarka
arbetet med uppsokande verksamhet och fortsatt utveckla familjecentrerat
arbetssitt i samverkan med andra aktorer ska fler barn ges mojlighet att delta i
forskolan. Barn kommer arligen erbjudas plats fran och med hdsten det ar barnet
fyller tre i enlighet med lagkravet “’Fler barn i forskola” som trader i kraft fran och
med hdsten 2023. Insatserna bedoms bidra till att livsvillkoren for barnen i staden
ska bli mer likvérdiga och pa sikt bidra till en minskad segregation.

e  Sjukskrivningarna till f61jd av arbetsrelaterad ohélsa ska minska
e Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs stads anstéllda ska
forbattras

For 2022 konstaterar forvaltningen att sjuktalen sjunkit ndgot och hénvisar till att
beslutade strategier avseende rehabilitering haft effekt ddrav ska forvaltningen
under aret halla i insatserna for det hédlsofrdmjande arbetsmiljéarbetet. Genom att
fortsatt folja framtagna strategier for arbetsmiljo i chefsleden for att minska
sjuktalen, men &ven genom att 6ka frisknérvaron med stdd av frimjande insatser.

Samtliga chefer ska under aret genomgé satsning pa4 Chefoskopet som innebér ett
fortsatt fokus pa chefers organisatoriska forutsattningar for att stirka chefer i sin
roll som ledare och foretrdadare for verksamheten och arbetsgivaren.

Genom att mdjliggora for att forbéttra arbetsvillkoren ska fokus vara pé jamstéllda
l6ner for medarbetarna i organisationen.

e Alla goteborgare ska ha en hilsosam livsmiljo
o (Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara nira noll senast
2030 i linje med Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram

Forskolendmnden stravar mot malen genom att forvaltningen upprittar en
grundstruktur for systematiskt miljoarbete. Nyttjandet av dterbrukade mdobler ska
dven Oka under aret.

e Goteborg stads inkop- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och
bidra till att nd samtliga hallbarhetsmél

Forskolendamnden stravar mot malet genom fortsatt arbete enligt framtagna rutiner.
Andelen avrop mot ramavtal ska dka under aret.
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e (Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt

For att styra resurser effektivt fortsdtter arbetet med att skapa balans i
lokalforsorjningen utifran lokalkostnadsutvecklingen. Det sker dven genom att
utveckla processen sdkra platstillgangen och sdkerstdlla processen for
enhetssammanslagningar.
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14Grundskolenamnden

14.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har ndmnder/styrelser tagit sig an mélen i kommunfullmiktiges budget

2023?

Kommunfullmaktige beslutade om budget for 2023 den 24 november 2022.
Kommunfullmaktiges budget innehaller utéver ekonomisk tilldelning mal och
uppdrag som riktas till ndmnder och styrelser. Utifran kommunfullméktiges
viljeinriktning och ndmndens egna uppfoljning av verksamheten anger
grundskolendmndens verksamhetsplan riktning och prioriteringar for att na god
maluppfyllelse under kommande ar.

Malen nedan dr omhéndertagna i grundskolendmndens verksamhetsplan 2023,
enligt beslut i ndmnden 8 februari 2023:

Mal riktade till grundskolenimnden

e Fler elever ska nd gymnasiebehdrighet i grundskolan och fler elever ska

fullfélja gymnasieskolan med godkénda betyg.

Grundskolenimnden omhéndertar det mal som kommunfullméaktige riktat direkt
mot grundskolendmnden genom att arbeta for att fortsatt etablera de tre
forstarkningsomradena som funnits med fran 2018 da grundskolendmnden
bildades. Forstarkningsomradena 6kad kvalitet i undervisning for att 6ka elevers
kunskapsresultat, tydligare ansvar, styrning och ledning och 6kad likvéardighet har
vart och ett brutits ner i ett antal strategier som syns i tabellen nedan.

Okad kvalitet i
undervisningen

Tydligare ansvar,
styrning och ledning

Okad likvardighet

Strategier

Strategier

Strategier

Satsningar for didaktisk
utveckling utifran skolors
resultat och vetenskaplig
grund

Skapa forutsattningar for
chefer att utvecklas och
leda

Riktade stddjande atgarder
till skolor i socioekonomiskt
utsatta omraden

Oka andelen behériga
larare

Forvaltningen och alla
skolomraden ska god
ekonomisk hushallning och
langsiktiga
planeringsforutsattningar.

Riktat vardegrundsarbete
och insatser for trygghet
och studiero

Struktur och kultur i det
systematiska
kvalitetsarbetet ska
utvecklas och synliggéras

Kulturskolan ska erbjuda
en likvardig verksamhet
som ar tillganglig for alla
barn och unga och bidra till
en meningsfull fritid

Ovriga mil som grundskoleniimnden berors av

Ovriga mél i kommunfullmiktiges budget som berdr grundskolenimnden
omhéndertas som utgangspunkt via redan etablerade processer som kontinuerligt
utvecklas for att pa ett effektivt sitt stodja kidrnverksamheten. Nedan beskrivs
kortfattat hur malen omhéndertas.

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads anstillda ska forbdttras
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Arbetssitten for chefers och medarbetares systematiska arbetsmiljoarbete ska
forenklas och effektiviseras. Malsattningen dr att chef och medarbetare pa ett
effektivt och inspirerande sitt ska kunna arbeta systematiskt med
arbetsmiljofragorna. Medarbetares och chefers formaga att forebygga och hantera
utsatta situationer avseende hot- och vald, otilldten paverkan och pagaende dodligt
vald ska starkas genom kompetensutveckling och tydligare rutiner.

Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohdlsa ska minska

Arbetsmilj6-, hdlso-, och rehabiliteringsinsatser ska prioriteras gentemot de
yrkesgrupper och verksamheter som har hogst sjukfranvaro. I forsta hand géller
detta elevassistenter vars sjukfranvaro ska sénkas. I nuléget drivs tva storre piloter
som ska utvérderas under aret for att se vilka lardomar som kan dras for
elevassistenters och grundsirskolans arbetsmiljo.

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara néra noll senast 2030 i
linje med Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram

Léngsiktigt dr den viktigaste insatsen for minskat klimatavtryck en god
undervisning i enlighet med laroplanens skrivningar om miljoperspektiv med syftet
att ge alla elever grundldggande kunskap och forhéllningssétt som vérnar bade
ndrmiljoé och globala miljofragor. Ndmndens arbete for att stodja det arbetet utgér
fran Grundskoleforvaltningens riktlinje ldrande for hdallbar utveckling.

I enlighet med Goteborgs Stads milj6- och klimatprogram samt tillhdrande
miljoledningssystem planeras alla stddavdelningar att under 2023 analysera och
kartlagga verksamhetens miljopaverkan. Dartill kommer en kartldggning
genomforas pa den centrala forvaltningen utifran de milj6- och klimatmal inom
staden som dr relevanta for grundskoleforvaltningen. Allt detta gors for att skapa
en nuligesbild som kan generera lokala miljo- och klimatmal for 2024 i syfte att
bidra till att Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara nara noll
senast 2030.

Géteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt

For att skapa resurseffektivitet arbetar grundskolenimnden med ldngsiktiga interna
regler for ekonomistyrning och en hallbar organisering av verksamheten. Den
skolenhetsorganisation som etablerades under 2021 fortsétter att utvecklas
samtidigt som principerna for ny skolenhetsorganisation steg 2 som nimnden
beslutat om ska implementeras. For att kunna styra och leda transparent kriavs en
effektiv och 6ppen kommunikation som dr begriplig for medarbetare och
allménhet.

Goteborg ska vara en jamlik och jamstdilld stad dir alla bemots likvirdigt, far sina
mdnskliga rdttigheter tillgodosedda och ges likvirdiga méjligheter oberoende av
koén

I skolans kompensatoriska uppdrag ingar det att skapa forutséttningar for alla
elever, oavsett kon, bakgrund och forutsittningar, att nd malen med utbildningen.
Grundskoleférvaltningens forstirkningsomrade Okad likvirdighet handlar om just
detta. Grundskoleforvaltningens resursfordelningsmodell syftar till att fordela de
ekonomiska resurserna till stadens skolor pa ett sétt som tar hdnsyn till elevernas
olika forutséttningar och behov och utgdr dirmed en kompensatorisk dtgard. Den
pedagogiska segregationen ir trots detta pataglig. Grundskoleforvaltningen
behover dérfor fortsatt rikta vil avvidgda insatser och kompetens utifran de behov
som foreligger. Dértill &r det av hogsta vikt att nimndens myndighetsprocesser
bedrivs pa ett rittssikert sétt som lever upp till likstillighetsprincipen.
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Goteborg stads inkdp- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och bidra
till att nd samtliga hallbarhetsmdl

De ink6p och upphandlingar som sker inom ndmndens verksamhetsomrade utgar
fran grundskoleforvaltningens rutin for inkdp. Inkdpsrutinen syftar till att
sakerstilla att inkop sker i enlighet med EU-direktiv, svensk lagstiftning och
Goteborg Stads inkdps- och upphandlingspolicy. Forvaltningen kommer framgent
att utvirdera och vid behov utveckla inkdpsorganisationen for att bidra till 6kad
effektivitet och kvalitet.

Kommunfullmiktiges beslut om ansvar for samtliga budget-mal

Som f6ljd av Kommunfullmiktiges beslut den 23 mars 2023 om ansvarsfordelning
av alla mal som ingér i budget 2023 foreslér forvaltningen att nimnden i samband
med denna deléarsrapportering beslutar om komplettering av nimndens
verksamhetsplan for att ocksd omfatta de tillkommande méalen. Information till
nidmnden om vilka mal det géiller finns i kapitel 4.

14.1.1.1 Kommunfullmaktiges budgetuppdrag 2023

Budgetuppdrag 2023

Planering for genomférande

Grundskolenamnden far i uppdrag att 6ka
den socioekonomiska viktningen av
skolpengen.

Uppdraget kommer till stérsta del
sammanféras med férvaltningens strategi
kopplad till riktade stddjande atgarder for
skolor i socioekonomiskt utsatta omraden.

Grundskolenamnden far i uppdrag att ge
larare och annan skolpersonal tydliga
rutiner och stdd for nar och hur de
disciplinara atgarder som medges i svensk
lagstiftning kan anvandas, exempelvis
avseende elever som maste sarskiljas fran
ordinarie undervisning.

En riktlinje avseende tillampningen av de
mer ingripande disciplinara atgarderna har
tagits fram och kommer implementeras
under varen 2023. Implementeringen
kommer att innehalla informationsinsatser
utifran stodmaterial, saval internt som
Skolverkets befintliga material.

Grundskolenamnden far i uppdrag att
utreda vilka sarskilda anstallningsvillkor
som kan erbjudas for att forbattra
rekryteringsforutsattningarna pa
skolenheter med sociala utmaningar.

Uppdraget genomférs inom ramen for
stadens och férvaltningens
kompetensforsorjningsplan som ar avsedd
att trada i kraft fran och med 2024.

Grundskolenamnden far i uppdrag att
erbjuda fler barn plats i kulturskolan.

Prioriterade insatser for det kommande
aret ar att fortsatta genomfora riktad
verksamhet till barn och ungai
socioekonomiskt utsatta omraden,
exempelvis i form av kulturskolefritids och
verksamhet i samverkan med Skola som
arena och Lights On. Kulturskolan
kommer ocksa att utveckla den
verksamhet som forlaggs pa lov och
helger. Kulturskolan kommer aven att
fortsatta utveckla olika
verksamhetsformer, amnen och digitalt
utbud.

Grundskolenamnden far i uppdrag att
vidareutveckla Géteborgsmodellen for
mindre matsvinn till att aven omfatta
tallrikssvinnet for skolmatsalar.

Forvaltningen har startat ett projekt med
syfte att vidareutveckla
Goteborgsmodellen.

Grundskolendmnden bidrar ocksa till f6ljande uppdrag dér andra ndmnder &r

huvudansvariga

e Socialndmnderna far i uppdrag att i samverkan med grundskolendmnden
utoka antalet socialarbetare som arbetar pa grundskolor samt i falt efter
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ordinarie kontorsarbetstider i utsatta och sirskilt utsatta omraden.

e Stadsfastighetsndmnden far i uppdrag i samverkan med
grundskolendmnden tillskapa fler skolplatser i omraden med underskott av
skolplatser, exempelvis genom strategiska forvérv och lampliga
tillbyggnader.

e Utbildningsndmnden far i uppdrag att i samarbete med grundskolendmnden
arbeta for att fler elever ska lockas att vélja och fullfdlja sina studier pa
kommunala yrkesprogram.
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15ldrotts- och
foreningsnamnden

15.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har ndmnder/styrelser tagit sig an mélen i kommunfullmiktiges budget
2023?

Med utgéngspunkt fran kommunfullmaktiges budget for 2023, har idrotts- och
foreningsndmnden fattat beslut om en budget/verksamhetsplan for ndimnden for
2023. I denna har forvaltningen valt att gruppera kommunfullméaktigemalen i fyra
grupper: mal med en social dimension, héllbarhetsmal, personalrelaterade mal,
samt styrningsmal. | nimndens budget/verksamhetsplan beskrivs hur forvaltningen
tanker arbeta med mélen inom respektive grupp.

Sérskild fokus finns pé malet ”Deltagandet i idrotts- och foreningslivet ska 6ka
bland de grupper som vanligtvis inte dr aktiva”, som ligger ndra nimndens
grunduppdrag. Till detta méal har ekonomiska medel tydligt kopplats. Forvaltningen
har dven fétt uppdrag fran kommunfullméktige pa detta omrade, exempelvis
”Idrotts- och foreningsnamnden far i uppdrag att vikta féreningsstod for att sarskilt
gynna foreningar vars medlemmar bor 1 utsatta omraden”, samt ”Idrotts- och
foreningsndmnden fér i uppdrag att rikta sérskilda resurser till tjejers och kvinnors
idrottande och friskvard”. Personer bosatta i utsatta omréden, samt tjejer och
kvinnor, &r bada grupper som vi vet dr underrepresenterade i idrotts- och
foreningslivet. Utifrdn dessa uppdrag kommer forvaltningen fortsétta med sérskilda
utlysningar for tjejsatsningar, samt satsa pa att ha extra 6ppet med bemanning
kvallstid, for att framforallt tjejer och kvinnor ska uppleva det som tryggare.
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16 Kommunledningen

16.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har ndmnder/styrelser tagit sig an mélen i kommunfullmiktiges budget
2023?

Av de 27 malen i kommunfullméktiges budget riktar sig 11 till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen ar huvudansvarig for sex mal och &r tillsammans med andra
ndmnder och styrelser ansvarig for tva mal. Sju av mélen riktar sig till alla
namnder/styrelser och for dessa redovisar stadsledningskontoret d&ven hur arbetet
planeras i det kontorsinterna perspektivet.

Négra av malen innebér nytt eller utdkat ansvar for stadsledningskontoret. Initialt
kommer dessa mal kriva mer tid och resurser for att arbeten och samarbeten ska
etableras. For ndgra andra mél pagér redan idag ett utvecklat arbete inom ramen for
kontorets grunduppdrag.

Diér det dr mojligt planerar stadsledningskontoret att driva arbetet for 6kad
maluppfyllelse utifran befintligt faststilld styrning. Flera mal styrs i grunden av
planer och program och till del finns givna och pidgaende uppdrag som bedoéms
bidra till méluppfyllelse av kommunfullméktiges budget. Ambitionen &r att stirka
effekten av den befintliga styrningen och samtidigt vara aterhéllsam med att styra
ut tillkommande aktiviteter och atgirder. For att hilla samman styrningen behdver
tillkommande atgérder vérderas sé att dessa bidrar till utveckling i faststélld
riktning, dr effektiva och ger begrdnsad administrativ hantering.

Tillkommande huvudansvar for att driva arbeten for att uppna mal maste ske inom
befintlig ram och med de resurser kontoret forfogar 6ver. Omprioritering inom
stadsledningskontorets samlade uppdrag kan komma att behdva goras for att
sdkerstilla tid och resurser for arbetet med malen i kommunfullmiktiges budget.

I stadsledningskontorets grunduppdrag ingar dven att skapa forutsattningar for
maluppfyllelse genom att f6lja, leda och samordna stadens &vriga verksambhet i det
for staden gemensamma arbetet. I Goteborgs Stads delérsrapporter respektive
arsredovisning gors en samlad beddmning med utgéngspunkt frén samtliga
ndmnders och styrelsers uppfoljning.

Nedan redovisas stadsledningskontorets preliminéra strategier for de mal som
kommunfullméiktiges budget riktar till kommunstyrelsen.

Mal Ansvar Strategier ar att:

Andelen utbildad Ansvarig Fordela medel fran det centrala

personal i foérskolorna kompetensforsérjningsanslaget till

ska 6ka och vara mer forskolendmnden for

jamnt férdelad 6ver kompetensutvecklingsinsatser av barnskétare,
Goteborg. fordjupad barnskétarutbildning samt

barnskétarutbildning for tillsvidareanstallda
som saknar grundlaggande utbildning.

Livsvillkoren for Huvudans | Utga fran programmen fér Jamlik stad och
Goteborgs invanare ska | var samt Folkhalsa, och uppdraget att ta fram ett nytt
bli mer jamlika. alla program som ska ersatta dessa program.
namnder Utveckla sattet att folja insatser och aktiviteter
och och ge mgjlighet till prioritering inom
styrelser samordningen. Genomfora kontorsintern

kompetensutvecklingsinsats.
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Mal Ansvar Strategier ar att:
Segregationen i Huvudans | Anvéanda befintliga styrmiljer for att fokusera
Géteborg ska minska. var mot segregation.Ta fram stadens definition av
ett utsatt omrade, pa kort och lang sikt, for att
aga definitionen, (jamfér DELMOS)
Goteborgs ska vara en Alla Genomféra kompetensutveckling inom MR-
jamlik och jamstalld namnder omradet for stadsledningskontorets anstallda,
stad dar alla beméts och for att sékerstalla att kontorets interna
likvardigt, far sina styrelser arbetsprocesser inkluderar och balanserar
manskliga rattigheter relevanta perspektiv. Sakerstalla att strategier
tillgodosedda och ges enligt programmet for full delaktighets beaktas
likvardiga mojligheter och tillampas i de uppdrag
oberoende av kon. stadsledningskontoret ansvarar for.
Kvalitetssakra arbetet med styrande dokument
inom MR-omradet genom en foérdjupad
uppféljning av flertalet planer.
Goteborg ska vara en Huvudans | Arbeta enligt befintliga program, strategier och
saker och trygg stad. var handlingsplaner inom omradet
trygghetsskapande och brottsférebyggande
arbete.Samverka med forvaltningar och bolag
samt berérda myndigheter for att starka
samordning och tydliggéra
drivningsansvar.Fdlja och stddja insatser och
aktiviteter i staden, proaktiv kommunikation for
kunskapsspridning av hur staden arbetar,
genomféra kompetenshdjande insatser.
Goteborgs klimatavtryck | Alla Genomféra planerade aktiviteter for mal enligt
ska kraftigt minska for namnder kontorets miljohandlingsplan 2023.
att vara nara noll senast | och
2030 i linje med styrelser
Goteborgs Stads miljo-
och klimatprogram.
Kompetensférsorjninge Ansvarig Ta fram en uppdaterad prognos 2024 for
n ska sakras och Goteborgs stads kompetensforsérjningsbehov i
sysselsattningen for syfte att stotta forvaltningar och bolag i sitt
grupper langt fran arbete med kompetensfoérsorjningsplaner och
arbetsmarknaden ska analyser.Fortsatt arbeta inom ramen for
Oka programmet for attraktiv arbetsgivare genom
exempelvis férlangt arbetsliv, forbattrade
arbetsvillkor och employer branding.Rekrytera
bredare, fa in fler i praktik och anvanda
kompetens fran grupper som star langt fran
arbetsmarknaden.
Arbetsmiljén och Huvudans | Genomféra pagaende aktiviteter och
arbetsvillkoren for var samt utvecklingsinsatser inom rehabilitering,
Goteborgs Stads alla arbetsmiljé och hélsa samt ledarskap och
anstallda ska forbattras. | namnder organisationskultur, som tillsammans skapar
och forutsattningar for en forbattrad arbetsmiljé och
styrelser minskat antal sjukskrivningar.Genomféra
pilotprojekt utifran uppdrag fran KF att vid
nyanstallning forhindra rekrytering av personer
med konstaterad koppling till organiserad
brottslighet eller valdsbejakande extremism. Se
avsnitt 4.1.3.2.Inom det kontorsinterna
perspektivet driva arbeten i enlighet med
programmet for attraktiv arbetsgivare samt att
genomféra planerade aktiviteter enligt
stadsledningskontorets mal for arbetsmiljo
2023.
Sjukskrivningarna till Huvudans | Genomféra pagaende aktiviteter och
foljd av arbetsrelaterad varsamt utvecklingsinsatser inom rehabilitering,
ohélsa ska minska. alla arbetsmiljé och hélsa samt ledarskap och
namnder organisationskultur, som tillsammans skapar
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Mal Ansvar Strategier ar att:
och forutsattningar for en forbattrad arbetsmiljo och
styrelser minskat antal sjukskrivningar.Genomfdra
pilotprojekt utifran uppdrag fran KF att vid
nyanstallning férhindra rekrytering av personer
med konstaterad koppling till organiserad
brottslighet eller valdsbejakande extremism. Se
avsnitt 4.1.3.2.Inom det kontorsinterna
perspektivet driva arbeten i enlighet med
programmet for attraktiv arbetsgivare samt att
genomfdra planerade aktiviteter enligt
stadsledningskontorets mal for arbetsmiljo
2023.
Goteborgs Stads inkdp- | Alla Sakerstélla och utveckla kontorets process fér
och namnder hég avtalstrohet samt fortsatta arbetet med
upphandlingsprocesser och leverantérskontroll, miljoutbildning fér 6kad
ska bli mer effektiva och | styrelser bestallarkompetens och att arbeta med
bidra till att na samtliga cirkulara Iésningar.
hallbarhetsmal.
Goteborgs Stad ska Huvudans | | dokumentet Forutsattningar for budget 2024-
styras transparent och var samt 2026 beskriva och analysera om befintliga
resurseffektivt. alla styrdokument &r &ndamalsenliga for styrning
namnder och uppféljning av malsattningarna enligt
och budget 2023. Lopande se 6ver
styrelser ledningsprocesser sa att de ar effektiva och

verkningsfulla i stadens omfattande
organisation och mangsidiga uppdrag.Arbeta
med inriktning pa att minska antalet program
och planer, med nagra utpekade uppdrag
under aret.Fortsatt arbeta med uppdragen om
minskad administration.Fortsatt arbete med
organisationsutveckling. Sakerstalla och
utveckla effektiv och allsidig arendeprocess
och beredning.Inom det kontorsinterna
perspektivet sakerstalla och utveckla
stadsledningskontorets interna processer for
intern styrning och kontroll, med fokus pa
oppenhet, kvalitet och effektivitet.

Delarsrapport mars 2023

71 (183)



17Kretslopp och
vattennamnden

17.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har ndmnder/styrelser tagit sig an mélen i kommunfullmiktiges budget
2023?

Kretslopp och vattenndmnden har omhéndertagit de mal som i
kommunfullmédktiges budget ansvarsfordelats till némnden. Ndmnden har beslutat
om malen i sin verksamhetsplan for 2023.

Malen har fordelats i organisationen och inforlivats i planer for verksamhetsaret pa
avdelnings- och enhetsniva.

Till varje mal i ndmndens verksamhetsplan finns en beskrivning av hur ndmnden
har tagit sig an malet. Flera av mélen i budgeten har brutits ner och formulerats till
mer verksamhetsnéra och taktiska mal. Som exempel kan ndmnas att mél inom
omrade personal har brutits ner till férvaltningsspecifika arbetsmiljomal. Mal inom
omrade styrning och ledning har delats upp i mal med tillhérande indikatorer om
exempelvis 6kad effektivitet i huvudprocesser och 6kad verksamhetsutveckling
med stdd av digitalisering. Avseende kommunfullméktiges mal om att Goteborgs
klimatavtryck ska minska for att vara néra noll 2023 har nimnden beslutat om ett
flertal miljo- och klimatmal.

Forvaltningens beddmning dr att malen i kommunfullméaktiges budget &r vil
omhéndertagna.
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18Kulturnamnden

18.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har ndmnder/styrelser tagit sig an mélen i kommunfullmiktiges budget
2023?

Kulturndmnden har i budget och verksamhetsplan 2023 beslutat att arbeta med
foljande budgetmal:

e Alla goteborgare ska ha god tillgang till kultur oavsett i vilken stadsdel de
bor.

e Goteborg ska vara en jamlik och jamstdlld stad dar alla bemots likvardigt,
far sina ménskliga réttigheter tillgodosedda och ges likvirdiga mojligheter
oberoende av kon.

e Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara néra noll senast
2030 i linje med Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram.

e Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads anstillda ska
forbattras.

e  Sjukskrivningarna till f61jd av arbetsrelaterad ohélsa ska minska.

e Goteborg stads inkdp- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och
bidra till att na samtliga hallbarhetsmal.

e Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

e Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.

Némndens verksamhetsplan beskriver omhéndertagandet av budgetmélen, med
strategier och indikatorer.

Budgetmalet om att alla géteborgare ska ha god tillgdng till kultur oavsett i vilken
stadsdel de bor tar nimnden hand om genom né@mndens fyra huvudprocesser, enligt
verksamhetsplanen:

e Stddja och framja konst, kulturella verksamheter och stadens fria
kulturaktorer.

e Driva och utveckla publika kulturinstitutioner, métesplatser och
verksambheter.

e Aktivt forvalta och tillgdngliggéra nimndens samlingar.

e Bidra till hallbar samhalls- och stadsplanering, utveckling av kulturvirden
och konstnérlig gestaltning i stadens rum.

Efter att nimnden beslutade om budget och verksamhetsplan for 2023 i februari har
kommunfullméktige beslutat om fordelning av ansvar for budgetmal 2023.
Kommunfullméktiges beslut innebar att nimnden far ansvar for ytterligare ett
budgetmal. Forvaltningen lamnar darfor i bilaga till denna delarsrapport forslag pa
reviderad verksamhetsplan 2023 dir budgetmalet att segregationen i Goteborg ska
minska har arbetats in.
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19Stadsfastighetsnamnden

19.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har ndmnder/styrelser tagit sig an mélen i kommunfullmiktiges budget
2023?

Kommunfullmaktiges budget 2023 innehaller mal for olika omréaden.
Kommunstyrelsen beslutade den 8 februari 2023 om fordelning av ansvar for
malen till nimnder och styrelser. Till det kommer att kommunfullméktige den 23
mars behandlade ett likalydande drende med fordelning av ansvar for
kommunfullméktiges mal. Kommunfullmaktige beslutade att malen ska fordelas
enligt kommunstyrelsens forslag. Med utgdngspunkt frén kommunfullméktiges
budget for 2023, har stadsfastighetsndmnden fattat beslut om en budget och
verksamhetsplan 2023.

Néamndens verksamhetsplan beskriver hur malen ska omhéandertas av nimnden for
att bidra till méluppfyllelse i staden. I verksamhetsplanen har férvaltningen valt att
gruppera kommunfullmiktigemélen (samt uppdragen) i sex grupper:

Ledning och styrning
Stadsfastighetsnimndens Grunduppdrag
Milj6- och klimat

Mainskliga réttigheter

Attraktiv arbetsgivare

Néringsliv

En komplett uppfoljning av malen sker, enligt stadens anvisningar, forst i
delarsrapporten per augusti.
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20Miljo- och klimatnamnden

20.1.1 Kommunfullméktiges budgetmal

Hur har ndmnder/styrelser tagit sig an mélen i kommunfullmiktiges budget
2023?

Goteborgs Stads budget for 2023 innehaller 27 mél fordelade pa 17 sakomraden.
Néamnden har genom beslut om ndmndens budget respektive nimndens
verksamhetsplan for 2023 beslutat att forvaltningens arbete ska bidra till
maluppfyllelse for 14 av dessa 27 mal.

De 14 maélen presenteras i detta kapitel, tillsammans med kortfattande strategier for
vad som planeras att genomforas under 2023 for att ndmnden ska bidra till
maluppfyllelse for respektive mal. Detta i enlighet med milj6- och klimatndmndens
budget och verksamhetsplan for 2023.

For en mer detaljerad redovisning av hur nmndens planering verkar for en god
maluppfyllelse hdnvisas lasaren till nimndens verksamhetsplan 2023 (MKN 2023-
883) dar det beskrivs hur budgetuppdragen och verksamhetsplanerna bidrar till
maluppfyllelse for vart och ett av de 14 malen.

20.1.1.1 Géteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska foér att vara nara noll
senast 2030 i linje med Goéteborgs Stads miljé- och klimatprogram.

Strategi for att na malet

Att genomfora de uppdrag som kan paverka Goteborgs klimatavtryck med hog
kvalitet, och med denna friga i dtanke. Exempel pa uppdrag med hog relevans ar:

e Att framgangsrikt genomfora ndmndens bidrag inom ramen for miljo- och

klimatprogrammet och miljéledningssystemet

Att fortsatt driva och utveckla klimatomstallningsfunktionen

Att stodja Goteborgs Stads klimatrad

Att bedriva energi- och klimatrddgivning

Att bedriva effektiv miljotillsyn enligt God tillsyn, med beaktande av

relevanta miljo- och klimatmal

e Att genomfora miljo- och klimatndmndens plan for nimndens eget bidrag
till méluppfyllelse av stadens miljo- och klimatprogram

20.1.1.2 Goteborgs biologiska mangfald ska 6ka.
Strategi for att nd malet

Att genomfora de uppdrag som kan paverka den biologiska méangfalden i staden
med hog kvalitet, och med dessa fragor i atanke. Exempel pa uppdrag med hog
relevans ar:

e Att framgangsrikt genomfora nimndens bidrag inom ramen for miljé- och
klimatprogrammet och milj6ledningssystemet

e Att bedriva effektiv miljotillsyn enligt God tillsyn, med beaktande av
relevanta miljo- och klimatmal

o Att genomfora miljo- och klimatndmndens plan for nimndens eget bidrag
till méluppfyllelse av stadens miljo- och klimatprogram
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20.1.1.3 Alla géteborgare ska ha en halsosam livsmiljé.
Strategi for att n& malet

Att genomfora de uppdrag som kan paverka livsmiljon i staden med hog kvalitet,
och med dessa fragor i dtanke. Exempel pa uppdrag med hog relevans ar:

e Att framgangsrikt genomfora nimndens bidrag inom ramen fér miljé- och
klimatprogrammet och miljoledningssystemet

e Att bedriva effektiv miljotillsyn enligt God tillsyn, med beaktande av
relevanta miljo- och klimatmal

e Att genomfora miljo- och klimatndmndens plan for nimndens eget bidrag
till méluppfyllelse av stadens miljo- och klimatprogram

20.1.1.4 Framkomligheten ska vara god och andelen géteborgare som
anvander hallbara trafikslag ska 6ka, samtidigt som biltrafiken ska
minska, i linje med Goteborgs Stads trafikstrategi.

Strategi for att na malet

Att genomfora de uppdrag som kan péverka goteborgarnas rorlighet i staden med
hog kvalitet, och med dessa fragor i atanke. Exempel pa uppdrag med hog relevans
ar:

e Att framgangsrikt genomfora ndimndens bidrag inom ramen for miljo- och
klimatprogrammet och miljoledningssystemet

20.1.1.5 Buller, luftféroreningar, partiklar och utslapp av vaxthusgaser fran
trafiken ska minska.

Strategi for att n& malet

Att genomfora de uppdrag som kan paverka buller och utslapp av luftfororeningar i
staden med hog kvalitet, och med dessa fragor i atanke. Exempel pa uppdrag med
hog relevans ér:

o Att framgangsrikt genomfora ndmndens bidrag inom ramen fér miljo- och
klimatprogrammet och miljoledningssystemet

e Driva och samordna arbetet med atgirdsprogram mot buller

e  Genomfor miljo- och klimatndmndens miljodvervakningsplan 2023

20.1.1.6 Goteborgs offentliga rum ska vara vackra, valskoétta, trygga och
tillgangliga samt gynna den biologiska mangfalden.

Strategi for att na malet

Att genomfora de uppdrag som kan péverka stadens offentliga rum med hog
kvalitet, och med dessa fragor i dtanke. Exempel pa uppdrag med hog relevans ar:

e Att framgangsrikt genomfora ndmndens bidrag inom ramen for miljo- och
klimatprogrammet och miljéledningssystemet

e Milj6- och klimatndmnden, stadsbyggnadsndmnden, stadsmiljondmnden
och kretslopp- och vattenndmnden far i uppdrag att genomfora atgarder for
att nd god vattenstatus i hav, sjoar och vattendrag enligt Goteborgs Stads
atgardsplan for god vattenstatus 20222027
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20.1.1.7 Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla bemots
likvardigt, far sina manskliga rattigheter tillgodosedda och ges
likvardiga mojligheter oberoende av kén.

Strategi for att nd malet

Att genomfora de uppdrag som kan paverka upplevd jamlikhet och jamstdlldhet i
staden med hog kvalitet, och med dessa fragor i atanke. Exempel pa uppdrag med
hog relevans ar:

e Uppdraget om att bedriva myndighetsutdvning inom miljo-, halsoskydds-
och livsmedelsomradena

e Uppdraget att motverka osund konkurrens och kriminell verksamhet

20.1.1.8 Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.
Strategi for att n& malet

Att bedriva verksamheten effektivt med god planering, &ndamaélsenlig uppfoljning
och med ett verkningsfullt och framgangsrikt forbattringsarbete.

20.1.1.9 Foretagsklimatet ska forbattras.
Strategi for att nd malet

Att genomfora en risk- och dialogbaserad tillsyn och kontroll med fokus pa att
arbeta enligt god kontrollsed, god provning och god tillsyn, samt att genomfora de
uppdrag som kan péaverka foretagsklimatet i staden med hog kvalitet, och med
dessa fragor i atanke. Exempel pa uppdrag med hog relevans ér:

e Uppdraget om att bedriva myndighetsutdvning inom milj6-, hédlsoskydds-
och livsmedelsomradena

e Uppdraget att motverka osund konkurrens och kriminell verksamhet

20.1.1.10 Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Géteborgs Stads anstéllda
ska forbattras.

Strategi for att n& malet

Att genomfora de uppdrag som kan paverka arbetsmiljon och arbetsvillkoren for
forvaltningens samtliga medarbetare med hog kvalitet, och med dessa fragor i
atanke. Exempel pa uppdrag med hog relevans ér:

e  Genomfor miljo- och klimatndmndens plan for arbetsmiljo och hélsa
2023-2025

e  Genomfor miljo- och klimatndmndens plan for utveckling av
kommunikation 2023-2025

e  Genomfor miljo- och klimatndmndens plan for kompetensforsorjning
2023-2025

e  Genomfor miljé- och klimatndmndens plan for digitalisering och IT 2023—
2025

20.1.1.11 Sjukskrivningarna till féljd av arbetsrelaterad ohalsa ska
minska.

Strategi for att na malet
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Att genomfora de uppdrag som kan paverka arbetsrelaterad ohélsa for
forvaltningens samtliga medarbetare med hog kvalitet, och med dessa fragor i
atanke. Exempel pa uppdrag med hog relevans ar:

o  Genomfor miljé- och klimatndmndens plan for arbetsmiljé och hélsa
2023-2025

e  Genomfor miljé- och klimatndgmndens plan for utveckling av
kommunikation 2023-2025

e  Genomfor miljo- och klimatndmndens plan for kompetensforsorjning
2023-2025

20.1.1.12 Goteborg ska vara en saker och trygg stad.
Strategi for att na malet

Att genomfora de uppdrag som kan péverka upplevd sékerhet och trygghet i staden
med hog kvalitet, och med dessa fragor i atanke. Exempel pa uppdrag med hog
relevans ar:

e Uppdraget om att bedriva myndighetsutdvning inom milj6-, hédlsoskydds-
och livsmedelsomradena
e Uppdraget att motverka osund konkurrens och kriminell verksamhet

20.1.1.13 Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.
Strategi for att n& malet

Att genomfora de uppdrag som kan paverka livsvillkoren i staden med hog kvalitet,
och med dessa fragor i dtanke. Exempel pé uppdrag med hog relevans ér:

e Uppdraget om att bedriva myndighetsutdvning inom milj6-, hédlsoskydds-
och livsmedelsomradena
o Uppdraget att motverka osund konkurrens och kriminell verksamhet

20.1.1.14 Goteborg stads inkdp- och upphandlingsprocesser ska bli mer
effektiva och bidra till att na samtliga hallbarhetsmal.

Strategi for att n& malet

Att genomfora de uppdrag som kan paverka hur inképs- och
upphandlingsprocesserna utvecklas och tillimpas i staden med hog kvalitet, och
med dessa fragor i atanke. Exempel pa uppdrag med hog relevans éar:

e  Milj6- och klimatndmnden fér i uppdrag att inrétta och utveckla en
samarbetsfunktion for Goteborgs Stads aktdrer med koppling till
livsmedelsforsorjningen

e Genomfora miljo- och klimatndmndens plan for nimndens eget bidrag till
maluppfyllelse av stadens miljo- och klimatprogram 2023
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21Namnden for
Arbetsmarknad och
Vuxenutbildning

21.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har ndmnder/styrelser tagit sig an malen i kommunfullméiktiges budget
2023?

Hantering i staden

Kommunfullméktiges budget 2023 innehaller mal {or olika omraden.
Kommunstyrelsen beslutade den 8 februari 2023 om fordelning av ansvar for
malen till nimnder och styrelser. Till det kommer att kommunfullméktige den 23
mars behandlade ett likalydande drende med fordelning av ansvar for
kommunfullméktiges mal. Kommunfullméaktige beslutade da att mélen ska fordelas
enligt kommunstyrelsens forslag.

I uppfoljningsrapporten for mars, vilken skapades under februari, f6ljer
stadsledningskontoret darfor inte upp resultat och effekter avseende malen utan
avvaktar beslutet i kommunfullméktige. En komplett uppfoljning av mélen sker
darfor, enligt stadens anvisningar, forst i delarsrapporten per augusti.

Hantering vid forvaltningen

I avvaktan pad kommunfullméktiges slutliga beslut om fordelning av malen antog
forvaltningen i arbetet med budgeten under perioden december till februari att tva
mal sdrskilt beror nimnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning.

e Kompetensforsorjningen ska sikras och sysselsittningen for grupper langt
frén arbetsmarknaden oka.

e Vuxenutbildningen ska i hogre grad drivas i egen regi och av
folkbildningens aktdrer.

Dartill finns ett antal 6vriga mél i kommunfullméktiges budget. I avvaktan pé
kommunfullméktiges slutliga beslut om férdelning av malen antog forvaltningen
att nedanstdende mal skulle komma att berora forvaltningen:

# Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika (huvudansvar: kommunstyrelsen)

« Livsvillkoren for personer med funktionsnedsattning ska férbattras (huvudansvar: namnden for funktionsstod)

» Segregationen i Goteborg ska minska (huvudansvar: kommunstyrelsen)

« Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla beméts likvardigt, far sina minskliga rattigheter tillgodosedda och ges
likvdrdiga mojligheter oberoende av kén (huvudansvar: ndmnden for demokrati och medborgarservice)

¢ Fdretagsklimatet ska forbattras (huvudansvar: BRG)

* Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs stads anstéllda ska forbattras (huvudansvar: kommunstyrelsen)
 Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohdlsa ska minska (huvudansvar: kommunstyrelsen)

* Goteborg stads inkdp- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och bidra till att nd samtliga hallbarhetsmal

* Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt (huvudansvar: kommunstyrelsen och Géteborgs Stadshus AB)

¢ Andelen utbildad personal i férskolorna ska Gka och vara mer jamnt férdelad 6ver Goteborg (huvudansvar: férskolendmnden)
* Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara néra noll senast 2030 i linje med Goteborgs Stads miljo- och

Forvaltningen har sedan kommunfullméktiges mél presenterades arbetat med att
formulera ett omhéndertagande av mélen och uppf6ljning kommer, vilket tidigare
nimnts, att ske i augusti.
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22Namnden for demokrati och
medborgarservice

22.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har ndmnder/styrelser tagit sig an mélen i kommunfullmiktiges budget
2023?

Néamnden har i sin planering for 2023 utgatt fran det forslag pa mélstyrning som
kommunstyrelsen beslutade om pa sammantradet den 14 december 2022 och som
kommunfullméktige fattade beslut om den 23 mars. Det betyder att nimnden i sin
budget och verksamhetsplan enbart hanterat f6ljande mal som fordelats till
nimnden:

o (Goteborg ska vara en jamlik och jamstilld stad dar alla bemots likvardigt,
far sina ménskliga réttigheter tillgodosedda och ges likvirdiga mojligheter
oberoende av kon

e Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jaimlika

e Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara néra noll senast
2030 i linje med Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram

e Alla géteborgare ska ha en hélsosam livsmiljo

e Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs stads anstéllda ska
forbéttras

o  Sjukskrivningarna till f61jd av arbetsrelaterad ohélsa ska minska
Goteborg stads inkop- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och
bidra till att nd samtliga hallbarhetsmél

e Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

Nédmnden har omhéndertagit malen genom att docka dessa mot fyra egna
ndmndmal:

e Demokrati och medborgarservice ska stotta staden i serviceutveckling samt
erbjuda service och tjanster som underlattar vardagen

e Demokrati och medborgarservice ska stotta staden for att skapa
forutsattningar for delaktighet och inflytande for de som bor och verkar i
Goteborg

e Demokrati och medborgarservice ska skapa forutsittningar till en héllbar
och jamlik vardag

e Demokrati och medborgarservice ska agera resurseffektivt och vara en
attraktiv arbetsgivare.

Namnden ar enligt stadens malstyrning 2023 dven huvudansvarig for malet
Goteborg ska vara en jimlik och jamstdlld stad dér alla bemdts likvirdigt, far sina
mdnskliga rdttigheter tillgodosedda och ges likvirdiga mojligheter oberoende av
kon. Namnden kommer hantera detta mélansvar genom sitt proaktiva
demokratiarbete.
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23Namnden for funktionsstod

23.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har ndmnder/styrelser tagit sig an mélen i kommunfullmiktiges budget
2023?

Néamnden tar upp omhéndertagande av mélen i kommunfullméktiges budget pa
sammantradet 26 april dd nimndens verksamhetsplan kompletteras. I nimndens
verksamhetsplan beskrivs omhéndertagande av malen i kommunfullméaktiges
budget.

Néamnden for funktionsstdd dr huvudansvarig for tvd mal i kommunfullméktiges
budget, livsvillkoren for personer med funktionsnedséttning ska forbattras och
Goteborg ska vara en tillgénglig stad for alla oavsett funktionalitet. Huvudansvarig
ndmnd/styrelse ska leda ansvariga ndmnder/styrelser genom samverkan och
samarbete.

Goteborgs Stads program for full delaktighet f6r personer med
funktionsnedsattning 2021-2026 géller for samtliga namnder och styrelser.
Programmet ér dirigenom végledande for samtliga ndmnder och styrelser i att
arbetet enligt programmets rattighetsomraden ska bidra till grunduppdragen. For att
uppnéd malen behdver ndmnder och styrelser sdkerstélla kunskap och medvetenhet,
tillgénglighet och samverkan internt och externt. Programmet bidrar till att
villkoren for personer med funktionsnedséttning synliggors i stadens ordinarie
uppfoljning och beaktas i utveckling av stadens verksamheter. Programmet f6ljs
upp arligen av Goteborgs Stads funktionshinderombudsman genom ett antal
indikatorer p& samhills- och verksamhetsniva och rapporteras vartannat ar till
kommunstyrelsen.

Néamnden for funktionsstdd later programmet for full delaktighet och dess
uppfoljning vara viagledande i arbetet med att forbéttra livsvillkor for personer med
funktionsnedséttning och att Goteborg ér en tillginglig stad for alla. Pa sé vis
samordnas dvergripande malarbete Gver staden och 6kad administration och
parallellt arbete undviks.

Forvaltningen kommer genom dialog med funktionshinderombudsmannen bedéma
om ytterligare agerande frén forvaltningen behdvs som stod for att dka
malupptyllelse for programmet for full delaktighet for personer med
funktionsnedsittning.

Delarsrapport mars 2023 81 (183)



24Namnden for inkop och
upphandling

24.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har ndmnder/styrelser tagit sig an mélen i kommunfullmiktiges budget
2023?

Néamnden har beslutat om Budget och verksamhetsplan for 2023, med
utgdngspunkt fran KF Budget. (2023-02-27, § 30)

I nimndens budget och verksamhetsplan for 2023 konkretiseras och omhéndertas
fullméktiges mal och uppdrag. Némnden har, utdver de uppdrag som sérskilt
riktats till ndmnden, prioriterat fyra av malen i KF:s budget:

e Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt

e Goteborg stads inkdp- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och
bidra till att nd samtliga hallbarhetsmal

o  (Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara nira noll senast
2030 i linje med Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram

e Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads anstillda ska
forbattras

For dessa mél finns framtagna strategier for att bidra till maluppfyllelse av KF-
malen.

Néamnden har dven beslutat om en Samlad riskbild, atgidrdsplan och
Internkontrollplan for 2023, (2022-12-19 § 117 927/22) vilken dven bifogats som
bilaga till Budget och verksamhetsplan for 2023.

Sedan ndmnden beslutade om Budget och verksamhetsplan for 2023 i februari
2023 har KF beslutat om "Fordelning av ansvar for kommunfullméaktiges
budgetmal" (KF 2023-03-23 § 21). Namnden kommer att redovisa méluppfyllelse
pa de mal och uppdrag som tilldelats nimnden i uppfoljningsrapport per augusti.
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25Namnden for Intraservice

25.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har ndmnder/styrelser tagit sig an mélen i kommunfullmiktiges budget
2023?

Forvaltningen har tagit sig an malen i kommunfullméaktiges budget 2023 genom att
analysera ambitionerna och tagit med de mal som é&r relevanta for forvaltnings
uppdrag och processer som arbetsgivare och serviceleverantor till stadens
verksamheter.

Forslag till revidering av verksamhetsplan 2023 ldmnas till nimnden f6r beslut.
Aktuella mal fordelas pa de malomraden som ndmnden for Intraservice beslutat om
och utsedda ansvariga tjanstemén bryter ner mal i aktiviteter som genomfors och
foljs upp mot tidplan under aret.
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26Socialnamnden Centrum

26.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har ndmnder/styrelser tagit sig an mélen i kommunfullmiktiges budget
2023?

Socialndmnd Centrum beslutade om ndmndens verksamhetsplan 2023, 2023-02-28
§ 65, utifran Goteborgs Stads budget 2023. Namndens verksamhetsplan beskriver
hur mélen ska omhéndertas av nimnden for att bidra till méluppfyllelse i staden.
Sammanlagt ingar 12 mél och 12 uppdrag fran Goteborgs Stads budget, samt
uppdrag som inte avslutats tidigare &r.

For att hantera styrsignaler fran bade budget och beslutade program och planer har
mal, uppdrag, program och planer kategoriserats i fem omraden som é&r
gemensamma for socialforvaltningarna. Syftet med mélomradena é&r att skapa mer
effektivitet, delaktighet och helhetssyn. Mélomrédena ér:

Tidiga insatser

Arbete och sysselsittning
Trygghet och stadsutveckling
Delaktighet och tillit

Kultur, kvalitet och effektivitet

Nk wh =

Malen é&r ldngsiktiga och arbete padgér med hur mélen ska foljas upp.
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27Socialnamnden Hisingen

27.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har ndmnder/styrelser tagit sig an mélen i kommunfullmiktiges budget
2023?

Socialndmnd Hisingen beslutade om arets verksamhetsplan den 28 februari 2023
(§84 N166-0130/23). Verksamhetsplanen har sin utgdngspunkt i Goteborgs stads
budget 2023. Namndens verksamhetsplan beskriver hur mélen och uppdrag ska
omhéndertas av nimnden for att bidra till maluppfyllelse i staden. Sammanlagt
ingér 12 mal och 13 uppdrag fran Goéteborgs Stads budget, samt uppdrag som inte
avslutats tidigare ar.

For att hantera styrsignaler fran bade budget och beslutade program och planer har
mal, uppdrag, program och planer kategoriserats i fem omraden som é&r
gemensamma for socialférvaltningarna. Syftet med malomradena &r att skapa mer
effektivitet, delaktighet och helhetssyn i arbetet med mal och uppdrag.
Malomradena ar:

Tidiga insatser

Arbete och sysselséttning
Trygghet och stadsutveckling
Delaktighet och tillit

Kultur, kvalitet och effektivitet

Nk
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28Socialnamnden Nordost

28.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har ndmnder/styrelser tagit sig an mélen i kommunfullmiktiges budget
2023?

Socialndmnd Nordost beslutade om ndmndens verksamhetsplan 2023 pa
sammantradet 28 februari, utifran Goteborgs Stads budget 2023. Namndens
verksamhetsplan beskriver hur malen ska omhéindertas av nimnden for att bidra till
maluppfyllelse i staden samt hur uppfoljning av maluppfyllelse ska goras.
Sammanlagt ingar 12 méal och 12 uppdrag fran Géteborgs Stads budget, samt
uppdrag som inte avslutats tidigare ar.

For att hantera styrsignaler fran bade budget och beslutade program och planer har
mal, uppdrag, program och planer kategoriserats i fem omraden som é&r
gemensamma for socialférvaltningarna. Syftet med malomradena &r att skapa mer
effektivitet, delaktighet och helhetssyn. Mélomradena ér:

Tidiga insatser

Arbete och sysselséttning
Trygghet och stadsutveckling
Delaktighet och tillit

Kultur, kvalitet och effektivitet

R
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29Socialnamnden Sydvast

29.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har ndmnder/styrelser tagit sig an mélen i kommunfullmiktiges budget
2023?

Socialndmnd Sydvast beslutade om ndmndens verksamhetsplan 2023, 2023-03-01
§ 67, utifran Goteborgs Stads budget 2023. Namndens verksamhetsplan beskriver
hur mélen ska omhéndertas av nimnden for att bidra till maluppfyllelse i staden
samt hur uppf6ljning av maluppfyllelse ska goras. Sammanlagt ingar 12 mal och
12 uppdrag fran Goteborgs Stads budget, samt uppdrag som inte avslutats tidigare
ar.

For att hantera styrsignaler fran bade budget och beslutade program och planer har
mal, uppdrag, program och planer kategoriserats i fem omraden som é&r
gemensamma for socialférvaltningarna. Syftet med malomradena &r att skapa mer
effektivitet, delaktighet och helhetssyn. Mélomradena ér:

Tidiga insatser

Arbete och sysselséttning
Trygghet och stadsutveckling
Delaktighet och tillit

Kultur, kvalitet och effektivitet

NI
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30Stadsrevisionen

30.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har ndmnder/styrelser tagit sig an mélen i kommunfullmiktiges budget
2023?
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31Stadsmiljonamnden

31.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har ndmnder/styrelser tagit sig an mélen i kommunfullmiktiges budget
2023?

Stadsmiljoforvaltningen har paborjat ett arbete med att beskriva verksamheten
utifran de tre dimensionerna i Agenda 2030. Kommunfullméktiges mal, uppdrag,
planer och program har grupperats in under respektive dimension. Ett arbete med
att analysera och beskriva stadsmiljondmndens bidrag till de tre dimensionerna
pagar. For de tre av fullméktiges mal som é&r fordelade med huvudansvar finns en
kort skrivning nedan.

u-m:na-nws m:umx.ynn a den biologiska mangfalden.
anv trafikslag ska Gka, samtidigt som biltrafiken ska minska.
i

g

Ktivt.

anst
etsrelaterad ohalsa ska minska.

Kommunfullmiiktiges mal som ér fordelade till stadsmiljondmnden med
huvudansvar

Goteborgs offentliga rum ska vara vackra, vilskotta, trygga och tillgiingliga samt
gynna den biologiska mdngfalden.

Framkomligheten ska vara god och andelen giteborgare som anvinder hdllbara
trafikslag ska éka, samtidigt som biltrafiken ska minska, i linje med Goteborgs
Stads trafikstrategi.

Stadsmiljoforvaltningen har ett helhetsansvar for stadens offentliga rum och
samlade framkomlighet. Forvaltningen arbetar for att skapa tillgéingliga, attraktiva,
trygga, jdmlika, levande och hallbara stadsmiljoer och naturomréaden.

Forvaltningen ska genom planering, utbyggnad, forvaltning och drift av den
befintliga staden bidra till en attraktiv och hélsosam livsmiljo med god luftkvalitet,
minskad paverkan av buller och tillgéng till bra utemiljoer for lek och utevistelse 1
hela staden

Buller, lufifororeningar, partiklar och utslipp av vixthusgaser frin trafiken ska
minska.

Stadsmiljéforvaltningen har ett helhetsansvar for stadens offentliga rum och
samlade framkomlighet. Forvaltningen arbetar for att skapa tillgéingliga, attraktiva,
trygga, jamlika, levande och hallbara stadsmiljoer och naturomraden.
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Forvaltningen kommer tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen arbeta med
att ta fram forslag till en samordnad styrning for den strategiska stadsplaneringen
dér trafikstrategin och miljo- och klimatprogrammets strategier ska 6ka det hallbara
resandet. Ett 6kat héllbart resande bidrar da till att buller, luftférereningar, partiklar
och utsldpp av véxthusgaser fran trafiken minskar
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32Utbildningsnamnden

32.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har ndmnder/styrelser tagit sig an mélen i kommunfullmiktiges budget
2023?

Fo6ljande mal har faststillts for grundskola och gymnasieskola i Goteborgs stads
budget 2023:

Fler elever ska na gymnasiebehorighet i grundskolan och fler elever ska fullfélja
gymnasieskolan med godkdnda betyg.

Goteborgs kommunala gymnasieskolor ska erbjuda en gymnasieutbildning av hog
kvalitet. Alla elever, oavsett val av skola och utbildning, ska ges den ledning och
stimulans som de behover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de
utifran sina egna forutsittningar ska kunna utvecklas sa langt som mdjligt enligt
utbildningens mal.

I utbildningsndmndens verksamhetsplan for 2023 finns ett antal strategier for att
oka undervisningens kvalitet och elevernas kunskapsresultat. Omraden som
prioriteras i det fortsatta arbetet dr bland annat rektors ledarskap, arbetet for en
okad skolndrvaro, det kompensatoriska uppdraget, trygghet och studiero.

Det finns dven andra mal i kommunfullméktiges budget som utbildningsndmnden
tilldelats ansvar for:

Livsvillkoren for Géteborgs invanare ska bli mer jamlika.

Segregationen i Goteborg ska minska.

Goteborg ska vara en tillgdnglig stad for alla oavsett funktionalitet.

Goteborg ska vara en jaimlik och jamstélld stad dir alla beméts likvardigt,

far sina ménskliga rattigheter tillgodosedda och ges likvéardiga mojligheter

oberoende av kon.

o (Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara nira noll senast
2030 i linje med Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram.

e Vuxenutbildningen ska i hogre grad drivas i egen regi och av
folkbildningens aktdrer.

e Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads anstéllda ska
forbattras.

o  Sjukskrivningarna till f61jd av arbetsrelaterad ohélsa ska minska.
Goteborg stads inkdp- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och
bidra till att nd samtliga hallbarhetsmal.

o (Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.
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33Valnamnden

33.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har ndmnder/styrelser tagit sig an mélen i kommunfullmiktiges budget
2023?

Valndmnden har brutit ner malen i kommunfullméiktiges budget 2023 1
verksamhetens budget och verksamhetsplan 2023.
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34Aldre samt vard- och
omsorgsnamnden

34.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har ndmnder/styrelser tagit sig an mélen i kommunfullmiktiges budget
2023?

Némndens mal omhéndertas i 10-arsplanens ldngsiktiga aktiviteter.
Mal: Aldres sjilvbestimmande ska stirkas och hilsoskillnaderna utjimnas

Ratt och tidigt stod

Sjdlvsténdigt och fritt liv

Handlingsplanen for &ldersvénliga Goteborg
Haélsofrdmjande och forebyggande insatser
Okad kontinuitet

Arbeta med tillgdnglighet

Mal: Goteborg ska vara en jamlik och jamstilld stad dar alla bemots likvardigt, far
sina méanskliga rattigheter tillgodosedda och ges likvéardiga mojligheter oberoende
av kon

Ratt och tidigt stod

Sjalvstiandigt och fritt liv

Handlingsplanen for aldersvénliga Goteborg
Haélsoframjande och forebyggande insatser
Okad kontinuitet

Arbeta med tillgdnglighet

Mal: Goteborgs stads klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara néra noll senast
2030 i linje med Goteborgs stads miljo- och klimatprogram

o Firdigstilla, besluta och kommunicera anvisning for systematiskt
miljoarbete
Ta fram strategi for att minska engangsartiklar

e Matsvinnet ska minska och f6ljas upp genom att viga maten inom vard-
och omsorgsboende

o Fordonsflottan ska effektiviseras och minskas med 5% i antalet bilar

e Andel fossilfria fordon ska dka och vara minst 50%

Mal: Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Gteborgs stads anstéllda ska forbattras

Kompetensforsorjningsplanen

Differentiera arbetsuppgifter och med fler yrkesgrupper
Bemanning och schemalédggning

Andamalsenliga lokaler

Chefers organisatoriska forutsittningar

Mal: Sjukskrivningarna till f6ljd av arbetsrelaterad ohélsa ska minska

o Kompetensforsorjningsplanen
o Differentiera arbetsuppgifter och med fler yrkesgrupper
e Bemanning och schemaldggning
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e Andamélsenliga lokaler
e  Chefers organisatoriska forutséttningar

Mal: Goteborg stads inkdp- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och
bidra till att nd samtliga hallbarhetsmal

Definiera ansvar, roller och samordning i processerna
Mal: Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt

Definiera ansvar, roller och samordning i processerna
Kompetensforsorjningsplanen

Folja indikatorer

Uppf6ljning
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350verféormyndarndmnden
arvoden

35.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har ndmnder/styrelser tagit sig an mélen i kommunfullmiktiges budget
2023?

Néamnden har i sin planering for 2023 utgatt fran det forslag pa mélstyrning som
kommunstyrelsen beslutade om pa sammantradet den 14 december 2022 och som
kommunfullméktige fattade beslut om den 23 mars. Det betyder att nimnden i sin
budget och verksamhetsplan enbart hanterat f6ljande mal som fordelats till
nimnden:

e Livsvillkoren for Géteborgs invanare ska bli mer jamlika

e (Goteborg ska vara en jamlik och jamstilld stad dar alla bemots likvardigt,
far sina ménskliga réttigheter tillgodosedda och ges likvirdiga mojligheter
oberoende av kon.

Némnden har omhéndertagit malen genom att docka dessa mot ett eget ndimndmal;
Overformyndarnimnden ska erbjuda rittssiker myndighetsutovning och service
som underldttar vardagen och skapar forutsdttningar for delaktighet och inflytande
for huvudmdn.

Flera av de mél som kommunfullméktige férdelade till nimnden kommer inte
omhéndertas under 2023. Detta eftersom ndmnden inte har personalansvar for de
medarbetare som utfor namndens uppdrag utan enbart hanterar budget for arvoden
till stallforetradare. Det géller foljande mal:

e Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs stads anstéllda ska
forbéttras

o  Sjukskrivningarna till f61jd av arbetsrelaterad ohélsa ska minska

e (Goteborg stads inkop- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och
bidra till att nd samtliga hallbarhetsmal

e Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.
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36Goteborgs Stadshus AB
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37Goteborgs Stadshus AB
(Egen verksambhet)

37.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har styrelsen tagit sig an milen i kommunfullméktiges budget 2023?

Enligt beslut i kommunfullmiktige (KF 2023-03-23 § 21) har Stadshus fatt sju av
kommunfullméktiges budgetmal forelade till sig. Stadshus é&r tillsammans med
Stadsledningskontoret huvudansvarig for malet Goteborgs Stad ska styras
transparent och resurseffektivt. Mélet ar relevant for bolaget dé det ligger inom
Stadshus dgardirektiv att utveckla kommunfullméktiges dgarstyrning. Stadshus
kommer att samverka med Stadsledningskontoret i ett fortsatt arbete.

Ovriga mal som fordelats till Stadshus ir fordelade till samtliga forvaltningar och
bolag i staden. Med bakgrund av att Stadshus ar en liten moderbolagsorganisation
utan uppdrag eller verksamhet direkt riktat till medborgare, néringsliv och besokare
g0r bolaget bedomningen att bolagets mojlighet att, utéver det som foljer av
bolagets dgardirektiv eller krav pa bolaget utifrén befintliga styrande dokument,
inte bidra vésentligt till maluppfyllelse.

I avsnitt 4 - Styrinformation till styrelsen redovisas samtliga mal som fordelats till
bolaget och vilken beddmning som gjorts for respektive mél.
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38Goteborg Energi AB

38.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har styrelsen tagit sig an mélen i kommunfullméktiges budget 2023?

Goteborg Energi AB med dotterbolag har tilldelats mal inom omradena sociala
fragor, demokrati, miljé- och klimat, personal, inkép- och upphandling samt
ledning och styrning. Malen dr behandlade som ett tillaggsbeslut till beslutad
budget for 2023 i styrelsen for Goteborg Energi AB och respektive dotterbolag
under 2023.

Malen ér omhéndertagna genom att ansvar internt inom Gdéteborg Energi finns
angivna inom respektive omrade.

Under aret rapporterar Goteborg Energi uppféljning av malen i Stratsys och
rapporteringen &r for beslut i styrelsen for Goteborg Energi AB i samband med
styrelsebeslut av delars- och arsrapport till Géteborg Stad.

Uppf6ljning av dotterbolagens méaluppfyllelse gors till styrelsen for Goteborg
Energi AB per augusti och december.

Inom omradet miljo- och klimat har Goteborg Energi fatt ett riktat uppdrag for
2023 att genomfora atgirder for att 6ka stodet och uppmuntra mikroproducenter av
gron el. Redan under hosten 2022 lanserade Goteborg Energi DinFEl forsdljning av
solceller till slutkunder med avsikt att 6ka den féornybara elproduktionen i
Goteborgsregionen. Under varen 2023 har detta arbete intensifierats och mélet ar
att sdlja minst 190 anldggningar under aret.
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39Forvaltnings AB Framtiden

39.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har styrelsen tagit sig an mélen i kommunfullméktiges budget 2023?

Kommunfullméktiges beslutade budget for 2023 innehéller mal som direkt eller
indirekt berér Framtiden. De mal, inriktningar och uppdrag som vi bedomt att
Framtidenkoncernen framst berérs av aterfinns i budgetavsnittet Stadsutveckling
och bostdder. Ovriga mél i budgeten som berdr Framtiden ir inarbetade i
koncernens afférsplan. I de fall vi bedomt att malen redan &r omhéndertagna i den
l6pande verksamheten kommer de att foljas upp och aterrapporteras i den ordinarie
uppfoljningsprocessen.
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40Higab AB (koncern)

40.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har styrelsen tagit sig an méilen i kommunfullméiktiges budget 2023?

Mal fordelad till bolag inom lokalkoncernen OS] (E .
huvudansvarig)
1| Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika. Alla
2 Goteporg _ska vara en tillganglig stad for alla oavsett Higab
funktionalitet.
Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla
3 bemdéts likvardigt, far sina manskliga rattigheter Alla
tillgodosedda och ges likvardiga méjligheter oberoende
av kon.
Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara
4| nara noll senast 2030 i linje med Goteborgs Stads miljo- Alla
och klimatprogram.
) . . . Higab och Alvstranden
5| Goteborgs biologiska mangfald ska oka. Utveckling
Goteborgs qffeptllg'a rum ska vara vackre}, val'skotta, Higab och Alvstranden
6| trygga och tillgangliga samt gynna den biologiska :
. Utveckling
mangfalden.
Goteborg ska bli en mer blandad stad, bostadsbristen
7| byggas bort och behovet av lokaler fér kommunal Higab
service tillgodoses.
8| Foretagsklimatet ska forbattras. Higab
Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Géteborgs stads
9 e P Alla
anstallda ska forbattras.
1| Sjukskrivningarna till féljd av arbetsrelaterad ohélsa ska Alla
0| minska.
1 Goteborg stads inkop- och upphandlingsprocesser ska
1 bli mer effektiva och bidra till att na samtliga Alla
hallbarhetsmal.
1| Goteborgs Stad ska styras transparent och
. Alla
2| resurseffektivt.
40.1.1.1 Higab

Hur har styrelsen tagit sig an mélen i kommunfullmiktiges budget 2023?

Efter beslut om yttrandet angaende mélfordelning i KS 2023-02-08, har Higab tagit

sig an de foreslagna 12 mélen dér bolaget blivit tilldelat rollen som ansvarig (ej
huvudansvarig). Styrelsen fick information om de riktade malen under nya
styrelsens introduktionsdag i mars och kommer folja upp utvecklingen genom

Deldrsrapport augusti och Arsrapporten, alternativt som separata drenden i de fall
maélarbetet kréver det.
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40.1.1.2 Goteborgs Stads Parkering

Hur har styrelsen tagit sig an mélen i kommunfullmiktiges budget 2023?

Bolaget har utgétt frén yttrande och beslutet i kommunstyrelsen och tagit sig an de
foreslagna riktade méalen. Kommunfullmaktiges mal ar integrerade i bolagets
verksamhetsplan for 2023. Styrelsen beslutade om verksamhetsplan 2023 pé
styrelsemote den 16 november 2022 under forutséttning att KF antar samma mal
som i den budget som KS fattade beslut om den 9 november 2022. Beslutar KF om
att rikta andra mal till bolaget s& kommer bolaget att aterkomma till styrelsen med
en reviderad verksamhetsplan.

40.1.1.3 Alvstranden Utveckling

Hur har styrelsen tagit sig an mélen i kommunfullméiktiges budget 2023?

Bolaget tog ett beslut om afférs- och verksamhetsplan for 2023 i november 2022.
Vi har énnu inte tagit stdllning till den nya méalférdelningen som beslutades av KS i
februari. Detta kommer att tas upp i styrelsen under métet i juni 2023,

Delarsrapport mars 2023 104 (183)



41Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB

41.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har styrelsen tagit sig an mélen i kommunfullmiiktiges budget 2023?

Koncernen bedriver sitt arbete i enlighet med de 6vergripande malomraden som
anges i kommunfullméktiges budget.
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42GS Buss AB

42.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har styrelsen tagit sig an mélen i kommunfullméktiges budget 2023?

Styrelsen bedriver sitt arbete i enlighet med de dvergripande mélomraden som
anges i kommunfullméktiges budget.
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43GS Trafikantservice AB

43.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har styrelsen tagit sig an mélen i kommunfullméktiges budget 2023?

Styrelsen bedriver arbetet i enlighet med de dvergripande mélomraden som anges i
kommunfullméktiges budget.
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44Goteborgs Sparvagar AB

44.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har styrelsen tagit sig an mélen i kommunfullméktiges budget 2023?

Not: Goteborgs Sparviagar AB finansieras direkt samt indirekt av Visttrafik.

44.1.1.1 Organisationsmal

Goteborgs Stad ér en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator - Medarbetarengagemang (HME) - Totalindex

Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2024 2030
Utfall/mal for * 73 72 73 81 85
bolaget
Indikator - Sjukfranvaro kommunalt anstéllda
Utfall Utfall Utfall Mmal Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2024 2030
Utfall/mal for 8,6% 8,0% 7,5% 7,5% 7,5% 7,0%
bolaget
HME: Ingen mdtning 2020.

o . Utfall Mal Mal Mal Mal
Mal Indikator 2022 | 2022 | 2023 | 2024 | 2030
Gbg Stad 1.6 Goéteborg 95% 96% 95% 96% 99%
Overgripand Stad ar en jamlik
emalnr. 1 stad med

gemenskap och

tillit ->

Trafikservicegra

d
Gbg Stad 2.1 Goteborg 97% 97% 97% 97% 100%
Overgripand Stad tar ansvar
e mal nr. 2 féor kommande

generationers

livskvalitet ->

Fossilfri

fordonsflotta
Gbg Stad 2.2 Goteborg 119 108 134 141 180
Overgripand Stad ar en stad
emalnr. 2 med hallbar

mobilitet och god

framkomlighet ->

Resande-

utveckling,

delresor,

miljoner
Gbg Stad 2.2 Goteborg 10,5 10,5 10,5 10,5 15
Overgripand Stad ar en stad km/h km/h km/h km/h km/h
emalnr. 2 med hallbar

mobilitet och god
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framkomlighet ->
Reshastighet
hdgtrafik i city

Gbg Stad
Overgripand
emalnr.3

3.3 Goteborg
Stad ar en
attraktiv
arbetsgivare
med goda
arbetsvillkor ->
HME

73

74

74

78

80

Gbg Stad
Overgripand
emalnr.3

3.3 Goteborg
Stad ar en
attraktiv
arbetsgivare
med goda
arbetsvillkor ->
Sjukfranvaro

7,5%

8,0%

7,5%

7,5%

7,0%
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45Business Region Goteborg
AB

45.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har styrelsen tagit sig an milen i kommunfullméktiges budget 2023?

KF har 2023-03-23 fordelat ut mal till namnder och styrelser.

BRG har huvudansvar for mélet "Foretagsklimatet ska forbéttras". Mélet har
funnits med under en léngre tid och &r naturligt integrerat i pagdende processer som
sker 1 samverkan med Ovriga inom staden. Malet ingér i det naringslivsstrategiska
programmet.

BRG:s styrelse ges delansvar for malet "Kompetensforsorjningen ska sikras och
sysselsittningen for grupper lingt frin arbetsmarknaden 6ka". Aven hir finns
upparbetad samverkan inom staden och genom befintlig verksamhet som t.ex.
Business Center, Yesbox, International House Gothenburg.

Négra mal &r stadendvergripande och omfattar samtliga ndmnder och styrelser.
Dessa beaktas och bedoms kunna omhéndertas genom ordinarie verksamhet 1
enlighet med grunduppdraget for att bidra direkt och indirekt till dessa mal.
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46Goteborg & Co
(Klusterkoncernen)

46.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har styrelsen tagit sig an milen i kommunfullméktiges budget 2023?

Kommunfullmaktige fattade 2023-03-23 beslut om malférdelning till nimnder och
styrelser under 2023. Klustrets tre dotterbolag omfattas av de sju mal som riktar sig
till samtliga ndmnder och styrelser. Férutom de sju malen dr Gteborg & Co ocksé
utndmnda som delansvariga for f6ljande mal:

o Alla goéteborgare ska ha god tillgang till kultur oavsett i vilken stadsdel de
bor

e Segregationen i Goteborg ska minska

e Foretagsklimatet ska forbattras

Fragan om hur bolagen ska ta sig an mélen kommer att behandlas i respektive
styrelse under varen. Uppf6ljning sker per delarsrapport augusti.
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47Goteborgs Stadsteater AB

47.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har styrelsen tagit sig an mélen i kommunfullméktiges budget 2023?

Bolaget ska forhalla sig till de KF mal som &r riktade till alla styrelser och
ndmnder.

Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika

Goteborg ska vara en jaimlik och jamstélld stad dir alla beméts likvardigt,
far sina ménskliga rattigheter tillgodosedda och ges likvardiga mojligheter
oberoende av kén

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska fora att vara néra noll senast
2030 i linje med Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram
Sjukskrivningar till foljd av arbetsrelaterad ohélsa ska minska
Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs stads anstéllda ska
forbéttras

Goteborg stads inkdp- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och
bidra till att nd samtliga hallbarhetsmal.

Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt

Dessa mal kommer att omhéndertas och en forsta uppfoljning gors i
delarsrapportaugusti.
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48Liseberg AB

48.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har styrelsen tagit sig an méilen i kommunfullméiktiges budget 2023?

Styrelsen for Liseberg kommer att behandla frdgan om hur bolaget ska ta sig an
malen i kommunfullméktiges budget pé styrelsemote i maj 2023.
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49Got Event AB

49.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har styrelsen tagit sig an méilen i kommunfullméktiges budget 2023?

Kommunfullméktige fattade 2023-03-23 beslut om foérdelning av mal till nimnder
och styrelser under 2023. Got Event ér tillsammans med Stadens dvriga namnder
och styrelsen utpekade for foljande sju mal;

e Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.

e Goteborg ska vara en jamlik och jaimstélld stad dér alla beméts likvérdigt,
far sina ménskliga rattigheter tillgodosedda och ges likvéardiga mojligheter
oberoende kon.

o (Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara nira noll senast
2030 i linje med Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram.

e Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs stads anstéllda ska
forbattras.

o  Sjukskrivningarna till f61jd av arbetsrelaterad ohélsa ska minska.

o (Goteborgs stads inkops- och upphandlingsprocess ska bli mer effektiva och
bidra till att na samtliga hallbarhetsmal.

o (Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

Bolaget kommer att omhéndertaga malen och aterrapportera i delarsbokslut per
augusti.
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50Goteborg & Co AB

50.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har styrelsen tagit sig an mélen i kommunfullméktiges budget 2023?

Kommunfullméktige fattade 2023-03-23 beslut om malférdelning till ndmnder och
styrelser under 2023. Férutom de mal som riktar sig till samtliga ndimnder och
styrelser dr Goteborg & Co utndmnda som delansvariga for foljande mal:

e Alla goteborgare ska ha god tillgang till kultur oavsett i vilken stadsdel de
bor

e Segregationen i Goteborg ska minska

o Foretagsklimatet ska forbéattras

Bolaget arbetar med planering for omhéndertagande av kommunfullméktiges
budgetmal i enlighet med beslutet. Arendet har vid tidpunkten fér denna
delarsrapport dnnu inte hanterats i styrelsen.
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51Goteborgs Hamn AB

51.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har styrelsen tagit sig an méilen i kommunfullméktiges budget 2023?
Miljo6 och klimat
Vart mal

Goteborgs Hamn AB far i uppdrag att i samverkan med Goteborg Energi AB
anlédgga fler elektrifierade anslutningsmdjligheter vid hamnens kajer.

Kommentar: Styrelsen har tagit sig an mdlet kring miljé och klimat pd ett
dndamdlsenligt vis och Géteborgs Hamn har ett av de mest ambitiésa mdlen
kopplat till miljé och klimat inom hela Goteborg Stad.

Personal
Vart mal

Alla ndmnder och styrelser fir i uppdrag att stirka de organisatoriska
forutséttningarna for forsta linjens chefer och genomfora utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Alla ndmnder och styrelser far i uppdrag att arbeta for att andelen arbetade timmar
som utfors av timanstillda inte Gverstiger fem procent.

Kommentar: Styrelsen har tagit sig an mdlet personal. Man arbetar konsekvent
med att lyfta personalfrdgorna inom styrelsen och har dven hdr ett hogt och
ambitiést mdl gentemot chef savdl som medarbetare

Ledning och styrning
Vart mal:

Alla ndmnder och styrelser far i uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och uppfoljningsprocesser. Detta giller d&ven
jamstélldhetsperspektivet och framfor allt i investeringsbudgetar.

Kommentar: Styrelsen har tagit sig an mdlet Ledning och styrning. Man arbetar
inom styrelsen med konsekventa rutiner for ledning och styrning. Man ger chefer
forutsdttningar att arbeta hdllbart och jamstdillt enligt Goteborg Stads uppsatta
mdl.
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52Gryaab AB

52.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har styrelsen tagit sig an mélen i kommunfullméktiges budget 2023?

Gryaab har inte angivits som specifikt ansvarig for ndgot budgetmal. Gryaab
ansvarar dock for ett antal mal dér ansvaret ligger pa alla ndimnder och styrelser.
Gryaabs styrelse informerades om budgetmalen i samband med styrelsemétet den 3
februari 2023.

Gryaabs styrelse kommer att fa budgetmalen och forslag pé hur bolaget ska arbeta
med malen som underlag infor styrelsens policydagar som hélls i maj. Styrelsen
kommer dé dven fa andra styrande dokument sdsom bolagets samlade riskbild och
utvalda betydande miljoaspekter enligt bolagets miljocertifieringssystem. Styrelsen
kommer utifrén underlaget ta fram ett inriktningsdokument for nésta &r som 1 sin
tur utgdr underlag nér bolaget tar fram mal for nista ar. Av Gryaabs malen kommer
att framga hur bolaget kommer att arbeta med budgetmalen ar 2024. Malen som
faststélls for 2024 kommer foljas upp under 2024,
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53Renova AB

53.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har styrelsen tagit sig an mélen i kommunfullméktiges budget 2023?

Styrelsen far 16pande information under éret.
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54GREFAB

54.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har styrelsen tagit sig an mélen i kommunfullméktiges budget 2023?

Grefabs styrelse har fattat beslut om en arbetsplan i vilken de tillimpliga méalen
arbetas med.

Grefab kommer att fokusera pa fo6ljande mal:

Goteborg ska vara en tillginglig stad for alla oavsett funktionalitet.
Grefab bevakar i samband med investeringar och underhall tillgéngligheten
1 samtliga anldggningar.

Goteborg ska vara en jamlik och jimstilld stad dir alla bemots
likvirdigt, fir sina minskliga rittigheter tillgodosedda och ges
likvirdiga mojligheter oberoende av kon.

Grefab arbetar kontinuerligt med bemoétande, utvecklade e-tjanster och
kommunikation i syfte att stindigt forbattra jimlik och jamstalld
kundupplevelse.

Goteborg ska vara en siker och trygg stad

Grefabs investeringar syftar till atgirder 1 anliggningarna som stirker
kanslan av trygghet kopplat till belysning, sékra bryggor och god forstaelse
for hur trafiken i hamnarna hela tiden kan utvecklas for att 6ka tryggheten.
Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara néra noll
senast 2030 i linje med Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram.
Grefab foljer sin beslutade genomforandeplan och atgérdar de brister som
uppticks i samband med arlig tillsyn av MKN.

Goteborgs offentliga rum ska vara vackra, vilskotta, trygga och
tillgiingliga samt gynna den biologiska mangfalden.

Grefabs anldggningar har en geografisk vattennéra placering och genom
dessa erbjuds Goteborgarna mojlighet att besdka och uppleva stadens
marina rekreationsomraden.

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads anstillda ska
forbittras.

Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohilsa ska minska.
Grefab foljer sitt SAM-arbete och atgédrdar direkt eventuella brister i
arbetsmiljo och villkor. Tillbudsrapporteringen utvecklas.

Goteborg stads inkop- och upphandlingsprocesser ska bli mer
effektiva och bidra till att na samtliga hallbarhetsmal.

Grefab sikerstiller hallbarhetsmélen i egna upphandlingar.
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55Forsakrings AB Gota Lejon

55.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal
Hur har styrelsen tagit sig an mélen i kommunfullméktiges budget 2023?
De mal i budgeten for 2023 som styrelsen for Gota Lejon bedomde att bolaget har

en mojlighet att bidra till genom sitt dgardirektiv har behandlats i bolagets
affarsplan och budget for 2023-2025.
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56Goteborgs Stads Leasing
AB

56.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har styrelsen tagit sig an mélen i kommunfullmiiktiges budget 2023?

Vi har tagit oss an malen och kommer ga igenom dem med var styrelse.
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57Boplats Goteborg AB

57.1.1 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har styrelsen tagit sig an mélen i kommunfullméktiges budget 2023?

KF BUDGET MAL: Géteborg ska bli en mer blandad stad, bostadsbristen
byggas bort och behovet av lokaler for kommunal service tillgodoses.
Avdelningen Stadsutveckling och bostider.

Malet hanteras inom kidrnverksamheten.

Mal och uppdrag &r inte riktade till Boplats Goteborg direkt; men kan fa foljande
konsekvenser for formedlingsverksamheten.

o Fler lagenheter att formedla
e Storre andel nyproducerade ldgenheter att formedla

For att stodja malet behover Boplats ha beredskap for 6kad arbetsbelastning i
karnverksamheten. Boplats behdver ha beredskap for de utmaningar som
nyproduktion for med sig; hogre hyror jamfort med successionslidgenheter vilket
leder till farre ans6kningar, risk for méttad efterfragan vid stort samtidigt utbud av
liknande ldgenheter, visning av ldgenhet pa ritning eller 1 visningsldgenhet innebar
storre komplexitet for formedling och kundtjanst.

Utvérdering av perioden

Kvartal 1 2023 visar pa en liten minskning av antalet formedlade nyproducerade
lagenheter jaimfort med samma period forra éret. Det ér vdl inom bolagets kapacitet
att hantera.

KF BUDGET MAL: Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads
anstillda ska forbéttras.

Utvardering av perioden

Sjukfranvaro foljs upp under aret. (se nyckeltal)

Boplats arbetar med alla anstillda kring bolagets uppdrag relaterat till Géteborgs
Stads forhallningssétt. Bolaget arbetar kontinuerligt med fragor om kultur och
arbetsmilj6 under aret. Resultatet fran medarbetarenkat 2022 kommer att anvéndas
inom detta arbete.

Boplats chefer har planerat arbetsméten runt hur vi i praktiken lever upp till
Goteborgs Stads policy for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap och
Goteborgs Stads riktlinje for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap samt
relaterade styrande dokument.
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BILAGA 4

Delarsrapport mars namnder
2023: Uppfoljning av
systematiskt
arbetsmiljoarbete och aktiva
atgarder
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1 Arkivhamnden

1.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljéarbete

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Ja, den arliga uppfoljningen ér genomford vid forvaltningens
FSG/skyddskommitté. Inga storre avvikelser har identifierats. Forvaltningen har en
plan for arbetsmiljo och hdlsa som 16per i ett tvaarsperspektiv. Den uppdateras
arligen efter det att resultatet fran medarbetarenkéten presenterats och analyserats.
Nytt i planen é&r att ldgga in i tidplanen att &rlig uppfoljning och rutiner for
systematiskt arbetsmiljoarbete ska ske 1 borjan av kalenderaret. Forvaltningen har
mycket fa arbetsskador. For att efterleva kraven pa tillrickliga kunskaper om risker
1 arbetet kommer detta ocksé att planeras in sa att detta mera systematiskt foljs upp
vid verksamhetsmoéten. Arbetsgivaren och skyddsombuden gor samma beddmning
nér det giller uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ

Ja, den arliga uppfoljningen av forvaltningens riskinventering genomfordes i
augusti 2023 i forvaltningens samverkansgrupp och presenterades pa APT. Den
aktiva atgérden som ska genomforas ér kompetenshdjande insats inom
diskrimineringsomrédet. I tidplanen Regionarkivets plan for arbetsmiljo och hélsa
finns ocksé som aktivitet att spela spelet Inkludo (framtaget av Prevent) pa APT.

2 Stadsbyggnadsnamnden

2.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljdarbete

Har ni genomfort den drliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Nej, da forvaltningen r ny sedan 1 januari 2023 har en uppfoljning av foregaende
ar ¢j kunnat goras.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ

Nej, da forvaltningen dr ny sedan 1 januari 2023 har en uppfoljning av féregaende
ar ¢j kunnat goras.
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3 Exploateringsnamnden

3.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljdarbete

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Nej, da forvaltningen dr ny sedan 1 januari 2023 har en uppfoljning av foregaende
ar ej kunnat goras.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ

Nej, da forvaltningen dr ny sedan 1 januari 2023 har en uppfoljning av foregaende
ar ¢j kunnat goras.
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4 Forskolenamnden

4.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljéarbete

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Uppf6ljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet har gjorts (Ja)

Under 2021 infordes ett nytt sétt att genomfora arlig uppfoljning efter
Arbetsmiljoverkets inspektion av verksamheten. Forvaltningen har fatt positiv
aterkoppling fran Arbetsmiljoverket efter vidtagna atgirder géillande den arliga
uppfoljningen. Exempelvis identifierar forvaltningen en 6kad svarsfrekvens i den
arliga uppféljningen av arbetsmiljon fran 63 procent 2021 till 73 procent 2022.

Inga avvikelser har identifierats.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ

Arbetet dr paborjat men den arliga uppfoljningen ér inte genomford (Nej).
Planeringsfasen sker under 2023 och genomforandefasen under 2024.

Hinder och risker har ej tagits fram. Forbéttringsatgérder och tidplan ar ej
framtaget.
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5 Grundskolenamnden

5.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljdarbete

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Forvaltningen har stabila rutiner for arlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Informationen fran den senaste arliga uppfoljningen har dess
varre raderats i samband med ansvarig handldggares avgang. Forvaltningen
kommer troligtvis fortsétta att arbeta utifrdn samma systematik men med tydliga
rutiner for export av uppfoljningsdata.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgiirder? JA/NEJ

Nej. Ett arbete pagér for att analysera, planera, dokumentera och f6lja upp arbetet
med aktiva dtgérder i enlighet med diskrimineringslagens krav. Detta beréknas vara
klart under 2023.
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6 Idrotts- och
foreningsnamnden

6.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljdarbete

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Ja. Uppfoljningen visar att arbetsgivare och skyddsombud har olika bedémning
kring om Goéteborgs Stads policy och riktlinjen for arbetsmiljo, medarbetarskap
och chefskap ar kdnd i verksamheten (§5). Forslag pa atgard ar att i de fall
skyddsombuden upplever att medarbetare har otillriacklig kunskap tar
skyddsombuden kontakt med respektive chef och att chef informerar om policyn pa
arbetsplatstraffar (APT).

Parterna har olika uppfattning dven nér det géller att medarbetare har tillrackliga
kunskaper om risker i arbetet (§7) och forslag till atgérd &r att skyddsombuden tar
kontakt med ansvarig chef dar upplevelsen finns.

Parterna delar uppfattningen att det eventuellt finns ett mdrkertal vid rapportering
av tillbud och arbetsskador (§9). Upplysande och uppmanande posters och foldrar
distribueras i verksamheterna.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ

Ja. Medarbetarenkitens resultat visar att 68 procent av medarbetarna kdnner till att
det finns en rutin for krénkande sérbehandling. Forvaltningens chefer kommer
foljas upp i oktober pa om alla medarbetare fatt information p4 APT angédende rutin
for krankande sérbehandling.

Pulsmétningen i januari visar 1,1 pa en 10-gradig skala for sexistisk jargon i
forvaltningen och 68 procent svarar att arbetsplatsen r fri fran negativ jargong.
Fortsatt arbete kommer géras med information och dialog om bemétande pd APT
och pa introduktion for nya medarbetare.
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7 Kommunledningen

7.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljdarbete

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Ja, uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet har genomforts i
skyddskommittéerna i Forvaltningens samverkansgrupp (FSG) och de Lokala
samverkansgrupperna (LSG). Representanter fran arbetsgivaren, fack och
skyddsombud har en dvervagande samsyn pa att systematiken i arbetsmiljoarbetet
fungerar bra, men dven att det finns en mojlighet och en strivan att bdde utveckla
gora forbattringar varje &r.

Forbattringsomrdden som kommer att genomforas till nista uppfoljning ér att
forandra forum/formen for sjalva uppfoljningen sé fler personer deltar och bidrar
till en utvecklande dialog, bade fran arbetsgivaren och arbetstagarorganisationerna,
i ett gemensamt syfte att fortsdtt utveckla arbetsmiljoarbetet. Forvaltningen
kommer dven att komplettera uppfoljningsmaterialet med inledande text om hur,
vad och varfor vi gor detta.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ

Ja, dokumentationen av aktiva atgarder ar genomford. Det som gar att utldsa fran
medarbetarenkét samt temperaturmétnings verktyget Winningtemp ér att andelen
krankningar/trakasserier har 6kat. Insatser for att véinda detta kommer att ske under
2023 pa olika nivaer och aktiviteter. Exempel pa aktiviteter 4r genomgang av
stadens nya stodmaterial kring diskriminering, krankningar och trakasserier samt
genom forvaltningens program for utvecklande medarbetarskap.
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8 Kretslopp och
vattennamnden

8.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljdarbete

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

JA

Forvaltningens samverkansgrupp (FSG) har identifierat tva utvecklingsomraden:

e Fragan om kvittenslistor och att arbetsgivaren forvissat sig om att
medarbetare har tillrackliga kunskaper ska hanteras under aret. Bland annat
ska kvittenslistor delas ut i samband med forsta anstdllningsdagen i syfte
att underlitta for chefer och medarbetare att dessa fylls i och kvitteras for
att sedan lamnas till HR.

e Det andra ér att utveckla riskbedémningar, dar det bland annat
framkommit att man tagit med andra risker &n arbetsmiljorisker i planer
vilket forsvarar arbetet. Som atgérd kommer bland annat HR halla i "HR-
stugor" for chefer och skyddsombud i syfte att stirka formagan att
genomfora fokuserade riskbeddmningar. Till detta kommer
avdelningschefer med st6d av HR gé igenom rutiner for just
riskbedémningar pé respektive ledningsgrupp under éret for att fortydliga
arbetsmiljofokus i samband med riskbedémningar infor
verksamhetsforandringar.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ
JA

Forvaltningens samverkansgrupp (FSG) konstaterade géillande aktiva atgérder att
arbetsgivaren lever upp till kraven som sitts av diskrimineringsombudsmannen
(DO). Dock ér forvaltningen medveten om att det finns brister i den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon utifrén resultatet i medarbetarundersdkningen, men ocksa
att det finns aktiva atgiarder som bedoms vara tillrdckliga utifran ett
diskrimineringsperspektiv. Det bedoms sdledes vara brister i arbetsmiljon snarare
dn diskriminering men att fragan bevakas Iopande av FSG.
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9 Kulturnamnden

9.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljdarbete

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Ja, den arliga uppfoljningen av systematiskt arbetsmiljoarbete dr genomford.

Uppfoljningen har granskat foljande: arbetstagares och skyddsombuds medverkan i
arbetsmiljoarbetet; arbetsmiljopolicy for arbetsmiljdarbetet; rutiner for
arbetsmiljoarbetet; fordelning av arbetsmiljouppgifter; kunskaper och kompetens
for arbetsmiljoarbetet; kunskaper om risker i arbetet; undersokningar av
arbetsforhallande; riskbeddmningar; &tgérder och handlingsplaner samt kontroll av
genomforda atgérder; rapportering och utredning av tillbud och olyckor; tillgdng
till extern sakkunskap inom arbetsmiljdomradet; dokumentationen ar kénd och
aktuell.

Uppfoljningen visar att forvaltningen har en metodik och systematik i det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Forvaltningen ser foljande forbéttringsomraden
géllande systematiska arbetssatt:

e Att 6ka medvetenheten kring forvaltningens mal for organisatorisk och
social arbetsmiljo.

e Att kompetensutveckla och tydliggora uppgiftsfordelning kopplat till
arbetsmiljo.

Genomforande av utvecklingsatgérder kommer att ske under 2023.

Forvaltningen konstaterar ocksa att handlingsplaner och vidtagna atgirder under
foregdende ar har visat positiva effekter och forbattringar pé arbetsmiljon, bland
annat utifran resultaten i medarbetarenkéten. Dock har behov av resurser i
forhéllande till omfattning pé forvaltningens uppdrag som paverkar
arbetsbelastning och arbetssitt, inte kunnat tillgodoses och kvarstér som ett viktigt
utvecklingsomréde. Behov av resurser i forhallande till omfattning pa
forvaltningens uppdrag kommer att hanteras i kommande budgetarbete infor 2024.

En separat redovisning av uppfoljningen av systematiskt arbetsmiljoarbete kommer
att redovisas till kulturnimnden vid ndmndens méte i maj 2023.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ

Ja, den arliga uppfoljningen av aktiva atgarder ar genomford, utifran férvaltningens
plan for lika réttigheter och mojligheter.

Forvaltningen ser foljande utvecklingsomraden:

e Utveckla det interna vardegrundsarbetet i riktning mot tillitsbaserad
ledning och styrning samt robusta samarbetskulturer.

e Utveckla personsikerhetsarbetet kopplat till krinkande behandling fran
brukare och hot om véld i publika verksamhetsdelarna.

e Utveckla introduktionen for nyanstillda.

Genomforande av utvecklingsatgarder kommer att ske under 2023.
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10Stadsfastighetsnamnden

10.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljéarbete

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Nej, anledningen &r att forvaltningen ar nybildad sedan 1 januari 2023.

Under 2023 kommer forvaltningen i skyddskommittén etablera strukturer for det
systematiska arbetsmiljoarbetet samt i samverkan med arbetstagarorganisationerna
arbeta med aktiva atgérder. Forvaltningen foljer upp 2023-ars arbete 1
delérsrapporteringen mars 2024.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ
Nej, anledningen ér att forvaltningen ér nybildad sedan 1 januari 2023.

Under 2023 kommer forvaltningen i skyddskommittén etablera strukturer for det
systematiska arbetsmiljoarbetet samt i samverkan med arbetstagarorganisationerna
arbeta med aktiva étgérder. Forvaltningen foljer upp 2023-ars arbete i
delérsrapporteringen mars 2024.
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11Miljo- och klimatnamnden

11.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljéarbete

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

JA
Vid uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet den 24 augusti 2022
framgick det att:

- Arbetsgivare och skyddsombud ar 6verens om att arbetet bedrivs enligt
intensionerna i SAM. Det fanns nagra atgarder som ar planerade sedan tidigare,
och négra nya som identifierades i samband med uppfoljningen. Dessa
genomfordes under hosten med syfte att gora det dnnu tydligare for medarbetarna
vad som géller.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgiirder? JA/NEJ
JA

Aktiva atgdrder ar samlingsnamn for ett forebyggande och fraimjande arbete som
syftar till att motverka diskriminering och verka for lika réittigheter och mojligheter
oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell ldggning eller alder.
Arbetsgivaren ansvarar for att undersoka, analysera, atgirda och f6lja upp inom
foljande fem omraden: Arbetsforhallanden, Loner och anstillningsvillkor,
Rekrytering och befordran, Utbildning och kompetensutveckling, samt
Foréldraskap och arbete.

Vid uppfoljning av aktiva atgérder den 15 mars 2023 framgick det att:

- Arbetsgivaren och de fackliga representanterna i férvaltningens samverkansgrupp
ar Overens om att arbetet med aktiva atgirder genomfors 16pande och enligt plan.
Resultatet ska aterrapporteras till FSG den 19 april 2023.

Delarsrapport mars 2023 134 (183)



12Namnden for
Arbetsmarknad och
Vuxenutbildning

12.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljdarbete

Har ni genomfort den drliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Ja den &r genomford. Forvaltningen ser att det behdvs sékerstéllas en mer tydlig
systematik rorande utbildningar i tex IA genom information pa intranéitet. Detta
kommer att genomforas under tredje kvartalet 2023.

Arbeta for att samtliga chefer och skyddsombud ska delta i stadens gemensamma
arbetsmiljoutbildning (GAM).

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ

Ja den ér genomford. Vi behover arbeta vidare generellt med aktiva atgérder men
frdgan om krinkande sérbehandling har identifierats som sarskilt angeldgen att
arbeta vidare med. Samtliga chefer kommer under april att delta i en workshop for
att 6ka kunskapen om krénkande sarbehandling och hur forvaltningen ska arbeta
med att synliggéra och motverka det. I nista steg kommer samtliga verksamheter
under maj och juni arbeta vidare med detta.
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13Namnden for demokrati och
medborgarservice

13.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljdarbete

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Ja. En érlig uppfoljning dr genomford med forvaltningens samverkansgrupp (FSG)
utifrén det systematiska arbetsmiljoarbetet. Uppf6ljningen resulterade i féljande
punkter:

e Fortydliga information om var arbetsmiljopolicys och andra dokument
finns, exempelvis genom mer lattillgdnglig information pa intranétet

e Information om risker och ohélsa i arbetet tas upp kontinuerligt i
arbetsgrupper

o Uppfoljning av arbetsmiljomal och aktiviteter samt dess eventuella effekter
tydliggors

e Bli bittre pa att lyfta konsekvenser i risk- och konsekvensanalys och arbeta
for en storre delaktighet frdn medarbetare.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ

Ja. En érlig uppfoljning dr genomford med forvaltningens samverkansgrupp (FSG)
utifrén det systematiska arbetsmiljoarbetet. Uppfoljningen resulterade i féljande
punkter:

e Risk for krinkande sdrbehandling - &rligen informera och paminna om
rutin samt vikten av att lyfta frdgan om man kénner sig utsatt

o Sikerstélla mojligheter till hallbart arbetsliv - Tydliggéra mallen och
fragan infor utvecklings-och beddomningssamtal utifran ett héllbart
arbetsliv (motestider, forédldraskap).
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14Namnden for funktionsstod

14.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljéarbete

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Ja, den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet &r genomford
enligt rutin for férvaltningen for funktionsstod. Genomgang av valda delar fran
respektive verksamhetsomrade och avdelningar har tagits upp i
skyddskommittéerna under november och december.

De forbéttringsbehov som framkommit ar:
Mail for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA 7§)

Atgird: Tydliggora vad som forvintas kring att sitta mal inom forvaltningen for
funktionsstdds rutin for det systematiska hilso- och arbetsmiljoarbetet (Q1).

Arbetsgivaren skall varje ir gora en uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM 11§)

Atgiird: Forvaltningen for funktionsstdd kommer under 2023 att folja Goteborgs
Stads rutin for arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet och arbetet
med aktiva atgdrder som beslutades 5 december 2022 (Q3 och Q4).

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ

Ja, arbete pagar for att analysera, planera, dokumentera och folja upp arbetet med
aktiva atgédrder inom det systematiska arbetsmiljdarbetet och det ligger i linje med
diskrimineringslagens krav. Lon, rekrytering och kompetensutveckling kommer att
aterfinnas pa dvergripande niva (Q3 och Q4).

De forbéttringsbehov som har framkommit &r:

Andel som har kinnedom om rutinen Krinkande sirbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier.

Atgird: Resultatet i medarbetarenkiten visar att 72 procent av medarbetarna och 96
procent av cheferna har kdinnedom om rutinen Krdnkande sdrbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier. Andelen medarbetare som har
kdnnedom om rutinen behdver 6ka. Tema krankande sarbehandling kommer
fortsdttningsvis att aterfinnas i arshjulet for det systematiska héilso- och
arbetsmiljoarbetet. Det for staden Overgripande informationsmaterialet kommer att
spridas i forvaltningens verksamheter (Q3 och Q4).
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15Namnden for inkop och
upphandling

15.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljdarbete

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

JA

Forvaltningen genomfor uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet i
december arligen. Uppf6ljningen genomfors pa FSG som ocksa &r
skyddskommitté. FSG var enigt i att det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar
vél. Det var tva utvecklingsomraden som lyftes. Det efterfragas en generell
kunskapshojning bade for fackliga, skyddsombud och for chefer samt ytterligare
stod 1 att {4 in arbetsmiljofrdgorna pa APT.

Kunskapshojning for chefer och fackliga/skyddsombud kommer att ske inom
ramen for de forum som vi har, chefsforum respektive FSG.

Avseende att sdkra arbetsmiljofragor pa APT sa arbetar forvaltningen utifran en
arsplan for APT. Utvecklingsfrdgan bedoms inte gilla samtliga APT och riktat HR-
stod kommer ske till de arbetsplatser dér det finns ett behov.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ
JA

Uppfoljningen av aktiva atgarder brukar ske arligen i slutet av hosten. Men pa
grund av bemanning inom HR sa skét forvaltningen pa processen. Kartldaggningen
av risk for diskriminering och aktiva atgéarder dr genomfoérd och kommer att f6ljas
upp pa FSG i borjan av april.

En av de risker som lyfts &r attityder som kan upplevas exkluderande. Som en
atgérd har samtliga arbetsplatser spelat Inkludo p& APT i januari/februari. Inkludo
ar ett spel fran Prevent om normer och attityder pa arbetsplatsen,
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16Namnden for Intraservice

16.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljéarbete

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

JA uppfoljning har genomforts.
Forbittringsbehov

1. Arbetsmiljomal finns pa forvaltningsniva men ska dven tas fram pa
respektive enhet. Att detta har gjorts under aret kommer att foljas upp i
november 2023.

2. Konsekvensbeskrivningar av arbetsmiljoforhallanden infor dndringar i
verksamheten genomfors. De fackliga parterna lyfter att det i vissa fall gar
for fort och att det inte hinns med. En atgérd &r att ha dialog 16pande under
2023 i samverkansforumen kring vikten av att gora
konsekvensbeskrivningar.

3. Genomfors atgédrder omedelbart/sa snart som mojligt for att forebygga
ohilsa och olycksfall? (AFS 2001:1, 10§ 1 st.) Arbetsgivaren och de
fackliga ar Gverens om att de akuta atgarder genomfors omedelbart. Det
fackliga parterna lyfter att det finns forbattringsétgérder kring storre
arbetsmiljoproblem som tex délig ventilation. Arbetsgivaren anser att
atgédrder genomfors i den omfattning det 4r mdjligt utifran lokalernas
forutsattningar.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ
JA uppfoljning har genomforts

Risker och forbittringsatgiarder

I medarbetarenkéten 2022 framkom att det finns medarbetare som upplever sig
utsatta for krinkande sérbehandling utifran diskrimineringsgrunderna.
Forvaltningen har fortydligat ett 6vergripande arbetsmiljomal om nolltolerans kring
krankningar, trakasserier, hot och vald eller otilldten péverkan. En aktivitet for att
uppnd malet dr att alla chefer pA APT kontinuerligt har dialog om forvaltningens
forhéllningssétt samt arligen gar igenom rutinen kring krankande sérbehandling,
diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier pA APT. Enheterna ska ocksa
sdtta egna arbetsmiljomal pa respektive enhet. Mélet foljs upp i forvaltningens
ledningsgrupp och samverkansgrupp i november 2023.

Ett annat arbetsmiljomaél (som ocksa &r Intraservices nyckelbeteende) &r att
medarbetare och chefer tar tag i problem tidigt, tydligt och med rétt person. En
aktivitet for att uppné detta ar att chefer kontinuerligt har dialog pa
medarbetarsamtal och APT om vad som forvéntas av medarbetare och chefer inom
forvaltningen utifran Intraservices forhallningssétt och nyckelbeteende samt
premiera beteendet i loneséttning. Aktiviteten syftar bland annat till att forebygga
krankande sarbehandling.

Det har ocksa erbjudits temautbildning i arbetsplatskonflikter for de chefer som har
grupper som har eller har haft arbetsplatskonflikter. Syftet ar bland annat att
forebygga kriankande sdrbehandling.

Forvaltningen har en anvisning for aktiva atgiarder mot diskriminering som ska
foljas upp och revideras 2023 i en partsammansatt grupp. I planen kommer nya mal
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och aktiviteter att arbetas fram utifran de fem omraden som arbetsgivaren ar
skyldig att arbeta med enligt diskrimineringslagen.
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17Socialnamnden Centrum

17.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljéarbete

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Ja, forvaltningen har genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Forvaltningen har en arbetsmiljogrupp sammansatt av fackliga foretrddare,
enhetschefer och personal fran HR-avdelningen. Arbetet med det systematiska
hilso- och arbetsmiljoarbetet (SAM) f6ljer ett arshjul med kartldggning under
varen och uppfoljning och utvirdering under hosten.

Som underlag for arbetsmiljoronderna anvénds resultatet fran medarbetar- och
chefsenkéten och ett dialogunderlag. Forvaltningen har forbéttrat metodiken och
ersatt checklistor med ett dialogunderlag med obligatoriska omraden att diskutera.

Bild: Forvaltningens arshjul for det systematiska hélso- och arbetsmiljéarbetet.

(" N
Gl e I e Info: Som underlag fér arbetsmiljoronderna anvands resultatet
frdn medarbetarenkaten samt diskussionsfragor fran

dialogunderlaget. Arbetsmiljon tas upp pa varje APT.

prioriterade fragor samt utvardering
av det systematiska halso- och
arbetsmiljoarbetet i forvaltningen.

/
g Y
LSG: Uppfdljning av avdelningarnas Jan - -
prioriterade fragor samt utvérdering y Dec Feb . 14 o N
av det systematiska hélso- och . : Arl_mmn;,',"m?“d L h
arbetsmiljdarbetet inom N ) . u»::"rélf:ir: ;ff:::f oﬂcc !
delni : 7 Nov \ — -
N avaelningarna J A Mars friskfaktorer utifran fysisk, digital,
RSHJUL organisatorisk och sociala
Systematiskt halso- och arbetsmiljdaspekter.
Okt arbetsmiljoarbete April
Y@
3 Goteborgs
Ve ™ e’;’) Stad
Arbetsmiljérond 2 |
APT: Uppféljning av arbetsmiljrond 1 \ Sept . SF Centrum S Maj /
samt utvardering av det systematiska —A \ o
hilso- och arbetsmiljbarbetet pa . ’ LSG: Samverkan av prioriterade
L enheterna. y, Aug ‘ Juni fragor for avdelningarna.
- - / Juli
s I
o OBS: Rutin och stéddokument for hélso- och
FSG: Samverkan av prioriterade arbetsmiljgarbetet finns pd intranétet: Styrande
fragor fér forvaltningen. dokument/ Personal/ Arbetsmilj och hélsa.
L | Dokumentation sker i Stratsys.
_ J

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ

Nej, forvaltningen har inte genomfort en arlig uppfoljning av aktiva atgérder for att
motverka diskriminering, med undantag for I6nekartléggningen.

Forvaltningen arbetar 16pande med aktiva atgdrder som omfattar alla sju
diskrimineringsgrunderna. I dialogunderlaget som anvénds i arbetsmiljéronden for
dialog mellan medarbetare och chefer ingér merparten av de fem omrédena for
aktiva atgérder for att motverka diskriminering.

Den érliga uppfoljningen av aktiva dtgirder ar ett forbattringsomrade. Vi behdver
skapa en tydligare struktur for uppfoljning av aktiva atgirder i samverkan med
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fackliga foretrédare.

Da forvaltningen inte gjort en arlig uppfoljning av aktiva atgérder har inga hinder
eller risker identifierats. Daremot har forvaltningen endast en jamstalld yrkesgrupp,
vilket pa langre sikt bor fordndras.
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18Socialnamnden Hisingen

18.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljéarbete

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Ja, uppfoljningen pagér 16pande av arbetsgivaren samt i den partssammansatta
arbetsmiljogruppen som ér tillsatt av den forvaltningsdvergripande
samverkansgruppen (FSG).

Arbetsgivaren och fackliga parter har konstaterat att systematiken behover
utvecklas och att 6kad kompetens i arbetsmiljé och samverkan behdvs bade for
chefer, medarbetare och fackliga representanter. Utbildning planeras att
genomforas under hosten.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ

Nej, uppfoljning av handlingsplanerna for arbetsmiljo sker under hosten dar
aktiviteter kopplat till diskrimineringslagstiftningen kan forekomma. P& enhetsniva
gors arliga arbetsmiljoronder som identifierar arbetsmiljéproblem och utifran dessa
skapas handlingsplaner med aktiva atgirder. Forvaltningen arbetar aktivt med
arbetsmiljo 16pande.

En aktiv atgérd dr den arliga 16nekartliggningen for att identifiera och hantera
osakliga 16neskillnader och undvika diskriminering i 1oneprocessen. Forvaltningen
har inte identifierat nagra osakliga l6neskillnader som beror av koén inom
forvaltningens verksamheter. Det finns loneskillnader i staden inom tekniska och
sociala yrken.

Ytterligare en aktiv atgérd ar att forvaltningen slutat begéra in personliga brev vid
rekrytering for att starka den kompetensbaserade rekryteringsprocessen och
motverka risk for diskriminering.

Forvaltningen planerar for utbildning i ménskliga réttigheter (MR) under hosten
2023 for alla medarbetare. En 6kad kompetens 6kar medvetenheten kring d&mnet
och minskar risken att klienter missgynnas i beslut eller bemots pa ett
diskriminerande sétt.

Utbildning i kulturdialog erbjuds medarbetare inom barn och unga myndighet
under varen 2023. Kulturdialogen é&r ett sitt att framja mer jdmlika moten och
dialogen leds av erfarna tolkar som delar med sig av sina erfarenheter nir olika
kulturer mots. Syftet dr att skapa en dkad forstaelse och kunskap om kulturell
interaktion och skilda vérderingar. Utbildningen 4r en del i Socialfoérvaltningen
Hisingens mélséttning att erbjuda en palett av utbildningar som utvecklar
yrkeskompetensen. Under hosten 2023 kommer erbjudande om utbildning ges brett
i forvaltningen.
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19Socialnamnden Nordost

19.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljéarbete

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Ja, forvaltningen har tydliga rutiner for hur den éarliga uppfoljningen ska ske och
har genomfort den enligt de rutiner som finns.

I den arbetsmiljorapport som anvénds for arbetsmiljoronder finns ett avsnitt dar
chefer som tilldelats arbetsmiljoarbetsuppgifter ska folja upp SAM. Detta foljs
dven upp 1 forvaltningens samverkansforum (LSG och FSG). Forvaltningen har ett
overgripande SSG Arbetsmiljo och hélsa dar sarskilt fokus finns pa
arbetsmiljofragorna. Den arliga uppfoljningen pa forvaltningsniva har diskuterats i
detta forum.

Forvaltningen noterar att flera arbetsplatser saknar skyddsombud vilket férsvarar
samverkan, men dér skyddsombud finns fungerar samverkan tillfredsstillande.

Enligt rutinen ska LSG och FSG f6lja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet och
vad géller detta finns forbattringar att gora. Parterna kan bli battre pa att forbereda
och fora dialog kring dessa fragor sa att den systematik som efterstravas kan
uppnas.

En del fragor som lyfts pa enhetsnivé saknar enhetschef mandat att &tgéirda. Dessa
fragor ska lyftas 1 organisationen sa att den niva dar mandat finns, kan &tgirda dem.
Detta arbete kan ocksa forbéttras.

For att 6ka kunskapsnivéan kring det systematiska arbetsmiljoarbetet har HR-
avdelningen, under varen, genomfort en utbildning for chefer.

Arbetet med att forbéttra arbetet med utredning av 1A-anmélningar pagér och
kommer ocksa att fortsétta.

Om ovanstaende forbattringar genomfors kan tilliten till ledningen 6ka.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ

Nej, forvaltningen har inte genomfort ndgon separat och uttalad uppfoljning av
aktiva atgérder.

Bedomningen é&r att det i manga fall fungerar vil, men att kunskapen kring
diskrimineringslagen och aktiva atgérder behver stirkas.

I arbetsmiljoronden har fragan stéllts om medarbetare kanner till att det finns en
policy och rutin kring krankande sidrbehandling och trakasserier. Cirka 75 procent
av enheterna svarar att de har kinnedom om detta och manga har tagit upp det pd
arbetsplatstraffar, APT.

Forvaltningen behover strukturera upp sitt arbete kring aktiva dtgérder for att
sakerstilla att det som fungerar vl fortsitter och att vi kan fokusera pa det som
behover forbittras.
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20Socialnamnden Sydvast

20.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljdarbete

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Ja, forvaltningen har genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Uppfoljningen visar att det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar vil, men att
det finns omraden dér det finns utrymme f6r forbéttringar och utveckling for att
ytterligare forbéttra ett idag fungerande arbete.

Omréden dar forvaltningen kommer arbeta med forbattringar ar uppfoljning av
riskbedomningar, mer utbildning till chefer och skyddsombud kring systematiskt
arbetsmiljoarbete samt hur vi arbetar med IA systemet for uppfoljning och
aterkoppling.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ
Ja, forvaltningen har genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgérder.

En partssammansatt grupp har vid tva tillfallen traffats digitalt for att med hjalp av
underlag och dialog se 6ver eventuella hinder och risker inom de fem omradena,
utifran diskrimineringsgrunderna. Uppf0ljningen visar inga brister men har
identifierat forbattringsomraden.

Arbetsforhallanden
Lokaler

e Ett antal av forvaltningens fysiska lokaler &r eftersatta och i behov av
upprustning, dirav finns brister gillande tillganglighet f6r personer med
funktionsnedsittning.

Normer och attityder

e De vanligast forekommande diskrimineringsgrunderna kopplat till
krankningar och trakasserier ar enligt enkétsvaren etnicitet, kon och alder.
Fragan i medarbetarenkéten "Vi bemdter varandra med omtanke och
respekt" har fatt ett bra resultat vilket utgoér en bra grund for det fortsatta
virdegrundsarbetet 1 forvaltningen.

Bestimmelser och praxis om loner och andra anstillningsvillkor
e fungerar vl inom forvaltningen
Rekrytering och befordran

e Fungerar vdl men det finns behov av ytterligare utbildning i
kompetensbaserad rekrytering for chefer.

Utbildning och 6vrig kompetensutveckling

o fungerar vél inom forvaltningen, kan oka tillgdngligheten genom att alltid
anvéinda stadens anpassade dokumentmallar.

Majligheter att forena arbete och forédldraskap
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e Fungerar vil
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21Stadsrevisionen

21.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljdarbete

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Ja, den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet genomfordes i
november 2022 pa FSG som ocksé dr skyddskommitté. Representanter for
arbetsgivare, fackliga foretrddare samt skyddsombud beddmer att
arbetsmiljoarbetet bedrivs pa ett &ndamalsenligt sdtt. Uppfoljningen rapporterades
till revisorskollegiet i december 2022.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgiirder? JA/NEJ

Nej, Uppfoljningen av de aktiva atgdrderna sker under varen och kommer ske i
april 2023. Resultatet ska aterrapporteras till FSG den 31 maj 2023.
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22Stadsmiljonamnden

22.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljdarbete

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Nej

Under 2023 kommer den nya stadsmiljéforvaltningen i skyddskommittén (FSG)
etablera strukturer for det systematiska arbetsmiljoarbetet samt i samverkan med
arbetstagarorganisationerna arbeta med aktiva dtgirder. Forvaltningen f6ljer upp
2023-4rs arbete i1 delarsrapporteringen mars 2024.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ
Nej

Under 2023 kommer den nya stadsmiljoforvaltningen i skyddskommittén (FSG)
etablera strukturer for det systematiska arbetsmiljoarbetet samt i samverkan med
arbetstagarorganisationerna arbeta med aktiva atgirder. Forvaltningen foljer upp
2023-4rs arbete i1 delarsrapporteringen mars 2024.

Delarsrapport mars 2023 148 (183)



23Utbildningsnamnden

23.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljdarbete

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Ja, uppfoljningen dr genomford.

Metodiken for utbildningsforvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete har
genomforts sedan 2016 och &r vél férankrad och inarbetad i organisationen.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet utgar fran arshjulet for respektive
samverkansniva (FSG, OSG, LSG). Forandring och utveckling av det systematiska
arbetsmiljoarbetet har genom aren skett i samverkan med de fackliga
organisationerna i FSG och i férvaltningens arbetsmiljogrupp.

Den éarliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet gors i FSG utifran
en genomgang av valda delar frén respektive verksamhets arbetsmiljoplan. 1
utbildningsndmnden gors dérefter en sammanfattning av redovisningen frén FSG.

Arbetsmiljoplanerna samverkas pa respektive LSG och gér via linjeorganisationen
till HR f6r sammanstéllning. I arbetsmiljoplanerna finns delar som harror till de
olika aktiviteter som &r en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet och som
hanteras i respektive skolas/enhets LSG, exempelvis arbetsmiljéronder,
medarbetarenkéten, sjukfranvaro, arbetsmiljohéndelser samt riskbedémningar.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ
Ja, uppf6ljningen dr genomford.

Stora delar av den uppfoljning avseende aktiva atgirder for att forebygga
diskriminering och frimja lika rattigheter, sker som en del i uppf6ljningen av
befintliga processer inom ramen for det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Avseende fragor om 16n, rekrytering och befordran, kompetensutveckling samt att
forena arbete och fordldraskap sé har forvaltningens medarbetare goda
forutséttningar till lika réttigheter och mdjligheter.

Detta sékerstélls exempelvis genom forvaltningens arliga l16nekartlaggning, att
forvaltningen foljer Goteborg Stads rutiner for en kompetensbaserad och
normkritisk rekrytering, att lararnas rétt till kompetensutveckling regleras i
kollektivavtal samt att forvaltningen i princip enbart har tjanster som ar forlagda till
dagtid pa vardagar.

Forvaltningen kommer att genomfora en 6versyn av det forvaltningsgemensamma
underlaget for arbetsmiljoronder for att vervéiga om vi ska lyfta in ndgra
kompletterande fragor som ar relaterade till aktiva atgédrder och frimjande av lika
rattigheter.
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24Valnamnden

24.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljdarbete

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Ja.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ

Valndmndens kansli dr en mycket liten verksamhet med i dagsldget fem anstéllda.
Fragan om arbetsmiljon tas upp pa arbetsplatstréffar samt i samband med
utvecklingssamtal och enskilda avstdmningar med medarbetarna.

Nir det giller arbetsmiljon for rostmottagare sé pagér ett gemensamt arbete i
frdgan inom det ndtverk som valchefen ingar i med andra valchefer fran de 20
storsta kommunerna i Sverige.
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25Aldre samt vard- och
omsorgsnamnden

25.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljdarbete

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet dr genomford. Den
har tagits upp i skyddskommittéerna under december-februari och redovisades
muntligt till nimnden 28 mars.

De forbéttringsbehov som framkommit 4r:
Kunskaper for chefer for att klara sitt arbetsmiljouppdrag (SAM- §6) -

Atgird: Bli tydligare vid introduktionen om vilka arbetsmiljoutbildningar som ny
chef bor ga. Detta sker bade av respektive rekryterande chef men tas ocksa upp pa
den forvaltningsdvergripande introduktionen med start andra kvartalet 2023.
Utbildningar som hanvisas till 4r bl a GAM-utbildning och Samverkansutbildning
inom forvaltningen. Fran 6sten 2023 kommer det ocksa erbjudas en
halvdagsutbildning inom forvaltningen géllande arbetsmiljé med fokus pa
forvaltningens rutiner gillande SAM.

Samverkan mellan chef och skyddsombud (SAM §4) -

Atgiird: Det saknas skyddsombud pa ménga enheter och det #r dirfor viktigt att
fortsdtta marknadsfora och prata om rollen som skyddsombud.

Riskbedomning vid forindring av verksamhet (SAM §8) -

Atgird: Riskbedomningar gors men kvalitén kan forbéttras genom att sikerstilla
att chefer gar den obligatoriska Samverkansutbildning som férvaltningen anordnar.
Utbildningen erbjuds kontinuerligt.

Rapporteras tillbud och anméls arbetsskador (SAM §9) -

Atgiird: Rapportering i IT systemet IA gors i samma utstrickning som i tidigare IT-
system (Stella). Bedomningen dr dock att det som tidigare &r finns en
underrapportering. Det ar viktigt att fortsétta dialogen om syftet och vikten av att
anméla bade pé enhetsniva pa APT och i arbetsmiljoutbildningen. HR: specialister
kommer att ha individuella m6ten med varje chef och deras skyddsombud under
varen 2023 angdende IA, dess anmélningar och om det finns fragor kopplat till
systemet eller arbetsséttet kring tillbud och arbetsskador.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ

Den érliga uppfoljningen av aktiva atgirder dr genomford. Den har tagits upp i
skyddskommittéerna december- februari och redovisas muntligen till nimnden 28
mars.

De forbattringsbehov som har framkommit &r:

Andel som har kinnedom om rutinen Krinkande sirbehandling/trakasserier
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Atgird: Resultatet i medarbetarenkiten visar att 59 procent av medarbetarna har
kdnnedom om rutinen krankande sdarbehandling/trakasserier. Denna andel behdver
oka och étgirdas genom att HR-specialister efter sommaren 2023 ar ute i
ledningsgrupper och informerar om rutinen och de nya stodmaterial som tagits
fram. Dérefter informerar och pratar enhetscheferna med medarbetare om rutinen. I
det nya arbetsséttet for det systematiska hélso-och arbetsmiljoarbetet (SAM:hjulet)
for 2023 har dven lagts in ett tema dér varje chef stimmer av med medarbetarna
om de har kiinnedom om olika arbetsmiljorutiner, dér denna rutin ingar. Aven
temat social arbetsmiljo/respektfullt bemotande ingér i arshjulet for det
systematiska hélso- och arbetsmiljoarbetet dir man pratar om hur samarbete
fungerar for att forebygga att krinkande sarbehandling/trakasserier sker.

Diskuteras och dokumenteras frigor om aktiva atgirder enligt
diskrimineringslagen -

Atgird: Manga enheter har gétt igenom ett bildspel gillande aktiva atgérder enligt
diskrimineringslagen pad APT, da det fanns med i det systematiska hélso- och
arbetsmiljoarbetet 2022. Forvaltningen kommer fortsétta se dver rutinerna och hur
arbetet ska ske framover med dessa fragor, dir vissa delar kommer redovisas pa
Overgripande niva hosten 2023.
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260verférmyndarnamnden
arvoden

26.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljdarbete

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Ansvaret for de medarbetare som utfor overformyndarndmndens uppdrag ligger pa
namnden fér demokrati och medborgarservice. All uppf6ljning kring personal
rapporteras darfor i nimnden for demokrati och medborgarservices rapporter.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ

Ansvaret for de medarbetare som utfor 6verformyndarndmndens uppdrag ligger pa
ndmnden for demokrati och medborgarservice. All uppfoljning kring personal
rapporteras darfoér i nimnden for demokrati och medborgarservices rapporter.
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BILAGA 5

Delarsrapport mars 2023
Bolag — Uppfoljning av
systematiskt
arbetsmiljoarbete och aktiva
atgarder
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1 Goteborgs Stadshus AB
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2 Goteborgs Stadshus AB
(Egen verksamhet)

2.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljdarbete och aktiva atgarder

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Nej. Stadshus har dnnu inte genomfort den &rliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Verksamheten flyttade i december 2022 till nya lokaler i
Hogvakten. Planen ar att genomfora uppfoljningen av SAM under Q2 samt dven
delvis ta fram nya rutiner och genomf6ra vissa informationsinsatser.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ

Nej. Stadshus har dnnu inte genomfort den &rliga uppfoljningen av aktiva atgérder.
Planen ér att genomfora uppfoljningen av aktiva dtgérder i samband med
uppfoljningsarbetet avseende SAM under Q2 samt dven delvis ta fram nya rutiner
och genomfora vissa informationsinsatser.
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3 Goteborg Energi AB

3.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljdarbete och aktiva atgarder

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Ja.

Det systematiska arbetsmiljéarbetet inom koncernen fungerar. Chefer i
verksamheten tar ansvar i uppfoljningen av arbetsmiljoarbetet och planerar utfor
och foljer upp atgérder.

Vi maste fortsitta att ha ett aktivt arbete inom omradet med utbildningsinsatser,
systemstod och metoder for att stodja organisationen.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ
Ja.

Exempel pa aktiviteter som identifierats ar att utreda for att oka kunskap om hur
tillgdngliga vi dr utifran lokaler, hemsida, som arbetsgivare. Ytterligare ett omrade
att utreda &r forutséttningar for fordldraskap. Aktiviteterna kommer att genomforas
under 2023.
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4 Forvaltnings AB Framtiden

4.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljdarbete och aktiva atgarder

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Ja.

Majoriteten av koncernens bolag har ett valfungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete. I nagra fall ska brist pa kinnedom om arbetsmiljopolicyn
atgirdas genom information till medarbetarna. Ett av dotterbolagen kommer under
2023 att gora ett storre omtag géllande det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ

Ja.

Ett aktivt arbete pagar i samtliga koncernens bolag och i hélften av bolagen anges
forbattringséatgérder sdsom forbattrad dokumentation och aktiva atgédrder inom
l6nebildningsprocessen. Detta kommer att genomféras under 2023.

Delarsrapport mars 2023 159 (183)



5 Higab AB (koncern)

5.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljdarbete och aktiva atgarder

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

JA

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ

JA

Higab

Har ni genomfort den drliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Delvis. Paminnelse om Gdéteborgs Stads policy och riktlinjen for arbetsmiljo,
medarbetarskap och chefskap kommer 1dggas ut pa intranétet och behandlas pa ett
kommande informationsméte for hela bolaget.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ

JA

Goteborgs Stads Parkering

Har ni genomfort den drliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

JA. Bolagets systematiska arbetsmiljoarbete granskades av stadsrevisionen under
2022. Stadsrevisionens beddmning var att bolaget bedriver ett systematiskt
arbetsmiljoarbete enligt géillande regelverk. Bolagets riskbeddmning for
arbetsmiljo 2022 har foljts upp i samverkan med skyddsombud.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ

JA. Bolaget har ett systematiskt arbetssitt med aktiva atgérder i arbetet med att
motverka diskriminering. Bolaget har bl a implementerat Winningtemp, ett system
for proaktivt arbete med systematisk uppf6ljning av arbetsmiljon.

Alvstranden Utveckling

Har ni genomfort den drliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

JA.

Problem med ergonomi har framkommit - har atgdrdats genom
ergonomigenomgang pa plats nov 2022 - mars 2023. Utbildning i ergonomi och
arbetsmiljo till alla. Uppf6ljningstillfille i april 2023 for nya medarbetare.
Samordning av arbetsmiljoutbildningar sker genom upphandlad leverantdr.
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Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ

JA.

Kompetensbaserade rekryteringar - atgérdas genom framtaget material som
kompetensbaserade intervjufragor, bedomningsmatriser och underlag for
referenstagning.

Lonekartlaggning - atgardas genom upphandlad tjanst (Phir Equal Pay) som testats
och gett 6nskat resultat.
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6 Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB

6.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljdarbete och aktiva atgarder

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

GSK:
Ja, inga risker eller hinder har identifierats.

GSB:
Ja, inga risker eller hinder har identifierats.

GST:

Ja. Bolaget har identifierat foljande forbéttringsmojligheter:

Goteborgs Stads policy och riktlinjen for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap
ska ldaggas in i verksamhetsledningssystemet GSK Two for béttre tillgdnglighet.
Arbetsmiljomaélen bor fortydligas i nésta ars afférsplan.

GSAB:

Ja. Parterna &r Gverens om att arbetet fungerar béttre &n tidigare med nytt upplagg i
HMS-kommittéer (hélsa, miljo och sdkerhet).

Genomforande av riskanalys och egenkontroll i tid behover forbattras.
Uppf6ljning av att GAM genomforts kommer att fortga.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ

Ja, inga risker eller hinder har identifierats.
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7 GS Buss AB

7.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljdarbete och aktiva atgarder

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Ja.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ

Ja, inga risker eller hinder har identifierats.
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8 GS Trafikantservice AB

8.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljdarbete och aktiva atgarder
Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Ja.

e Goteborgs Stads policy och riktlinjen for arbetsmiljo, medarbetarskap och
chefskap ska ldggas in i verksamhetsledningssystemet GSK Two for battre
tillgénglighet.

e Arbetsmiljomélen bor fortydligas i nésta ars afférsplan.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ

Ja, inga hinder eller risker har identifierats.
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9 Goteborgs Sparvagar AB

9.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljdarbete och aktiva atgarder
Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Ja.

Parter 4r 6verens om att arbetet fungerar béttre 4n tidigare med nytt upplégg i
HMS-kommittéer (hélsa, miljo och sdkerhet).

Genomforande av riskanalys och egenkontroll i tid behdver forbattras.

Uppf6ljning av att GAM genomforts kommer att fortga.

Har ni genomfort den arliga uppféljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ
Ja. Tas upp med fackliga parter under april 2023.

Kunskapshojande atgirder kring krinkande sarbehandling, diskriminering och
sexuella trakasserier genomfors under slutet av aret 2023.
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10Business Region Goteborg
AB

10.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljdarbete och aktiva atgarder

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

JA, Det finns en vil fungerande rutin.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ

JA

Arets uppfoljning har resulterat i mindre justeringar i lokaler, rutiner samt
arbetssitt for upplevd trygghet, god arbetsmiljo, gott arbetsklimat samt ratt
forutséttningar for att kunna utfora sitt arbete.

Exempel pé insatser ar:

Sakerhetsutbildning - planerad till 2023 som innehaller dels hur vi kan sékra véra
lokaler for st6ld men ocksa hur vi beméter hotfulla personer.

HLR - vi genomfor utbildningar dé vi inforskaffat hjartstartare i vara lokaler.

Vi mojliggor fler vigar for medarbetare att skicka inspel till ledningsgruppen;
forslag och idéer pé verksamhetsutveckling. Detta for att 6ka delaktigheten och ha
en feedbackkultur.

Var hélsogrupp har gjort en nystart for att hitta aktiviteter som framjar hélsa och
sociala aspekter.
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11Goteborg & Co
(Klusterkoncernen)

11.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljdarbete och aktiva atgarder

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Samtliga bolag inom klustret - JA

Avvikelser och Atgirder
Got Event

Got Event har ett faststillt arbetssitt for det systematiska arbetsmiljdarbetet som
styrs utifran ett arbetsmiljohjul dér de olika arbetsmiljofragor lyfts under respektive
manad. Arbetsmiljoaktiviteter lyfts d&ven pa Chefsforum for att stirka/utbilda
cheferna i sitt kommande arbete med arbetsmiljofragorna. Det finns ett antal
framtagna aktiviteter som ska behandlas/lyftas under respektive manad sdsom
krankningar, medarbetarsamtal, skyddsronder etc.

I januari - februari gér HR en uppfdljning med respektive chef om hur det
foregdende arets arbetsmiljoarbete har gatt. Kartlaggning ska visa pa efterlevnaden
av beslutade aktiviteter samt motesfrekvens pa APT, LSG, BSG, skyddsronder,
riskanalyser, rehabilitering etc. Dessa resultat sammanstélls och rapporteras till
ledningsgruppen, de fackliga och styrelsen under februari ménad.

Stadsteatern

Det konstaterades att det under 2022 vid ett par tillfillen inte har skickats kallelser
och underlag till partssamverkan i god tid fore samverkansméte. Atgirdas genom
att arbetsgivarsidan arbetar med béttre framforhéllning. Direkt atgérd.

Det konstaterades att det dr dags att se Gver bolagets plan for systematiskt
arbetsmiljoarbete och uppdatera den vid eventuellt behov. Gors under hosten 2023.

Det konstaterades att Stadsteatern behdver utreda huruvida APT (medarbetarnas
direkta mojlighet till delaktighet och paverkan av arbetsmiljo och verksamhet) halls
och fungerar till fullo pa samtliga enheter. Gors under andra kvartalet 2023.

Det identifierades ett behov av att utreda huruvida tillracklig introduktion géllande
arbetsmiljon gors pa samtliga enheter pa Stadsteatern. Gors under andra kvartalet
2023.

Goteborg & Co

- Medarbetarnas kunskaper om risker, tillbud, olycksfall etc. i arbetet samt hur de
rapporteras/utreds behover forbittras. Atgirdas genom implementation av IA-
systemet samt rutiner kring detta och framtagande av rutiner och
utbildningsinsatser for medarbetare vid genomforande av evenemang. Arbetet
pagéar och ska vara klart senast Q4 2023.

- Skyddsronder vid Turistbyrdn genomfors for sillan. Rond inbokas for 2023 och
rutin for att gora detta arligen. Klart.

- Kontroll av att atgiarder genomforts enligt tidsplan kan forbéttras. Arbete med
forbéttra rutiner pagar (ex stdende punkt pa AMK, datum for uppfoljning inskrivet
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i handlingsplaner) och ska vara klart 2023-09-30
Liseberg

De forbéttringsbehov som identifierades vid den arliga uppfoljningen var att arbetet
med kunskaper om, och skriftliga instruktioner for riskfyllda arbetsmoment
behdver forbittras. Atgirden ér att utveckla den digitala akademin samt att arbeta
mer systematiskt med skyddsronderna. Detta forbattringsbehov identifierades av
tva av géstverksamheterna och éatgérder ska vara klara under Q3 2023.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ
Samtliga bolag inom klustret - JA

Hinder och risker som identifierats samt atgéarder:

Got Event

Okningen av kriinkningar och trakasserier har medfort att Bolaget tillsammans med
de fackliga parterna har beslutat att ta ett storre grepp kring fragan.

Stadsteatern

Tillgdnglighetsanpassat omklddningsrum som inte dr uppdelat pa kvinnor och méin
har byggts pa Stadsteatern och stod klart under 2022. Praktisk hantering och rutiner
kvarstar att framarbeta under véren 2023.

For att attrahera och uppmérksamma jamstélldhet och mangfald till potentiellt nya
medarbetare ska varje publicerad annons innehalla texten: “Goteborgs Stadsteater
vill ta tillvara de kvaliteter som en jamn konsfordelning samt mangfald i Gvrigt
tillfor verksamheten”. Over 90% av alla annonser under 2022 har innefattat texten.
Atgirden kvarstar under 2023.

Goteborg & Co

Beddmningen ér att Bolaget har bra rutiner for att forebygga diskriminering och
trakasserier. Bolaget har identifierat att de storsta riskerna/hindren dr om
medarbetare och chefer inte foljer de processer, riktlinjer och rutiner som finns
(inom ex rekrytering, kompetensutveckling, praktiktillsdttning, l6neséttning). Om
Bolagets rutiner och processer inte f6ljs kan det bero pa att de inte 4r kénda eller att
de ar for krangliga/omfattande for att kunna foljas. En annan forklaring kan vara
hog arbetsbelastning vilket gor att medarbetare och chefer inte ”orkar” ldsa pa och
folja rutiner.

Risker for att utsittas for hot finns framfor allt for de som arbetar med sociala
medier, under genomforanden av evenemang samt vid arbete i butik vilket beror pa
att dér finns en direktkontakt med besdkaren/medborgaren.

Hinder och risker atgérdas bla genom:

- Kompetensutveckling for chefer i tillitsbaserat ledarskap, klart mars 2023.

- Kontinuerligt pAminna om och utbilda i de rutiner som finns genom olika kanaler,
intranitet, mail, personalhandbok, HR-frukost, sker 16pande under aret.

- Utbildning/seminarium for samtliga anstéllda inom diskrimineringsgrunderna,
klart 2023-10-31.

- Uppréttande av rutiner for och utbildning inom arbetsmiljé for genomforanden av
evenemang, klart lopande infor varje evenemangs genomforande under 2023.

Liseberg

Beddmningen &r att vi har bra rutiner for att forebygga diskriminering. Alla
anstéllda, oavsett anstéllningsform, far information om Lisebergs forhéllningssétt
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och vérderingar kring den goda arbetsmiljon, savil den fysiska som den
psykosociala. Vi arbetar kontinuerligt med att upprétthélla likvérdiga
arbetsforhallanden och har processer for att lyfta dessa fragor. Vi arbetar utifran
malbilden att spegla samhallet i stort, vilket genomsyrar all vér rekrytering.
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12Goteborgs Stadsteater AB

12.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljoarbete och aktiva atgarder

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Avvikelser som identifierades vid uppféljningen:

Det konstaterades att det under 2022 vid ett par tillfillen inte har skickats kallelser
och underlag till partssamverkan i god tid fore samverkansméte. Atgirdas genom
att arbetsgivarsidan arbetar med béttre framforhéllning. Direkt atgérd.

Det konstaterades att det dr dags att se Gver bolagets plan for systematiskt
arbetsmiljoarbete och uppdatera den vid eventuellt behov. Gors under hosten 2023.

Det konstaterades att Stadsteatern behover utreda huruvida APT (medarbetarnas
direkta mojlighet till delaktighet och paverkan av arbetsmiljo och verksamhet) halls
och fungerar till fullo pa samtliga enheter. Gors under andra kvartalet 2023.

Det identifierades ett behov av att utreda huruvida tillracklig introduktion géllande
arbetsmiljon gors pa samtliga enheter pa Stadsteatern. Gors under andra kvartalet
2023.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ
Hinder och risker som identifierades:

Tillgidnglighetsanpassat omklddningsrum som inte dr uppdelat pa kvinnor och méan
har byggts pa Stadsteatern och stod klart under 2022. Praktisk hantering och rutiner
kvarstar att framarbeta under véren 2023.

For att attrahera och uppmirksamma jamstélldhet och mangfald till potentiellt nya
medarbetare ska varje publicerad annons innehélla texten: “Gdteborgs Stadsteater
vill ta tillvara de kvaliteter som en jamn konsfordelning samt mangfald i Gvrigt
tillfor verksamheten”. Over 90% av alla annonser under 2022 har innefattat texten.
Atgiirden kvarstar under 2023.
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13Liseberg AB

13.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljoarbete och aktiva atgarder

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

JA

De forbéttringsbehov som identifierades vid den arliga uppfoljningen var att arbetet
med kunskaper om, och skriftliga instruktioner for riskfyllda arbetsmoment
behover forbittras. Atgirden ér att utveckla den digitala akademin samt att arbeta
mer systematiskt med skyddsronderna. Detta forbattringsbehov identifierades av
tva av gastverksamheterna och dtgirder ska vara klara under Q3 2023.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ
JA

Beddmningen é&r att vi har bra rutiner for att férebygga diskriminering. Alla
anstéllda, oavsett anstéllningsform, far information om Lisebergs forhéllningssétt
och vérderingar kring den goda arbetsmiljon, savil den fysiska som den
psykosociala. Vi arbetar kontinuerligt med att uppréatthélla likvéardiga
arbetsforhallanden och har processer for att lyfta dessa fragor. Vi arbetar utifran
malbilden att spegla samhéllet i stort, vilket genomsyrar all var rekrytering.
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14Got Event AB

14.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljoarbete och aktiva atgarder

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

JA

Got Event har ett faststéllt arbetssitt for det systematiska arbetsmiljoarbetet som
styrs utifran ett arbetsmiljohjul dér de olika arbetsmiljofragor lyfts under respektive
manad. Arbetsmiljoaktiviteter lyfts &ven pa Chefsforum for att starka/utbilda
cheferna i sitt kommande arbete med arbetsmiljofragorna. Det finns ett antal
framtagna aktiviteter som ska behandlas/lyftas under respektive manad sdsom
krankningar, medarbetarsamtal, skyddsronder etc

I januari - februari gér HR en uppfdljning med respektive chef om hur det
foregdende arets arbetsmiljoarbete har gatt. Kartlaggning ska visa pa efterlevnaden
av beslutade aktiviteter samt motesfrekvens pa APT, LSG, BSG, skyddsronder,
riskanalyser, rehabilitering etc. Dessa resultat sammanstélls och rapporteras till
ledningsgruppen, de fackliga och styrelsen under februari manad.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgiirder? JA/NEJ
JA

Okningen av kriinkningar och trakasserier har medfort att vi tillsammans med de
fackliga har beslutat att ta ett storre grepp kring fragan..
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15Goteborg & Co AB

15.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljoarbete och aktiva atgarder

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

JA

Delvis brist géllande tillrdckliga kunskaper om risker i arbetet

- Att alla medarbetare vet vad en risk, tillbud, olycka etc dr och att alla medarbetare
vet sitt ansvar i arbetsmiljarbetet (rapportera risker, folja instruktioner). Detta
arbete pagar iom implementering av [A-systemet och som punkt pa HR-frukost.
Pégér och klart senast Q4.

- Risker vid genomforande av evenemang. Det arbetet dr paborjat genom
framtagande av rutiner och utbildningsinsatser. Pagér och klart senast 2023-08-31.

Delvis brist gillande undersékningar och riskbedomningar (AFS 2001:1, 8§)
- Skyddsronder vid Turistbyrd genomf6rs for séllan. Rond inbokas for 2023 och
rutin for att gora detta arligen. Klart.

Delvis brist att kontrollera &tgirder genomforts enligt tidsplan (AFS 2001:1, 10§ 3
st.)
- Kan forbattras, arbete med forbattra rutiner paborjat (ex stdende punkt pA AMK,
datum for uppfoljning inskrivet i handlingsplaner). Pagér , ska vara klart 2023-09-
30

Delvis briser kring rapportering av tillbud, anmélan arbetsskador och utredning om
orsaken?(AFS 2001:1, 9%§)

- Rutin behdver forbéttras. Arbete paborjat genom implementering av [A-systemet.
Implementering av 1A klart och utbildningsinsatser pagar, klart Q4.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgiirder? JA/NEJ
JA
Risker/Hinder

Bolaget har identifierat att de stdrsta riskerna/hindren &r om medarbetare och
chefer inte foljer de processer, riktlinjer och rutiner som finns (inom ex rekrytering,
kompetensutveckling, praktiktillsattning, 16nesattning. Om Bolagets rutiner och
processer inte foljs kan det bero pa att de inte dr kinda eller att de &r for
kréngliga/omfattande for att kunna foljas. En annan forklaring kan vara hog
arbetsbelastning vilket gor att medarbetare och chefer inte orkar” 14sa péa och folja
rutiner.

Risker for att utséttas for hot finns framfor allt for de som arbetar med sociala
medier, under genomforanden av evenemang samt vid arbete 1 butik vilket beror pa
att dar finns en direktkontakt med besékaren/medborgaren.

Atgirder

Utvirdera arets uppfoljnings- och I6neprocess tillsammans med fackliga parter och
chefer samt forbéttra processen i Verismo vid behov. HR-chef, klar 2023-04-30

Kompetensutveckling for chefer i tillitsbaserat ledarskap. Ansvar HR-chef, 2023-
04-30

Delarsrapport mars 2023 173 (183)



Kontinuerligt pAminna om och utbilda i de rutiner som finns genom olika kanaler,
intranitet, mail, personalhandbok, HR-frukost. Ansvar HR-chef, HR Business
Partner, Sker 16pande under éret

Utbildning/seminarium for samtliga anstédllda inom diskrimineringsgrunderna.
Ansvar HR Business Partner, 2023-10-31

Upprittande av rutiner f6r och utbildning inom arbetsmilj6 for genomforanden av
evenemang.
Ansvar HR Business Partner samt resp. ansvarig chef for projekten

Arbetet dr paborjat och ska vara klart:
- Vetenskapsfestivalen, 2023-03-31

- Jubiléumsorganisationen, 2023-05-31
- Kulturkalaset, 2023-08-31

Genomfora enkdten Hot & Véld, krankningar och trakasserier samt tystnadskultur
Ansvar HR-chef, 2023-11-30

Genomfora arbetsmiljorond regelbundet. Ansvar HR Business Partner, bokning av
ronder pé de olika kontoren ska vara klara senast 2023-05-31.
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16Goteborgs Hamn AB

16.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljoarbete och aktiva atgarder

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Ja, den arliga uppfoljningen ar utford

Brist:

I delar av verksamheten ser vi att uppfoljningen av arbetsmiljon eller specifika
atgirder ej genomfors systematiskt. Avdelningsvis genomfors inte analys av
arbetsmiljOarbetet pa ett transparent och systematiskt sitt. Dessutom ser vi brister i
systematiken kring det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Atgird:

1. Underlaget for den arliga uppf6ljningen ska fortydligas till nésta
uppfoljning.

2. Rutinerna for riskbedémning ska fortydligas och utbildning i
riskbedomning &r planerad for berdrda chefer/ arbetsledare med extern
utbildare. Genomforande under varen.

3. Utbildning generellt i vad systematiskt arbetsmiljoarbete ar till ndsta
uppfoljning med start under varen. Mélgruppen ar inledningsvis chefer och
arbetsledare. Planering pagar med implementering med faktiska aktiviteter
under hosten.

Brist:
Oklarheter finns i fordelningen av arbetsmiljduppgifter; vem ska gora vad, hur och
ndr pa avdelnings- och gruppniva.

Atgird:

1. Kunskaper behover utvecklas bade géllande struktur och tillimpning av
rutiner och dokumentation hos chefer och arbetsledare. Olika former for
arbetet tas fram och planeras in under aret.

Skyddskommittén och skyddsombuden har lika beddmning.

Ovriga atgérder: Ett relativt omfattande arbete har under aret pgatt och kommer
att fortsdtta med uppdatering av uppféljning, kompetens, arbetsmiljorutiner och
gemensamma arbetssatt. Storsta hindret dr i grunden resursmaéssigt pa grund av
bredden pa forbéttringsomradena.

e Oversyn av kemikalieriskbeddmningar pagar
e Oversyn av skyddsrondsrutiner pagar
e Utbildning av chefer och nyckelpersoner

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ
JA
Arbetsforhéillanden:

Risk:6-8% svarar negativt till att paverka sin arbetssituation och sjilv bestimma
hur du fordelar arbetet och tiden.
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Analys: Medarbetare som arbetar skift och styrs av externa faktorer och kan inte
styra sin situation pga den yrkesroll de har

Atgirder: Stéttning fran chefer att uppmana till ex pauser och styra sin situation
nér det ar lugnare perioder. Genomfors 16pande och pa avstimningar med
medarbetare

Bestimmelser och praxis om loner och andra anstillningsvillkor:
Vi har inte identifierat nagra risker kring 16ner och anstillningsvillkor.

Varje ar genomfors en dvergripande 16nekartliggning for att identifiera osakliga
léneskillnader. Vid nyanstillning har vi en gedigen process vid 16nesittning.

Vi forhaller till véara policys/riktlinjer vad géller forméner, 16nestrategi och
befattningsvirderingssystem.

Rekrytering och befordran:
Risker:
e Risk att kandidater viljs bort pga alder eller etnisk tillhorighet (sprak).

Analys: Chefer styrs av sina fordomar oavsett om man vill det eller ej. Det finns en
forméga att vilja rekrytera ndgon som ér lik en sjdlv.

Atgirder: Vi har haft en utbildning for chefer i fordomsfri rekrytering. Vi kommer
fortsatt arbeta 16pande med att samtliga ansdkningar ska gas igenom och att HR
stottar chefer med en objektiv syn.

e Risk med att det &r en homogen grupp som soker sig till vara
utannonserade tjanster.

Atgiirder: Ha ett ”wild card” vid rekrytering (som inte uppfyller alla krav).
Vidga Rekryterande chefers syn.

Under Q1 2023 lanserar vi vart nya arbetsgivarmérke "Connecting You" som &r ett
strategiskt initiativ som vi arbetat fram i vart Employer Branding arbete. Med syfte
att nd ut bredare och vara en attraktiv arbetsgivare for en stdrre malgrupp.

Utbildning och 6vrig kompetensutveckling:

Risk: Vi ser i vért pulsverktyg att ca 10% av vara medarbetare svarar att det ar
brist pad kompetensutveckling. Risken ar att medarbetarna blir demotiverade eller
viljer att sluta.

Analys: Inom GHAB anser vi att vi dr generdsa med kompetensutveckling och att
alla oavsett roll har méjlighet att kompetensutvecklar. En analys dr dirmed att
synen hos medarbetarna kan vara olika p4 vad kompetensutveckling faktiskt
innebar.

Atgirder: Slutet pa 2022 och bérjan av 2023 bygger vi upp och implementerar en
intern kompetensportal som finns tillganglig for samtliga medarbetare.

Under Q2 informerar HR avdelningen pa avdelningarnas APT om
kompetensutveckling och dess innebord. Lopande fortsétter vi att f6lja upp frdgan i
vart pulsverktyg.
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Majligheter att forena arbete och fordldraskap:
Risk: Farre man som tar ut férdldraledighet dn kvinnor.
Analys: Vi dr en mansdominerad arbetsplats.

Atgiirder: Lopande uppmuntrar och uppmanar HR och chefer till forildraledighet.
Vi har skapat en samtalsmall for chefer att halla med de som ska vara
fordldralediga bland annat med syfte att medarbetaren ska kidnna sig trygg i att vara
borta for att sedan komma tillbaka till sin tjénst. Bolaget betalar ut extra fordldralon
vid langre fordldraledighet.

Risk: Svart att fa ihop arbete och fritid/familj

Analys: Vi ser detta som en risk men att det handlar om individers egna val. Vi
arbetar 16pande med att frémja balans mellan arbete och fritid.

Atgirder: Vi har métestider mellan 9-15 med syfte att medarbetare ska kunna ha
en flexibilitet. Lopande informerar vi chefer om att uppmana och halla dessa tider
for att underlétta for medarbetarna att fa ihop sin vardag.

Delarsrapport mars 2023 177 (183)



17Gryaab AB

17.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljoarbete och aktiva atgarder

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Nej, uppféljning kommer att ske under varen.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ

Nej, planen for aktiva atgiarder kommer att foljas upp under hosten 2023 men vi
kan redan nu beddma att att aktiviteterna sker enligt plan och kommer kunna
slutféras innan arsskiftet.
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18Renova AB

18.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljoarbete och aktiva atgarder

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Ja. Vér rutin for uppfoljning av SAM bestér av att flera verksamhetsgrupper foljer
upp sitt systematiska arbete arligen med hjélp av en faststélld enkédt och genomfors
i samverkan med skyddsombuden. Respektive arbetsgrupp ldgger in avvikelser och
forbattringsatgarder 1 egen handlingsplan s k aktivitetslista for lokal skyddsgrupp i
IA och bevakar dartill att forbattringsatgarder blir utforda.

Forslag till ytterligare forbéattring av véra rutiner &r att skapa gransoverskridande
grupper. Dessa ska samverka i arbetsmiljofragor vid projekt som ror flera
verksamhetsomraden. Ska vara genomfort Q2 2023. Kunskap och efterlevnad
bland medarbetarna varierar i bolagen. Introduktionen behdver dérfor sékerstillas
vilket ska vara genomfort Q3 2023.

Arbete med kartldggning av Renovas sikerhetskultur pagér. Rapport ska
presenteras for koncernledningen i april med forslag till dtgérder for att ytterligare
stirka sékerhetsbeteenden och minska méngden olyckor.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ

Ja, Renova har genomfort uppféljning av aktiva omraden i enlighet med
diskrimineringslagen.

I likabehandlingsplanen géllande 2023-2025 har vi ringat in fokusomraden for
2023 - 2025 dér vi sérskilt ser hinder lika réttigheter och mdjligheter. 2023-2025
kommer vi att pa bred front arbeta utifran att "Renova ar en arbetsplats for alla och
ar kinda for det" samt med fokusomraden enligt f6ljande: 2023: HBTQI, 2024:
Etnicitet/Hudférg, 2025: Funktionsvariationer inkl neuropsykiatriska
funktionsvariationer.

Vi har i bdrjan pa aret pabdrjat insatser kopplat till fokusomrade HBTQI, bland
annat genom utbildningsinsatser i samarbete med RFSL for att hoja kompetensen i
likabehandlingsgruppen. Vi arbetar med kunskapshdjande insatser hos alla chefer
och medarbetar, har infort konsneutralt omkléddningsrum, deltar i West Pride och
arbetar med jargongfrégan.

Inom produktion har vi en minoritet av kvinnor. Malséttningen &r att Renovas
konsfordelning ska vara 30/70% av samtliga medarbetare (2026). Vi har vid tva
tillfdllen under aret haft workshop med ca 50 kvinnliga medarbetare. Syftet har
varit att fa input frén kvinnorna hur vi ska sikerstilla att Renova &r en bra
arbetsplats for kvinnor samt hur vi ska locka fler kvinnliga medarbetare. Manga
forslag har lyfts fram och som har sammanstéllt i 50-listan. 25 punkter frén 50-
listan ska vara genomforda slutet av aret.

Utover det arbetar vi med aktiva atgérder inom varje diskrimineringsgrund enligt
var likabehandlingsplan, t ex se over tekniken sé att alla med horselnedsittning kan
ta del av information, insatser for medarbetare 6ver 60 samt fortsatt arbete med
sprakutveckling.
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19GREFAB

19.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljoarbete och aktiva atgarder
Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

JA

Grefab har en beslutad rutin for det Systematiska arbetsmiljoarbetet.

Denna f6ljs upp vid en personaldag i mars. Under 2023 genomf6rdes uppfoljningen
28 mars.

Uppf6ljningen rapporteras till Styrelsen i April

Har ni genomfort den éarliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ

Grefab har genomfort enkéter och har 2 resultat som bolaget arbetar med i hela
personalgruppen. Det géller medarbetarskap, 16nekriterier och rutiner.

Arbetet pigar vid de personaldagar hela personalgruppen deltar.
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20Forsakrings AB Gota Lejon

20.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljdarbete och aktiva atgarder

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Nej

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ

Nej
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21Goteborgs Stads Leasing
AB

21.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljdarbete och aktiva atgarder

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

JA

Uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet dr genomford.

Inga avvikelser/forbéattringsbehov i metodiken for arbetsmiljoarbetet har
identifierats vid uppfoljningen.

Samverkan har skett gillande uppf6ljningen.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ

JA

Upplevelse av krinkande sidrbehandling, mobbing samt otilliten paverkan
forekommer. Atgird- Lopande arbete, samt utbildningsinsats om
bemdétande/forhdllningssdtt dr planerad pd bolagsdag Q3. Inforande av APT-hjul
for chefer som sdikrar genomgdng av b.la. OSA, Q4, [A-system Q1 samt
forbdittringsarbete Q1 gdllande medarbetarundersokningen.

Alla medarbetare ska ha samma ritt till kompetensutveckling oavsett
diskrimineringsgrund. Atgdiird - samtliga medarbetare ska ha en individuell
utvecklingsplan samt samtliga chefer ska ha utbildningsbudget for att sdkerstdlla
att verksamhetens utbildningsbehov tillgodoses.
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22Boplats Goteborg AB

22.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljdarbete och aktiva atgarder

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Inga avvikelser under perioden

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ
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BILAGA: Ekonomiska effekter ar 2023 av
SKR:s skatteprognos 27 april



Ekonomiska effekter ar 2023 av Sveriges kommuner och regioners skatteprognos 27 april.

Bedomningen av stadens skatteintédkter 1 delarsrapporten baseras pa Sveriges kommuner och regioners
prognos fran den 16 februari. Den 27 april publicerade SKR en

uppdaterad skatteunderlagsprognos. Jamfort med den prognos som presenterades i februari riknar
SKR nu med en hdgre skatteunderlagstillvixt ar 2023. For Goteborg innebir den uppdaterade
prognosen 6kade skatteintdkter med 130 mnkr i forhallande till den bedémning som ldmnas i
delarsrapporten. Eftersom skatteunderlagsprognosen reviderats upp minskar samtidigt mojligheten att
nyttja resultatutjdmningsreserven till 156 mnkr.

I Nedanstaende tabell har kolumnen prognos helér uppdaterats utifrdn den nya skatteprognosen. Ny
prognos for resultat fore jamforelsestorande poster blir med den nya skatteprognosen -885 mnkr. Ny
prognos for resultatet efter jamforelsestorande poster blir 530 mnkr. Den uppdaterade prognosen
forutsatter ett ianspraktagande av resultatutjamningsreserven med 70 mnkr.

Aktuell

Belopp i mnkr _UtfaII budget Prognc:s Budg?t Bokslut tg

perioden . helar helar ar

perioden

Namnderna -259 -228 -237 -1 652
Kommuncentrala -854 -972 -648 -1 229 589
poster
Resultat fore -1 113 -1 200 -885 -1 230 1241
jamforelsestorande
poster
Reavinster 307 200 600 600 873
Utdelning - - 315 315 -
Exploateringsbidrag 44 - 500 - 440
Resultat efter -763 -1000 530 -315 2554
jamforelsestorande
poster
Resultat enligt -1 070 -1 200 -70 -915 1681
balanskrav fore
ianspraktagande
av RUR
lanspraktagande - - 70 915 -
av RUR
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