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avyttring och bortskankning av Ios egendom
samt bygg- och markmaterial

Forslag till beslut

I ndmnden for Intraservice:

Svar pé remiss om Go6teborgs Stads riktlinje for avyttring och bortskdnkning av 16s
egendom samt bygg- och markmaterial godkinns.

Sammanfattning

Stadsledningskontoret och Goteborgs Stads Leasing AB samarbetar vid revideringen av
riktlinjen Géteborgs Stads riktlinje for avyttring och bortskinkning av I6s egendom samt
bygg- och markmaterial. Goteborgs Stads Leasing AB har beslutat att skicka riktlinjen pa
remiss till utvalda forvaltningar och bolag. Remissen ska besvaras senast den 27 oktober
2023. Intraservice har deltagit med synpunkter under framtagandet av remissversionen.

Syftet med revideringen ir att fortydliga styrningen for avyttring och bortskénkning av
16s egendom samt bygg- och markmaterial, sa denna sker pa ett siatt som minimerar
miljo- och klimatbelastning och frémjar hushéllning med ekonomiska resurser.

Intraservice har samlat in synpunkter pa riktlinjen fran enheterna Nérstdd, intern service,
IT Infrastruktur och ITAM, som alla hanterar 16s egendom. Alla utom ITAM har deltagit.
Intraservice har rutiner for majoriteten av den 16sa egendom som forvaltningen hanterar.
Det finns kunskap och roller for att hantera avyttring for det mesta av den losa
egendomen och i vissa fall gérs bedomningen av en extern leverantor.

Riktlinjen ar ett bra komplement till stadens riktlinje for inkdp och upphandling. Inkép
och avyttring hénger ihop och detta behover fortydligas i staden — vilket riktlinjen for
avyttring kan bidra till att géra. Forvaltningen ser bland annat behov av att komplettera
stod och utbildning i staden kopplat till avyttring, behov av att tydliggora
statistikinsamling kopplat till avyttring och att rutiner for leasingavtal och
anldggningsregister ses Over.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Ur ekonomisk synvinkel forvintas inforandet av Goteborgs Stads riktlinje for avyttring
och bortskdnkning av 16s egendom samt bygg- och markmaterial (hddanefter kallad
riktlinjen 1 dokumentet) ge foljande effekter for Intraservice organisation:

e Minskade avfallsmingder och ddrmed minskade kostnader for avfallshantering
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e Okad tillgang till produkter och material for ateranviindning inom stadens
organisation, och ddrmed minskade kostnader for nyinkop

Riktlinjen kan ocksa komma att leda till fordndrade roller och utékad kompetens pé
Intraservice for att avyttra och skidnka bort produkter och material, vilket i sig kan vara
attraktivt for Intraservice kunder. Den kan ocksa bidra till minskad sarbarhet nér
ravarupriser och tillgang till reservdelar globalt sett pdverkas av vérldsldge och
vérldsmarknad.

Bedomning ur ekologisk dimension

Riktlinjen bidrar till den ekologiska dimensionen eftersom en hallbar resursanvindning
och omstdllning till en cirkuldr ekonomi ar avgorande faktorer for att na globala,
nationella och lokala hallbarhetsmél. Goteborgs Stad har som maél att 2030 ha ett
klimatavtryck néra noll och att minska klimatpéverkan fran inkép med 90 % till 2030
(jamfort med 2020). For att lyckas med denna omstéllning kriavs en tydlig styrning bade
vid anskaffning och avyttring samt att produkter och material anvénds sa ldnge som
mojligt. Riktlinjen ligger i linje med de aktiviteter och det arbete som forvaltningen redan
gor for att oka cirkuleringen av resurser pé Intraservice, och kommer fungera som
ytterligare ett stod for genomforande av aktiviteterna. Att anvénda riktlinjen leder ocksa
till minskad milj6- och klimatpéverkan frén Intraservice anskaffning, anvindning och
avyttring av 10s egendom tack vare en dkning av reparationer och &teranvéndning som i
sin tur ersdtter nyinkdp. Att forldnga livslangden pa produkter och material minskar ocksé
de CO2-utsldapp som nyproduktion genererar och minskar avfallsmangderna. Minskade
inkOp och minskade avfallsméngder forvéntas ocksa leda till farre transporter.

Beddmning ur social dimension

Riktlinjen véntas bidra positivt till den sociala dimensionen eftersom den bidrar till 6kad
reparation, varsam demontering och andra hantverksyrken inom den cirkuléra ekonomin,
vilket i sin tur skapar fler arbetstillfillen inom den gréna niringen lokalt. Dessa jobb
lampar sig dessutom i ménga fall bra som arbetsmarknadsétgérder.

Den sociala dimensionen av héllbar utveckling har en stark koppling till den ekologiska
dimensionen. Detta da uppfyllandet av klimat- och miljomalen har en direkt paverkan pa
ménniskors hilsa och mojligheter till ett hilsosamt liv — bdde kommande och nuvarande
generationer lokalt och globalt. En annan viktig social aspekt att beakta i arbetet med
avyttring ar att sékerstélla giftfria kretslopp dér skadliga kemikalier minimeras i de
produkter och material som gér till ateranviandning.

Samverkan
Samverkan har skett i forvaltningssamverkansgruppen den 21 september.

Bilagor
1. Goteborgs Stads riktlinje for avyttring och bortskdnkning av 16s egendom samt bygg-
och markmaterial
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Arendet

Stadsledningskontoret och Goteborgs Stads Leasing AB samarbetar vid revideringen av
riktlinjen Géteborgs Stads riktlinje for avyttring och bortskinkning av I6s egendom samt
bygg- och markmaterial. Goteborgs Stads Leasing AB har beslutat att skicka riktlinjen pa
remiss till utvalda forvaltningar och bolag. Remissen ska besvaras senast den 27 oktober
2023.

Beskrivning av arendet

Stadsledningskontoret ansvarar for Goteborgs Stads riktlinje for forséljning och aterbruk
av 16s egendom inom Goéteborgs Stad. Vid en 6versyn av dokumentet bedomde
stadsledningskontoret att dokumentet var utdaterad och i behov av en omfattande
revidering. Stadsledningskontoret har valt att samarbeta med Goteborgs Stads Leasing
AB i arbetet med revideringen av riktlinjen eftersom bolaget har ansvar for stadens
cirkuldra strategi i miljo- och klimatprogrammet 2021-2030, samt har ansvar enligt sitt
dgardirektiv att stddja avyttring av 10s egendom for forvaltningar och bolag.

Syftet med revideringen é&r att fortydliga styrningen for avyttring och bortskidnkning av
16s egendom och bygg- och markmaterial. Detta for att sdkra att avyttringen och
bortskénkningen sker pa ett satt som minimerar miljo- och klimatbelastning och framjar
hushallning med ekonomiska resurser. Vidare, ar syftet att underlitta stadens planering,
genomforande och uppféljning av avyttring.

Remissversionen av riktlinjen har tagits fram av en arbetsgrupp med representanter fran
Goteborgs Stads Leasing AB och Stadsledningskontoret. Under framtagandet har
forankring och samverkan skett genom tva informations- och synpunktsméten; dels med
strategigruppen for Goteborgs Stads cirkuléra strategi kopplad till stadens milj6- och
klimatprogram, dels med representanter fran utvalda forvaltningar och bolag. Intraservice
har deltagit med synpunkter under framtagandet av remissversionen.

Intern dialog om riktlinjen

For att samla in synpunkter pé riktlinjen och analysera hur den kommer att paverka olika
delar av Intraservice verksamhet har tre méten genomforts. De enheter som valts ut till
motena hanterar alla 16s egendom. Enheterna Narstdd, intern service, IT Infrastruktur och
ITAM har bjudits in till motena, dér har alla utom ITAM deltagit.

Vid métena har innehallet i riktlinjen gétts igenom, dérefter har deltagarna lyft fram vilka
typer av 16s egendom som de hanterar idag och hur det gar till vid avyttring av den 16sa
egendomen. Intraservice har rutiner for majoriteten av den l6sa egendom som
forvaltningen hanterar. Mycket gér till Tage (Goteborgs Stads interna dterbrukssajt) samt
anvénds tills det inte ldngre fungerar eller har natt griansen for att vara tekniskt sdkert. Det
finns kunskap och roller for att hantera avyttring for det mesta av den losa egendomen pa
forvaltningen och i vissa fall gors beddmningen av en extern leverantor. Det saknas
kunskap vid avyttringsprocessen for verktyg och arbetskldader. Synpunkter fran saval
moten som fran enskilda medarbetare har sammanstéllts under rubriken /ntraservice
synpunkter pd riktlinjen.

Intraservice hanterar inte bygg- och markmaterial, synpunkter géllande detta inkluderas
darfor inte 1 remissvaret.
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Intraservice synpunkter pa riktlinjen

Ansvar for avyttring

Riktlinjen har tidigare varit en del av Goteborgs Stads riktlinje for inkdp och upphandling
men har brutits ut frén anvisningen under 2022 och ska nu fungera som ett separat
dokument. Det dr viktigt att det framgar i riktlinje for inkdp och upphandling att staden
ocksa har ett ansvar vid avyttring eftersom avyttringen i hog grad kan paverkas av vilket
inkOp som gjordes fran borjan — att den l6sa egendomen ses ur ett systemperspektiv med
in- och utfléde. Av den anledningen skulle avyttringsansvaret for 16s egendom kunna
laggas pa samma person som ocksa ansvarar for sjdlva inkdpet av den 16sa egendomen till
forvaltningen/bolaget. Da besitter medarbetaren kunskap om den 16sa egendomen, kan
avgora kvalité vid inkopet och likasa gora en god beddomning av skicket pa den 16sa
egendomen nir den inte ldgre behdvs inom verksamheten. Att koppla ihop inkdpet med
avyttringen bidrar till att innan inkdpet kunna gora en beddmning om processen att senare
gora sig av med den inkdpta 16sa egendomen, dér det i vissa fall kan underléttar att hyra
eller kopa in som tjénst i stéllet for att dga.

Kunskap och verktyg for avyttring

Vid utbildningar om inkdp och bestéllningar behover forvaltningen for Inkop och
upphandling fa i uppdrag att inkludera information om riktlinjen for avyttring, hur man
ska ténka, vilka avtal och tillvigagingssitt som finns att anvdnda vid avyttring samt
erbjuda ytterligare stod vid avyttring nér det giller de avtal de tagit fram.

I riktlinjen hénvisas till vigledningen Ateranvind i Géteborgs Stad - Juridisk viigledning.
Vigledningen forklarar vad som géller juridiskt for kommunala verksamheter som vill
skinka, ta emot, kopa, sélja eller gora om begagnade saker. Det ar viktigt att information
om och kunskap om innehallet i vigledningen lyfts fram i samband med information om
riktlinjen for avyttring, forslagsvis i inkdps- och bestéllarutbildningar hos forvaltningen
for Inkdp och upphandling. Det dr ocksa viktigt att det &r 14tt att gora pa andra sétt 4n att
slanga, annars kommer det inte att bli gjort. Det &r viktigt att bygga upp stod i staden for
att underlitta hanteringen enligt riktlinjen.

Definition och omfattning

I riktlinjen anvénds bade avyttring och bortskdnkning for att gora sig av med 16s egendom
samt bygg- och markmaterial. Det framgér dock inte vad som &r skillnaden mellan orden,
detta kan fortydligas i riktlinjen.

I avsnittet med definitioner beskrivs avyttring och bortskénkning i andra stycket enligt
foljande: ”Avyttring och bortskinkning av 16s egendom samt bygg- och markmaterial
innefattar all form av bortskaffning fran en verksamhet, genom till exempel forsiljning,
donation eller gava”. Léagre ner i riktlinjen under avsnittet Prioriteringsordning for
avyttring och bortskdnkning av l6s egendom samt bygg- och markmaterial beskrivs att 16s
egendom och bygg- och markmaterial vid avyttring ska folja en viss prioriteringsordning,
denna inkluderar i tredje och fjérde hand materialdtervinning och energiutvinning — alltsé
avfallshantering. Det innebdr att riktlinjen dven inkluderar avfallshantering. Det behdver
darmed fortydligas om statistikuppfoljningen dven ska inkludera avfallsstatistik och hur
den ska sérskiljas fran den uppf6ljning som arligen gors kopplat till stadens avfallsplan.

Pé Intraservice forekommer viss avyttring i form av att en tjanst kops in eller att en extern
leverantor tar emot den l16sa egendom som ska avyttras. Den externa leverantéren gor
beddmningen om vad som kan séljas vidare och vad som ska gé till materialatervinning.
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Det behover fortydligas vilka krav som stills pa den enskilda forvaltningen/bolaget i de
fall dér en extern leverantor tar emot den 16sa egendomen eller bygg- och markmaterialet
och hur statistik 6ver detta ska samlas in/hanteras.

I samband med att riktlinjen antas behdver tydliga instruktioner kopplat till
statistikinsamlingen tas fram. Detta for att forvaltningar/bolag ska veta hur statistiken
behover se ut, hur omfattande dokumentationen ska vara och pé vilket sitt den ska ldmnas
in. Viktigt att det inte blir alltfor omfattande administration kopplat till
statistikinsamlingen.

Avtal och leasing

For att underldtta mojligheten att forldnga livslangden av viss typ av 16s egendom foreslar
forvaltningen att Goteborgs Stads Leasing AB ska se dver sina rutiner kopplat till
leasingprocessen. Avtalen skrivs ofta kopplat till den tekniska prestandan och nir det
giller exempelvis servrar och datahallen har det funnits behov att forlinga avtalen
ytterligare men detta har varit mycket administrativt krivande. Det skulle da underlétta
om det gick att forldnga leasingen for att pa sa vis forlanga livsldngden péa den 16sa
egendomen.

Under méten med IT infrastruktur framkom att det skulle underlitta om Goteborgs Stads
Leasing AB sérskilde anldggningsregister fran sjidlva leasingavtalet nér det géller IT-
infrastruktur. Detta for att inte behdva hantera allt pd samma leasingavtal nir det
exempelvis dr enskilda komponenter som behdver bytas.

For att underlétta statistikinsamlingen foreslar forvaltningen att férvaltningen for Inkop
och upphandling ska ansvara for att det i avtalen ar tydligt att all typ av 16s egendom som
hanteras av en extern leverantdr ska dokumenteras och statistik tillhandahallas.

Forvaltningens bedomning

Goteborgs Stads riktlinje for avyttring och bortskénkning av 16s egendom samt bygg- och
markmaterial ar ett bra komplement till G6teborgs Stads riktlinje for inkdp och
upphandling. Ink6ép och avyttring hanger ihop och detta behover fortydligas i staden —
vilket riktlinjen for avyttring kan bidra till att gora. Intraservice har rutiner for majoriteten
av den losa egendom som forvaltningen hanterar. Mycket gér till Tage (Goteborgs Stads
interna aterbrukssajt) samt anvénds tills det inte langre fungerar eller har natt gransen for
att vara tekniskt sikert. P4 Intraservice finns det kunskap och roller for att hantera
avyttring for det mesta av den 16sa egendomen. Det skulle underlitta for forvaltningen
om Goteborgs Stads Leasing AB och forvaltningen for Inkdp och upphandling kan se
Over vissa rutiner, fortydliga statistikuppfoljningen samt tillhandahélla utbildningar och
stod for att underlétta avyttringsprocessen ytterligare — detta véntas bidra till 6kad
mdjlighet att f6lja riktlinjen, mindre administration for enskilda forvaltningar/bolag samt
okad kunskap om avyttring i staden.

Stina Hall Hellgvist Peter Soderstrom
Avdelningschef styrning och stod Forvaltningsdirektor
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