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1 Inledning

Kommunfullmaktiges budget ar Géteborgs Stads évergripande styrdokument som
ska styra stadens utveckling. Géteborgarnas behov ska vara véagledande. Viktigt ar
ocksa att medarbetarna i Goteborgs Stad far mojlighet att engagera sig och vara
delaktiga i verksamhetens utveckling.

Namndens budget lyfter fram mal som anges i stadens budget, liksom de uppdrag
som namnden fatt att realisera. Grunduppdraget ska fortsatta att utféras och
I6pande utvecklas, liksom folja gallande lagstiftning och 6vriga styrdokument.
Lagstiftning och ekonomiska ramar star 6ver mal, riktlinjer, planer, program och
policys, som ska ses som stodjande dokument.

Det ar namndens ansvar att gora verklighet av budgetens inriktningar och mal. En
konkretisering av hur namnden tagit sig an kommunfullméktiges mal och uppdrag
kommer att beskrivas i nd&mndens verksamhetsplan som beslutas i februari 2024.
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2.1

FOrutsattningar

Styrning och ledning

Forandrad styrning

Idrotts- och foreningsforvaltningen har under en langre tid blivit allt storre i och
med att fler anlaggningar byggs, forvaltningen har fatt ett bredare grunduppdrag i
och med ett nytt reglemente och verksamheten har breddats. Dessa férandrade krav
pa forvaltningen har skapat behov av en forandrad styrning och organisering.
Under det senaste aret har forvaltningen bedrivit ett utvecklingsarbete pa detta
omrade.

Efter en utvérdering av den befintliga organiseringen och strategiska styrningen,
som inkluderade involvering av ett stort antal medarbetare och chefer, fattades
beslut att avsluta forvaltningens bestallar- och utférarstyrning. Forvaltningen sag
aven behov att utveckla organisationsstrukturen for att battre kunna leverera pa
sina uppdrag. Den nya organisationen kommer att galla fran 1 januari 2024. Syften
med denna organisationsutveckling &r:

Tydligare styrning av forvaltningen

Fa en organisation som &r mer lik évriga NOS-forvaltningar
Astadkomma en mer sammanhallen féreningsdialog

Samla forvaltningens stodresurser

Halla ihop processen fran taktisk planering till fardigstalld byggnad
Tatillvara, och béttre fa verkstad, av utvecklingsinitiativ

De framsta fordndringarna i organisationsstrukturen ar att:

e Nuvarande enhet Ekonomi blir en egen avdelning med namnet Ekonomi &
inkop.

e Enny avdelning skapas, Utveckling & styrning, som &r en
sammanslagning av nuvarande avdelning Administration och delar av
avdelning Utveckling & ekonomistyrning. En ny enhet, IT & sékerhet,
ligger hér.

e Avdelning Fastighet byter namn till Fastighet & stadsutveckling och far en
underliggande enhet, Stadsutveckling, dit nagra medarbetare fran
nuvarande Utveckling & ekonomistyrning flyttar. Syftet med detta &r att
battre halla ihop hela investeringsprocessen.

e Avdelning Féreningsstod forstarks genom att nagra medarbetare fran
Utveckling & ekonomistyrning flyttas hit. Detta for att samla
foreningsdialogen pa ett béattre sétt.
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7 PP
Idrotts- och féreningsforvaltningen 2024 @ gt(;tézborgs

Férvaltningsdirektsr

Enhet Johan Savhage:
Utveckling & styrning IT & sakerhet

Chefsrekrytering pagér Christian Hedestad
Verksamhetsomrade

Ekonomi & ink&p

Ann-Charlotte Berglund

Nina Dahigren

Frvaltningscontroller
Sara Armander

Féreningsstéd Fastighet & stadsutveckling Anléggning
Karin Lackéus Ann-Charlotte Hellman Anna Sarsten

Bidrag & stdd Bokning & Bad Friskvard Drift & teknik
Veronica Johansson Tobias Caple Chefsrekrytering pagar Jessica Karlsson Fridén Agneta Aimqvist Bernardus (Roel) Zuijderwijk

Isar & planer Sporthallar
Rustan Lundback Maria Rafstedt

Enheter fran 2024
Avdelningen ser nu dver hur enheterna ska se ut 2024: hur de
ska vara indelade, vilket verksamhetsomrade de ska tillhdra osv.

I samband med organisationsutvecklingen har avdelningarnas uppdrag arbetats om
och ett par av forvaltningens dvergripande processer har ombearbetats for att fa till
ett mer effektivt och andamalsenligt arbetssatt. Detta ar ett langsiktigt arbete som
kommer att fortsatta under 2024.

Ombearbetning av malbild

Forvaltningen har identifierat att det finns manga politiskt beslutade dokument med
visioner, malomraden, mal och uppdrag som forvaltningen har att forhalla sig till.
Ett arbete har darfor gjorts for att arbeta igenom hur forvaltningen véljer att se pa
dessa. Nedanstaende bild &r resultatet av detta arbete.

VISION

En levande idrottsstad Rorelse for alla

OVERGRIPANDE
MALBILD

Idrotts- Forenings- Idrott pa Idrotts-

anlaggningar idrott egen hand

evenemang Aktiv fritid
och elitidrott

MAL
OMRADEN

For att kunna satsa pa de fem malomradena i bilden ovan har tre omraden
identifierats som forvaltningen behéver fokusera pa under de narmaste aren:

e Faflerirorelse
e Anvéanda digitaliseringens mojligheter
e Prioritera vara resurser
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2.2

Personal

Organisationsforandring

Forvaltningen har rekryterat en ny avdelningschef for avdelning anlaggning, och en
avdelningschef for den nya avdelningen utveckling och styrning &r under
rekrytering. Bada kommer bdérja arbeta i forvaltningen under borjan av 2024.

Organisationsférandringen som beskrivits medfor att nya chefs- och
medarbetarrelationer uppstar for manga. Férandringarna gor det an mer aktuellt att
forvaltningens chefer anvander den utbildning de fatt under 2023 i att leda i
forandring.

Avdelning anlaggning har ny organisation med fem verksamhetsomraden med
verksamhetschefer for att kunna gdra organisationen tydligare. Under 2024
fortsétter arbetet pa avdelningen att se éver och effektivisera organisationen.

Strategisk kompetensforsorjning

Nar det géller kompetensforsérjning har forvaltningen ett liknande utgangslage
som de senaste aren, det vill siga en marknadsutmaning gallande teknisk personal
och projektledare. Likasa ar det utmanande att rekrytera badvardar och
idrottsarbetare med relevant kompetens. Férvaltningen ar fortsatt en attraktiv
arbetsplats da vi ser manga sokanden till vara tjanster och var rekryteringssituation
ar i de flesta fall positiv.

Trots att vi kan tillsatta samtliga lediga tjénster for badvardar och idrottsarbetare
och inte har nagra vakanser idag, kommer forvaltningen jobba an mer fokuserat i
det strategiska kompetensforsorjningsarbetet, for att kunna sakerstalla leverans pa
mal och grunduppdrag med att sorja for ratt kompetens. Bland annat ska
forvaltningen identifiera vilka delar av kompetensforsérjningen som behdver extra
uppmarksamhet. Dari har till exempel kompetenskartlaggning uppdagats som ett
fokusomrade. Utover detta kommer forvaltningen bjuda in alla chefer och
teamledare till inspiration for strategisk bemanningsplanering.

For att starka forvaltningens attraktivitet behover vi ocksa synliggora vara yrken.
Att ta emot praktikanter och feriearbetare underlattar for personer som vill prova pa
och léras upp infor en framtida anstéllning inom staden och férvaltningen. Det &r
och kommer fortsatt vara en viktig fraga i samband med framtida
kompetensforsorjning.

Forvaltningen ska erbjuda konkurrenskraftiga och jamstéllda I6ner dér goda
prestationer uppmarksammas. Férvaltningen har starkt kompetensen for
I6nebildning och genom utvecklings- och bedémningssamtal och
verksamhetsanpassade lonekriterier kan vi forbéattra arbetsmiljon, sékra att
medarbetarens kompetens anvands pa bésta satt och oka den personliga
arbetstillfredsstallelsen.

Forvaltningen har anstéllt en digitaliseringsstrateg for att starka sitt
digitaliseringsarbete. Fran arsskiftet kommer forvaltningen ha en egen enhet for IT
och sakerhet, for att ytterligare moéjliggora arbete med att ta fram nya sétt att arbeta
med teknik och digitalisering i syfte att forenkla och effektivisera dagens arbetssatt
inom exempelvis administration

Under det kommande aret kommer forvaltningen undersoka mojligheten att
forstarka med 1T-stoédsystem inom personaladministration och 16nebildning.

Arbetsmiljo och hélsa
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2.3

2.4

Forvaltningen kommer under de narmaste aren arbeta med de mal och insatser som
finns i Goteborgs Stads plan for att motverka tystnadskultur. Arbetet mot hot och
vald synliggors i planen och dven om forvaltningen tidigare arbetat mycket med
fragorna kommer planens aktiviteter ge méjlighet att adressera problematiken
ytterligare. Dessutom ar det centrala stodet ett gott stod i att kunna informera och
starka vara medarbetares kompetens inom hot och vald. Det ar avgorande for att
sakra medarbetarnas arbetsmiljo och trivsel. En sarskild satsning pa
medarbetarskap och medarbetaransvar kommer genomforas under 2024 dar bade
inspiration och riktning presenteras.

Forvaltningen ska under hosten 2024 se dver chefers forutsattningar i programmet
Chefoskopet. Tidigare kartlaggningar om chefers forutsattningar har visat pa
upplevd otydlighet kring var fragor i organisationen hor hemma. Detta tror
forvaltningen kommer bli battre i och med pagaende omorganisation, men féljande
fortydligande av gemensamma processer. Det som dven framkommer &r behov av
administrativt stod da chefer utfor mycket administrativa uppgifter.

Forstérkande utbildningar i rehabilitering ska genomforas och chefer ska starkas i
anvandning av IT-stodsystemet, sa att uppféljningen kan sakerstallas.

Uppfdljning av medarbetares och chefers arbetsmiljo sker, som tidigare, genom
I6pande digitala temperaturmatningar, medarbetarenkaét, fysiska arbetsmiljéronder,
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet, avgangsenkat och vid dialog pa
arbetsplatstraffar.

Ekonomi

Sverige ar i lagkonjunktur med hdg inflation och stigande rantor. I november
lamnades styrrantan orord. Dessa forandringar paverkar aven forvaltningen. Enligt
kommunfullméktiges budgetbeslut fér 2024 raknas namndens budget upp enligt
prisindex for kommunal verksamhet (PKV) om 4,1 procent. Det innebaér att
namnden far ett kommunbidrag pa 584 180 000 kronor.

I budgeten 2024 6kar personalkostnaderna genom hdéjda sociala avgifter, framst
avseende pension. Sociala avgifter har i enlighet med preliminar information fran
stadsledningskontoret beraknats till 45,85 procent men indikationer finns pa att de
kommer 6ka med ytterligare 1-2 procent som en konsekvens av tkade
pensionskostnader. Ny information kommer fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) i mitten av december.

Néamnden har enligt kdnda forutsattningar och med hansyn till vad som beskrivs i
detta dokument ett budgetforslag i balans for 2024. Stravan i budget ar alltsa ett
nollresultat. En resultatrdkning géllande budgeten kan tyvérr inte visas i detta
dokument, da budgeten &nnu inte ar beslutad nar denna rapport skrivs.

Omvarldsanalys

De senaste aren har vi sett i hur hog grad stora omvélvningar i varlden paverkar oss
pa saval samhallsniva som pa individniva. Dagens geopolitiska osakerhet medfor
stora konsekvenser som forutom manskligt lidande paverkar allt ifran tillgang till
varor och ekonomi till energifdrsorjning. Att snabbt kunna stalla om och anpassa
verksamheten efter radande forutsattningar har darfor blivit en framgangsfaktor. Vi
behover bevaka och agera pa en mangd signaler, pa kortare och langre sikt.

Klimat och miljo
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En av de stora utmaningarna ar den globala uppvarmningen och dess konsekvenser.
Genom att bland annat bygga klimatsmart, utveckla cirkuldra modeller och
anvanda smarta digitala I6sningar, for till exempel 6kad energieffektivitet, kan
forvaltningen bidra till minskade utslépp. Kanske racker inte det, om inte varlden
lyckas l6sa klimatutmaningarna kan vi i framtiden behéva tanka nytt kring vilka
anlaggningar vi ur klimatsynpunkt har rad att bygga och driva.

Behovet av klimatanpassning blir alltmer tydligt. Vi kommer behdva hantera
konsekvenserna av klimatforandringarna i bade befintligt fastighetsbestand och nar
vi planerar nya anlaggningar. Genom smart planering av vara ytor kan de anvandas
for att hantera/mildra paverkan av till exempel varmeboljor och skyfall.

Ett beslut pd EU-niva som kommer att fa stor betydelse for var forvaltning ar
forbudet av mikroplaster. Det innebdar att det kommer att bli forbjudet att sélja
plastgranulat till konstgréasplaner fran och med 2031.

Energiforsdrjning

| dagsléaget ser energiforsorjningen infor kommande ar mer stabil ut &n foregdende
vinter, men det finns en osékerhet kring utvecklingen. Av bade ekonomisk och
miljomassig hansyn behdver arbetet med energieffektivitet fortsatta i enlighet med
forvaltningens energistrategi. EU aviserar ocksa framtida 6kade krav pa
energieffektivisering i offentlig sektor.

Demografisk utveckling

Vi har lange vetat att framtiden for med sig en ogynnsam demografisk utveckling,
fler ska forscrjas av farre nar andelen aldre kraftigt 6kar. Det medfor en brist pa
bade ekonomiska och personella resurser, vilket kraver omstéllning genom bland
annat nya arbetssétt och nyttjande av teknologi for effektivisering.

Okningen av andelen aldre i framtiden kommer att bli ndgot lagre i Goteborg an i
riket i stort. De arbetsfora aldrarna och gruppen 65 ar och dldre kommer dock att
oka under hela den kommande tioarsperioden. Antalet barn i forskolealdrarna
kommer att minska nagot de narmaste aren medan antalet barn i aldrarna 6 till 15
ar paverkas forst nagra ar senare. Pa lang sikt (2050) kommer alla aldersgrupper i
Goteborg att véxa, vilket forvaltningen behdver ta med i berékningen i till exempel
framtida investeringsplanering.

Att de aldre blir fler &r inte bara forenat med 0kade kostnader. Det finns en stor
potential bland de *yngre dldre’ att bidra i arbetslivet eller ideellt, inte minst i
foreningslivet. De pigga éldre har sannolikt dven en stor forvantan pa mojligheter
till aktivitet/rorelse. Fysisk traning och aktivitet ar ett utmarkt satt att na fler friska
ar i den aldre gruppen, till stor nytta for individen och samhéllsekonomin.

Digitalisering

Ny teknik och snabb digitalisering kommer att forandra saval arbetssatt som
medborgarnas forvantningar pa service. Klokt nyttjande av teknik for
effektivisering kommer att kunna frigra personalresurser som kan anvandas for att
mota medborgare pa annat satt. | anlaggningar kommer ny teknik anvandas inom
manga olika omraden, som till exempel 6kad energieffektivitet, automatisering av
stdd och mojlighet till mer obemannad verksamhet. Teknik i olika former kommer
pa sikt sannolikt att vara en viktigare del av upplevelsen for bade traning, tavling
och publik.

Utvecklingen stéller krav pa kompetens att nyttja tekniken pa ett klokt satt och for
att kunna hantera IT-sakerhetsfragor. Inom nagra ar kommer vi troligen att i hog
grad beréras av en kommande EU-férordning Al Act. Den syftar till att reglera
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anvandningen av Al, att frimja de positiva aspekterna och motverka de skadliga.
Vi gor Goéteborg friskare

Forutsattningarna att verka for att uppna forvaltningens grunduppdrag med starkt
folkhalsa for goteborgaren paverkas ocksa av mer verksamhetsnara faktorer och
trender.

Stora vinster med 6kad rorelse

Det finns en positiv syn pa halsa i samhéllet. Det anses attraktivt att trana och ta
hand om sin halsa. Samtidigt finns det alltfor manga som ror sig alltfor lite. De
storsta hélsovinsterna gors om vi kan 6ka den fysiska aktiviteten och minska
stillasittandet bland de som idag ror sig minst. Varje satsad krona for att na dkad
rorelse ger &n mer tillbaka i hélso- och samhéllsvinster. Vi behover gora strategiska
prioriteringar for att starka folkhélsan dar nyttan ar som allra storst. Samverkan
med skola, fritidsverksamheter, bostadsbolag och andra aktorer ar viktig for att
framja enkel tillgang till rorelse i vardagen och sanka tréskeln till att borja rora pa
sig. Inte minst viktigt ar tidiga insatser.

Det rader konkurrens om mark i staden. Med tanke pa hur viktig fysisk aktivitet ar,
behover vi verka for att fa med perspektiv kring hélsa och rorelse i tidiga skeden av
stadsplaneringen.

Ojamlikhet i staden

Vi ser stora skillnader i foreningsengagemang bland ungdomar i olika delar av
staden, fran 80 procent foreningsaktiva i vissa stadsdelar med goda
socioekonomiska forutsattningar till drygt 30 procent i vissa utsatta stadsdelar.
Bland flickor i vissa delar av staden &r endast 20 procent medlemmar i en forening.

Det finns ocksa stora skillnader i upplevd hélsa och i medellivslangd beroende pa
var i staden man bor. Mellan de tvd omradena med hogst respektive lagst
medellivslangd skiljer det till exempel cirka nio ar for kvinnor.

| tider nar ekonomin utmanas finns en risk att familjer har svart att prioritera att
lagga pengar pa fritidsaktiviteter och traning. Samtidigt vet vi hur viktigt det ar for
unga att rora pa sig, det starker bade halsa och skolresultat. Sammanhanget en
forening ger kan ocksa vara en viktig skyddsfaktor mot sociala problem.

Satsningar gors for att stdrka jamlikheten. Bland dem kan ndmnas det statliga
Idrottsklivet som ger extra stdd till foreningsliv i utsatta omraden. Nasta ar infors
det statliga Fritidskortet som ska ge barn och unga ett ekonomiskt stdd for att
deltaga i fritidsaktiviteter. Forvaltningens insats med att utveckla en fritidshank i
stadens fyra stadsdelar ska ge fler forutséattningar till en aktiv fritid. Andra insatser
for okad jamlikhet ar ndmndens satsningar pa att 6ka aktiviteten bland tjejer och
Starkare IF, se mer under rubriken 3.2 FOreningsidrott.

Nya monster for idrott, rorelse och aktivitet

De senaste aren har det skett en utveckling mot att vi vill rora oss mer pa egen hand
och med stor flexibilitet. Vi tranar garna pa gym eller i utomhusmiljo. Nya
rorelsemonster staller nya krav pa hur forvaltningen utformar och driver
anlaggningar och utomhusmiljoer som stimulerar till mer rorelse, saval organiserad
som spontan. Anlaggningar behdver utformas for att flexibelt kunna anpassas till
olika malgrupper och idrotter/aktiviteter. Kan vi béttre samnyttja ytorna med andra
verksamheter — skapa en motesplats i lokalsamhéllet?

For att starka halsa och oka rorelse behover ocksa foreningslivet stalla om - erbjuda
mer flexibla traningsformer, locka till rorelse och lagtroskelverksamhet. Samtidigt
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som vi ser att féreningar har en viktig roll att fylla i samhallsutvecklingen och for
att framja rorelse vet vi att manga foreningar har utmaningar kring ekonomi, ideellt
engagemang och sviktande medlemstal.

Forvaltningen behover félja hur medborgarnas behov och 6nskemal utvecklas for
att kunna vara foljsamma i vart utbud. En idrott med manga utévare och askadare
som nyligen har blivit godkénd av svenska Riksidrottsforbundet &r e-sport.
Forvaltningen har fatt ett uppdrag i stadens budget 2024 att utreda just e-sportens
behov i Géteborg.

Utmaningar kring trygghet, sdkerhet och valfardsbrott

En utmaning som blir allt storre och mérks i fler dimensioner &r fragan kring
trygghet och sékerhet. Arbetet med att besokare ska ké&nna sig trygga i och omkring
vara anlaggningar behdver alltid vara i fokus. Arbetet intensifieras i och med den
forstarkta hotbilden i samhéllet. Ytterligare ett hot mot vara verksamheter ar den
vélfardsbrottslighet vi riskerar att utséttas for, vilket forvaltningen aktivt forsoker
stavja genom att se Over interna rutiner och processer.
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3.1

3.2

Grunduppdraget

Som beskrivits under avsnitt Styrning och ledning, arbetar forvaltningen med sitt
grunduppdrag inom fem omraden:

Idrottsanlaggningar
Féreningsidrott

Idrott pa egen hand
Idrottsevenemang och elitidrott
Aktiv fritid

Idrottsanlaggningar

Att genomfora den beslutade investeringsbudgeten har fortsatt stort fokus.
Konjunkturen har mattats av vasentligt och bostadsbyggandet har halverats. Sedan
tidigare har det pagaende kriget i Ukraina i kombination med energikrisen medfort
stora utmaningar i bade tillverkning och transport av byggmaterial. Hur detta
speciella lage kommer att paverka de storre projekt som ska upphandlas under
2024, sasom tva simhallar och tva sporthallar, ar svart att bedéma. Léaget ar fortsatt
osdkert saval nationellt som globalt.

Utover nyinvesteringar sa genomfors ocksa planerat underhall och de
reinvesteringar som kravs for att férvaltningens byggnader ska behalla sitt vérde
och pa ett tillfredstallande sétt fungera for verksamheterna.

Trygghet och miljo &r viktiga komponenter for att méta de krav som stélls for att
vara anlaggningar ska uppfattas som attraktiva.

Utvecklingsarbetet kring miljo och hallbart byggande fortsatter. Ett storre projekt
for atervunnet material pagar i Kortedala dar bland annat delar av den gamla
ishallens trastomme monteras ned for att ateranvandas inom kommunala
bostadsbolag. Forvaltningen arbetar ocksa, dar sa ar mojligt, for att fa till an mer
smarta energildsningar.

Foreningsidrott

Féreningsidrotten i Goteborg &r en stark folkrorelse som introducerar barn och
unga till demokrati genom deltagande, inflytande och delaktighet. Idrotts- och
foreningsndamnden har en viktig roll i att stotta den samhéllsnyttiga verksamhet
som foreningsidrotten, men dven annan foreningsverksamhet sa som aktiviteter for
aldre, kdrsang och scouting, bidrar med och att ge fler mojligheten att delta i den.

Idrotts- och foreningsforvaltningen arbetar kontinuerligt med att utveckla stodet
och skapa battre forutsattningar for foreningslivet att bedriva sin grundverksamhet.
En utredning om att automatisera delar av handldggningsprocessen inom de
generella bidragstyperna har startats. Att minska de administrativa insatserna och
pa sa satt frigora personella resurser som kan starka det konsultativa stodet for
foreningslivet ar en viktig inriktning. Forvaltningen kommer ocksa under 2024 att
utreda hur stodet till foreningar ytterligare kan forbattras och utvecklas.
Utredningen kommer ske i samverkan med féreningar med olika storlek, behov och
verksamheter.

Under 2024 fortsatter arbetet med att motverka valfardsbrott och utreda
bidragsfusk genom ett systematiskt och riskbaserat arbetssatt, med en tydlig
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3.3

kontrollplan. Idrotts- och foreningsférvaltningen ska stodja och bidra till ett
hallbart foreningsliv och en del i det arbetet ar att sékerstalla att ratt forening far
ratt bidrag. Arbetet har inneburit en ndrmare myndighetssamverkan med
Skatteverket, Polismyndigheten och Ekobrottsmyndigheten. Forvaltningen kommer
aven under aret att samordna en dversyn av Géteborgs Stads riktlinje for
foreningsbidrag till Civilsamhallet.

Deltagandet inom féreningslivet ar ojamlikt fordelat bland befolkningen och i
Goteborg, likt dvriga delar av landet, finns det stora skillnader mellan geografiska
omraden. Deltagandet 4r sammankopplat med olika socioekonomiska faktorer och
de geografiska skillnaderna samspelar &ven med kon. Idrotts- och
foreningsforvaltningen har startat upp Starkare IF, ett arbetsséatt for att stérka
foreningslivet i stadens utsatta omraden.

For att na underrepresenterade grupper och fa fler i rorelse ar det viktigt att erbjuda
aktiviteter som &r inkluderande, kostnadsfria och utan krav pa medlemskap. Idrotts-
och foreningsforvaltningen fortsatter arbetet med att utveckla organiserad
lagtroskelverksamhet sdasom Skola som Arena, Lights On och helgidrott i
samverkan med andra samhallsaktorer med social inriktning.

Ett livslangt idrottande forutsatter att barn och unga engageras sa att de stannar
kvar och utvecklas inom sin verksamhet. En nyckelfraga inom foreningsidrotten
for att astadkomma detta ar att rekrytera och behalla ledare. Férvaltningens
program Unga ledare utkas under aret med en niva till for de som genomfort
tidigare program. Detta for att ytterligare framja ledarférsérjningen och sékra ett
hallbart foreningsliv.

Foreningslivet fyller en viktig roll for att na stadens hallbarhetsmal.
Delningsverksamheter bidrar till att saker kan anvandas mer effektivt och sparar
bade ekonomiska och ekologiska resurser. Idrotts- och foreningsforvaltningen och
socialforvaltningen Centrum arbetar med att ta fram en ny gemensam anvishing
som ska mojliggora for foreningslivet att ansdka om bidrag inom
delningsekonomin.

Idrott pa egen hand

Forvaltningen har manga olika typer av insatser som tillsammans syftar till att
skapa mojligheter for géteborgarna att idrotta pa egen hand.

Exempelvis &r idrotts- och foreningsférvaltningen en aktiv part i Géteborgs Stads
stadsutvecklingsprocesser. Forvaltningen arbetar for att idrottsperspektivet standigt
ska beaktas, for att sakerstalla att det finns tillgangliga platser fér spontan och
lustfylld rorelse runt om i staden. Detta inkluderar att skapa utegym, aktiva
utemiljéer och andra platser dar manniskor kan idrotta och vara aktiva, gratis eller
till laga kostnader. Forvaltningen samarbetar aven med foreningslivet, naringslivet,
regionen och andra offentliga aktorer, for att skapa de basta forutsattningarna for
idrott och aktivitet pa egen hand.

Forvaltningen arbetar for att identifiera omraden dar det finns brist pa
idrottsanlaggningar for individuell tréning/aktivitet och planera for nya
anlaggningar eller renovering av befintliga.

Idrotts- och foreningsforvaltningens arbete for att 6ka mojligheterna for invanare

att agna sig at pulshéjande fysisk aktivitet pa egen hand inkluderar exempelvis att
skapa fler och béttre traningsplatser utomhus och belysta omraden for traning. Vi

genomfor ocksa trygghetsskapande atgarder vid idrottsanlaggningar, inklusive
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3.4

3.5

belysning, 6vervakning och regelbundet underhall. Anlaggningarna anpassas for att
vara tillgangliga for alla.

Att hitta nya och battre satt att informera géteborgarna om utbudet av
idrottsanldaggningar och aktiviteter ar ett annat viktigt arbete. Vi gor kampanjer och
evenemang som far manniskor att prova olika former av fysisk aktivitet.

Forvaltningen arbetar for att inte bara erbjuda anldaggningar som &r bokningsbara
for foreningslivet, utan aven anldggningar som ar tillgangliga for alla dygnet runt,
till exempel utegym och bollplaner som ar éppna for allménheten. Ett annat satt att
arbeta med tillganglighet ar utvecklingen av fritidsbanker, dar utlaning av
idrottsutrustning skapar majligheter for méanniskor att delta i olika idrottsaktiviteter
utan att behdva kdpa egen utrustning. Forvaltningen arbetar &ven for att det ska
finnas aktiviteter med laga trésklar, exempelvis simskolor for vuxna eller barn och
Oppna aktiviteter fran foreningsidrotten.

Idrottsevenemang och elitidrott

Goteborg ar en framgangsrik idrottsstad som fostrat manga elitidrottare pa hogsta
niva. Genom att skapa en stodjande infrastruktur kan elitidrottares erfarenheter och
kunskaper tas till vara och ges moéjlighet att vara verksamma i staden.

Idrotts- och foreningsforvaltningen har ett nara samarbete med RF-SISU for att
utveckla foreningsidrotten i Géteborg. Gemensamma mal for bada parter &r att
bidra till en positiv utvecklingsmiljo for breddidrotten savél som elitidrotten. Under
de senaste aren har RF-SISU tillsammans med forvaltningen byggt upp och
utvecklat ett kompetenscenter, High Performance Goéteborg. Kompetenscentret ska
vara navet for elitidrotten i Goteborg som samlar den kompetens-, utbildning- och
resursbehov som elitsatsande idrottare efterfragar. Detta arbete forstarks fran och
med 2024 i och med att parterna ingar ett idéburet offentligt partnerskap.
Partnerskapets mal och insatser ska bidra till att fler idrottare ges béttre
forutsattningar att elitsatsa i Goteborg.

Varije ar lockas tusentals deltagare och besokare fran hela vérlden till
idrottsevenemang i Goteborg. Stadens ambition &r att befasta positionen som
ledande hallbar evenemangsstad och en upplevelsedestination i framkant.
Ungdomscuper och andra idrottsevenemang ar ett stort stod till bredd- och
elitidrotten, men det ger ocksa ett mervarde till staden i form av 6kad besoksnaring
och starker bilden av Géteborg som idrottsstad. Idrotts- och foreningsforvaltningen
satsar under 2024 pa att tydliggora processer och arbetssatt inom
evenemangsomradet for att kunna omhanderta fler och nya typer av
idrottsevenemang och samarbetar i detta arbete med andra aktorer sa som Got
Event, Goteborg & Co. Anlaggningar anpassas ocksa for att kunna ta emot
ytterligare elitverksamhet.

Aktiv fritid

Ett av forvaltningens fem malomraden &r att erbjuda alla invanare forutsattningar
for en aktiv fritid. Det kan rora sig om idrott, men kan ocksa omfatta andra typer av
aktiviteter som inte tillhor det traditionella idrottslivet. Viktiga delar i arbetet for
aktiv fritid &r uppsokande verksambhet, tjejsatsningar, foreningsstéd inom
helgidrotten, lovaktiviteter och samverkan inom konceptet “Skola som arena”.
Aktiva spontanytor och utomhusgym, inklusive majliga satsningar pa e-sport ar
ytterligare inslag for att skapa en dynamisk och inkluderande fritid.
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Forvaltningen driver flera samarbeten for att 6ka méjligheten till aktiv fritid. Ett
sadant ar ett IOP (idéburet offentligt partnerskap) med RF-SISU och
socialforvaltningarna med syfte att skapa forutsattningar for forbattrad halsa och
meningsfull fritid. Genom detta partnerskap vill vi ocksa framja ideellt
engagemang och starka ledarskapsrollen inom féreningslivet. Ett annat samarbete
ar lagtroskelverksamhet s som Skola som arena/ Lights on. Lopakademin riktar
sig specifikt till unga i aldern 15-20 ar. Det finns ocksa ett sarskilt uppdrag att méta
behoven hos barn och unga med funktionshinder genom ett IOP med Passalen.

Att arbeta med tidsatta projekt kan vara en viktig del for att nd dem vi inte nar med
fysisk aktivitet, sarskilt for de mest utsatta malgrupperna. Genom att méta
invanarnas behov dar de lever och verkar vill vi minska isolering och cka
aktiviteten i otrygga omraden. For att sakerstélla en langsiktig framgang och
inkludering arbetar forvaltningen aktivt med samverkan, for att skapa en
meningsfull och inkluderande fritid for alla.
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4 Mal fran kommunfullmaktige i
budget 2024

Den 9 november 2023 fattade kommunfullméktige beslut om stadens budget for
2024. | budgeten finns sju stycken mal for staden, som samtliga namnder och
styrelser ska arbeta med. Idrotts- och foreningsforvaltningen tar med detta i sin
interna budgetprocess och aterkommer i verksamhetsplanen for 2024 med
information kring hur detta arbete kommer se ut inom forvaltningen.

e Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande

och mojlighet till delaktighet.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Goteborg ska klara kompetensforsérjningen.

Goteborg ska byggas ihop till en grén och levande stad utan bostadsbrist.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstéllningen och ha en hég biologisk

mangfald.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som méter géteborgarnas behov.

e Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljé och goda
arbetsvillkor.
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5 Uppdrag fran
kommunfullmaktige | budget
2024

| kommunfullmaktiges budget for 2024 ingar tre uppdrag som riktas specifikt till
idrotts- och féreningsnamnden:

e Idrotts- och foéreningsnamnden far i uppdrag att utreda e-sportens behov i
Goteborg

e Idrotts- och foreningsnamnden far i uppdrag att utreda hur stodet till
foreningar kan forbéattras och utvecklas. Utredningen ska ske i samverkan
med féreningar med olika storlek, behov och verksamheter.

e Idrotts- och foreningsnamnden far i uppdrag att utbetala bidrag till
Goteborgs Nérradioforening

Dartill tillkommer tva uppdrag som berér namnden:

e Socialnamnderna, idrotts- och foreningsndmnden och ndmnden for
funktionsstod far i uppdrag att i samverkan med foreningslivet utveckla
majligheter till meningsfull fritidssysselséttning for barn med
funktionsnedséttningar och utreda aldersgranser inom fritidsverksamheten
for malgruppen.

e Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att tillgangliggora lokaler
som efterfragas av valnamnden for att sakerstalla tillgang till vallokaler
Over hela Goéteborg

I enlighet med Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och
uppféljning arbetar férvaltningen nu vidare med att ta fram en verksamhetsplan dar
angreppssatt och forslag till atgarder preciseras. Forslag till verksamhetsplan
kommer att Iamnas till ndmnden for beslut i februari 2024.
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6 Program och planer

I Goteborgs Stad finns ett stort antal program och planer som styr stadens
verksamheter och som anger en politisk viljeinriktning for vad som ska uppnas.
Under 2024 kommer idrotts- och féreningsndmnden sarskilt att prioritera foljande
program och planer:

e Goteborgs Stads program och plan for en jamlik stad (kommer erséttas
med Goteborgs Stads program for jamlika livsvillkor och jamlik hélsa,
troligtvis under 2024)

e Goteborgs Stads idrottsprogram (beslutad av idrotts- och
foreningsndmnden och kommer troligtvis faststéllas av
kommunfullméktige inom kort)

e Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram

Utover dessa finns planer och program dér idrotts- och féreningsndmnden pekas ut
som ansvarig for specifika strategier och/eller aktiviteter. Namnden kommer utifran
givna ekonomiska och personella forutsattningar att géra prioriteringar bland dessa
I6pande under aret.

Avfallsplan

Barnréttsplan

Energiplan

Gronplan

Handlingsplan for att stoppa nyrekrytering, gangkriminalitet och
utvecklingen av parallella samhallen

Handlingsplan for MR

Miljo- och klimatprogrammet

Plan for att motverka tystnadskulturer

Plan for en jamlik stad

Plan for finskt forvaltningsomrade

Plan for HBTQ

Plan for jamstalldhet

Plan for krisberedskap och civilt forsvar

Plan for nationella minoritetsfragor

Plan for ridsport

Program for attraktiv arbetsgivare

Program for en jamlik stad

Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning
Program for trygghetsframjande och brottsférebyggande arbete
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7.1

7.2

Resursfordelning

Effektiv resursanvandning

Goteborgs Stad har i enlighet med kommunallagen beslutat om en riktlinje for god
ekonomisk hushallning. Idrotts- och foreningsndmnden har ett ansvar att bidra till
en langsiktig ekonomisk utveckling for staden. Detta efterlevs genom en effektiv
och andamalsenlig hantering av tillgangliga resurser och ett utfall som ryms inom
tillgangligt ekonomiskt utrymme. Kostnader som uppstar i verksamheten ska vara
motiverade och bidra till att namndens uppdrag uppfylls. En rimlig nivé av god
intern kontroll ska foreligga. Kravet pa ekonomi i balans galler pa bade kort och
Iang sikt vilket innebar att den ekonomiska styrningen ska sakerstélla att det egna
kapitalet dver tid 6verensstammer med den riktniva som beslutats av
kommunfullmaktige i Goteborgs Stad.

Varje ansvarsomrade pa forvaltningen har i uppdrag att hitta satt att effektivisera
inom sitt omrade. Under 2024 kommer forvaltningen bland annat arbeta med
effektivisering genom digitalisering. Al och robotisering &r mojligheter som
kommer utredas och eventuellt implementeras. Robotisering av visst stad kommer
att goras, och utvecklingsarbete kommer goras for att effektivisera floden inom och
mellan nagra av forvaltningens IT-system. Arbetet med energieffektivisering
kommer fortsétta. Bemanning och resursutnyttjande ar ocksa ett omrade som &r i
blickpunkten och i enlighet med kommunfullméktiges budget kommer presidiet
gora en provning av alla anstallningar ovanfor forsta linjens chef.

Driftbudget

Budget 2024 for idrotts- och féreningsforvaltningen innebar ett budgeterat
nollresultat.

Konjunkturnedgangen och kostnadstkningarna i samhallet paverkar framfor allt
verksamhetens byggande och personalkostnader. Aven intékter paverkas da antalet
bestkare minskade 2023 och antagandet &r att detta inte 6kar under 2024.

En omorganisation sker inom forvaltningen 1/1 2024, vilket bland annat forvéntas
innebéra effektiviseringar i samarbetet inom forvaltningen.

Tillkommande anlaggningar: 2023 startades inte en del projekt som fanns i
budgeten. Nagra av dessa startar 2024 istallet. Det som paverkar starten av byggen
ar godkannande av byggplaner.

Rivning och sanering: | samband med att investeringar gors uppstar rivnings- och
saneringskostnader. Om inte byggstart godkénns anvénds inte dessa kostnader och
under 2023 utnyttjades inte alla rivnings- och saneringskostnader. Dessa kostnader
ska belasta driftbudgeten enligt Radet for kommunal redovisnings
rekommendation.

Detaljplanekostnader: For att kunna investera och bygga tillkommer en kostnad
och ett arbete med detaljplaner. Aven denna kostnad belastar driftbudgeten.

IT: IT och sékerhet blir en egen enhet fran och med 1/1 2024. Syftet ar att starka
funktionen, att halla samman IT-resurserna, samt att bli mindre sarbara vid
sjukdom eller avslut.

Innovation: Omfordelning inom ram sker for att satsa pa arbetet med innovativa
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7.3

7.4

7.4.1

I6sningar och nytdnkande for att battre kunna méta framtida utmaningar.

Kontant foreningsstod

Forslag till forandringar av foreningsbidragen fran och med 2024

Varje ar i samband med budget foreslar forvaltningen forandringar av
foreningsbidragen for att battre méta foreningslivets behov, samt politiska mal och
uppdrag. | bilaga 2 framgar samtliga forandringar av regelverket for
foreningsbidrag som foreslas fran och med 2024, samt syftet med respektive
forandring.

Foreningsstodsbudget 2024

Férvaltningen har valt att dela in foreningsbidragsbudgeten i tre delar; aktivitet,
anlaggning och verksamhet. Syftet &r att kunna arbeta flexibelt gentemot
foreningslivet och samtidigt underlatta vid analys och kommunikation inom
respektive del. Det kan finnas flera bidragstyper inom varje sektion. Prioriterat i
beviljande av foreningshidrag ar att langsiktigt starka foreningarna for att na ett
hallbart foreningsliv.

Jamfort med 2023 utdkas foreningsbidragsbudgeten med 2 miljoner kronor. 4
miljoner kronor som anvants till ateretablering av ledartillforsel efter pandemin
utgar. Ytterligare medel kommer anvandas for utbetalning av Narradions bidrag.

Under 2024 kommer férvaltningen att fortsatta genomfora sarskilda satsningar,
som delvis fordelas genom féreningsbidrag. Utifran Goteborgs Stads plan for
ridsport 2020—2024 kommer forvaltningen att rikta stod till sarskilda
investeringsbidrag, samt sarskilda driftsbidrag for att méta hyreshdjningar i takt
med att de kommunalt &gda ridanldggningarna ska rustas upp. Vidare kommer
arbetet med att vikta foreningsstod for att sarskilt stétta foreningar vars medlemmar
bor i utsatta omraden fortskrida. Dessutom sker satsningar genom att rikta sarskilda
resurser till flickor och kvinnors idrottande.

Investeringsbudget

Nyinvesteringar

Kommunfullmaktiges beslutade budget for 2024 inneholl en 10-arsplan for
namndernas investeringar. De forsta fem aren utgor investeringsbudgeten och
resterande fem ar utgor en utblick. Budgeten innebar saledes en fast femarsplan for
investeringar dar namnderna ges mandat att hantera dver- och underskott mellan
enskilda ar inom planperioden. Vidare ar namndernas investeringsbudget uppdelad
mellan ny- och reinvesteringar.

I enlighet med beslutad ekonomistyrning ska namnden arligen och senast i mars
redovisa forandringar i investeringsbudget. FOrvaltningen kommer i sarskilt arende,
och enligt anvisningar fran stadsledningskontoret, att redovisa aktuella
forandringar.
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Budgeterat investeringsutrymme avseende 2021- 2025
Nyinvesteringar: 1 601 mnkr
Re-investeringar: 904 mnkr

Totalt: 2 506 mnkr

Storre investeringar som ligger i planeringsfas eller slutférs framat under
innevarande femarsperiod, 2021 — 2025

Sporthallar 420 mnkr

Sporthall vid Jarnvagsgatan; Masthugget, byggfas
Sporthall Jaegerdorffsplatsen; detaljplanearbete pagar
Sporthall Backaplan; detaljplanarbete pagar

Sporthall Hisingsbacka; forstudie pagar

Is-anldggningar 457 mnkr

Ny ishall i Orgryte /Harlanda; lokalisering pagar

Sim- och badanlaggningar 534 mnkr

Ny simhall i Kortedala; projektering pagar

Ny simhall i Torslanda; detaljplan paborjas troligen2024

Nytt Centralbad; planprogram och detaljplan pagar och I6per parallellt.
Bollplaner 290 mnkr

Hedenplanerna; 3, 4 fardigstalls Q1 2024

Vélen 3 planer; fullstora planer varav en rugbyplan anlédggs; detaljplan startar
2024

Konstgrasbyte 2024; pabdrjas Q2 2024
Ovrigt 571 mnkr

Ridanlaggning, markfragan begransar mojligheten, ingen lokalisering identifierad.

Re-investeringar 234 mnkr

Budgeterat investeringsutrymme avseende 2026-2033
Nyinvesteringar: 5 267 mnkr
Re-investeringar:792 mnkr

Totalt: 6 060 mnkr

For bibehallen tillgang till anlaggningar for idrott och en meningsfull fritid i
relation till forvantad befolkningstillvéxt finns behov av framtida byggnationer.
Tillsammans med stadsbyggnadsnd@mnden och stadsfastighetsndmnden ska idrotts-
och foreningsndmnden sékerstélla att plats och ytor bereds i framtida planering.

Det pagaende program- och planarbetet avseende Arenaomradet med bland annat
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nytt Centralbad &r forvaltningens storsta enskilda investering under perioden 2026-
2033. Dess tidplan &r helt avgtrande for budgetens utfall.

Harutover ar foljande investeringsprojekt planerade med langre framforhalining:
Utbyggnad av Lundbybadet till ett omradesbad, ishallar i Torslanda/Bjorlanda, pa
Ringdn samt ett antal sporthallar och omlaggning av konstgrasplaner.

7.4.2 Reinvesteringar

Storre reinvesteringar som planeras eller pagar under innevarande
femarsperiod, 2021-2025

| investeringsomradet re-investeringar om totalt 904 mnkr ingar reinvesteringar
saval som ersattningsinvesteringar.

Reinvesteringar: 234 mnkr
Ersattningsinvesteringar: 670 mnkr

Ersattning for Slottsskogshallen; projektering pagar
Ersattning for Askims simhall; projektering pagar

Ersattning for Rambergsrinken; detaljplan pagar men kommer troligen att vinna
laga kraft efter 2025.
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