L ’ Goteborgs

Stad

Forskoleforvaltningen

Tjansteutlatande Handlaggare: Sara Larsson
Utfardat: 2025-02-28
Diarienummer: N608-1317/24 E-post: fristaende.verksamheter@forskola.goteborg.se

Avgifter vid ans6kan om godkannande for
fristdende forskola och pedagogisk omsorg

Forslag till beslut

1. Forskolenamnden foreslar att kommunfullméaktige antar taxor/avgifter for
ansokan om godkannande for fristaende forskola och pedagogisk omsorg enligt
bilaga 1 till férskoleforvaltningens tjansteutlatande, samt att dessa taxor/avgifter
ska galla fran och med 2026-01-01.

2. Forskolenamnden foreslar att kommunfullmaktige beslutar att forskolenamnden
for varje kalenderar (avgiftsar) darefter far besluta att justera avgiftsbeloppen
med den procentsats for PKV som ar publicerad pa SKR:s webbplats for oktober
manad aret fore avgiftsaret.

Sammanfattning

| detta arende utreder forskoleférvaltningen om det finns anledning att justera avgifterna
for ansokan om godkannande for fristdende forskola och pedagogisk omsorg i Géteborgs
Stad. | Goteborgs Stad ar det kommunfullméktige som kan fatta beslut om att kommunen
ska ta ut en avgift i ansokningsarenden géllande skollagen (2010:800). Avgifterna vid
ansokan om godkéannande for fristaende forskola och pedagogisk omsorg reviderades
senast 2022. Sedan dess har avgifterna inte indexreglerats och det finns darfér anledning
att revidera avgifterna. Mot bakgrund av forandrad lagstiftning pa omradet finns det aven
ett behov av att tydliggtra vilken avgift som galler for respektive typ av ansokan.
Tillvagagangssatten vid handlaggningen har till vissa delar forandrats sedan avgifterna
infordes, vilket paverkar handlaggningstiderna. Forskoleforvaltningen foreslar darfor att
forskolenamnden ska foresla for kommunfullméktige att avgifterna for att ansoka om
godkannande for fristdende forskola och pedagogisk omsorg ska justeras i enlighet med
bilagan till detta tjansteutlatande.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Skollagens regleringar avseende agar- och ledningsprévning for forskolor fran 1 januari
2019 respektive pedagogisk omsorg fran 1 januari 2023 staller hogre krav pa kommunen
vid godkannandeprévning samt vid tillsyn av fristaende forskolor. | férarbetena till de
skarpta kraven for huvudman for pedagogisk omsorg framgar att kraven pa enskild
huvudman som vill bedriva pedagogisk omsorg nérmar sig de som géller for dgar- och
ledningsprévning inom skolvésendet (prop. 2021/22:78 s. 54).

Avgifterna vid ansokan om godkannande for fristdende forskola och pedagogisk omsorg
reviderades senast 2022 och som namnts ovan har avgifterna inte indexreglerats sedan
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dess. Syftet med revideringen av avgifterna ar att aterspegla arbetsinsatsen sa att
forskolenamnden foljer sjalvkostnadsprincipen. Tillvagagangssatten vid handlaggningen
har till vissa delar forandrats sedan avgifterna infordes, vilket paverkar
handlaggningstiderna. Vissa ansokningar om godkannande kommer darfor att fa lagre
avgifter nu an tidigare, medan i andra delar kommer avgifterna att hojas.
Avgiftshéjningen beror pa 6kad handlaggningstid pa grund av forandrad lagstiftning samt
indexering som uteblivit under de senaste aren. Avgiftssankningen beror pa 6kad
vagledning i domstolspraxis samt att Skolinspektionen tagit fram stddmaterial for
kommuner. Som exempel har presumtioner for insikt gjort att omfattningen av
provningen och darmed handlaggningstiderna har minskat. Mot bakgrund av forandrad
lagstiftning pa omradet finns det aven ett behov av att tydliggora vilken avgift som galler
for respektive typ av ansokan.

Kommunfullméktige har tidigare fattat beslut om att ta ut en avgift om 28 000 kr for den
som ansoker om godkannande att starta fristaende forskola genom nyetablering av en
fristaende forskoleenhet och godkannande av en ny huvudman for en befintlig
forskoleenhet samt 20 000 kr fér den som anséker om utékning (utéver 10 procent av
beviljat barnantal) av en redan befintlig férskoleenhet. Kommunfullméktige har tidigare
&ven fattat beslut om att ta ut en avgift om 20 000 kr fér den som ansdker om att
godkannas som huvudman for pedagogisk omsorg i enskild regi, det vill sdga att
verksamheten drivs av en dagbarnvardare i sitt eget hem, samt 28 000 kr for den som
ansOker om att godk&nnas som huvudman for pedagogisk omsorg genom nyetablering i
annan form och godkannande av en ny huvudman for en befintlig verksamhet. Vidare har
kommunfullméktige beslutat om 20 000 kr for den som anstker om utdkning av en redan
befintlig pedagogisk omsorg i annan form &n enskild regi i det egna hemmet
(Kommunfullmaktiges sammantréade 2022-11-24, §20).

Under ar 2024 inkom en ans6kan om byte av huvudman for fristaende forskola, tva
ansokningar om utokning samt en ansokan om flytt av befintlig forskoleenhet. Under ar
2023 inkom tva ansokningar om byte av huvudman samt fyra ansokningar om utékning
av befintlig forskoleenhet. For pedagogisk omsorg inkom under ar 2024 fem ansokningar
om utokning och en ansokan om att fa starta ny pedagogisk omsorg. Det har hittills inte
inkommit nagon ansokan om forandring for befintlig forskoleenhet att fa bedriva
utbildningen med konfessionell inriktning.

Forskoleforvaltningen konstaterar att en héjning av avgifterna enligt detta tjansteutlatande
visserligen kan innebaéra en risk for att vissa huvudman inte ansdéker om godkannande,
antingen pa grund av att man saknar tillrackliga ekonomiska medel, eller for att avgiften
anses for ekonomiskt betungande. Forskoleférvaltningen kan i sammanhanget dock
konstatera att det finns andra kostnader i samband med att starta en fristdende verksamhet
eller genomfora en storre forandring, sa som kostnader for lokal, material och personal.
En hojning av avgifterna skulle kunna utgora ett ekonomiskt hinder som medfor att vissa
huvudman véljer att inte ansoka. Av forarbetena framgar att regeringen bedomer att
avgifterna inte kommer att bli sa pass higa att de utgor ett hinder for den som har for
avsikt att bedriva en verksamhet langsiktigt och att de ekonomiska konsekvenserna ar
proportionerliga i fornallande till intresset av att infora forslagen (prop. 2017/18:158 s. 97
och prop. 2021/22:78 s. 27). De preliminara kostnaderna for en ansdkan som gjordes i
forarbetena vid den tidpunkten var ca 27 500 kr for fristaende forskola (prop.
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2017/18:158 sid. 97). Sedan mojligheten att ta ut en avgift inférdes har dock kraven pa
verksamheten har utdkats i skollagen.

Enligt forslaget ska befintlig huvudman som anstker om godké&nnande for pedagogisk
omsorg pa ett nytt verksamhetsstalle betala en avgift. Ett godkannande som huvudman
for enskild omsorg ska enligt den nya lagregleringen knytas till ett verksamhetsstélle.
Detta innebar att en huvudman maste ansoka om separata godkannanden for varje
verksamhetsstélle och, om en avgift infors, betala en avgift for var och en av
ansokningarna. Detta kan fa en pataglig inverkan pa de huvudman som véljer att anstalla
dagbarnvardare att bedriva verksamhet i sina hem i de fall dagbarnvardarna ofta byts ut.
Huvudmannen behéver da regelbundet ansoka om nytt godkannande for att anstélla en ny
dagbarnvardare och darmed dven regelbundet betala en avgift. | detta sasmmanhang bor
dock beaktas att en avgift kan ge incitament till huvudmaén att organisera sin verksamhet
pa sadant sétt att den langsiktigt kan bedrivas pa de verksamhetsstallen de far
godkannande for, vilket torde vara i enlighet med barnens basta (se vidare nedan).

| forarbetena till de skérpta kraven for huvudmaén fér pedagogisk omsorg framhall
lagstiftaren att regleringen syftar till att forhindra oseridsa aktorer (prop. 2021/22:78 sid.
24). Om farre oseriosa aktorer och aktorer med bristfalliga forutsattningar etableras sa
innebar det att forskoleforvaltningen kan fa mer tid till tillsyn av stadens enskilda
huvudmén, for att tillse att dessa huvudman bedriver sin verksamhet i enlighet med
skollagen. Forskoleférvaltningen bedémer sammantaget att foreslagna avgifter i de flesta
fall inte kommer utgdra ett hinder for den som har for avsikt att bedriva verksamhet
Iangsiktigt.

| de foreslagna avgifterna har forskoleforvaltningen valt att foresla flera nya avgiftsnivaer
for olika typer av ansokningar i syfte att tydliggora vilka anstkningar som inkommer till
och som handldggs av forvaltningen. Vissa av dessa ansokningar har tidigare behovt
tolkas in under de befintliga beslutsmeningarna gallande avgifter, exempelvis huruvida en
ansokan om tillkommande dagbarnvardare ska ga under nyetablering eller som utékning.
| de foreslagna nya avgifterna finns denna typ av ansokan beskriven och har en egen
avgift kopplat till sig. Nedanstaende tabell avser darfor inte att ge en heltackande bild av
avgiftsnivaerna idag. For aktuell avgift ar 2025 hanvisas darfor till Kommunfullmaktiges
sammantrade 2022-11-24, 820 med tillhérande underlag.

Gallande avgift 2025! Forslag avgift 2026

Anstdkan om godkannande som 28 000 kronor 31 500 kronor
huvudman fér en ny forskoleenhet

(nyetablering)

Anstkan om Gvertagande av 28 000 kronor 31 500 kronor

godkannande som huvudman for en
befintlig forskoleenhet (byte av
huvudman)

Ansokan om forandring av befintligt 20 000 kronor 16 500 kronor
godkannande genom uttkning av antal

1 Med reservation for att definitionerna av avgiftsnivaerna till viss del skiljer sig at mellan beslutet
frén &r 2022 och aktuellt drende. Tabellen &r darfor inte heltickande utan aktuell avgift ar 2025
framgér av Kommunfullméktiges sammantrade 2022-11-24, §20.

Goteborgs Stad Forskoleforvaltningen, tjansteutlatande

3 (16)



platser (utéver 10 procent av beviljat
barnantal) vid en befintlig forskoleenhet

huvudman for pedagogisk omsorg pa ett
verksamhetsstélle (nyetablering)

verksamheten drivs av en
dagbarnvardare i sitt eget
hem och i évrigt 28 000
kronor

Ansokan om forandring av befintligt Finns ej 16 500 kronor
godkannande genom flytt av befintlig

forskoleenhet

Anstkan om godkénnande som 20 000 kronor da 29 100 kronor

Anstkan om Gvertagande av
godkannande som huvudman for
befintlig pedagogisk omsorg (byte av
huvudman)

Ingen avgift da
verksamheten drivs av en
dagbarnvardare i sitt eget
hem och i dvrigt 28 000
kronor

29 100 kronor

En enskild som i ett och samma drende
ansbker om godkénnande som
huvudman for pedagogisk omsorg for
nyetablering eller byte av huvudman for
flera verksamhetsstallen

Finns ej

29 100 kronor i avgift for
forsta verksamhetsstéllet
samt 6 100 kronor i avgift
per ytterligare
tillkommande
verksamhetsstalle

Ansokan om forandring av befintligt
godkannande for pedagogisk omsorg
genom uttkning av antal platser vid ett
verksamhetsstélle

Aktuell typ av ansdkan har
inte tidigare reglerats med
en egen avgiftsniva/avgift.
Idag géller 20 000 kr for
den som ansoker om
utokning av en redan
befintlig pedagogisk
omsorg i annan form &n
enskild regi i det egna
hemmet

15 500 kronor

Ansokan om forandring av befintligt
godkannande genom uttkning med
ytterligare verksamhetsstélle (inklusive
flytt av befintlig pedagogisk omsorg till
ett nytt verksamhetsstélle)

Aktuell typ av ansokan har
inte tidigare reglerats med
en egen avgiftsniva/avgift.
Idag géller 20 000 kr for
den som ansoker om
utékning av en redan
befintlig pedagogisk
omsorg i annan form &an
enskild regi i det egna
hemmet

15 500 kronor
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En huvudman som i ett och samma Finns gj 15 500 kronor for forsta

arende anstker om forandring av verksamhetsstéllet samt
godkannande for pedagogisk omsorg pa 6 100 kronor i avgift per
flera verksamhetsstallen ytterligare tillkommande

verksamhetsstalle

Beddmning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension
utover det nedan beskrivna utifran barnets basta beaktat.

Barnkonventionen

Barnets basta ska alltid beaktas vid alla beslut som rér barn. | forarbetena till de skarpta
kraven i skollagen for fristaende huvudman inom skolvasendet anforde regeringen att
avgifterna inte beraknades bli sa pass hoga att de utgor ett hinder for den som har for
avsikt att bedriva en verksamhet langsiktigt (prop. 2017/18:158 sid. 97). Syftet med
lagandringarna vid inforandet av &gar- och ledningsprévning for fristdende aktorer som
avsag att bedriva forskola var att sakerstalla att privata utforare har tillrackliga
forutsattningar att bedriva verksamhet med god kvalitet och stérka allméanhetens tilltro till
sektorn. Det framgar vidare av forarbetena att avgifter for tillstandsprévning kan komma
att forbattra konkurrensvillkoren inom valfardssektorn, genom att férhindra att oseridsa
aktorer eller aktorer med bristfalliga forutsattningar etablerar sig eller verkar inom
valfardssektorn (prop. 2017/18:158 s. 97ff). Som namnts ovan framgar det av forarbetena
att de skérpta kraven for huvudman for pedagogisk omsorg att regleringen syftar till att
forhindra oseridsa aktorer (prop. 2021/22:78 sid. 24).

Om farre oseridsa aktorer och aktorer med bristfalliga forutsattningar etableras sa innebéar
det aven att forskoleforvaltningen kan fa mer tid till tillsyn av stadens enskilda
huvudmén, for att tillse att dessa huvudman bedriver sin verksamhet i enlighet med
skollagen. Detta far anses gynna barnen i sadana verksamheter. Om avgifterna inte
justeras sa innebér det att delar av kostnaderna for handlaggning av ansokningar behéver
bekostas av forskolefoérvaltningens évriga medel. Det innebér vidare att farre resurser kan
forlaggas pa forskoleforvaltningens tillsynsverksamhet av de enskilda huvudméannen,
vilket inte kan anses gynna barnen varken i de fristaende eller kommunala
verksamheterna.

Samverkan
Information har skett med de fackliga organisationerna vid forvaltningssamverkan den 19
mars 2025.

Bilagor

1. Goteborgs Stads taxa/avgift for ansokan om godkannande for fristdende forskola
och pedagogisk omsorg
2. Presentation av tillstAndsprocessen (powerpoint)
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Arendet

Forskolenamnden har att besluta om ett forslag till taxa/avgift att galla fran och med 1
januari 2026. Ett taxeforslag ska ldmnas till kommunstyrelsen infér kommande beslut i
kommunfullméktige.

Beskrivning av arendet

Rattslig reglering med mera gallande fristaende férskolor
Av 2 kap. 5 § skollagen framgar att enskilda far efter ansokan godkannas som huvudman
for forskola.

Godkannande ska lamnas om den enskilde

1. genom erfarenhet eller pa annat satt har forvarvat insikt i de foreskrifter som
géller for verksamheten,

2. har ekonomiska forutsattningar att folja de foreskrifter som galler for
verksamheten, och

3. i 0vrigt har forutsattningar att folja de foreskrifter som galler for utbildningen.

Vidare kravs att den enskilde i dvrigt bedoms lamplig. | fraga om en juridisk person kravs
att dgar- och ledningskrets bedéms lampliga. Vid lamplighetsbedémningen ska viljan och
formagan att fullgora sina skyldigheter mot det allménna, laglydnad i dvrigt och andra
omsténdigheter av betydelse beaktas.

For att godkénnande ska ld&mnas krévs, utdver det som anges i andra-fjérde styckena, att
utbildningen inte innebéar patagliga negativa foljder pa lang sikt for eleverna eller for den
del av skolvésendet som anordnas av det allménna i den kommun dér utbildningen ska
bedrivas.

Den 2 januari 2023 infordes nya krav om godkénnande for att fa bedriva utbildning med
konfessionell inriktning. Ett godkdnnande ska avse viss utbildning vid en viss
forskoleenhet och, i forekommande fall, att utbildningen har en konfessionell inriktning. |
den nya lydelsen av 2 kap. 5 ¢ § skollagen foreskrivs att en enskild som ansoker enligt 5 §
om att bli godkand som huvudman for en utbildning i sin ansékan ska ange om den sokta
verksamheten ska ha en konfessionell inriktning, men att sokanden inte behéver ange
vilken konfessionell inriktning. Ett tillagg till 2 kap. 5 § skollagen infordes med krav pa
att om den enskilda har uppgett att denna avser att bedriva verksamheten med
konfessionell inriktning och kommunen har bedémt att kraven enligt paragrafens andra
och tredje stycke ar uppfyllda, sa ska godkannandet aven avse att verksamheten far
bedrivas med konfessionell inriktning. En enskild huvudman som fore den 2 januari
2023, da andringarna tradde i kraft, har fatt ett godkannande att bedriva utbildning, far ha
konfessionella inslag i sin verksamhet under forutséttning att huvudmannen senast den 1
juli 2023 anmalt till kommunen att verksamheten ska ha en konfessionell inriktning. Om
en anmélan inte har gjorts i enlighet med Gvergangsbestammelserna far en huvudman
som fatt ett godkannande fore ikrafttradandet inte bedriva sin verksamhet med
konfessionell inriktning, sdvida inte huvudmannen anséker om godkéannande for en sadan
inriktning och ansokan bifalls (prop. 2021/22:157 s. 79ff). | 1 kap. 7—7 d 8§ skollagen
finns det vidare sérskilda foreskrifter for verksamhet med konfessionell inriktning, bland
annat att undervisningen ska vara icke-konfessionell.
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| januari 2023 utvidgades &ven lamplighetskriterierna med de sa kallade
demokrativillkoren. Vid samma tidpunkt inférdes krav pa att den juridiska personen i sig
ska vara lamplig. Av 2 kap. 5 b § skollagen framgar att en s6kande inte ska anses som
lamplig om det finns en risk for att barn i den verksamhet som ansdkan avser kommer att
utséattas for

1. vald, tvang eller hot,

2. diskriminering eller krankande behandling, eller

3. paverkan som syftar till motarbetande av grundldggande fri- och réttigheter eller
det demokratiska styrelseskicket.

Rattslig reglering med mera gallande pedagogisk omsorg

Kommunen ska strava efter att i stéllet for forskola eller fritidshem erbjuda ett barn
pedagogisk omsorg, om barnets vardnadshavare onskar det, 25 kap. 2 § skollagen.
Pedagogisk omsorg kan vara familjedaghem i traditionell mening, men det kan ocksa
vara flerfamiljslosningar eller andra verksamheter dar det bedrivs pedagogisk verksamhet
i annan form &n forskola eller fritidshem (prop. 2021/22:78 s. 13). Pedagogisk omsorg
kan bedrivas av kommunen saval som en enskild huvudman. Det kan till exempel vara ett
aktiebolag, en stiftelse eller en enskild dagbarnvardare som &r huvudman for sin egen
verksamhet (prop. 2021/22:78 s. 24).

Av 25 kap. 10 § skollagen framgar att en enskild far godkannas som huvudman for
pedagogisk omsorg. Den kommun dér verksamheten ska bedrivas ska efter ansokan
lamna ett godk&nnande om

1. den enskilde har insikt i och forutséttningar att folja de foreskrifter som galler for
verksamheten,

2. den enskilde i 6vrigt bedoms lamplig,

3. verksamheten inte innebéar patagliga negativa féljder for kommunens
motsvarande verksamhet,

4. verksamheten dr 6ppen for alla barn som en kommun ska strava efter att erbjuda
motsvarande verksamhet, med undantag for barn som hemkommunen har
beslutat att inte [dmna bidrag for enligt 25 kap. 13 § andra stycket skollagen, och

5. avgifterna inte ar oskaligt hdga.

Godkannandet att vara huvudman ska avse verksamhet pa ett visst verksamhetsstalle som
bedoms lampligt. Om verksamheten ska bedrivas dar nagon &r folkbokford kan en
sOkande inte anses I&mplig utan att en registerkontroll enligt 25 kap. 2 a 8 har gjorts.

Kommunen far godkanna en enskild som huvudman trots att villkoret i forsta stycket 4
inte ar uppfyllt, om det finns sk&l med hénsyn till verksamhetens sérskilda karaktar.

Den 1 januari 2023 forandrades skollagen pa flera satt géllande enskild pedagogisk
omsorg. Fore lagéndringen géllde att kommunen efter ansokan skulle besluta att en
huvudman hade rétt till bidrag. Det kravdes inget godkannande for att fa bedriva
verksamhet. Enligt forarbetena skulle kraven pa huvudman for pedagogisk omsorg
fortydligas och en enskild som avsag bedriva pedagogisk omsorg istallet skulle
godkdnnas som huvudman (prop. 2021/22:78 s. 24).

Ytterligare en lagandring som inférdes var att ett godkannande av huvudman for
pedagogisk omsorg ska galla verksamhet pa ett visst verksamhetsstalle. Enligt
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forarbetena ska verksamhetsstallet vara knutet till en bestdmd adress och bestdmda
lokaler, motsvarande huvudman for fristdende skolverksamhet (prop. 2021/22:78, s. 25,
71). Det framgick inte av tidigare lagstiftning att beslutet att tillerkanna rétt till bidrag
skulle knytas till ett sarskilt verksamhetsstalle. Detta innebar att en huvudman tidigare
kunde tillerk&nnas rétt till bidrag for ett séarskilt antal barn. Dérefter kunde huvudmannen
andra sin verksamhet genom att anstalla olika dagbarnvardare som bedrev verksamheten i
sina hem, utan att behtva ansoka om ett nytt beslut om rétt till bidrag. Enligt nuvarande
reglering kan en enskild godkannas som huvudman foér pedagogisk omsorg. Vidare ska
varje godkénnande knytas till ett verksamhetsstalle som ska beddmas lampligt. Detta
innebdr att en enskild numera behdver anstéka om godkannande for vart och ett av de
verksamhetsstéllen dér de 6nskar bedriva pedagogisk omsorg.

Om en verksamhet flyttar behéver kommunen bedéma om godkéannandet kan kvarsta
utifran att de nya lokalerna ar andamalsenliga for verksamheten. Godkannandet ska
omfatta verksamheten i den kommun som prévar ansokan. Om verksamheten ska flyttas
till en annan kommun behdéver huvudmannen anséka om godkénnande hos kommunen
dar verksamheten ska bedrivas i fortsattningen (prop. 2021/22:78 s. 25, 54). Av
overgangshestammelserna framgar att enskilda som &r huvudman for befintlig
pedagogisk omsorg och har rétt till bidrag efter beslut av kommunen vid tidpunkten for
ikrafttradandet 1 januari 2023 ska anses vara godkanda som huvudman enligt de nya
bestdammelserna.

Rattslig reglering med mera gallande avgifter

Av 2 kap. 5 d § skollagen framgar att den kommun som handlagger drenden om
godkéannande av en enskild som huvudman for fristdende forskola far ta ut en avgift for
ansokningar om godkannande. Av forarbetena till regleringen framgar att principen om
full kostnadstéckning galler vid berékningen av avgifterna, det vill sdga att avgifterna ska
beraknas sa att de tacker myndighetens kostnader for att préva ansokningarna vid
tillstandsprovning. Avgifterna kan differentieras beroende pa hur omfattande ansokan ér,
sa att det finns ett samband mellan den avgift som myndigheten tar ut och kostnaden for
prévningen av arendet. Avgiftssattningen bor sa langt som mojligt vara transparent och
preciserad pa forhand, sa att foretagen kan inkludera kostnaderna for att anséka om
tillstand i sina kalkyler. Kommunen har dven ratt att ta ut en avgift for ansékningar om
forandringar av ett tidigare beslutat godkannande. Det &r rimligt att exempelvis den som
vill utvidga en befintlig verksamhet far sta for ansokningskostnaden pa samma sétt som
den som vill starta en helt ny verksamhet (prop. 2017/18:158 s. 55f, 124).

Av 25 kap. 10 c § skollagen framgar att den kommun som handlégger drenden om
godkénnande av en enskild som huvudman fér pedagogisk omsorg far ta ut en avgift for
ansokningar om godkannande. Av forarbetena till regleringen framgar att motsvarande
bor galla vid ansdkan om att godkannas som huvudman for pedagogisk omsorg som for
forskola vad galler avgifter. Vidare framgar att eftersom handlaggningen kan vara olika
omfattande, exempelvis beroende pa hur manga personer som omfattas av prévningen,
kan avgiften bli olika stor for olika sokande. Avgiftssattningen bor dock sa langt som
mojligt vara transparent och preciserad pa forhand sa att den enskilde kan inkludera
kostnaderna for att ansoka om tillstand i sina kalkyler. Regeringen bedoémer att avgifterna
inte kommer att bli s& pass hoga att de utgor ett hinder for den som har for avsikt att
bedriva en verksamhet langsiktigt (prop. 2021/22:78 s. 27).

Goteborgs Stad Forskoleforvaltningen, tjansteutlatande 9 (16)



Av 2 kap. 5 § kommunallagen framgar att kommuner far ta ut avgifter for tjanster och
nyttigheter som de tillhandahaller. For tjanster eller nyttigheter som de ar skyldiga att
tillhandahalla far dock avgifter endast tas ut om det foljer av lag eller annan forfattning.

Av lagkommentaren till avgiftsregleringen i kommunallagen framgar att kommuner har
ratt, men inte nagon skyldighet, att finansiera sin verksamhet med avgifter. Avgiftsratten
forutsatter dock att fullméktige fattat beslut om att finansiera verksamheten med avgifter.
For obligatorisk verksamhet far en kommun bara ta ut en avgift om det finns stod i lag
(Ho66k, kommunallagen (2017:725) 2 kap. 5 §, Lexino 2025-02-17 (Juno)).

Av 2 kap. 6 § kommunallagen framgar att kommuner inte far ta ut hogre avgifter &n som
motsvarar kostnaderna for de tjanster eller nyttigheter som de tillhandahaller. Paragrafen
reglerar den sa kallade sjalvkostnadsprincipen. Av forarbetena till regleringen framgar att
sjalvkostnadsprincipen syftar pa det totala avgiftsuttaget for en verksamhet. Kostnaderna i
det enskilda fallet har inte nagon betydelse for tillampningen av sjalvkostnadsprincipen. |
princip samtliga kostnader som vid en normal affarsmassig drift &r motiverade fran
foretagsekonomisk synpunkt bér kunna laggas till grund for sjalvkostnadsberékningen.
Alla relevanta direkta och indirekta kostnader som verksamheten ger upphov till ska inga
i en sjalvkostnadsberékning. Utdver externa kostnader och intékter ska &ven alla relevanta
interna eller kalkylerade poster tas med (prop. 2016/17:171 s. 302f).

Fristaende forskolor och pedagogisk omsorg i Goteborgs Stad

| Goteborgs Stad finns 332 kommunala forskolor och 159 fristaende forskolor. | januari
2025 finns det 23 866 barn inskrivna i kommunala forskolor och 4 807 barn folkbokfdrda
i Goteborg inskrivna i fristaende forskolor. 23 av de fristaende forskolorna bedriver sin
verksamhet med konfessionell inriktning. | januari 2025 &r 107 barn inskrivna i enskild
pedagogisk omsorg respektive 102 barn i kommunal pedagogisk omsorg i Géteborgs
Stad. I dagslaget ar elva enskilda dagbarnvardare huvudman for sina egna verksamheter.
Det finns darutover tva bolag som bedriver pedagogisk omsorg med fyra respektive sex
anstallda dagbarnvardare. Samtliga barn i de fristaende pedagogiska omsorgerna ar
inskrivna hos dagbarnvardare som bedriver verksamhet i sitt eget hem. Det finns 36
kommunala dagbarnvardare i Géteborgs Stad, varav 20 kommunala dagbarnvardare
bedriver verksamhet i sitt eget hem respektive 16 dagbarnvardare har sin verksamhet i
fem lokaler dar de samverkar. I lokalerna &r 71 barn av de totalt 102 kommunala barnen i
pedagogisk omsorg inskrivna.

Omvarldsbevakning

For att bedriva en fristaende forskola eller pedagogisk omsorg behdver den enskilde
anstka om godkannande for detta hos kommunen. En enskild som vill ansdka om
godkdnnande for att bedriva annan skolform (forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola eller fritidshem som anordnas vid
en skolenhet med forskoleklass, grundskola eller anpassad grundskola) ska anséka hos
Skolinspektionen. De formella kraven som stélls for att godkannas som huvudman for de
skolformer som provas av Skolinspektionen ar till stor del desamma som for att
godkdnnas som huvudman for forskola. Kraven for att godkannas for pedagogisk omsorg
skiljer sig nagot fran andra skolformer men har genom senare lagandringar kommit att bli
mer omfattande och alltmer lik de prévningar som gors for forskola.

I likhet med kommunen har Skolinspektionen majlighet att ta ut en avgift for en ansokan.
Storleken pa Skolinspektionens avgift faststalls av regeringen. Skolinspektionen har
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tidigare tagit ut en avgift om 35 000 kr for handldggning av ansdkan (férordning
(2018:1574) om andring i skolférordningen (2011:185)). | november 2022 beslutade
regeringen dock att héja avgiften fran och med den 1 januari 2023 till 75 000 kr for
ansokan om nyetablering av fristdende skola och 65 000 kr fér ansokan om utokning
befintligt godk&nnande (férordning (2022:1556) om andring i skolférordningen
(2011:185)). Grunden for héjningen var att Skolinspektionens handlaggning visat sig vara
mer resurskrdvande och darmed dyrare &n vad som initialt beréknats.

Forskolefdrvaltningen har i april 2024 gjort en omvarldsbevakning for att undersoka i
vilken utstrdckning andra kommuner har fattat beslut om att ta ut en avgift for anstkan
om godké&nnande. Forvaltningen har kontaktat tio av landets stérsta kommuner samt 12
andra kommuner som ingar i GR-natverket (Géteborgs Regioner), kommuner som
saledes gransar till, eller ligger nara, Géteborg.

Nedan presenteras en sammanstallning av omvarldsbevakningen med ar 2024 ars
avgiftsnivaer:

- Stockholms stad tar ut en startavgift pa 5 000 kr som géller samtliga typer av
ansokningar. Den som ansdker om godkannande som huvudman for en ny
fristaende forskola och den som ansoker om godkéannande som huvudman for en
befintlig fristaende forskola ska betala 30 000 kr (totalt 35 000 kr). Den som
ansoker om permanent utokning av antalet platser i fristaende forskola med mer
an tio procent av befintligt antal platser i géllande godkannande ska betala en
avgift om 10 000 kr (totalt 15 000 kr). Den som ansdker om permanent utékning
av antalet platser i fristaende forskola med mindre an tio procent av befintligt
antal platser i gallande godkannande och den som ansoker om foréandrad eller ny
lokal (galler ej evakuering) ska betala 5 000 kr (totalt 10 000 kr).

Den som ansoker om godk&nnande som huvudman for pedagogisk omsorg ska
betala 20 000 kr (totalt 25 000 kr) och den som ans6ker om permanent utékning
av antalet platser i pedagogisk omsorg ska betala 5 000 kr (totalt 10 000 kr).

- Malmo stad tar ut en avgift om 36 000 kr fér den som anstker om godkénnande
att starta fristaende forskola genom nyetablering av en fristdende forskoleenhet
eller godkannande av en ny huvudman for en befintlig férskoleenhet.

Malmo stad tar dven ut en avgift om 33 000 kr fér den som anstker om
godkannande att starta pedagogisk omsorg genom etablering pa ett nytt
verksamhetsstélle och godkannande av en ny huvudman fér en pedagogisk
omsorg pa ett befintligt verksamhetsstélle.

- Uppsala kommun tar ut en grundavgift pa 5 000 kr som galler samtliga typer av
ansokningar. Uppsala kommun har darutéver en avgift om 25 000 kr for
fullstdndig provning forskola (totalt 30 000 kr) och 17 000 kr for fullstandig
prévning av pedagogisk omsorg (totalt 22 000 kr).

- Link&pings kommun tar ut en avgift om 20 000 kr fér anstkan om att starta
fristdende forskola samt en avgift om 10 000 kr for ansokan om att utdka
fristaende forskola. Linkdpings kommun tar inte ut nagra avgifter for pedagogisk
omsorg.
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- Vasteras stad tar ut en avgift om 12 000 kr for nyetablering och &garbyte/byte av
huvudman for fristaende férskola samt 6 000 kr for utékning av antal platser.
Vésteras stad tar inte ut nagra avgifter for pedagogisk omsorg.

- Orebro kommun tar ut en avgift om 12 000 kr vid ansokan om nyetablering av
fristdende forskola samt 6 000 kr vid ans6kan om forandring i fristaende forskola.
Orebro kommun tar inte ut nagra avgifter for pedagogisk omsorg.

- Jonkdpings kommun tar ut en avgift om 20 000 kr for fristdende forskola och 11
000 kr for ansokan om utékning av antal barn for fristaende forskola. Jonkopings
kommun tar dven ut en avgift om 10 000 kr fér ansékan om pedagogisk omsorg.

- Norrkopings kommun tar ut en avgift om 50 000 kr for nyetablering (ny enskild
aktor och ny enhet) av fristaende forskola och 30 000 kr for utdkning av befintlig
verksamhet. Norrkdpings kommun tar dven ut en avgift om 35 000 kr for
nyetablering (ny enskild aktér och ny enhet) for pedagogisk omsorg och 10 000
kr for utokning av befintlig verksamhet.

- Upplands Vésby kommun tar ut en avgift om 25 000 kr for godkénnande av ny
huvudman for fristaende forskoleenhet (nyetablering) och for godkannande av ny
huvudman for befintlig fristaende férskola. Upplands Vasby kommun tar vidare
ut en avgift om 12 500 kr for godkénnande av ny huvudman for enskild
pedagogisk omsorg (nyetablering) och for godkannande av en ny huvudman for
befintlig enskild pedagogisk omsorg. Upplands Vasby kommun tar aven ut en
avgift om 12 000 kr for forandring av befintligt tillstand for forskola och
pedagogisk omsorg.

- Alingsas kommun tar ut en avgift om 24 000 kr for nyetablering av fristaende
forskola och pedagogisk omsorg samt 12 000 kr for utbkande av befintlig
verksamhet och vid byte av verksamhetsstélle for pedagogisk omsorg.

- Kungélvs kommun tar ut en avgift om 31 000 kr fér nyetablering, byte av
huvudman och ny/flytt av forskoleenhet for fristaende forskola och 15 000 kr for
utokning av antalet platser for fristdende forskola. For pedagogisk omsorg tar
Kungélvs kommun ut en avgift om 22 000 kr for nyetablering och byte av
huvudman samt 10 000 kr for utékning av antalet platser.

- Stenungssunds kommun tar ut en avgift om 15 000 kr for ansékan om
nyetablering av verksamhet for fristdende forskola och pedagogisk omsorg, 7 000
kr for ansokan om utdkande av befintlig verksamhet och 2 000 kr for
godkannande/tillsyn av dndrade dgarforhallanden.

- MdlIndals kommun tar ut en avgift om 24 000 kr for nyetablering och 12 000 kr
for ans6kan om utékning av befintlig verksamhet.

- Ockeré kommun tar ut en avgift om 24 000 kr for nyetablering av fristdende
forskola och pedagogisk omsorg samt 12 000 kr for utdkning av antalet platser.
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- Partille kommun tar ut en avgift om 24 000 kr for nyetablering av fristaende
forskola. Partille kommun tar inte ut nagra avgifter for pedagogisk omsorg.

- Ale kommun tar ut en avgift om 24 000 kr for nyetablering av fristdende forskola
och 12 000 kr for utékning av fristaende forskola, Ale kommun tar inte ut nagra
avgifter for pedagogisk omsorg.

- Helsingborgs stad, Harryda kommun, Kungsbacka kommun, Lilla Edets
kommun, Lerums kommun och Tjérns kommun tar inte ut nagra avgifter.

Utgangspunkter vid berakning

Avgifterna vid ansokan om godkannande for fristdende forskola och pedagogisk omsorg
reviderades senast ar 2022. Avgiftsnivaerna behover justeras da det blir tre ar sedan de
faststalldes senast. Syftet med revideringen av avgifterna ar att aterspegla arbetsinsatsen
sa att forskolenamnden foljer sjalvkostnadsprincipen. Tillvagagangssétten vid
handlaggningen har till vissa delar forandrats sedan avgifterna infordes, vilket paverkar
handlaggningstiderna. Vissa ansokningar om godkannande kommer darfor att fa lagre
avgifter nu an tidigare, medan i andra delar kommer avgifterna att hgjas.
Avgiftshajningen beror pa 6kad handlaggningstid pa grund av forandrad lagstiftning samt
indexering som uteblivit under de senaste aren. Avgiftssankningarna beror pa okad
vdgledning i domstolspraxis samt att Skolinspektionen tagit fram stddmaterial for
kommuner. Som exempel har presumtioner for insikt gjort att omfattningen av
provningen och darmed handlaggningstiderna har minskat. Mot bakgrund av forandrad
lagstiftning pa omradet finns det dven ett behov av att tydliggora vilken avgift som galler
for respektive typ av ansokan.

Forskoleférvaltningen har gjort en ny uppskattning av kostnaden for arenden géllande
ansokan om godkannande for fristaende forskola och pedagogisk omsorg. Utrakningarna
utgar fran hur mycket arbetstid som respektive handlaggare, eller annan yrkesroll, lagger
ner i ett drende. Detta fOr att sakerstélla att sjalvkostnadsprincipen efterlevs. |
handlaggningen ingar till exempel mottagande av ansokan, genomlasning for att begara
komplettering, eventuell begdran om komplettering, forberedelse for intervju med
sbkanden, genomférande av intervju med sdkanden samt efterarbete, dgar- och
ledningsprévning, kommunicering av inhdamtade uppgifter samt att skriva tjansteutlatande
till namnden. 1 agar- och ledningsprévningen ingar bland annat en utredning utifran
demokrativillkoren, en ekonomisk granskning, inhamtande av belastningsregister,
upplysningar fran kreditupplysningsforetag samt upplysningar fran till exempel
Bolagsverket, Skatteverket och Kronofogdemyndigheten for samtliga inom &gar- och
ledningskretsen. Vissa agar- och ledningskretsar &r omfattande och befinner sig bade
inom och utanfér Sverige. Exempelvis kan det finnas dgarbolag i flera led vilket gor att
utredningen omfattar flera juridiska personer samt i vissa fall ver ett tiotal fysiska
personer. Andra &gar- och ledningskretsar ar begransade och omfattar endast ett par
fysiska personer samt den juridiska personen. Forskoleforvaltningen kan &ven inhdmta
uppgifter som ror sokanden och som férekommer i forskoleférvaltningens tillsyn eller i
arenden hos Skolinspektionen eller annan tillsynsmyndighet som underlag vid
beddmningen av anstkan om godk&nnande (se bilaga 2, Presentation av
tillstandsprocessen).
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Vid utrakningen av kostnader har forskoleforvaltningen utgatt fran en snittlon for
tjansteman (direktor, avdelningschef, enhetschef, ndmndsekreterare, jurist,
planeringsledare/utvecklingsledare och registrator), arvode for samtliga ndmndledaméter
och administrationskostnader samt en uppskattad tidsatgang for respektive arende
géllande anstkan om godk&nnande.

Forvaltningens bedémning

Avgift for nyetablering och byte av huvudman for fristdende forskola
Tidsatgangen i ett arende for ansokan om godkannande som huvudman for en ny
fristaende forskoleenhet (nyetablering) och ansékan om godkannande som huvudman for
en befintlig fristaende forskoleenhet (byte av huvudman) uppskattas uppga till en snittid
om cirka 61,5 timmar (sammantagen arbetstid for samtliga tjansteman). Detta resulterar i
en uppskattad sjalvkostnad pa 31 500 kr. Avgiften foreslas borja galla fran den 1 januari
2026.

Avgift vid forandring for befintlig huvudman for fristaende forskola

| arenden om utékning av antal platser pa en befintlig forskoleenhet och flytt av befintlig
forskola till en ny forskoleenhet tillampas ett forenklat handlaggningsférfarande. Aven
agar- och ledningsforhallandena granskas i dessa arenden men handléggningsatgéarderna
ar i ovrigt inte lika omfattande som vid en nyetablering eller byte av huvudman for en
fristaende forskola.

Tidsatgangen i ett arende for ansokan om forandring for befintlig huvudman for utdkning
av antal platser pa en befintlig forskoleenhet och flytt av befintlig forskola till en ny
forskoleenhet uppskattas uppga till en snittid om cirka 26,5 timmar (sammantagen
arbetstid for samtliga tjansteman). Detta resulterar i en uppskattad sjalvkostnad pa 16 500
kr. Avgiften foreslas borja gélla fran den 1 januari 2026.

Forandring av godkannande for utbildning med konfessionell inriktning

Vad galler godk&nnande for &ndring till utbildning med konfessionell inriktning for
fristaende forskola sa kraver forandringen visserligen ett nytt godkannande enligt

2 kap. 5 § skollagen. Forskoleforvaltningen har annu inte fatt in nagon ansékan om
forandring av befintligt godkédnnande for utbildning med konfessionell inriktning och
lagstiftningen pa omradet ar forhallandevis ny. Forvaltningen anser darfor det vanskligt
att uppskatta en handlaggningstid for denna &rendetyp utan ser hellre att forvaltningen
soker om eventuell avgift vid en senare tidpunkt da forvaltningen kan géra en mer
realistisk uppskattning av sjalvkostnadspriset. Ingen av de kommuner som
forskoleforvaltningen har varit i kontakt med i var omvarldsbevakning har beslutat om en
avgift for &ndring av godkénnande till utbildning med konfessionell inriktning, darav har
det inte heller varit mgjligt att jamfora kostnadsnivaer i andra kommuner. Det kan ocksa
noteras att de ganger som forskoleforvaltningen har prévat ansékningar om att fa bedriva
utbildning med konfessionell inriktning sa har detta varit en del av prévningen, sasom vid
anstkan om byte av huvudman eller utdkning av antal barn i godk&nnandet, vilka redan &r
forenade med en avgift.

Avgift vid nyetablering och byte av huvudman fér pedagogisk omsorg
Pedagogisk omsorg kan bedrivas i olika former och forhallandet mellan
huvudmannaskapet och verksamheten kan se ut pa olika satt. En dagbarnvardare som
Onskar bedriva pedagogisk omsorg i sitt eget hem kan sjélv anstka om att godk&nnas som
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huvudman for verksamheten. Det ar aven mojligt att en enskild godkanns som huvudman
och att den enskilde sedan anstaller dagbarnvardare som har barngrupper i sina hem eller
i en lokal.

Enligt nuvarande avgiftsregler tar G6teborgs Stad ut olika avgifter for nyetablering
beroende pa om den pedagogiska omsorgen bedrivs av en dagbarnvardare i sitt eget hem
(enskild regi) eller i annan form, till exempel en huvudman som har anstallda
dagbarnvardare. Handlaggningstiden och prévningen av en huvudman i arenden om
godkannande for pedagogisk omsorg ser till stor del likadana ut oavsett verksamhetsform
och forhallande mellan huvudmannaskap och verksamhet. Det kan ocksé noteras att det
av den genomforda omvarldsbevakningen framkommit att samtliga kommuner som tar ut
avgifter for pedagogisk omsorg inte tycks gora skillnad pa i vilken form den pedagogiska
omsorgen bedrivs i. Med anledning av ovan anférda foreslas nya avgifter vara samma
oavsett i vilken form den pedagogiska omsorgen ska bedrivas i.

Tidsatgangen i ett arende for ansokan om godkannande som huvudman for pedagogisk
omsorg pa ett verksamhetsstélle (nyetablering) och anstkan om godkannande som
huvudman for befintlig pedagogisk omsorg (byte av huvudman) uppskattas uppga till en
snittid om cirka 56 timmar (sammantagen arbetstid for samtliga tjansteméan). Detta
resulterar i en uppskattad sjalvkostnad pa 29 100 kr.

Det foérekommer att samma huvudman anséker om godkénnanden for flera
verksamhetsstallen under samma ansokningsforfarande. Tidsatgangen for granskning av
det ytterligare verksamhetsstallet uppskattas uppga till en snittid om cirka 7 timmar
(sammantagen arbetstid for jurister, planeringsledare/utvecklingsledare samt
namndledamoter). En enskild som i ett och samma drende ansoker om godk&nnande som
huvudman for pedagogisk omsorg for nyetablering eller byte av huvudman for flera
verksamhetsstéllen ska betala 29 100 kronor i avgift for forsta verksamhetsstéllet samt

6 100 kronor i avgift per ytterligare tillkommande verksamhetsstélle. Avgifterna foreslas
borja galla fran den 1 januari 2026.

Avgift vid férandring for befintlig huvudman inom pedagogisk omsorg

| &renden om forandring av befintligt godkannande for pedagogisk omsorg genom
utékning av antal platser vid ett verksamhetsstélle samt ansékan om forandring av
befintligt godkannande genom utdkning med ytterligare verksamhetsstalle (inklusive flytt
av befintlig pedagogisk omsorg till ett nytt verksamhetsstalle) tillampas ett forenklat
handlaggningsforfarande. Aven &gar- och ledningsférhallandena granskas i dessa drenden
men handlaggningsatgarderna &r i dvrigt inte lika omfattande som vid en nyetablering
eller byte av huvudman for pedagogisk omsorg.

Tidsatgangen i dessa arenden uppskattas uppga till en snittid om cirka 24 timmar
(sammantagen arbetstid for samtliga tjinsteméan). Detta resulterar i en uppskattad
sjalvkostnad pa 15 500 kr.

Det férekommer att samma huvudman anséker om att férandra godkannandena for flera
verksamhetsstallen under samma ansokningsforfarande. Tidsatgangen for granskning av
det ytterligare verksamhetsstallet uppskattas uppga till en snittid om cirka 7 timmar
(sammantagen arbetstid for jurister, planeringsledare/utvecklingsledare samt
ndmndledamdéter). En huvudman som i ett och samma drende ansoker om foérandring av
godkannande for pedagogisk omsorg pa flera verksamhetsstallen ska betala en avgift om
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15 500 kronor for forsta verksamhetsstéllet samt 6 100 kronor i avgift per ytterligare
tillkommande verksamhetsstalle. Avgifterna foreslas borja gélla fran den 1 januari 2026.

Ovrigt

Forskoleforvaltningen foreslar att beslut tas om att avgiften ska betalas i samband med
anstkan samt att ansokningsérendet inte tas upp till prévning av férskolendmnden om
avgiften inte betalas. Detta innebdr i praktiken att forskoleforvaltningen ska avvisa
ansokan, i enlighet med grundlaggande forvaltningsrattsliga principer om avgiften inte
betalas. Den som ansdker kan dock alltid komma in med en ny ansékan och om den
enskilde da betalar avgiften handlagger forskoleforvaltningen arendet.

Forskoleforvaltningen foreslar dven att forskolenamnden for varje kalenderar (avgiftsar)
darefter far besluta att justera avgiftsbeloppen med den procentsats for PKV som ar
publicerad pa SKR:s webbplats for oktober manad aret fore avgiftsaret. Den
grundlédggande tanken bakom att tillampa indexjustering &r att priset for en vara eller en
tjanst ska folja utvecklingen av det index som priset har knutits till. Pa sa satt kan ett pris
som ar bestdmt till ett visst belopp folja exempelvis den allménna kostnadsutvecklingen i
samhallet eller inom en viss sektor. Férdelarna med att anvanda indexjustering av avgifter
i kommunala taxor &r att det innebér dels en minskad administration, dels att avgifterna i
taxan kommer att folja utvecklingen av de kommunala kostnaderna for tillhandahallandet
av tjansten. Indexjustering kan daremot inte kompensera for extraordinara, lokala,
kostnadsckningar eller kostnadsminskningar. D& behover sjalva avgiften andras genom
beslut av fullmaktige.

Vid indexjustering bor det index véljas som bast aterspeglar kostnadsforandringar for
aktuell verksamhet. Utvecklingen av kommunernas kostnader skiljer sig typiskt sett fran
den allménna prisutvecklingen och darfor publicerar SKR sedan ett antal ar ett prisindex
for kommunal verksamhet, PKV. PKV tas fram genom att priserna for 1éner, material och
tjanster samt kopt verksamhet viktas till ett genomsnittligt pris. PKV ar lampligt som
grund for indexjustering av avgifter i kommunala taxor. Forskoleférvaltningen foreslar
darfor att forskolenamnden ska foresla for kommunfullmaktige att avgiften for att ansoka
om godkannande for fristaende forskola och pedagogisk omsorg ska justeras arligen
utifran géllande PKV.

Johan Olofson Malin Welin

Forvaltningsdirektor Avdelningschef Styrning och ledning

Expedieras till: stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se
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