Sammanfattningsrapport 2024

’ Goteborgs
Stad

Strategi: Arbeta strategiskt
med finansiering for okad
takt i omstaliningen

En 6kad omstéllningstakt krdvs for att nd stadens milj6- och klimatmal. Staden star inf6r
stora utmaningar och behover béde tillgéng till ytterligare finansiering och kunna
sdkerstilla att befintliga medel effektivt bidrar till omstillningen.

Ett sétt att uppné detta &r att 6ka var kapacitet och kompetens genom att i storre
utstrackning soka och anvidnda medel fran bade nationell och EU-niva. Detta framjar
mdjlighet till innovation och implementering av nya losningar. Investeringar bor 1 storre
utstrackning vara hallbarhetsdrivna och bidra till en miljomaéssigt och socialt hallbar
omstillning. Det ar viktigt att stadens investeringar inte leder till negativa miljoeffekter,
som Okade utslipp av véxthusgaser eller negativ padverkan pa biologisk méngfald.

Strategin ”Arbeta strategiskt med finansiering for 6kad takt i omstéllningen” ska bidra till
att Goteborgs Stad har en god forstaelse for bade varden och kostnader kopplat till
omstéllningen, bade ur ett kommunalekonomiskt och samhéllsekonomiskt perspektiv.
Staden ska tdnka innovativt och aktivt soka olika typer av finansieringslosningar for att
lyckas med omstéllningen.

Mal och inriktning

Strategin fokuserar pa underliggande faktorer som Goteborgs Stad behover arbeta med
for en okad takt i miljo- och klimatomstéllningen. Strategin bidrar pé sa sétt till samtliga
mal och delmal i miljé- och klimatprogrammet

Strategin bidrar till:

o Att stirka samverkan mellan ekonomi, finansiering och milj6 internt i staden och
med externa parter.

e Att staden far 6kade mojligheter att finansieraomstéllningen och vérdera
kostnader ur ett samhéllsekonomiskt hallbarhetsperspektiv

o Att stirka och samordna stadens paverkansarbete gentemot nationella och
internationella myndigheter inom extern innovationsfinansiering, sa att
utlysningar anpassas till de specifika utmaningar och behov som finns i staden.

e Att utveckla underlag for investeringsbeslut.

e Strategin fokuserar pa omraden som inte omfattas av pagaende uppdrag, och dar
potential finns att 6ka stadens majlighet att anvénda finansiering som
omstéllningsmotor.

Strategiarbetet har under 2024 haft f6ljande tre inriktningar:
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Anvand investeringar och inkdp som
motor i omstéllningen

Okad omstillningstakt genom externa
resurser

Undvik omstallningsrisker

Ovegripande inriktningar och mdl for strategiarbetet under 2024

Anvand investeringar och inkop som motor i

omstallningen

For att uppna stadens miljé- och klimatmal behdver investeringar och inkdp bidra till att
projekt blir s grona och héllbara som mojligt. Beslutsfattare behover ha tillgang till
underlag som beskriver konsekvenser av deras beslut. Genom detta kan beslutsfattare
fatta vilinformerade beslut och i storre utstrackning héllas ansvariga for de val de gor.

Stadens ramverk for grona obligationer, anpassade till EU:s taxonomi, ar ett viktigt
verktyg fOr att frimja miljoarbetet. Grona obligationer ér finansiella instrument dér
kapitalet 6ronmarks for miljomassigt hallbara projekt, sdsom fornybar energi,
energieffektiva byggnader och eldrivna fordon. Ramverket har potential att integreras
ytterligare i stadens planering och strategiska utveckling, vilket stirker stadens
hallbarhetsarbete och bidrar till att sdnka stadens kapitalkostnader. EU:s taxonomi och
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) paverkar flera kommunala bolag i
staden direkt, genom krav pa transparent rapportering och att hallbarhetsarbetet integreras
fullt ut i den strategiska planeringen och styrningen. Resten av staden paverkas mer
indirekt, d& finansiérer redan idag kridver motsvarande information.

Strategin har identifierat behov av att revidera och komplettera den
klimatinvesteringsplan (KIP) som utvecklats inom ramen for EU Missionen “100
klimatneutrala och smarta stdder” och det nationella klimatkontraktet med atgirder som
kravs for att uppna malen i milj6- och klimatprogrammet.

Strategin ser 4ven mojligheter att utreda anvandningen av alternativa
finansieringsmetoder utover lan och skattemedel. Detta inkluderar att undersoka fordelar
och nackdelar med public-private partnerships! och crowdfunding?.

1 Public Private Partnership (PPP) &r ett langsiktigt samarbete mellan offentliga myndigheter och
privata foretag.

2 Crowdfunding, eller grésrotsfinansiering, ar en metod dér flera medborgare bidrar med smé
summor for att finansiera ett projekt eller en idé.
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» Utveckla och 6ka anvandning av Gréna

obligationer och Hallbarhetslankade lan RElE PR e s

Okad andel ”héllbara” projekt

« Anvinda Taxonomin och CSRD for att Sambhallsnytta ingar i beslutsunderlag

. o A Lagre kapitalkostnader
driva pa omstallningen

Potential med kravstéalining som

T R R R e R ey omstaliningsverktyg nyttjas fullt ut Minskad mili6 -och
klimatpaverkan fran stadens
Kunskap om lamplig finansiering (utéver inkop

« Identifiera och sprida fler 1n) finns tillgangli
finansieringsméjligheter ganglig
Omstallningsutmaningar

Prioriterade utmaningar har tillgang till rEREES

lamplig finansiering

« Bidra till framtagning av Miljé och Klimat
Investerings Plan (MKIP)

Exempel pa aktiviteter, resultatmdl och effektmal inom inriktningen “Anvind investeringar och inkop som
motor i omstdillningen”

For att adressera identifierade utvecklingsbehov arbetar strategin med flera initiativ. Forst
och frémst utreds mojligheten att rikta investeringar och inkop mot héllbara projekt och
verksamheter, genom ramverket for grona obligationer, CSRD och taxonomin. Vidare
identifieras kritiska beslutspunkter dér beslutsunderlag behdver kompletteras, s att
beslutsfattare har tillgang till information om konsekvenser och mervérden for olika
alternativa 16sningar.

Inom ramen for strategin pagér dialog om alternativa finansieringsmetoder, sasom public-
private partnerships och crowdfunding, som kan komplettera traditionella 1&n. Genom det
Vinnovafinansierade projektet "EU-Taxonomin och dess paverkan pa fjarrvarmesektorn”
utvérderas hur EU:s taxonomi forvéntas paverka stadens fjérrvirmesystem fram till 2050

genom ett stort antal scenarier.

Dessutom har ett ramverk for klimatberdkningar och samhéllsekonomiska analyser testats
genom ett stadsspecifikt fall som beddmer alternativa satt att transportera massor. Detta
har genomforts inom ramen for det Energimyndighetsfinansierade projektet ”Viable
Cities Klimatinvesteringsplansprojektet”, ddr en lank till projektrapporten kommer att
tillhandahéllas.

Okad omstillningstakt genom externa
resurser

Innovations- och utvecklingsarbete &r avgérande for att staden ska né sina miljé- och
klimatmal. Ménga av de utmaningar staden star infor kraver samarbete bade inom och
utanfor staden. Genom innovation skapas nya mdjligheter som bidrar till stadens
omstdllning och gdr den mer attraktiv for bade féretag och medarbetare.

Inom ramen for strategin har viljan, kunskaper och forutséttningar att hantera utmaningar
genom extern finansierade projekt och samarbeten undersokts. Resultaten visar pa stora
variationer. Vissa delar av staden har vél fungerande strukturer och stdd medan andra
saknar bade struktur och styrning. For att 6ka omstallningstakten med hjilp av externa
medel finns potential i staden att mer aktivt soka och anvénda dessa resurser.

Kunskapen om finansiérer ar spridd och inte alltid tillgdnglig déar behovet ar storst.
Stadens Brysselkontor bevakar EU-finansieringsmdjligheter och bidrar med bade
information om relevanta utlysningar och kontakter med konsortier genom bland annat
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Brysselkalender och finansieringsbrev. Det finns dock ett behov av en plattform for att
samla nationella och regionala mdjligheter samt ett samordnat administrativt stod.

Innovations- och utvecklingsarbete &r avgorande for att staden ska né sina miljé- och
klimatmal. Innovation skapar nya mdjligheter och bidrar till stadens vilstand, vilket gor
staden mer attraktiv for foretag och medarbetare. Trots detta utnyttjar staden inte dessa
mojligheter fullt ut.

For att underlatta for stadens bolag och forvaltningar att initiera fler och béttre
stadsovergripande projekt, arbetar strategin med foljande atgérder: att undersdka
mdjligheten att aterstarta Innovationsforum, att forbéttra samordningen av information
och centralt administrativt stod genom exempelvis “din kunskapsarena” eller navet, samt
att titta pa forutséttningarna att utveckla och anvinda PIOS for portfoljhantering av
projekt.

Okad vilja, kompetens och kapacitet att

. L . o tillvarata externa resurser i staden
Analysera och foresla atgarder som kravs for

att 6ka stadens kapacitet att séka och

M Okat ansvarstagande for att hantera
anvénda externa resurser

stadens utvecklingsbehov. Omstillningstakten dkar.
Bidra till projektinitieri ’ ) .
ldra tfl projektinitiering Information om finansiarer & utlysningar

finns samlat och latt tillgangligt Stadenssamladelkunskaploch

kapacitet ckar

Bidra till samordning av stadens 6nskemal
infor dialog med innovationsfinansiarer

Battre stod for extern projektfinansiering

Paverka kommande utlysningar ) .
Externa finansiarer anpassar utlysningar

till stadens behov

Exempel pa aktiviteter, resultatmdl och effektmal inom inriktningen ”Okad omstillningstakt genom externa
resurser”

For att 6ka omstéllningstakten genom externa samarbeten foreslas att stadens samlade
kompetens och kapacitet okar sd att potentialen med externa resurser nyttjas for stadens
utveckling. Ledningens ansvar for stadens utvecklingsbehov kan behdva fortydligas.
Information om finansidrer och utlysningar behéver bli latt tillgdnglig och battre
stodstrukturer for extern finansiering bor skapas. Nuvarande sporadiska dialoger med
innovationsfinansidrer foreslas kompletteras med strategiska dialoger med syfte att
utlysningar ska anpassas till stadens forutsattningar och behov.

Undvika omstallningsrisker

Att identifiera och hantera omstéllningsrisker dr avgdrande for att sékerstélla en hallbar
och resilient utveckling. Genom att proaktivt hantera dessa risker kan staden undvika
negativ miljo- och klimatpaverkan samt ekonomiska forluster.

Strategin bidrar till att identifiera finansiella hinder i staden som kan forsvéra
omstdllningen. Ett exempel pé detta dr det pagéende projektet Systemtroghet, som
finansieras av Formas och leds av Linkdpings universitet, med Milj6forvaltningen och
BRG som partners. Projektets syfte &r att hitta nycklar for att paskynda elektrifieringen av
upphandlade transporter och arbetsmaskiner.

Strategin foreslar att omstallningsrisker pa vergripande niva identifieras genom att den
dubbla vésentlighetsanalysen integreras som en del av det systematiska miljoarbetet.
Detta giller inte bara for de bolag som ska rapportera enligt CSRD, utan &ven for andra
relevanta bolag och forvaltningar. Dessutom bor stadens beslutsprocesser inkludera steg
som sikerstéller att omstéllningsrisker identifieras och hanteras pa ett effektivt sétt.
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Dubbel vasentlighetsanalys och riskhantering

foreslas inga somen del i det systematiska [dentifierade nycklar som kan lasa Minskadiriskiforinlasningoch
milidarbetet upp affarsmodeller som motverkar felsatsningar

omstallningen -
Identifiera finansiell tréghet i staden som Okad omstéllningskapacitet
motverkar omstélining Okad kunskap om risker och .

konsekvenser av att staden évergar Okad kapacitet att hantera
Genomlys finansiella konsekvenser av att fran en linjar till en cirkulér ekonomi omstallning fran linjartill

staden 6vergar fran en linjar till en cirkular
ekonomi

cirkular ekonomi

Exempel pa aktiviteter, resultatmdl och effektmal inom inriktningen ~Undvika omstdllningsrisker”

Plan framat

For att 6ka arbetstakten kommer tva arbetsgrupper att startas upp, dar den ena gruppen ska
fokusera pa extern finansiering och innovation och den andra pa investeringar och upphandling.
Grupperna kommer triffas regelbundet och bor ha forankring i en eller tva styrgrupper med
representanter fran exempelvis milj6forvaltningen och stadsledningskontoret. En prioriterad
atgirdsplan for 2025 kommer att utarbetas under hosten.

Organisering och kontakt

Strategiansvarig nimnd/bolag: Miljé- och klimatndgmnden
Strategiansvariga: Carin Strém och Michelle Coldrey, Miljéforvaltningen

Organisering och involvering: Arbete sker i dialog med stadsledningskontoret,
stadsmiljoforvaltningen, exploateringsforvaltningen, stadsbyggnadsforvaltningen, BRG,
miljokontakter i staden samt controllers.

Las mer

e Om strategin Vi arbetar strategiskt med finansiering for dkad takt i omstillningen
pa goteborg.se
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