Goteborgs

Sammanfattningsrapport 2024
Stad

Strategi: Vi driver pa
utvecklingen av cirkular
ekonomi

Strategin Vi driver pa utvecklingen av cirkulir ekonomi” handlar om att driva pa om-
stéllningen fran en linjér slit-och-slang-ekonomi” till en cirkul&r resurseffektiv ekonomi,
for att minska miljo- och klimatpaverkan, resursuttag och avfallsmangder enligt stadens
beslutade mal.

Staden behdver, i samverkan med andra aktorer, reducera och effektivisera materiella
resursfléden, genom att minska nykonsumtionen, férlanga produkters och materials
livsldngd och 6ka nyttjandegraden.

Mal och inriktning

De mest centrala malen som strategin ska bidra till &r att minska klimatpaverkan fran
stadens inkop med 90 procent och att Goteborgs klimatavtryck ar nara noll &ar 2030.
Dessutom ska avfall fran stadens verksamheter minska med 40 procent och fran hushall
med 30 procent per invanare.

Genom att arbeta for giftfria kretslopp och minskat resursuttag bidrar strategin aven till
bevarad biologisk mangfald och en hélsosam livsmiljo.
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Cirkular malbild for Goteborgs Stad 2030 uppdelad pa tre delstrategier (till vanster) och de mest centrala
miljo- och klimatmalen som strategin ska bidra till.

Strategiarbetet utgar fran tre delstrategier, dar den forsta Vi ir den cirkuléra kunden” har
fokus pa Goteborgs Stad som organisation. Den andra har fokus pa Géteborg som
samhalle och den tredje pa Géteborg i ett nationellt och internationellt perspektiv.



Goteborgs Stads cirkulara strategi

Utveckla cirkul&r styrning inom staden
Utveckla cirkuldr upphandling
Utveckla cirkuldr verksamhet
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materialfléden | Géteborg
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Aktiviteter

Effektlogik for stadens cirkulara strategi. Aktiviteterna och resultatmalen ar sorterade utifran de tre delstrategierna.

Cirkul&r styrning och ledning
i stadens verksamheter
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mellersta Goéteborg som samhélle och de nedersta Goteborg i ett nationellt och internationellt perspektiv.
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Goteborgs Stad ska bli en cirkular kund 2030

Fokus i den forsta delstrategin ar pa Goteborgs Stad som organisation, dar ambitionen ar
att organisationen sjalv staller om till ”cirkulér kund” och bryter linjara forhallnings- och
arbetssatt. Malet ar att bli en aktor som minskar sin nykonsumtion, underhéller, delar och
aterbrukar produkter och material snarare &n forbrukar dem. Delstrategin beror darfor
hela stadens brukarcykel; fran anskaffning, via innehav, till avyttring.

Utmaningar och behov

| enskilda fall ses det ofta som snabbare, enklare och accepterat att fortsatta agera linjart
och ofta saknar medarbetare mandat, uppdrag och forvantningar pa att agera cirkulart.

Det saknas ocksa forstaelse for vad som behover goras annorlunda, hur det ska goras,
samt vilken ambitionsniva som kravs for att nd malen. Detta forsvarar prioriteringar och
resursfordelning for bade utveckling och implementering av nya arbetssatt och roller. For
att fa genomslag pa bredden i organisationen och i enskilda beslut, beh6ver det bli enklare
att agera cirkulart och svarare att fortsatta agera linjart.

Awven nivén av ansvarstagande enligt beslutade mal och riktlinjer varierar mellan chefer
och pa olika chefsnivaer. Ambitionsnivan beror ofta pa personligt engagemang snarare &n
ansvar utifran centrala styrmedel. Kunskap och forvantningar pa att stalla cirkulara krav
vid inkop och upphandling behdver ocksa dka pa bredden i organisationen och resurser
behover avsattas for tidig omstallningsdialog med marknadsaktdrer inom betydande
produktomraden. Dialogen och ambitionsnivan behover utga fran stadens beslutade mal.

Det finns idag &ven svagheter i uppfoljningen av respektive ndmnds och styrelses ansvar
kopplat till miljé- och klimatmalen, samt i konsekvenserna av om man inte uppfyller sitt
ansvar.

Genomforda aktiviteter

Under det senaste aret har insatser kopplat till delstrategin framst gjorts inom styrning
och ledning, upphandling och cirkulér verksamhet.

Utveckla styrning och ledning inom staden

- Enny riktlinje for avyttring och bortskankning av 16s egendom och bygg och
markmaterial har utvecklats. Tillsammans med beslutade miljo- och klimatmal
och de befintliga cirkuldra principerna i riktlinjen for inkdp och upphandling,
fortydligas ddrmed den cirkuléra styrningen genom hela stadens brukarcykel.

Utveckla cirkuléar upphandling

- Utbildningsinsatser for upphandlare och bestéllare i cirkular upphandling och
inkdp har genomforts.

- Relevanta ramavtal, dar cirkulédra krav bor stallas, har identifierats

- Marknadsmognad inom olika produkt- och tjansteomraden har bedémts.
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- Marknadsdialoger och utveckling av cirkuldra upphandlingskrav inom bland
annat fordon, mobler och arbetskl&der har genomforts.

Utveckla cirkular verksamhet

- Vagledningar for cirkuléra inkdp och avyttring av 16s egendom har utvecklats.

- Enny samverkansplattform ”Cirkulér Omstéllningsarena”, som erbjuder stadens
verksamheter handfast stod i arbetet med att stélla om till en cirkulér verksamhet
har utvecklats och implementeras nu. Under histen 2024 genomfors en
pilotomgang med sex forvaltningar, med fokus pa cirkulara mobler.

- Overenskommelse har fattats om aterbrukssamarbete mellan Géteborgs Stads
Leasing och Stadsmiljoforvaltningen, rorande arbetsklader, mindre
arbetsmaskiner och maobler. Samarbetet syftar till att 6ka livslangd och
nyttjandegrad pa befintliga produkter inom Goteborgs Stad, for att pa sa satt
minska behovet av nyinkdp.

- Handlingsplaner for cirkular finansiell och operationell leasing, i linje med
beslutade miljo- och klimatmal haller pa att utvecklas. har utvecklats. Cirkuldra
krav har under aret ocksa borjat stéllas i fordonsupphandlingar.

- Ett 6kat resursbehov for aterbruks- och avyttringsstod gentemot stadens
verksamheter har identifierats och beslutats om att infora.

- Enforstudie for Tage 2030 har genomforts, for att identifiera utvecklingsbehov
Over tid och vilken kapacitet Tage behover ha for att tillgodose verksamheternas
behov och bidra till maluppfyllelse 2030.

Vi samarbetar for ett cirkulart Goteborg

Fokus i den andra delstrategin &r Goteborg som samhélle, dar staden behdver samarbeta
med en bredd av aktorer for att tillsammans stalla om till ett cirkulart Géteborg. ldag
dominerar fortfarande linjara normer och affarsmodeller i G6teborg som samhalle.
Goteborgs Stad har har en roll att driva pa utvecklingen av cirkular ekonomi, for att na
stadens mal. Det gors bland annat genom att initiera och delta i samarbeten med berérda
aktorer och skapa béttre forutsattningar for néringslivet i omstéllningen.

Utmaningar och behov

Stadens cirkuldra ambitioner for Géteborg kommuniceras inte tillrackligt for att skapa
omsesidig forstaelse pa ledningsniva kring mal, samverkans- och omstallningsbehov.
Bade intern och extern kommunikation dr nédvéndig for att bygga en gemensam vision
och forstaelse for forandringen.

Det saknas ocksa en "vi-kansla" mellan aktorer i omstéllningsarbetet, vilket forsvarar
samarbetet och framdriften av cirkulara initiativ pa bredden, dar alla parter kanner sig
delaktiga och engagerade i processen. Staden behdver i storre utstrdckning utmana och
stotta marknaden for att framja cirkuléra affarsmodeller, samtidigt som den cirkuldra krav
behover stéllas i stadens egna upphandlingar.

Darutover har bade kommunens verksamheter och naringslivet en 1ag forstaelse for hur
lokala, befintliga resurser kan nyttjas mer effektivt, genom kontinuerligt samarbete
mellan olika aktorer inom till exempel industriell urban symbios.
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Genomforda aktiviteter

Under det senaste aret har insatser kopplat till delstrategin framst gjorts inom betydande
materialfléden, lokala samverkansstrukturer och cirkuldra affarsmojligheter.

Kartlagga betydande materialfloden i Goteborg

- Inom EU-projektet ECLECTIC, samarbetar Géteborgs Stad med Chalmers (ar
2024-26) for att kartlagga och analysera betydande materialfloden och aktorer i
Goteborg samt kommunicera och ta fram strategier och handlingsplaner i bred
samverkan.

Utveckla lokala samverkansstrukturer

- En potentialstudie for Industriell urban Symbios (1US) i Géteborg har gjorts. 1US
handlar om att 6ka resurseffektiviteten genom att ta hand om lokala restfloden,
dar en aktors avfall ar en annans resurs. Forstudier pagar ocksa for att utreda
Goteborgs Stads roll och vagval for att stimulera och starka nya och befintliga
IUS:er.

- Inom cirkulart byggande &r handslaget mellan cirka 50 fastighetsdgare och
plattformen for klimatneutralt byggande goda forebilder for lokal samverkan. Det
ar framst strategin Hallbart byggande som starker och utvecklar detta arbete.

Starka cirkulara affarsmojligheter

- En workshopserie for cirkulart foretagande i sma- och medelstora foretag har
genomforts.

Vi ar en cirkular forebild nationellt och
internationellt

Fokus i den tredje delstrategin ar Goteborg i ett nationellt och internationellt perspektiv,
dar malet ar att vara en foregangare, som aven tar initiativ till att dela med sig och lara av
andra. Tillsammans med andra goteborgsaktorer ska staden vara en nationell och
internationell foregangsstad for cirkular ekonomi, for att inspirera andra och skala upp de
positiva effekterna ytterligare. G6teborgs Stad ingar i flera nationella och internationella
natverk, projekt och samarbeten.

Utmaningar och behov

| vissa fall uppfattas staden som en for liten aktor for att sjalv driva pa policyutveckling
och cirkuldra affarsmodeller, sarskilt inom omraden som textil, fordon och IT. For att
Overvinna detta behovs 6kad samverkan mellan kommuner samt dialog med berérda
myndigheter och marknadsaktorer.

Utover kunskaps- och erfarenhetsutbyte, saknas det idag ett systematiskt
utvecklingsarbete dver kommungranserna, dar kommunerna skalar upp och driver fragor
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tillsammans. Vidare varierar de cirkulara ambitionerna avsevart mellan olika kommuner,
bade nationellt och internationellt, vilket gér samverkan mer utmanande.

Genomforda aktiviteter

Under det senaste aret har insatser kopplat till delstrategin framst gjorts inom
policyutveckling, samverkan med andra kommuner och regioner samt agera foregangare
genom att till exempel kommunicera och driva pa cirkular utveckling och uppskalning
nationellt och internationellt.

Driva pa policyutveckling nationellt och internationellt

- Genom deltagande i innovationsprojekten Cirkuléra Bilen och storstadsprojektet
Kraftsamling for cirkulart byggande identifieras utvecklingsbehov bade lokalt
nationellt.

Samverka med andra kommuner och regioner

- Tack vare Goteborgs Stads cirkuléra strategiarbete och ambitiésa miljo- och
klimatmal har staden utsetts till en av 12 cirkuldra piloter inom EU:s Circular
Cities and Regions Initiative (CCRI). Genom detta samarbete kan kommuner dela
erfarenheter och fa finansiering for olika insatser.

- Goteborgs Stad deltar i flera nationella natverk med fokus pa cirkular ekonomi.
Det handlar till exempel om kommunnatverk och expertnéatverk. Staden leder ett
av kommunnétverken i samverkan med forskningsinstitutet RISE och Sveriges
kommuner och regioner (SKR).

Agera féregangare nationellt och internationellt

- Goteborgs Stad syns och deltar i flera utatriktade sammanhang for att diskutera
och presentera stadens cirkuldra resa. Detta for att inspirera andra, driva pa
utvecklingen, lyfta fragor pa nationell niva och EU-niva, samt initiera samarbeten
som kravs for att uppna battre resultat och uppskalning.

- Staden gar fore till exempel genom att genomfora och kommunicera
behovsanalyser for specifika, betydande produktgrupper. Under aret har en
forstudie gjorts for cirkuléra arbetsklader. Den resulterade i flera
rekommendationer som nu tas vidare lokalt inom staden.

Plan framat

”Staden behdver skynda pa omstéllningen till en cirkuldr ekonomi for att nd mal inom
bade milj6- och klimatprogrammet och avfallsplanen. Strategiarbetet behover darfor
intensifieras och resursforstarkas under de narmaste aren inom samtliga delstrategier for
att mota identifierade utmaningar.”
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Under 2025 och 2026 ska arbetet inom den cirkuldra omstéllningsarenan utvecklas och
skalas upp, bland annat genom att bjuda in fler verksamheter och att fokusera pa fler
produktomraden, nyckelfunktioner och processer.

Handlingsplaner for att sakerstalla maluppfyllelse, behdver tas fram inom ytterligare
omraden, sasom cirkular upphandling och cirkular IT,. Riktad forandringskommunikation
planeras gentemot flera nyckelfunktioner, sasom chefer inom staden. Det kommer att bli
tydligare vad som behdver géras annorlunda och varfor, vem som behdver agera och
vilket stod som verksamheterna kan fa. Eventuella “luckor” i ansvar och roller kommer
att identifieras, och tas vidare till berérda. Ett utdkat samarbete mellan strategin och
stadens miljéledningsarbete diskuteras ocksa.

Okad kommunikation och samverkan planeras ocksa mellan interna aktorer och med
externa aktorer, bland annat inom projektet ECLECTIC, for stérkt vi-kénsla och dkad
effekt. Dessutom kommer vi samverka brett for att vidareutveckla omradet industriell
urban symbios (IUS), under ledning av BRG. Majligheter att driva pa och lyfta fragor
tillsammans med andra kommuner kommer ocksa att fa 6kat fokus.

Organisering och kontakt

Strategiansvarig styrelse: Goteborgs Stads Leasing AB (GSL)

Samordningsansvariga: Nina Wolf, Josefine Cataldo, Amanda Osterlin La Mont

Organisering och involvering: Strategin leds och samordnas av Goteborgs Stads
Leasing AB (GSL). Inom GSL_:s strategiteam ingar sedan juni 2023 tre personer —en
strategiansvarig, en utvecklingsledare och en processledare cirkuldr ekonomi. Sedan
hosten 2023 finns ocksa en styrgrupp for strategin, som idag bestar av VD, ekonomichef
och strategiansvarig fran GSL samt avdelningschef fran miljoforvaltningen.

Sedan hosten 2021 finns en stadendvergripande strategigrupp, bestadende av sakkunniga
representanter fran forvaltningar och bolag, som genom sina uppdrag och indirekta
miljopaverkan ar viktiga aktérer i omstallningsarbetet. Foljande verksamheter ar
representerade i strategigruppen idag: Inkops- och upphandlingsférvaltningen, kretslopp
och vatten, miljoforvaltningen, stadsfastighetsforvaltningen, stadsmiljoforvaltningen,
Brysselkontoret, Goteborgs Stads Leasing AB, intraservice och Business Region
Goteborg (BRG). Representanterna fungerar bade som strategiskt stod i strategiarbetet
och forankrar behovet av atgarder i respektive verksamhet.

Genom den cirkuldra omstéllningsarenan inkluderas fler verksamheter i den systematiska
omstallningsprocessen. Dessa verksamheter far stod i att férandra sina arbetssétt, rutiner
och beteenden fran linjara till cirkulara, och stravar darigenom for att minska sin direkta
miljopaverkan. Deltagare i omstéllningsarenan ar i dagslaget forskoleforvaltningen,
aldreomsorgsforvaltningen, funktionsstdd, intraservice samt socialférvaltning nordost och
centrum.
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Samordningsansvariga Nina Wolf, Amanda Osterlin La Mont och Josefine Cataldo

Las mer

e Om strategin Cirkular ekonomi pa Goteborg.se

e Artiklar Vart Goteborg:
Stadens hantering av arbetsklader ska bli hallbar och cirkular » Vart Géteborg
(vartgoteborg.se)
Ny riktlinje forlanger livet pd Goteborgs Stads egendom » Vart Géteborg
(vartgoteborg.se)

e Mer detaljerad effektlogik Cirkulér ekonomi

¢ Digitala Navet Cirkuldr omstéllningsarena (sharepoint.com)

o Cirkuléra Goteborg Cirkuléra Goteborg - Goteborgs Stad (goteborg.se)

e Circular Cities and Regions Initiative (CCRI)
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https://goteborg.se/wps/portal/enhetssida/miljo-och-klimat-goteborg/strategiarbetet/vi-driver-pa-utvecklingen-av-cirkular-ekonomi
https://vartgoteborg.se/p/stadens-hantering-av-arbetsklader-ska-bli-hallbar-och-cirkular/
https://vartgoteborg.se/p/stadens-hantering-av-arbetsklader-ska-bli-hallbar-och-cirkular/
https://vartgoteborg.se/p/ny-riktlinje-forlanger-livet-pa-goteborgs-stads-egendom/
https://vartgoteborg.se/p/ny-riktlinje-forlanger-livet-pa-goteborgs-stads-egendom/
https://goteborg.se/wps/wcm/connect/6e95c628-89cb-48d4-9c54-bb1db5e6c8f4/Mer+detaljerad+effektlogik+CE+KLAR.pdf?MOD=AJPERES
https://goteborgonline.sharepoint.com/sites/digitalanavet-service-support-och-stod-i-arbetet/SitePages/Informationssidor/Hela%20staden/cirkular-omstallningsarena-stod-for-anskaffning-innehav-och-avyttring-av-produkter.aspx
https://goteborg.se/wps/portal/start/kommun-och-politik/sa-arbetar-goteborgs-stad-med/hallbarhet-och-agenda-2030/cirkulara-goteborg
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=7d2b0dab3cac39b6JmltdHM9MTY4MTM0NDAwMCZpZ3VpZD0zNGZiYjBmMy04Y2M4LTZmYjktMzJjMC1hMjIzOGQ0NzZlYmImaW5zaWQ9NTE4MQ&ptn=3&hsh=3&fclid=34fbb0f3-8cc8-6fb9-32c0-a2238d476ebb&psq=ccri&u=a1aHR0cHM6Ly9jaXJjdWxhci1jaXRpZXMtYW5kLXJlZ2lvbnMuZWMuZXVyb3BhLmV1Lw&ntb=1
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