Sammanfattningsrapport 2024

Goteborgs
Stad

Strategi: Vi agerar som
foregangare

Enligt Géteborgs Stads miljo och klimatprogram ska staden driva pa omstallningen till ett
ekologiskt hallbart samhélle och vara en av varldens mest framatstravande stader nér det
galler att forebygga och atgarda miljé- och klimatproblem. Darfor ska vi paborja
omstéllningen hos oss sjélva, dels for att vi &r en stor organisation med betydande
miljopaverkan, dels for att vi trovardigt ska kunna inspirera och paverka andra.

Har behover representanter for staden visa ledarskap och driva paverkansarbete nationellt
och pa EU-niva. Genom att ha ratt kompetens, samarbeta med akademi, naringsliv och
civilsamhéllets organisationer, visa pa goda exempel och resultat ska vi ocksa paverka
beslutsfattare nationellt och pa EU-niva sa att styrmedlen skarps och lagstiftning
forandras.

Mal och inriktning

Strategin Vi agerar som foregangare” fokuserar pa underliggande faktorer som
Goteborgs Stad behover arbeta med for att vara foregangare och uppna en okad takt i
miljo- och klimatomstallningen. Strategin bidrar pa sa sétt till samtliga mal och delmal i
miljo- och klimatprogrammet.

En arbets- och analysgrupp med representanter fran strategins utpekade aktorer har
analyserat hinder, mojligheter och framkomliga végar for att genomfora strategin. Utifran
resultatet valdes fyra inriktningar (se bild) som strategiarbetet ska fokusera pa for att
Goteborgs Stad ska agera som foregangare:

Styrning, kompetens och ledarskap Géteborg har en

hég biologisk
mangfald
Samverkan Géteborgs
klimatavtryck &r
nara noll

Paverkan
Goteborgarna har
en halsosam
Kommunikation livsmiljé

Overgripande inriktning och mal for strategin.

Styrning, kompetens- och ledarskapsfragor paverkar i hog grad hur framgangsrik staden
kan bli i den omfattande omstéllning som kravs. Stadens samverkansformaga ar ocksa
central eftersom milj6- och klimatfragor séllan léses i varje organisation for sig. For att
undanréja hinder och fa kad genomslagskraft inom milj6 och klimat kravs
paverkansarbete, framfor allt gentemot den nationella nivan och EU-nivan.
Kommunikation &r ett viktigt verktyg for att kunna engagera aktorer for att miljomalen
ska nas.
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Styrning, kompetens och ledarskap

Genom arbetet med strategin har det framkommit att styrning och ledningsfragor i hog
grad paverkar hur framgangsrik staden kan bli i genomférandet av omstallningen. Viktiga
slutsatser som dragits dr att staden behover resurssétta kompetensutveckling for chefer
och ledare i staden nar det galler omstallningen till ett hallbart samhalle. Goteborgs stads
olika verksamheter behdver styras utifran utgangspunkten att hallbarhet inom den
ekologiska dimensionen &r en grundlaggande forutsattning for att na hallbarhet inom de
ekonomiska och sociala dimensionerna. Det ar denna utgangspunkt som Agenda 2030
och miljo- och klimatprogrammet vilar pa.

Den senaste uppfoljningen av mal och delmal i miljo- och klimatprogrammet visar att
kapaciteten for innovation, utveckling och systemférandrande arbete kopplat till miljo-
och klimatfragor behdver dkas. Hur resultaten av innovations- och utvecklingsarbete ska
stodjas, omhandertas och integreras i organisation och verksamhet ar en central fraga.

Utifran strategins analysarbete har foljande arbetsprocesser sjosatts:

e  Ett utvecklingsarbete tillsammans med stadsledningskontoret for att identifiera
hur ledarskapsprogram behdver fordndras for att stérka det ekologiska
hallbarhetsperspektivet. Ett konkret utfall & en uthildning som haller pa att tas
fram dar malgruppen ar stadens chefer. Syftet med utbildningen &r att skapa 6kad
forstaelse for vad omstallning till en hallbar stad kréaver av chefer i form av
sakkunskap och hur man kan leda omstallningsarbete pa ett integrerat satt mellan
de tre hallbarhetsdimensionerna. Det handlar ocksa om forhallningssatt till
utveckling, innovation och arbete Gver organisationsgréanser.

Ett projekt om hur ekologisk och social hallbarhet kan integreras. Behovet av att
prioritera och genomfora atgarder for att 16sa tvargaende utmaningar i staden kopplat till
milj6- och klimatfragorna har belyst vikten av att jobba integrerat med den sociala
dimensionen. Ett projekt med detta fokus pagar och ska komma fram till forslag pa hur
stadens styrning och ledning kan forstarkas i detta avseende innan arets slut.

Chefer och ledare har:

«  Okad utvecklings
Utvecklat _ och innovations Medarbetare jobbar
ledarskapsprogram kapacitet med ratt saker

Okad kannedom om

Béttre uppfyllelse av

vad miljé- och "i‘f"_‘;etk"V"tOC_rl‘_ 'ékadh miljs- och klimatmal
klimatomstallningen aktivitet mot miljé- oc N
Atgarder for att kraver klimatma&len Battre uppfyllelse av
. andra samhéallsmal
arbeta integrerat > + Okad formaga att
med social och fatta beslut med Maximerad
ekologisk hallbarhet forstielse for samhallsnytta
malkonflikter och
synergier

Exempel pd insatser, resultatmal och effektmal for inriktningen styrning, kompetens och ledarskap.
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Samverkan

Milj6- och klimatfragor loses séllan i varje organisation for sig. Strukturella hinder
medfor bristande samverkan, vilket leder till att staden inte far ut tillracklig effekt av den
potential och de resurser som finns inneboende i olika verksamheter och organisationer.
Detta galler bade internt inom staden och externt.

Strategin tar fasta pa tvargaende samverkan och metoder och former for att bygga
kapacitet for omstéllning och genomférande. For att samverkan inte ska stanna vid samtal
utan leda till att atgarder genomfors och resurssétts, stravar strategin efter att skapa
forutsattningar och forum for att kraftsamla stadens resurser i konkret utvecklingsarbete.
Det handlar ocksa om att vara en aktiv part i befintliga forum eller andra aktérers arenor.

Exempel pa initiativ inom samverkan ar:

e Goteborgs Stad har testat metoden medborgarrad (”Citizens’ Assembly”) som
forsta kommun i Sverige. Radet ssmmantréadde tre helger under varen 2024 och
bestod av 30 personer, som valdes ut statistiskt representativt och genom 7 000
brevutskick till géteborgare. Huvudfragan handlade om hur radet anser att
goteborgarna borde bli delaktiga i miljé- och klimatomstallningen i Goteborg.
Analysarbete pagar for att ta fram forslag pa hur delaktighet och inflytande for
medborgare i miljo- och klimatomstallningen kan férdjupas utifran
rekommendationerna som radet tog fram och utifran erfarenheterna av
metodtestet.

e Goteborgs Stad har paborjat ett samarbete med en handfull
civilsamhallesorganisationer for att understka hur organisationerna kan starka
varandra i kompetens, radighet och inflytande och i forlangningen bygga
handlingskompetens kopplat till miljo- och klimatomstallningen.

Okat langsiktigt

Medborgarrad » L_Jtvecklat_i I_(pm_petens att
tillvarata initiativ
Okad handlings- engagemang

Medborgares och kompetens Beteendeforandringar
civilsamhallets initiativ starks Normférskjutning

Okad aktivitet fran o .
en bredd av aktérer Forandrad efterfrdgan

gentemot staden

Samverkan med . u L
Civilsamhéllesorganisationer,

medborgare och staden far
kannedom om varandra

civilsamhallet

Exempel pa insatser, resultatmal och effektmal for inriktningen samverkan

Paverkan

For att fa forutsattningar att na vara miljo- och klimatmal och undanréja hinder ar det
viktigt for Goteborgs Stad att paverka saval nationellt som pa EU-niva. Staden deltar
kontinuerligt i en rad olika n&tverk och sammanslutningar, dér bland annat Viable Cities,
NetZeroCities och Eurocities ar viktiga forum med fokus pa staders klimatomstallning.
KIMO och Sveriges miljokommuner &r andra viktiga sammanslutningar.

Exempel pa insatser ar att Goteborgs Stad, tillsammans med kommuner och nationella
myndigheter inom Viable Cities strategiska innovationsprogram, har genomfort flertalet
policylab. Policylab innebdr att gemensamt ta sig an viktiga utmaningar dar policy och
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regelverk kan utgdra hinder och méjligheter for omstallningen. Policylabben har berért
parkeringsfragor, markanvisningar, energiplanering och omvant auktionsférfarande for
energieffektivisering.

Rorelse hos aktér med Forskjutningar hos
. en annan radighet andra aktorer i ratt
Paverkans-arbete ) riktning
Storre kannedom om Overkomna hinder

- ; Policyférandrin ..
egen befintlig radighet Y 9 Okat tempo i miljs - och

klimatomstallningen

Samarbete for att
o6verkomma hinder

Exempel pa insatser, resultatmal och effektmal for inriktningen paverkan

Kommunikation

Kommunikation ar ett viktigt verktyg for att driva och katalysera forandring som
involverar manga aktorer i samhallet. Strategins analysarbete har visat att den samlade,
évergripande malbilden och berattelsen om vart staden ar pa vag behover forstarkas. Ett
kommunikationsarbete med detta fokus kan bidra till att skapa det ytterligare engagemang
och handlingskraft som krdvs av de olika aktorerna i GOteborg for att miljo- och
klimatomstallningen ska fa tillracklig kraft. P4 samma sétt saknas det en dverblick som
visar de manga spannande losningar och positiva initiativ som redan pagar eller ar pa
gang i staden inom milj6- och klimatomradet.

Strategin har under 2024 tagit fram en riktlinje for omstallningskommunikation for
miljoforvaltningen. Riktlinjen ska stodja miljoforvaltningens arbete med grunduppdraget
att driva och samordna den ekologiska dimensionen av hallbar utveckling i Géteborgs
Stad. Riktlinjen ska ocksa végleda forvaltningens arbete med kommunikation som syftar
till att Goteborg ska oka takten for att na malen i miljo- och klimatprogrammet. Fokus
ligger i forsta hand pa den kommunikation som miljoforvaltningen gor, enskilt eller
tillsammans med andra. Men innehallet i riktlinjen kan med fordel ocksa anvéandas av
andra forvaltningar och bolag och andra aktorer i Goteborgssamhéllet i arbetet att driva
omstéllningskommunikation.

Okat engagemang

Kommunikationen

ar planerad och Okat ansvarstagande

prioriterad
Riktlinje for Okad kunskap och tillt Storre rorelse mot -
omstéllnings- : ; miljo- och klimatmélen i
kommunika%ion Syftesdn_ven_ Okad forstaelse for hur Sl S0 o6
kommunikation e e e goteborgssamhallet
Tydlighet i den Okad dialog
egna rollen och samverkan

Exempel pd insatser, resultatmal och effektmal for inriktningen kommunikation
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Plan framat

Arbetet inom strategin kommer fortsatt inriktas pa de fyra fokusomraden som har valts ut.
Inom styrning, kompetens och ledarskap ska andringarna i ledarskapsprogrammet éverga
i en implementeringsfas. Rekommendationerna fran det genomférda medborgarradet ska
beredas och forslag pa fortsatt arbete tas fram. Ett tydligare koncept for samverkan kring
miljo- och klimatomstallningen ska formas dar etablerade och nya samverkansinitiativ
synliggors och far okad kraft. Arbetet med ett samlat grepp kring stadens paverkansarbete
i miljo- och klimatomstallningen ska aterupptas och forslag tas fram for hur det ska
bedrivas. For att implementera riktlinjen for omstaliningskommunikation ska en plan for
det kommande éret tas fram, dar kommunikationsinsatser definieras och prioriteras.

Organisering och kontakt
Strategiansvarig namnd: Miljoforvaltningen
Samordningsansvariga: Salomon Abresparr, Mats Alfredson.

Organisering och involvering: Strategin &r organiserad
utifran de fyra fokusomradena dar forvaltningar och bolag
involveras i prioriterade aktiviteter efter behov.

Involverade férvaltningar och bolag idag: Business Region
Goteborg AB, Gothenburg European Office (Stadshus AB),
Goteborg & Co, stadsledningskontoret, demokrati- och
medborgarservice, arbetsmarknad och vuxenutbildning,
kulturférvaltningen, stadsmiljoforvaltningen.

Las mer

® Om strategin Agera foregangare pa Goteborg.se

Mats Alfredson.
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https://goteborg.se/wps/portal/enhetssida/miljo-och-klimat-goteborg/strategiarbetet/vi-agerar-som-foregangare

