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1 Sammanfattning

Delérsrapport per mars innehdller kort styrinformation till kommunledningen
géllande verksamhetens utveckling, ekonomi och HR. Dirtill innehaller rapporten
beskrivning och rapportering som dr kopplat till nimndens sérskilda ansvar utifrdn
det systematiska kvalitetsarbetet. Denna rapport beskriver forutséttningarna att
bedriva en god verksamhet utifran medarbetares och chefers forutsattningar samt
skolstruktur.

Det ekonomiska resultatet for januari till mars uppgér till 37 mnkr jamfort med
periodiserad budget. Det ér en forbéttring pd 5 mnkr jaimf{ort med resultatet i
februari. Ekonomiskt resultat och uppfoljning av bemanningsutveckling visar att
atgirdsplanerna fran 2023 har gett planerad effekt. Beddmningen ar att den
tillfalliga bemanningsdkningen som skedde under pandemiaren borjar bli aterstélld
till normal niva.

I rapporten beskrivs tva avvikelser som rapporteras till kommunledning och en
avvikelse som rapporteras till grundskolendmnden. Till kommunledningen beskrivs
avvikelse gillande tidigare felaktiga fritidshemsavgifter samt utbetalning av
ersittning till fristdende skolor med anledning av beslut for hantering av
kompletteringsbudget.

Rapporten visar pa farre elever inom den kommunala grundskolan och fortsatt
okning av elever som gar pé friskolor. Aven andel elever inom den anpassade
grundskolan fortsétter att 6ka. Sammantaget paverkar detta framtida planering for
utbildningskapacitet och budget.

Resultatutvecklingen for hostterminerna avseende elever som uppnar mél i alla
amnen i arskurs 9 och gymnasiebehdrigheten till yrkesprogram ligger stabilt Gver
tid. Déremot visar resultatutvecklingen over tid avseende andelen elever som
uppnétt malen i alla &mnen hostterminen i arskurs 6 en pétaglig forsdmring.

Rapporten beskriver olika organisatoriska forutsittningar for att bedriva en god
verksamhet utifrén parametrar som elever per larare, trygghet, samt hur
medarbetare och chefer skattar ledarskap, tillit och tydlighet kring verksamhetens
mal i medarbetarenkiter. Sammantaget tyder uppfoljningen pa att organisatoriska
forutsattningar for att utveckla verksamheten positivt har stiarkts, bland annat har
det skett en prioritering av lararresurser.

Néamndens strategier for tydligare ansvar, styrning och ledning samt hallbart
ledarskap och medarbetarskap verkar ha stérkt organisatoriska forutsattningar.
Déremot rapporterar mer dn var fjirde medarbetare inom utbildningsomrédena att
de under det senaste aret har upplevt sig utsatta for hot och vald. Trygghet, hot och
vald behover darfor fortsatt vara en prioriterad fraga inom ramen for det
systematiska arbetsmiljdarbetet.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

I f6ljande avsnitt beskrivs verksamhetens utveckling kortfattat utifran ett antal
nyckeltal och matt gillande verksamheten, avvikelser utifrin nimndens uppdrag
samt dvrig visentlig information som rapporteras till kommunledningen.

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmétt och dvriga méatt/nyckeltal

Utfall Prognos
Matt/nyckeltal gg;g l.zl:)f;\g perioden helar
2024 2024
Antal manadsanstéllda*® 10 144 9 801 9719 9600
Antal och andel elever, 47 382 47 707 47 193 47 279
kommunal grundskola i Géteborg (76,3%) (76,0%) (75,3%) (75,2%)
Antal och andel elever, 814 904 1012 1075
kommunal anpassad grundskola i (1,3%) (1,4%) (1,6%) (1,7%)
Goteborg
Antal och andel elever, fristdende 13 888 14 152 14 380 14 425
grundskola i Géteborg och 6vriga (22,3%) (22,5%) (23,0%) (23,0%)
kommuner
Antal och andel elever, fristdende 32 36 (0,1%) 51 (0,1%) 51 (0,1%)
anpassad grundskola i Géteborg (0,1%)
och dvriga kommuner
Antal och andel fritidselever, 19 165 20430 20749 21324
kommunalt fritidshem i Goteborg (30,9%) (32,5%) (33,1%) (33,9%)
Antal och andel fritidselever, 3 546 3 801 3945 4033
fristdende fritidshem i Géteborg (5,7%) (6,1%) (6,3%) (6,4%)
och dvriga kommuner
Andel behdriga till gymnasiets 74,2% 72,1% 73,3% 76,6%
yrkesprogram, kommunala skolor
Goteborg, ak 9
Andel elever som uppnatt malen i 66,3% 64,1% 62,8% 64,8%
alla @mnen ak 6, kommunala
skolor Géteborg
Andel elever som uppnatt malen i 60,1% 57,7% 58,9% 66,0%
alla amnen ak 9, kommunala
skolor Géteborg
Elevnarvaro kommunala skolor 84,3% 88,2% 88,4% 87,9%
Goteborg**
Elevpengsutveckling netto 6,5% 3,5% 3,7% 2,7%
kommunala skolor (i procent jfr
med féregaende ar)

* Manadsanstdllda avser antal anstdillda med mdanadslon oavsett sysselsdttningsgrad eller eventuella ledigheter
per december och aktuell period, dvs. mars.
**Elevndrvaron avser hostterminen 2023, inkluderar alla elever och drskurser i kommunal grundskola.
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De oversta nyckeltalen beskriver elevantal inom olika verksamhetsformer inom
kommunal och fristdende regi. Dessa nyckeltal dr viktiga att folja bland annat for
att forsta och planera for skolstruktur och kostnadsutveckling.

Darefter beskrivs ett antal nyckeltal som beskriver kunskapsutveckling for elever i
Goteborgs Stad. I delarsrapport mars redovisas métt som bygger pé hdstterminens
betyg i kommunala grundskolor. I delarsrapport augusti och i arsrapport, kommer
nyckeltalen att bygga pa varterminens betyg. Da redovisas dven
kunskapsutveckling per hemkommun och for fristdende skolor.

Elever i Goteborg

Antal elever som gar i en kommunal skola i Géteborg sjunker nagot under
perioden. Samtidigt 6kar andelen elever inom anpassad grundskola och en négot
storre andel elever aterfinns i fristdende verksamhet. Det totala elevantalet
berdknas dven fortsatt minska, huvudsakligen pa grund av minskade elevkullar.
Sammantaget medfor detta en forandrad kostnadsstruktur per elev som ndmnden
behover beakta i sin planering.

Antal elever i fritidshem har 6kat under perioden. Storst 6kning av andel elever
som gar i fritidshem i férhallande till samma period foregaende ar aterfinns bland
elever i arskurs F-3 i Nordost samt for elever i arskurs 4-6 1 Sydvést och Nordost.

Kunskapsresultat

Resultatutvecklingen over tid avseende andelen elever som uppnétt malen i alla
dmnen hostterminen i arskurs 6 visar pa en pataglig forsdmring. Genom att
analysera hur det gatt for elever tidigare, sett utifran deras betyg under
hostterminen och vad de sedan fétt for betyg varterminen, kan en prognos goras for
kommande betyg for elever som fatt betyg hosten 2023 i arskurs 6. En sadan
prognos visar pa en forvintad nedgang for varterminen 2024 jamfort med 2023.
Andel elever som uppnatt malen i alla &mnen i &k 6 i kommunala skolor i Goteborg
var 66,2 procent for helaret 2023. Motsvarande siffra for helar 2024 prognosticeras
till 64,8 procent.

Resultatutvecklingen for hstterminerna avseende elever som uppnar mél i alla
dmnen 1 arskurs 9 och gymnasiebehorigheten till yrkesprogram ligger stabilt dver
tid.

Ekonomi

Nettokostnadsutvecklingen for perioden ar 5,7 procent vilket motsvarar 142 mnkr.
Nettokostnadsutvecklingen paverkas av att kostnaden for personal i princip ar
densamma som motsvarande period forra &ret. Under 2023 arbetade forvaltningen
aktivt med att anpassa personalvolymen till budgeterad niva. Antalet heltidstjénster
har minskat, vilket har paverkat nettokostnadsutvecklingen for personalkostnader.
Hyresrelaterade kostnader har ddaremot 6kat jamfort med foregdende period och
nettokostnadsutveckling for hyror ar 20 procent.
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Volymmitt samt nettokostnadsutveckling

Utfall perioden .
smfort med Prognos helar
Matt ] . jamfért med helar
samma period o . 5
. > 5 foregaende ar
foregaende ar
Antal manadsanstéllda -5,4%] -2,0%
Nettokostnadsutveckling +5,7% +5,6%
Antal elever i kommunal grundskola i -1,1% -0,7%
Goteborg
Antal elever i kommunal anpassad +11,9% +15,2%
grundskola i Géteborg
Antal elever i fristdende grundskola i +1,6% +1,3%
Goteborg och évriga kommuner
Antal elever i fristiende anpassad +41,7% +50,0%
grundskola i Géteborg och dvriga
kommuner
Antal fritidselever i kommunalt fritidshem i +1,6% +0,7%
Goteborg
Antal fritidselever i fristdende fritidshem i +3,8% +1,8%
Goteborg och évriga kommuner

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Felaktiga fritidshemsavgifter for vissa vardnadshavare

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Grundskoleférvaltningen har hittat ett fel i det satt som férvaltningen har fakturerat
fritidshem for vardnadshavare som har haft delad faktura (da barnet bor véxelvis) dar
den ena vardnadshavaren har sagt upp sin plats. Den vardnadshavare som har haft kvar
sin plats har felaktigt fakturerats en halv avgift i stéllet for en hel.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Hojningen berér 521 vardnadshavare. Ingen vardnadshavare kommer att bli fakturerad
bakat i tiden, men alla berérda vardnadshavare kommer att se en hdjning av avgiften for
fritidshem fran och med april.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Avvikelsen har inte medfort nagra stérre konsekvenser for organisation, chefer och
medarbetare.

Ekonomiska konsekvenser

Korrekt fakturering framgent kommer att innebara 6kade avgiftsintakter for férvaltningen.

Vidtagna atgérder

Forvaltningen har skickat ut information till berérda vardnadshavare och darefter justerat
faktureringen for fritidshem fran och med april.
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Bidrag pa lika villkor

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Grundskolendmnden beslutade den 26 mars om hur grundskoleférvaltningen ska fordela
kompletteringsbudget som kommunfullmaktige beslutat om. Enligt beslutet ska
merparten fordelas till skolenheter for att méta 6kade pensionskostnader som
kommunala skolenheter har under 2024.

Forvaltningen ska erbjuda enskilda huvudman att dska del av dessa medel om de kan
styrka att de har haft motsvarande kostnadsdkningar kopplade till sina avtalade
férmansbestamda pensioner.

Grundbeloppet for fristdende grundskola ska bestdmmas efter samma grunder som
hemkommunen tilldmpar vid férdelning av resurser till den egna grundskolan och
faststallas per kalenderar enligt skollag och skolférordning. | det fall ytterligare resurser
ges till hemkommunens verksamhet under I6pande budgetar, ska motsvarande tillskott
tilldelas de fristdende skolorna och den enskilda verksamheten. Beslutet strider darfor
mot bestdmmelserna i skollagen, skolférordning och gallande rattspraxis om att bidrag till
enskilt bedrivna verksamheter ska bestdmmas efter samma grunder som kommunen
tilldmpar vid férdelning av resurser till egen verksamhet.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Forvaltningen beddmer att beslut om att inte betala ut, eller férdréja motsvarande tillskott
till fristdende verksamheter, inte ar férenligt med skollagen eller bidrag pa lika villkor och
kan leda till negativa konsekvenser for fristdende verksamheter sa val som for
grundskoleforvaltningen.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Forvaltningen ser en risk i att ett eventuellt éverprovande och dom kan medféra rattsliga
kostnader samt férsvara planeringen for saval innevarande ar som for 2025.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningen ser en risk i att ett eventuellt dverprévande och dom kan medféra rattsliga
kostnader samt forsvara den ekonomiska planeringen for saval innevarande ar som for
2025. Ett beslut i grundskolendmnden om att extra resurser eventuellt tillférs senare kan
medféra likviditetsmassiga nackdelar for fristdende verksamheter. Det kan férsvara
planering, finansiering och genomférande av en motsvarighet till den kommunala
satsningen.

Beslutad hanteringsordning medfér ocksa 6kad administration och 6kade kostnader for
bade grundskoleforvaltningen och enskilda huvudman. Forvaltningen behéver skapa en
administrativ hantering, ansokningsférfarande och bedémningsgrunder inom ett omrade
dar expertis saknas. Beslutad hanteringsordning medfér svaréverskadliga konsekvenser
for framtida bidragsutbetalningar samtidigt som det motverkar férvaltningens arbete for
att sékerstalla bidrag pa lika villkor. Offentligt och privat anstallda omfattas av olika
pensionsavtal, effekterna ser olika ut 6ver tid och skiljer sig mellan olika avtal.
Pensionsavsattningar kommer att 6ka for sdval kommunala som privata huvudman.

Vidtagna atgérder

Forvaltningen har avsatt medel for ersattning till fristdende skolor enligt bidrag pa lika
villkor.

Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Overforing av kommunbidrag mellan nimnder

Kommunfullmaktige beslutade den 24 november 2022 att ge grundskolendmnden
och trafikndmnden, numera stadsmiljondmnden i uppdrag att till 2023 fordndra
organisationen for resor till fritidshem i enlighet med stadsledningskontorets
utredning. Grundskolendmnden fick dven i uppdrag att revidera sina riktlinjer for
skolskjuts med tilldgg av skolskjuts till och fran fritidshem.

Dessa riktlinjer dr sedan november 2023 pa plats och grundskoleférvaltningen
hanterar sedan dess drenden om resor till fritidshem i form av skolskjuts.
Riktlinjerna omfattar elever som gar pa anpassad grundskola.
Kommunfullméktiges beslut har inneburit att stadsmiljondmndens drenden for
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fritidshemresor har minskat fran omkring 240 individer till runt 45 och darfor
foreslas en budgetjustering. Stadsmiljo- och grundskoleforvaltningen dr ense om
overforing av kommunbidrag om 10 miljoner kronor frén stadsmiljondmnden till
grundskolendmnden.

Utredning av omrade Stadsgemensamt

I &rsrapporten for 2022 skrev samtliga utbildningsfoérvaltningarna om behovet av
att se over om nuvarande uppdrag och organisation for omrédde Stadsgemensamt ar
det mest andamalsenliga och effektiva séttet att arbeta pa. En extern utredare har
genomfort en genomlysning, se bilaga, av de tre verksamheterna inom omrade
Stadsgemensamt:

e Center for skolutveckling
e Sprékcentrum
e Vigledningscentrum

Utredningen har undersokt i vilken utstrackning nuvarande organisering skapar
forutsittningar for de fyra huvudménnen inom utbildningskedjan att effektivt styra,
leda och ta sitt ansvar utifrén nationella och lokala styrdokument, ekonomi och
kvalitet. Utredningen har ocksa ldmnat rekommendationer om framtida
organisering av omradet. Utredningen fardigstilldes i borjan av april och ligger
med som bilaga till respektive ndmnd. Forvaltningarna foreslar att direktorerna ges
1 uppdrag att tillsammans omhéanderta utredningens slutsatser och aterkomma till
nimnderna med eventuella forslag pa fordndrad organisation.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

I f6ljande avsnitt beskrivs personalutveckling kort. Avsnittet innehdller &ven en
kommuncentral uppfdljning av forvaltningens systematiska arbetsmiljéarbete. |
avsnitt 4, styrinformation till ndmnden ges en fordjupad beskrivning av
organisatoriska forutsittningar for elevers ldrande. Dar beskrivs bland annat
resultat fran medarbetarundersokning for chefer och medarbetarbetare.

Personalvolymsutveckling

Aktuell period Motsvarande
. Prognos Utfall
(ack. sedan period
3 e E . 2024 2023
arets borjan) foregaende ar
Antal arsarbetare 2551,8 27254 9300 9967,0

Forvaltningen har under 2023 bedrivit ett omfattande anpassningsarbete for att
anpassa bemanning efter budget. I denna uppfoljning per mars manad bedoms
bemanningen vara i balans mot budget. Efter anpassningsatgérder finns dock
utmaningar att matcha kompetens mot uppdrag och skolans utmaningar avseende
organisering av sarskilt stod och forebyggande arbete for trygghet och studiero. En
viss risk finns ddrmed for avvikelse fran prognos.

Arlig uppfdljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

Ja. Den framsta avvikelsen i uppfoljningen avser brister i samarbetet mellan
skyddsombud och ansvarig chef'i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Bristen
hanteras i forvaltningens arbetsmiljoplan for 2024.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder?

Ja. Inga allvarliga risker eller hinder har identifierats. De hinder som far hogst
andel "delvis-svar" ar "Jobbar ni aktivt med att arbetsforhallanden hos er inte ska
diskriminera nagon? T.ex. pratar om normer eller jargong pa APT" och "Finns det
fysiska hinder i era lokaler som kan diskriminera nagon?". Fragorna hanteras inom
forvaltningens rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet och i det material
som finns som stdd till ansvarig chef for arbetsplatstréffar.

Beskriv kortfattat de tre storsta riskerna eller hindren och hur de paverkar
arbetsmiljon negativt

1. Risk for att medarbetare blir utsatta for hot, vald och otilldten paverkan.
2. Ohilsosam arbetsbelastning och stress.

3. Sikerstilla att systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) fungerar i verksamheten.

De tva forsta riskerna har ingétt 1 forvaltningsdvergripande atgérder under ett antal
ar. Forvaltningen har bland annat:
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3.2

e  Dbjudit in alla medarbetare till féreldsning och dérefter delat ut 6vningspaket pa
temat “Pagaende dodligt vald”,

e  publicerat en digital utbildning om hot och vald, sarskilt anpassad till
medarbetare i skolmiljo,

e  sett Over och reviderat stddmaterial kopplat till hot, vald och personsidkerhet,

e tagit fram partsgemensamt stoddmaterial kring uppdragsdialog,
tjanstefordelning och schemalidggning samt uppréttat APT-material utifran
foreskrifterna om organisatorisk och social arbetsmiljo.

Arbetsmiljoplanen kommer nu kompletteras med atgérder efter dialog i
forvaltningens sdrskilda samverkansgrupp for arbetsmiljo och hilsa.

Beskriv kortfattat en frimjande faktor (friskfaktor) och hur den paverkar
arbetsmiljon positivt

Gott ledarskap ér identifierat som friskfaktor. Utvecklingsinsatser pagar 16pande
och planeras inom strategisk chefsférsorjningsgrupp. Forvaltningen har till
exempel ett eget digitaliserat ledarutvecklingsprogram.

Ekonomisk uppfoljning

I f6ljande avsnitt beskrivs ekonomiuppfoljning kort. I avsnitt 4, styrinformation till
nimnden ges en fordjupad beskrivning av ekonomisk styrning och arbetet for att
ndmndens ekonomi ska vara balans.

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag
Belopp i
mnkr Period Helar
Utfall Budget A\|/V|ke Utf?” fg Prognos Fg Budget BOK‘?IUt fg
se ar prognos ar
Intakter 251 273 22 247 1161 1117 1114 1070
Kostnader -2880| -2877 22| 2734 11192 | -11 046 -11 044 -10 571
Kommun- 2507| 2705 o| 2341 10030| 9930 10 030 9412
bidrag
Kommun-
, , 37 0 37 7 5 3 0 85
interna bidrag
Resultat -84 121 37 -139 4 4 0 -4
3.2.2 Utfall till och med perioden

Grundskoleforvaltningen har for perioden januari-mars ett resultat pa 37 mnkr
jamfort med periodiserad budget. Det &r en forbattring med 5 mnkr jamfort med
resultatet i februari.

Forvaltningens utbildningsomréden redovisar ett resultat pa 4 mnkr for perioden,
vilket dr en forsdmring med 7 mnkr jamfort med februari. Kompletteringsbudgeten
finns inte med i resultatet. Férvaltningens avdelningar samt férvaltnings-
overgripande budget redovisar till och med mars ett positivt resultat pa drygt 33
mnkr. Den positiva avvikelsen forklaras till stor del av vakanta tjéanster samt
uppdrag som ej paborjats.
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3.2.3

3.24

3.3

Prognos

Grundskoleforvaltningen ldmnar en arsprognos per mars pa 4 mnkr for helaret
2024. Beddmningen &r ddrmed att forvaltningen har en ekonomi i balans samt att
ndamnden &terstiller upparbetat underskott for 2023.

Utbildningsomradena ldmnar en helarsprognos pa 41 mnkr och har dirmed
sammantaget en ekonomi i balans. Prognosens triaffsikerhet paverkas dock av att
beslut om kompletteringsbudget kom under pagaende prognosarbete. Prognosen ér
en forbattring pa nistan 47 mnkr sedan prognosen i februari. Endast 8 av 75
skolomraden har en negativ &rsprognos, och de ska enligt férvaltningens regler for
god ekonomisk hushéllning ska atgérdsplaner paborjas inom 10 dagar. Orsaken till
forbattringen dr den kompletteringsbudget som kommunfullméktige beslutade om
den 21 mars 2024. Av de 100 miljoner som fordelades till grundskolendmnden har
omkring 77 mnkr fordelats till skolomrédena. Flera av skolorna har &nnu inte
hunnit viardera hur kompletterande medel ska nyttjas, vilket resulterar i ett
prognosticerat overskott.

Forvaltningen utgar frén att skolorna kommer att nyttja tillkommande medel fran
kompletteringsbudgeten. Forvaltningen aterkommer med fordjupad analys i
samband med prognos per maj.

Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra namnder

Utfall Prognos TG A
Kommuncentral post (mnkr) A § belopp
perioden helar 5
helar
Investeringsrelaterade driftskostnader 37 113
Gratis mensskydd pa alla kommunala 3
hégstadie- och gymnasieskolor

Kommuncentralt reserverades 120 mnkr for investeringsrelaterade driftskostnader
under 2024. Grundskoleforvaltningens sammanlagda kostnader uppgar till 37 mnkr
for perioden januari till och med mars. Forvaltningen har under &ret prognosticerat
att bekosta 30 mnkr genom egen ram eftersom forvaltningen inte kommer att fa full
tackning for investeringsrelaterade driftskostnader.

I kommunfullméktiges budget for 2024 avsattes medel som ett bidrag till
grundskole- och utbildningsforvaltningen att forse kommunala elever med gratis
mensskydd. Av de elever som bedoms ha behov av mensskydd berdknas 60
procent gé i grundskoleforvaltningens kommunala skolor, varfor
grundskolendmnden hemstéller till kommunfullméktige att utbetala 3 mnkr av
avsatta 5 mnkr.

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Anmalningar enligt lex Maria och lex Sarah

Kvartal 1
2024

Antal anmalningar enligt lex Maria -

Antal anmalningar enligt lex Sarah -

Inga anmélningar enligt lex Sarah eller lex Maria har gjorts under perioden.
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4.1

Styrinformation till namnden

I detta avsnitt foljer styrinformation riktad till grundskolendmnden. Hér beskrivs
sddant som ndmnden behdver kinna till utifrdn ansvar som huvudman och
hemkommun. Det innefattar bland annat, ekonomistyrning, information utifran det
systematiska kvalitetsarbetet, avvikelser géllande lokaler och kapacitet, pagaende
uppdrag och intern kontroll.

Ekonomistyrning

Den 6vergripande beskrivningen av resultat och prognos beskrivs i avsnitt 3.2. 1
foljande avsnitt beskrivs en fordjupad analys av nimndens resultat och prognos.

Verksamhetsaret 2023 priglades till stor del av skolomrédenas atgérdsarbete for att
nd en ekonomi i balans. Under hostterminen borjade skolomradenas atgirdsplaner
ge effekt och personalkostnaderna minskade. Det bidrog till att férvaltningen som
helhet nddde en ekonomisk balans for heléret 2023. Vid arets slut hade dock
skolomréadena ett underskott pad sammanlagt 72 mnkr.

Resultat och prognos

Grundskoleforvaltningen har for perioden januari-mars ett resultat pa 37 mnkr
jamfort med periodiserad budget. Resultatet inkluderar dock inte beslutad
kompletteringsbudget.

Grundskoleforvaltningen l&mnar en arsprognos per mars pa 4 mnkr for helaret
2024, vilket motsvarar underskottet fran 2023. Prognosen inkluderar beslutad
kompletteringsbudget.

Bemanningsutveckling
Utbildningsomradenas budget bestar till 95 procent av personalkostnader och
forvaltningen foljer bemanningsutvecklingen noga under 2024.

Bedomningen ir att atgérdsplanerna fran 2023 ger fortsatt effekt da bemanningen
under &rets tre forsta ménader har varit under budgeterad niva. [ mars &r
bemanningen 35 heltidstjénster farre 4n budgeterat.
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4.2

Antalet heltidstjanster har minskat med 516 mellan mars 2023 och mars 2024.
Bedomningen ar att den tillfalliga bemanningsdkningen som skedde under
pandemidren bérjar bli terstilld till normal nivd. Aven den faktiskt arbetade tiden
(inklusive timvikarier och franvaro) minskar och &r i mars ldgre &n samma period
2023 och 2022. Anvindning av vikarier frin bemanningsenheten ligger fortsatt pa
en jimn niva och inom stadens rekommenderade riktvarden, det vill sdga cirka 4,5
procent vikarier per dag.

Aven helarsprognosen visar pa en fortsatt aterhallsamhet och foljer budgeterad
niva. I och med kompletteringsbudgeten finns nu en mojlighet att 6ka
bemanningen. Beddmningen &r att kompletteringsbudgeten mildrar effekten av de
kraftigt 6kade kostnaderna for sociala avgifter for grundskoleforvaltningens skolor
infor 2024. Samtidigt finns det risker med kompletteringsbudget, eftersom det ar
svart att gora fordndringar i planering under padgaende verksamhetsar och det finns
risk for ryckig styrning och brist pd kontinuitet.

Uppskattningsvis motsvarar kompletteringsbudgeten omkring 100 heltidstjanster
med helarseffekt. Det &r viktigt att skolorna planerar och organiserar utifrén
oforutsedda risker for en stabil ekonomi.

Elevutveckling jimf{ort med budget

Grundskoleleverna har minskat med 136 stycken jamfort med budget, vilket
innebdr att elevpengen har minskat med 4,1 mnkr jamfort med budget. Anpassad
grundskola expanderar och totalt har eleverna 6kat med 40 stycken, vilket innebar
en 6kning av elevpengen med 3,3 mnkr. I genomsnitt dr kostnaden for en elev i
anpassad grundskola cirka 7-8 ganger kostnaden for en elev i grundskolan vilket
gor att huvudman noga behdver folja elevgruppsutvecklingen. Till och med mars &r
utbetalad elevpeng ungefar densamma som budgeterad niva men omfordelad
mellan skolformerna.

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete

Grundskolendmnden har i egenskap av huvudman i Géteborgs Stad ett lagreglerat
uppdrag att systematiskt utvardera och forbattra verksamheten for att ge elever sa
goda forutsittningar som mojligt att nd kunskapskraven i skolan. Uppf6ljningen i
delarsrapport per mars fokuserar pa att beskriva organisatoriska forutséttningar for
elevers ldrande. Inledningsvis gors det utifrdn medarbetare och chefer. Detta avsnitt
ar en vidareutveckling av den fordjupning om chefers och medarbetares arbetsmiljo
som tidigare har ldmnats till nimnden i del&rsrapport mars. Dérefter beskrivs
forutsittningar att bedriva en god verksamhet utifran ndmndens skolstruktur.

Stycket anmélning och information till huvudman finns med i varje
uppfoljningsrapport och visar statistik gillande franvaroproblematik och krankande
behandling.

Organisatoriska forutsattningar for elevers larande
- chefer och medarbetare

Uppf6ljningen utgér fran att forutsdttningarna for rektors uppdrag att styra, leda
och organisera skola och ledningsuppgifter samt lirares uppdrag att strukturera och
leda klassrumsarbetet dr avgorande for elevers maluppfyllelse. Forst beskrivs
organisatoriska forutsattningar utifran chefsperspektivet och dérefter utifran
medarbetar- och elevperspektiv.
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Organisatoriska forutsittningar — chefer

Sarskilt viktiga forutsattningar for chefer ar, enligt forskningsresultaten fran
Chefios, ett tydligt och avgrinsat chefsuppdrag, rimligt antal medarbetare per chef,
tillgang till vilanpassade administrativa stodresurser och forum for dialog mellan
nivder och funktioner i organisationen om bade budget, verksamhet och
personalfragor. I uppfoljningen forsoker forvaltningen belysa dessa forutsdttningar
utifrén tillgéngliga datakallor.

Nyckeltal chefers forutsattningar 2021 2022 2023
Antal medarbetare/chef 25,8 25,9 25,2
Chefsenkat HME, Chef 6ver chef - - 80
Chefsenkat HME, Forsta linjens chefer 81 82 83
Chefsenkat Inflytande, Chef dver chef - - 55
Chefsenkat Inflytande, Foérsta linjens chef 53 54 60
Korttidssjukfranvaro, Chef over chef 0,3 0,5 0,5
Korttidssjukfranvaro, Forsta linjens chef 0,6 1,1 0,8
Chefsomsattning, Chef éver chef 9,4 9,7 6,7
Chefsomsattning, Forsta linjens chefer 12,0 114 13,3

Definitioner och ytterligare nedbrytningar av redovisade nyckeltal finns i bilaga
tabeller personaluppféljning.

Grundskoleforvaltningen har sedan inférande av ny skolenhetsorganisation haft ett
stabilt antal medarbetare per chef. I december 2023 innebar det 25,2 medarbetare
per chef, vilket 4r en minskning med 0,6 sedan december 2022. Antalet
medarbetare per chef varierar ndgot mellan verksamheterna. Maltid, lokalvard och
vaktmaisteri dr den verksamhet med flest antal medarbetare per chef. Inom
utbildningsomradena har antalet medarbetare per chef minskat nagot till foljd av
minskat antal anstéllda under slutet av 2023.

Medarbetarundersokning 2023

Forvaltningen foljer d&ven upplevda forutsittningar for medarbetare och chefer
bland annat genom medarbetarundersokningar. Nimnden far arligen information
om hur index foréndras inom sérskilt viktiga frigeomraden.

Index for hallbart medarbetarengagemang (HME) uppgar i ar till 85 for samtliga
forsta-linjens-chefer (enhetschefer och bitrddande rektorer) vilket dr tre enheter
hogre dn 2022 och fyra enheter hogre an for samtliga chefer i stadens forvaltningar.
Ledarskap ar den delfaktor som 6kat mest sedan 2022, fran 80 ar 2022 till 86 for ar
2023. HME har 6kat mest i gruppen bitrddande rektorer (fran 82 ar 2022 till 85 ar
2023).

Index inflytande, som kan ses som indikator for organisatorisk och social
arbetsmiljo, har ocksa dkat och uppgar nu till 60 for samtliga enhetschefer och
bitrddande rektorer (54 ar 2022), vilket ligger i nivad med resultatet for samtliga
chefer i stadens forvaltningar. De chefsgrupperingar som har lagst resultat &r
fortsatt rektorer och bitradande rektorer, deras index har dock 6kat. Storst ar
okningen for bitrddande rektorer som 6kat med 5 enheter (fran 52 ar 2022 till 57 ar
2023).

Sjukfrianvaro och personalomsittning

Samtliga av forvaltningens chefsgrupper har mycket 14g korttidssjukfrénvaro.
Franvaron ligger pa stabila ldga nivaer inom redovisad period. Ett undantag ar
bitrddande rektorer diar den genomsnittliga korttidssjukfranvaron minskat fran 1,1
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procent for ar 2022 till 0,4 procent ar 2023, vilket ligger tydligt under genomsnittet
for ledningsarbete, savil i forvaltningen (0,7 procent ar 2023) som i staden (0,8
procent ar 2023).

Personalomséttningen for rektorer och bitrddande rektorer dr betydligt lagre ar
2023 jamfort med ar 2022. Storst 4r minskningen for gruppen rektorer som har
minskat med 3,3 procentenheter sedan ar 2022, fran 9,9 procent 2022 till 6,6
procent 2023. Méltid, lokalvard och vaktmasteri &r den verksamhet med hogst
chefsomsittning i ar, framst till f6ljd av att enhetschefer har gétt vidare som
verksamhetschefer.

Bedomning organisatoriska forutsittningar - chefer

Under 2023 har forvaltningens chefsforsorjnings- och ledarutvecklingsarbete
fokuserat pé att 6ka samverkan mellan stodfunktioner och styrkedjan, forstarka
implementeringen av forvaltningens team- och ledarutvecklingsprogram, se 6ver
forvaltningens fordelningsmodell av ledningsresurser och férdjupa forstielsen av
forsta linjens chefers organisatoriska forutsittningar. Aterkommande insatser har
gjorts i arets rektorsverkstider for att stodja tydligare uppdrag och roller inom
forvaltningens skolledningsteam och for att bidra till 6kad rolltrygghet och forméga
att leda fordndring och verksamhetsutveckling. Ytterligare ett fokusomrade har
varit att forenkla och stirka det systematiska arbetsmiljoarbetet genom att revidera
de stodmaterial som finns kopplat till arbetsmiljoarshjulet. Inom
utbildningsomradet har styrkedjan fordndrats for att bidra till ett nirmare ledarskap
for forvaltningens rektorer.

Det ar forvaltningens bedomning att dessa insatser tillsammans forklarar den
positiva utvecklingen av bitrddande rektorers resultat i chefsenkéten. Sarskilt géller
detta for skattningen av ovanstadende chefs ledarskap och upplevd
arbetsbelastning/inflytande. I uppf6ljningen bekréftas ocksa vanliga samband
mellan maluppfyllelse, lag chefsomséttning och goda organisatoriska
forutsittningar sdsom tydlig styrning, tydliga roller och mandat, 6ppen
kommunikation och kontinuerlig feedback mellan chefsnivéer och i ledningsteam
samt fungerande samarbete med stodfunktioner. Ett tydligt exempel pa detta ar
organisationskulturen, ledningsklimatet och systematiken i styrning och
verksamhetsutveckling inom maltid, lokalvard och vaktmasteri.

Sammantaget bedoms chefers organisatoriska forutsittningar ha starkts under
2023. Detta trots en tydlig prioritering av ekonomi i balans och tidskravande
anpassningsarbete.

Organisatoriska forutsattningar — medarbetare

En avgorande forutséttning for elevers larande och utveckling dr behoriga och
kompetenta larare. Sedan 2021 har andelen legitimerade larare dkat kontinuerligt. |
oktober 2023 var legitimationsgraden for ménadsavlonade grundskoleldrare 90,9
procent, vilket innebér en 6kning med 2,2 procentenheter pa ett ar.

Nyckeltal medarbetares forutsattningar | 2021 2022 2023
Andel legitimerade larare grundskola 87,7 88,7 90,9
Andel legitimerade larare i fritidshem 54,3 58,8 68,8
Andel legitimerade larare i anpassad 72,8 76,9 75,4
grundskola

Elever per larare i grundskolenheter 10,0 9,6 9,4

Elever/6vrig personal i grundskolenheter 35,2 33,1 34,6
Medarbetarenkat, HME 78 78 77

Medarbetarenkat, Motivation 78 80 75
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Nyckeltal medarbetares forutsattningar | 2021 2022 2023
Medarbetarenkat, Inflytande 56 57 56
Sjukfranvaro, 1-14 dagar 3,8 3,9 3,4
Personalomsattning 11,5 10,6 9,0

Andelen legitimerade ldrare ar lagre i skolor med hogt socioekonomiskt index.
Skillnaden mellan 14g- och hogindexskolor minskar dock kontinuerligt. I fritidshem
och i den anpassade grundskolan ar legitimationsgraden tydligt ldgre (68,8
respektive 75,4 procent). Till foljd av elevexpansion inom anpassad grundskola och
svarigheter att kompetensforsorja skolformen har andelen legitimerade larare dér
sjunkit fran 76,9 procent 2022 till 75,4 procent 2023.

Lirartithet

Under perioden 2021 till 2023 har antalet elever per lirare minskat kontinuerligt.
Relativt sett har larartdtheten 6kat mest i hogindexskolor. I lagindexskolor har
minskning av elever per lirare mdjliggjorts genom att lararbemanningen har
prioriterats fore 6vrig personal. I hdgindexskolorna har ldrartétheten okat parallellt
med 6kad personaltéthet for ovriga personalgrupper.

Medarbetarenkiit 2023

I medarbetarenkit 2023 uppgér HME till 77 for forvaltningen totalt, vilket &r en
liten minskning jamfort med &r 2022 (78). Utbildningsomrédena och kulturskolan
har ett lagre HME-resultat dn 6vriga verksamheter. Av skolformerna har
skolenheter inom grundskola det l4gsta resultatet (74). De delindex som har hogst
resultat dr Styrning och Ledarskap, vilka uppgar till 79 och 76. Index Styrning har
gétt ner med en enhet medan Ledarskap har 6kat med tva enheter jimfort med forra
aret. Delindexet Motivation dr 75, vilket &r en minskning med fem enheter jAmfort
med 2022. Indexresultatet for Motivation dr starkt paverkat av resultatet for
skolenheter inom grundskola.

Medarbetarenkétutskicket skedde under samma period som forvaltningens
bemanningsstopp genomfordes som édtgird for ekonomi i balans. Det dr mojligt att
detta har bidragit till den kraftiga minskningen av delindex Motivation i
skolenheterna. Samtidigt ar det noterbart att maltid, lokalvard och vaktmaésteri
under samma period genomforde stora besparingsatgirder med bibehallet hogt
resultat pA Motivation. Utmérkande for deras anpassningsarbete var att det utfordes
med tydlig styrning och 6ppen och l6pande kommunikation.

For HME skiljer det 11 enheter mellan verksamheten med hogsta respektive 1agsta
varde. Den verksamhet som har hogst HME &r maltid, lokalvard och vaktmasteri
(85) medan skolenheter inom grundskola har ligst HME (74). Storst spridning i
redovisade indexresultat finns for Inflytande dar 26 enheter skiljer mellan hdgsta
och lagsta indexresultat, skolenheter inom grundskola har lagst (50) och maltid,
lokalvard och vaktmaésteri har hogst (76).

Sjukfrinvaro och personalomsittning

Grundskoleforvaltningens korttidssjukfrénvaro har minskat sedan béde 2021 och
2022, det géller savil forvaltningsovergripande som per omrade. Under 2021 och
borjan av 2022 pagick fortfarande pandemin vilket paverkade sjukfranvaron
nationellt. P4 verksamhetsniva utmérks anpassad grundskola av mycket hog
korttidssjukfrénvaro.

I syfte att hitta vigar for att sdnka korttidsfranvaron i anpassad grundskola och
bland elevassistenter startades under 2023 ett pilotprojekt med foretagshilsovarden
och tva anpassade grundskolor. Projektet undersdkte hilsa och arbetsmiljo pa
individ- och gruppniva. I januari 2024 avrapporterades projektet. Slutsatser var att
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arbetsgivaren behover arbeta systematiskt med den fysiska arbetsmiljon samt att de
bada skolorna hade ett stort behov av ett narvarande ledarskap. I nuldget har
forvaltningen fingat upp vikten av den fysiska arbetsmiljon genom utbildning och
APT-material inom det systematiska arbetsmiljoarbetet. Forvaltningen behover
dock analysera och reflektera ytterligare 6ver hur man kan arbeta vidare med
pilotprojektets resultat. Till exempel bor elevassistenternas behov av ndrvarande
ledarskap analyseras och forstés utifran perspektiv som den anstélldes kompetens
for uppdraget och tydlighet i roll och uppdrag.

Personalomséttningen har minskat fran 10,6 procent 2022 till 9,0 procent 2023.
Motsvarande trend kan ses samhillsovergripande till foljd av vikande konjunktur.
Kulturskolan och elevhilsan redovisar dock 6kande personalomséttning.
Elevhilsan &r ocksa det verksamhetsomrade som tillsammans med anpassad
grundskola har hogst personalomséttning under 2023 (15,0 respektive 12,7
procent).

Samordnad kompetensforsorjning inom utbildningskedjan

Forvaltningens kompetensforsorjningsarbete utgér fran nira samverkan med
Goteborgs Universitet och med dvriga utbildningsforvaltningar inom staden. Under
2023 har den strategiska samverkan stirkts kring inrdttande av 6vningsskolor for
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) och samordnad kompetensforsorjning inom
utbildningskedjan. Satsningar pa kompetenskartldggning och individuella
handlingsplaner for icke legitimerade lirare i fritidshem och satsningar pa att stodja
fortbildning av anstéllda for studier till specialldrare med inriktning intellektuell
funktionsnedséttning och till ldrare med inriktning fritidshem har under aret
fortsatt.

Organisatoriska forutsittningar — fordjupning forsteldrare
Forsteldrarreformen introducerades med syftet att 14ta sédrskilt skickliga larare
fortsétta sin utveckling utan att [imna klassrummet, samtidigt som de skulle dela
sin kompetens for att hdja undervisningens kvalitet. Forsteldrarna forvantas ha en
betydande roll och funktion for elevernas 6kade maluppfyllelse men rollen ska
ocksé mdjliggora karridrutveckling inom lararprofessionen.

Forstelarare ar anstéllda av rektorerna och uppdraget formuleras av rektorerna
utifran skolornas behov. Rektors ansvar att vélja ut sérskilt skickliga lérare
forsvaras av att det saknas ett objektivt bedomningssystem. Ytterligare en svarighet
ar det dubbla uppdraget, dels att vara en skicklig larare, dels att kunna sprida sin
kompetens till andra ldrare. Dessutom anger forvaltningens mall for
uppdragsbeskrivning bara att uppdraget ska knytas till skolans systematiska
kvalitetsarbete, inte specifikt att det ska handla om utveckling av undervisningen.

I grundskoleforvaltningen &r andelen forsteldrare hogre jamfort med genomsnittet
for kommunala huvudmén. Tack vare riktade satsningar frén
grundskoleforvaltningen finns fler forsteldrare pa skolor i socioekonomiskt utsatta

omraden.
2021 2022 2023 2024
Antal forstelarare grundskola 4489 460,8 463,0 446,8
Antal férstelarare anpassad grundskola 9,8 9,8 12,0 14,5
Andel forstelarare - totalt 12,4% 12,2% 11,8% 11,8%
Andel forstelarare riket (kommunal hm) 10,9%* | 11,1% 10,7% -

Bemanning med forsteldrare omriknat i heltidstjdnster per mars samt som andel av total
bemanning med grundskolldrare (ej ldrare i fritidshem och forskolldrare).
*2021 ingar dven fristdende huvudmdn.
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Stabiliteten bland forsteldrarna ar hog, fa byter arbetsplats vilket ger forutsattningar
for rektorerna att styra och leda deras arbete. Det ar svart att koppla skolors resultat
till forekomsten av forsteldrare. Det finns inte mycket undersékningar eller
forskning om detta. Ddremot vet man fran utvéirderingar och forskning att rektors
styrning och ledning i arbetet med att organisera forsteldrares arbete pa skolorna ar
helt avgorande for vilken effekt forsteldrarnas arbete fér.

I Goteborgs Stad ér forsteldrare tillsvidareanstéllda. En konsekvens av detta ér att
det ar svart att fa flexibilitet i bemanningen av skolornas verksamhetsutveckling.
Eftersom man har ett begriansat antal forsteldrartjénster pa varje skola dr det svart
for andra ldrare att fa utvecklingsledande uppdrag, dven om det specifika uppdraget
skulle matcha deras kompetens béttre 4n skolenhetens tillsatta forsteldrare.

Uppfoljning av hot och vild
Hot och vald ar sedan tidigare ett uppméarksammat omrade som hanteras inom
arbetsmiljoprocessen och foljs upp i forvaltningens skyddskommittéer.

Statistik rapporterade handelser 2021 2022 2023
Rapporterade handelser i IA* 1348 1166 1273
Medarbetarunders6kningen 2021 2022 2023
Andel som upplevt hot och/eller vald 17% 21% 22%
Andel av de som upplevt hot och/eller vald 72% 73% 81%
som inte har polisanmalt det

Andel som varit utsatt for otillaten paverkan 4% 7% 7%

*[A dr stadens system for information om arbetsmiljé. Géteborgs Stad bytte IT-system for
hantering av avvikelserapportering 2022. Det innebdr att det dr svdrt att jamfora statistik
ldangre tillbaka.

Grundskoleforvaltningen har genomfort flera insatser for att motverka férekomsten
av hot och véld inom skolan. Alla medarbetare i férvaltningen har bjudits in till
foreldsning samt darefter erhallit ett vningspaket pa temat "Pagéende dodligt
vald”. Sedan 2023 finns dven en digital utbildning om hot och véld, sarskilt
anpassad till medarbetare i skolmiljo. Forvaltningen har sett 6ver och reviderat
stodmaterial kopplat till hot, vald och personsékerhet.

Under hosten 2023 genomforde Arbetsmiljoverket sérskilt riktade
inspektionsinsatser géllande hot och vald. Inom grundskoleforvaltningen
inspekterades 26 skolor och i skrivande stund pagar dterinspektioner pa de skolor
som kravstilldes. Kraven handlade fraimst om systematik i arbetet mot hot och vald
sdsom hantering av avvikelserapportering samt kontinuerliga riskanalyser.

Noterbart &r att andelen medarbetare som uppger att de har blivit utsatta for hot
och/eller vald och som sedan har gjort polisanmélan har minskat i antal.
Forvaltningen ser 6ver rutiner och stoddmaterial for att synliggora och tydliggora
arbetsgangen vid polisanmaélan.

Bedomning av organisatoriska forutsiittningar — medarbetare

Organisatoriska forutsiattningar utifrin medarbetarperspektivet bedoms till viss del
ha forbéttrats under 2023. Framst utifrén 6kad upplevd mojlighet till ett tydligt och
tillitsbaserat ledarskap och okad andel legitimerade ldrare. Den dkade larartidtheten
och 6kade prioriteringen av lararresurser bedoms ha starkt organisatoriska
forutsattningar for elevers larande. Larartdtheten berdknas dock falla tillbaka under
2024 utifran 6kande finansiella kostnader och 6kade kostnader for lokaler, 16ner
och pensioner. En kvarvarande utmaning ar ocksé den hdga andelen skolpersonal
som rapporterar utsatthet for hot-och-véld-situationer.
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Avseende forsteldrartjansterna behdver deras relation till skolans systematiska
kvalitetsarbete tydliggoras for att stirka stodet till rektors styrning och ledning av
skolans pedagogiska utveckling. Darutover bor hanteringen med
tillsvidareanstéllda forsteldrare utredas for att ge fordjupad forstaelse om
anstillningarnas paverkan pa méjligheten att bemanna verksamhetsutveckling
utifran aktuella utvecklingsbehov och andra larares mojligheter till karriértjanst.

Organisatoriska forutsattningar - skolstruktur

Som en foljd av ndmndens beslut om principer for hur skolenheter organisatoriskt
ska vara uppbyggda avseende elevantal, arskurssammanséttning, befattningar inom
skolledning och administrativ personal, samt antalet medarbetare per chef pagar ett
langsiktigt forandringsarbete. Detta forédndringsarbete inkluderar bade planering av
nya skolor och kontinuerlig 6versyn av befintlig skolorganisation.
Forandringsarbetet sker utifran flera aspekter som ekonomi, kompetensférsorjning
och undervisningskvalitet. I takt med foréndrat elevunderlag och kraftigt 6kade
kostnader for investeringar och hyror blir frigan om skolstruktur &n viktigare for
att sdkra att s mycket resurser som mojligt kan ga till utveckling av undervisning.
Forvaltningen foljer upp skolenhetsstrukturen kontinuerligt och rapporterar
utvecklingen l6pande i delarsrapporter.

Utvecklingen gar i riktning mot de beslutade principerna for
skolenhetsorganisation bade avseende stadieindelning och elevantal.
Arskurssammansittningen forindras steg for steg mot en sammansittning som
ligger i linje med de principer som faststillts, F-6 och 7-9. Det &r idag férre
skolenheter dn 2019 som avviker fran de beslutade principerna. Elevantalet pa
skolorna dkar generellt i linje med principen om skolstorlek. Det &r idag fler
skolenheter som har 6ver 500 elever jamfort med 2019.

Antal skolenheter per elevintervall och ar, 2019 n= 172, 2023 n= 129
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Kommentar: 2019 fanns det tva skolor som hade 0-50 elever, Asperd och Frélunda Brdcke,
samt sju skolor som hade 51-100 elever, Brinno, Kannebdck Dév och hérsel samt Tal och
Sprak, Osterdd, Svenska balettskolan, Lilla T) rulsegdrden, och Bjérsaredsskolan. 2023 hade
fem skolor 0-50 elever, Frolunda Brdicke, Aspero, Brinné, Kannebdck Tal och Sprdak samt
Dév och Horsel, och tvd skolor hade 51-100 elever, Bjorsaredsskolan F-3 och Lilla
Gardstensskolan F-3.
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Idag ingér, i enlighet med de beslutade principerna, anpassad grundskola i ménga
grundskoleenheter. Elevokningen inom anpassad grundskola har under de senaste
aren varit omfattande, drygt 100 elever fler per ar. Ocksa inom anpassad
grundskola syns en utveckling mot fler elever per enhet. Dartill mérks en stor
skillnad géllande antal individintegrerade elever.

Individintegrering innebér att eleven liser enligt anpassad grundskolas ldroplan
men har sin skolplacering i en klass pa en grundskola. Ar 2019 var 31 elever
individintegrerade i grundskolan och 2023 var motsvarande siffra 83. Platsbrist
inom anpassad grundskola &r en forklaring men ocksa att laroplanerna foér den
anpassade grundskolan (dmnen) och grundskolan nu ar skrivna pé ett sdtt som
underléttar integrering samt forbéttrad information till vardnadshavare. Ett
utvecklingsprojekt har varit igdng under detta och foregaende ldsar i syfte att 6ka
kunskapen pé de grundskolor som har integrerade elever.

Sammanfattande bedomning av organisatoriska
forutsattningar for elevers larande

Som sammanfattning kan det konstateras att forvaltningens strategier for tydligare
ansvar, styrning och ledning och hallbart ledarskap och medarbetarskap verkar ha
starkt de organisatoriska forutsittningarna och att verksamhetsplan 2024 méter
identifierade utvecklingsbehov vil.

e  Forutséttningarna for skolledningsteamen har forbéttrats men stod till
ledarskaps- och teamutveckling ar fortsatt prioriterat.

e Det finns en 6kande prioritering av lararresurser men stdd till rektors
organisering och bemanning av undervisningen ar fortsatt prioriterat.

e  Hot och vald har en negativ paverkan pa arbetsmiljon for bade elever och
personal i skolan och forsvarar kompetensforsorjning. Darutover innebar
rapporteringen av hot och vald-incidenter elever sinsemellan och mellan
elever och personal en pataglig arbetsbelastning pa rektorer, elevhélsan och
lérare.

e  Utvecklingen gar i riktning mot de beslutade principerna for
skolenhetsorganisation bade avseende stadieindelning och elevantal.

Néamnden kommer fortsatt f6lja savil forebyggande arbete mot hot och vald samt
bemanningsutveckling inom olika personalgrupper.

Sammanstallning av anmalan och information till
huvudman och utifran hemkommunansvar

Beslut om avstingning av elev

Utrymmet i skollagen for att fatta beslut om att stdnga av elev fran undervisning ar
litet och tillampningen ska vara restriktiv. Avstdngning gors utifran de regler som
finns i 5 kap. skollagen om trygghet och studiero. Beslut om avstingning kan
overklagas, som en rittsséikerhetsgaranti for den enskilde. Fran den 1 januari 2024
till den 20 mars 2024 hade det inkommit 27 beslut om avstangningar i grundskolan
1 Goteborgs Stad. Av dessa har ett beslut overklagats till forvaltningsritten.

Anmilningar om Kkrinkande behandling

Enligt skollagen ska personal anméla sé snart en elev har blivit eller upplever sig
ha blivit krinkt utan att férst beddma om hindelsen &r krdnkande eller inte.
Huvudmannen ér skyldig att skyndsamt utreda omstédndigheterna kring de
uppgivna krinkningarna och i férekommande fall vidta de atgirder som krévs for
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att f4 krinkande behandling att upphora.

Antal anmalda krankningar 1 januari - 15 mars 2024 (totalt antal elever)
Centrum 647 (9 981)
Hisingen 990 (16 449)
Nordost 732 (9 760)
Sydvast 730 (12 168)
Totalt 3099

Under perioden 1 januari till 15 mars 2024 har 3 099 anmélningar om upplevda
krankningar inkommit. Detta dr en 6kning med 12 procent for samma period
foregdende ar. Okningen kan delvis vara kopplad till att personal via
huvudmannens utbildningsinsatser har fitt 6kad insikt och forstaelse for skollagens
krav vid kinnedom om krankande behandling. Narmare analys av anmélningarna
presenteras i samband med deldrsrapport per augusti.

Anméilningar om omfattande franvaro

Om en elev har upprepad eller ldngre franvaro, giltig samt ogiltig, ska frénvaron
skyndsamt utredas. Nar en utredning om elevs franvaro har inletts ska rektor se till
att franvaron snarast anméils till huvudmannen.

Under det forsta kvartalet 2024 har 221 anmélningar om elevs omfattande franvaro
gjorts av grundskoleforvaltningens skolor. Totalt har 44 skolor ldmnat in
anmalningar. Tre skolor star for 105 av dessa, en i Centrum (31), en i Nordost (38)
och en i Sydvist (36). Statistiken paverkas mycket av enskilda skolor men
noterbart dr att Hisingen, det storsta utbildningsomradet, gjort f4 anmélningar om
elevs franvaro i jamforelse med 6vriga utbildningsomraden.

Niér en skola med en fristdende huvudman inleder en utredning om omfattande
frénvaro ska huvudmannen snarast meddela hemkommunen detta. Det samma
géller for andra kommuner som har en elev som ar folkbokford i Goteborg. Under
det forsta kvartalet 2024 har 12 skolor med fristdende huvudmén rapporterat in
elevs omfattande franvaro i 74 fall. Av dessa kommer 58 anméilningar fran en
enskild skola. Ingen kommun har anmalt franvaro for elever folkbokforda i
Goteborg.

Antal anmélningar om
omfattande franvaro

Centrum 65

Hisingen 22

Nordost 66

Sydvast 68

Totalt grundskoleférvaltningen 221

Fristdende huvudman/annan kommun 74

Skolplaceringar infor hosten 2025

Infor laséret 2024-2025 har 9 980 elever haft mojlighet att 6nska skola. Ungefar
7 780 (79 procent) av vardnadshavarna 6nskade kommunal skola &t sina barn.

Alla eleverna ir placerade i enlighet med nidmndens regler. Det finns dock tva
skolor dar forvaltningen, pa grund av sviktande elevunderlag, inte kommer kunna
starta forskoleklass. Déar kommer det finnas barn som far sin ndrmaste skola, men
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den kommer ligga langre bort dn tva kilometer. I jamforelse med foregaende éar har
en hogre andel av eleverna fétt sitt forsta onskemal och en hogre andel av eleverna
har fatt ndgot av sina 6nskemaél.

De som inte har fatt nagot av sina 6nskemal &r framfor allt de som bara har dnskat
en eller tva skolor eller som har 6nskat skolor i andra delar av staden som inte
tillhor ndromradet. Eleverna i Nordost 6nskar i storre utstrickning en skola utanfor
sitt niromrade dér det finns andra elever som har storre ratt till de platserna.

Andel elever som
Andel elever som Andel elever som e
. ies po . . . onskat skola men
fick sitt forsta fick nagot av sina . - 5
.. A .. - inte fick nagot av
onskemal onskemal - .
sina 6nskemal
Nordost 79% 90% 10%
Centrum 83% 96% 4%
Sydvast 86% 96% 4%
Hisingen 85% 95% 5%
Totalt (2023 inom 84% (80%) 94% (92%) 6% (8%)
parentes)

En elev har onskat tvaspréakig undervisning pa finska och svenska och har darfor
placerats pa Skogomeskolan.

I &r ar det nagot fler elever som har fatt plats pa fristaende skola dn i fjol. Nar
besluten om skolplacering skickats ut finns det ménga elever som har bade en
fristdende och en kommunal skolplats. De eleverna har tvé veckor pa sig att svara
pa erbjudandet om kommunal skolplats. Vardnadshavare som inte dr ndjd med sin
skolplacering kan 6nska skolbyte mellan den 15-30 april. Skolbytet sker i mén av
ledig plats.

Placeringar i anpassad grundskola infor hosten 2024

I &r var forsta gdngen som vardnadshavare till barn i anpassad grundskola kunde
onska skola via en e-tjanst. Totalt har 177 elever fatt en skolplacering i anpassad
grundskola infor hosten 2024. Cirka 40 procent av de som har 6nskat skola har fétt
sitt forsta onskemal. Forra aret var motsvarande siffra cirka 50 procent. En orsak
till minskningen é&r att det totala antalet elever dr hogre i ar samt att det saknades
information om nagra av de tillgingliga skolorna. Troligtvis hade fler 6nskat dem
om informationen varit tydlig. Detta dr en brist som kommer att atgirdas infor
nista ars onska skola. Forvaltningen har fortsatt en stor utmaning i att méta
behovet av platser i anpassad grundskola.

Lokalforsorjning och kapacitet

Forvaltningen informerar 16pande om utmaningar kopplat till planerade
byggprojekt. I drsrapporten 2023 aviserades forldngda tidplaner for Eriksboskolan
och Toleredsskolan. Forvaltningen rapporterade dven att kostnadsokningar
kopplade till Eriksboskolan krédvde nya genomforandebeslut av
grundskolendmnden, stadsfastighetsndmnden samt kommunstyrelsen och
kommunfullmédktige. Nedan f6ljer utmaningar och aktuell status for planerade

byggprojekt.

Eriksboskolan

Arendet behandlades i kommunfullmiktige 2024-02-29. Till foljd av
minoritetsaterremiss har berdknad inflyttning av den nya skolan flyttats fram en
termin, till varterminen 2027. Ytterligare forseningar kan bli aktuella om inte
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kommunfullméktige beslutar om genomforande och investeringar innan 1 juli
2024.

Toleredsskolan

Det har pégatt ett kombinerat investerings- och reinvesteringsprojekt pa skolan
sedan innan grundskoleforvaltningens bildande 2018. I nulédget dr en etapp
fardigstalld, en &r under projektering, medan tva ytterligare etapper utreds i
forstudier.

Grundskoleforvaltningen har i ett forsok att underlétta genomforandet av projektet
gett stadsfastighetsforvaltningen i uppdrag att samla de tva aterstdende etapperna i
en och samma forstudie och sikerstilla ett genomforande. I nulidget saknar dock
stadsfastighetsforvaltningen en tidplan for genomforandet. Forvaltningens
bedomning &r att projektet kommer paga under resten av 2020-talet.

Pavelundsskolan

Med anledning av inkommen 6verklagan av bygglov for nybyggnationen forsenas
projektet. Forvaltningen bedomer att lokalforsorjningen for hostterminen 2025
upptylls trots férseningen. Grundskoleforvaltningen och
stadsfastighetsforvaltningen arbetar med att tidigareldgga andra delar av
byggnationen for att 6ka framfarten i projektet.

Lundenskolan

Reviderat hyres- och investeringsbeslut tas upp i grundskolendmnden i april 2024.
Projektet har fordyrats vilket medfor konsekvenser pa hyresnivan. De 6kade
investeringskostnaderna beror pa indexfoérdndringar, internranta, 6kad omfattning
av bruttoarean och 6kad omfattning av utemiljon jaimfort med forstudien. Den nya
hyresnivén paverkas av den 6kade investeringskostnaden, men dven av den hjda
internridntan. Projektet forvintas fardigstillas forsta kvartalet 2029.

Projektet ar kritiskt for att klara skolplaceringar i omradet och ar av stor vikt for
stadsplaneringen. Den utokade hyran grundar sig pa en utokad kapacitet av skolan
pa 295 elever i arskurs F-9 och 23 platser i anpassad grundskola. Foérvaltningen
bedomer att kostnadsutvecklingen ligger till stor del utom projektets kontroll.

Askimskolan

Reviderat hyres- och investeringsbeslut behandlades 1 grundskolendmnden i mars
2024. Indexregleringar samt forseningar i projektet &r de frimsta grunderna till de
okade kostnaderna. Det ekonomiska ldget har inneburit stora kostnadsokningar i
byggindustrin och kostnadsutvecklingen sedan forstudiekalkylen togs fram 2021
har varit betydande. Forseningen har dven resulterat 1 utokade engangskostnader,
bland annat ett ars ldngre hyra for evakueringspaviljongerna.

Forvaltningen bedomer att kostnadsutvecklingen ligger utom projektets kontroll
och att den nya hyran &r att se som rimlig utifrn jamforbara projekt samt i
forstudier redovisade kostnader for kommande projekt.

Noleredsskolan

Reviderat hyres- och investeringsbeslut planeras att tas upp i grundskolendmnden
under varen 2024. Indexregleringar 4r de frimsta grunderna till 6kade kostnader i
projektet. Sedan investeringsbeslutet i december 2020 har det ekonomiska laget
inneburit stora kostnadsokningar i byggindustrin och ddrmed for projektet.
Projektgruppen arbetar med att forenkla byggnaden i syfte att minska kostnaden.

Arsrapport fran Ungdomsfullméaktige

Grundskolendmnden ansvarar 1 samverkan med ett antal andra nimnder for att

Delarsrapport mars 2024
Grundskolenamnden

23 (30)

2024-04-16



4.6

forratta val till ungdomsfullméktige. Grundskolendmndens ansvar stirks genom
Goteborgs Stads barnrittsplan dir det finns mal om att hoja valdeltagande till
ungdomsfullméktige. Arbetet kring ungdomsfullméktige beskrivs i en arsrapport,
se bilaga. Nedan beskrivs arbetet kring valdeltagande i korthet.

Rostberittigade till val av ledaméter och ersattare till ungdomsfullmiaktige ar de
barn och ungdomar som senast pa valdagen ar folkbokforda i Géteborgs kommun
och ska ha borjat arskurs 5 men inte fyllt 18 &r under valperioden.

Valdeltagandet har legat pa relativt 1aga nivaer under flera ars tid men skiljer sig
stort inom utbildningsomraden och skolor, ofta beroende péa hur den lokala
organiseringen for att mojliggora valdeltagande ser ut. | kommunala grundskolor
rostade drygt var fjarde rostberéttigad elev jamfort med elever i fristdende
grundskolor dar cirka 14 procent rostade. Det finns nagra fa skolor dér nira 100
procent av alla rostberéttigade deltar i valet och det finns skolor dir bara nagra fa
procent av de rostberittigade deltar. Framfor allt 4r valdeltagandet 1agt for
fristdende grund- och gymnasieskolor samt anpassade gymnasieskolor.

Flera olika aktiviteter har gjorts under aret for att 6ka valdeltagandet. Forutom
informationsaktiviteter for valsamordnare pa skolor har valkickoff pa
Stadsbiblioteket genomforts. Dartill har ett valkonvent genomforts pa Kulturhuset i
Bergsjon for elever i anpassad grund- och gymnasieskola. Valinformation med
bildstdd och en digital vallokal for elever i anpassad grundskola har tagits fram.
Forvaltningen ser nu 6ver hur arbetet kan stérkas pa skolorna och med
samverkande forvaltningar i syfte att ge alla elever lika mdjligheter att rosta i val
till ungdomsfullméktige.

Systematiskt miljoarbete

I linje med forvaltningens milj6ledningssystem genomfordes 2023 en kartldggning
med syfte att identifiera vad inom forvaltningens verksamhet som har storst
paverkan pa miljon, antingen direkt eller indirekt pa ldngre sikt.

Gillande direkt miljopaverkan pekar kartliggningen pa att méltidsverksamheten &r
betydande. Inom verksamheten finns en upparbetad systematik med uppsatta mal
och aktiviteter som arligen f6ljs upp och forbattras. Forvaltningens inkop och
avfallsarbete ar tva direkta miljoaspekter som beddms ha en betydande
miljopaverkan. I forvaltningen finns planer pé att implementera en mindre
inkOpsorganisation med battre forutsittningar att sékerstilla en &ndamalsenlig
kompetens, som kommer kunna bidra till hgre maluppfyllelse inom flera
omraden. Forvaltningen dterkommer i delarsrapport per augusti med en
handlingsplan utifran genomford kartlaggning.

Forvaltningen har tidigare bedomt att utbildning, 14rande for hallbar utveckling och
miljo- och hallbarhetskompetens ér betydande miljoaspekter, vilket framgar i
grundskoleforvaltningens riktlinje lirande for hallbar utveckling och ett
systematiskt miljoarbete inom grundskolan. Dessa aspekter har bedomts betydande
utifran dess indirekta miljopaverkan som kan bidra till utvecklingen av ett héallbart
sambhélle. Inom forvaltningen finns ett urval av aktiviteter planerade med koppling
till riktlinjens strategier som ligger i linje med malet frdn kommunfullméktige
Goteborg ska vara ledande i klimatomstdllningen och ha en hog biologisk
mdngfald. Exempelvis utveckling av konceptet klimatlyftet och olika
samverkansprojekt géillande pedagogiska naturmiljéer och beteendeforandringar
géllande energianvindning.

Som ett stdd och kontroll av férvaltningens systematiska miljoarbete genomfor
miljoforvaltningen arliga miljdrevisioner. Vid senaste revisionen 2023 bedémde
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miljoforvaltningen att grundskoleforvaltningen har gjort en positiv forflyttning fran
foregdende ar inom flera omraden. Utifran revisionens inriktning
rekommenderades forvaltningen att fortsitta arbeta vidare med systematisk
kemikaliehantering. Arets revision kommer bland annat fokusera pa ledningens
ansvar.

Intern kontroll

Némnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Ndmnden
ansvarar ocksa for att det finns tillracklig intern kontroll. I foljande avsnitt beskrivs
avvikelser och arbete utifran ndmndens ansvar for intern kontroll.

Vasentliga avvikelser for namnden att kanna till

I januari 2024 valde forvaltningen att polisanmaéla en tidigare medarbetare for
dataintrang i patientjournalsystemet PMO. Forvaltningen har f6ljt upp avvikelsen
som ett led i det systematiska kvalitetsarbetet. Granskningen har genomforts
parallellt med atgérder och informationsinsatser till f6ljd av den upptickta
avvikelsen. Polis och dklagare har utrett huruvida det finns forutséttningar for atal.

I granskningen beskrivs de dtgirder som redan genomforts, planerade atgirder
samt ett antal rekommendationer som syftar till att stirka den interna kontrollen
bade i den specifika hanteringen av behdrigheter i PMO men dven for att stirka den
interna kulturen att forebygga, hantera och dtgirda avvikelser.

Dataintranget har kunnat ske genom att rutiner for behorighetshanteringen i
systemet PMO inte har foljts. Ansvarig chef har inte sdkerstéllt att behdrigheter
tagits bort nir en anstilld slutat och ndsta chef har heller inte genomfort kontroll av
behorigheter pa enheten.

Granskningen visar att det nu vidtagits dtgérder for att stérka den interna kontrollen
av behorigheter inom PMO, bland annat genom ytterligare uppféljning av felaktiga
behorigheter. Generellt visar granskningen dven att forvaltningen behdver stéirka
struktur och kultur for att systematiskt folja och bedoma avvikelser, bade vid
aterkommande uppfoljningar eller avvikelser som framkommer mer I6pande.
Némnden rekommenderas att folja upp omradet inom den interna kontrollen 2025.

Handlingsplan efter granskning av dataskyddsombudet

Grundskolendmndens dataskyddsombud 6vervakar nimndens foljsamhet gentemot
dataskyddslagstiftning och granskar forvaltningens arbete med skydd av
personuppgifter. I dataskyddsombudets arsrapport rekommenderas
grundskoleforvaltningen att fokusera pé foljande tre omraden under 2024:

e dataskyddsorganisation,
e personuppgiftsbehandlingsregister och
e konsekvensbeddmningar.

Med utgéngspunkt i dataskyddsombudets arsrapport till ndmnden har
forvaltningsdirektoren fattat beslut om en handlingsplan {or dataskyddsarbetets
inriktning under det kommande aret. Handlingsplanen beskrivs i korthet i foljande
tabell. Forvaltningen avser att dterkomma med en uppdatering utifran
handlingsplanen i samband med delarsrapport augusti och arsrapport.

Delarsrapport mars 2024
Grundskolenamnden

25 (30)

2024-04-16



Fokusomrade

Aktivitet

Forvantad effekt

Implementera
dataskydds-
organisation

Ta fram de styrdokument
som kravs for att
komplettera férvaltningens
anvisning for
dataskyddsorganisation.

Beskriver hur férvaltningens olika
verksamhetsdelar tar det ansvar
som de tilldelas i anvisningen.

Implementera
dataskydds-
organisation

Ta fram checklista for
egenkontroll.

Bryter ned/férenklar uppféljningen
av de ansvar som forvaltningens
verksamhetsdelar tilldelas enligt
anvisningen. Kan integreras i
verksamhetens arshjul.

Utveckla register

behandlingar

for personuppgifts-

Ta fram en rutin for
registerforteckning éver
personuppgifts-
behandlingar.

Redogor for roller och ansvar i
registerforteckningsarbetet och
vad registret ska innehalla.

Utveckla register

behandlingar

for personuppgifts-

For 6ver
klassificeringsstrukturen
som struktur at registret.

Utgor grunden for registret och
fangar upp forvaltningens
processer.

Utveckla register

behandlingar

for personuppgifts-

Inled inventeringsarbetet
enligt ett riskbaserat
arbetssatt.

De verksamheter som hanterar
kansliga personuppgifter i storst
utstrackning engageras forst i
detta arbete.

Utveckla
konsekvens-
beddmningar

Parallellt med
inventeringsarbetet till
behandlingsregistret ska
forvaltningen identifiera
personuppgifts-
behandlingar férenade med
hog risker och prioritera
dessa for genomlysning i
konsekvensbeddmnings-
arbetet.

Beslutet syftar till att ligga till grund
for ett strukturerat och riskbaserat
arbetssatt for konsekvens-
bedémningar och underlatta
prioritering av informations-
sakerhetssamordnarnas stod till
verksamheten.

Intern kontroliplan 2024

I samband med beslut om budget 2024 beslutade ndimnden d4ven om den samlade
riskbilden och intern kontrollplan f6r 2024. Fyra omréden valdes ut for sirskild
uppfoljning under 2024. Nedan beskrivs varje omrade mer ingdende med
sammanhang och hur granskningen planeras. Planeringen har foregétts av dialog

med fackliga parter om vad som é&r sdrskilt lampligt att granska. Namnden foreslas

besluta om en reviderad samlad riskbild for 2024, se bilaga dér den interna
kontrollplanen kompletteras med beskrivningarna nedan.

Garanterad undervisningstid
Efter granskning 2022 rekommenderade stadsrevisionen grundskolendmnden att
stdrka sin interna styrning och kontroll av undervisningstiden. Detta for att kunna
sikerstilla att elevers faktiskt genomforda undervisningstid nér upp till minst den
garanterade undervisningstiden. I granskningen som genomforts identifierades
bristande f6ljsamhet mot géllande timplan inom grundskola och anpassad
grundskola. Bristerna var storst inom anpassad grundskola.

Som f6ljd av revisionens rekommendationer vidtogs ett antal atgirder, bland annat
beslut om reviderad timplan for anpassad grundskola och informationsinsatser om
tillimpning av timplanen i s&vél grundskola som anpassad grundskola. Dartill har
timplanen for grundskola reviderats som foljd av fordndrad nationell timplan fran
och med hostterminen 2024. Den granskning som nu planeras syftar till att
sdkerstilla att genomforda atgérder haft effekt, att de nya timplanerna ar
implementerade och framfor allt att bidra till l&irande om hur stdd och styrning kan
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4.8

4.8.1

utvecklas for att sdkra elevens ritt till den garanterade undervisningstiden.
Granskningen kommer att genomforas i form av stickprover, enkdtundersdkning
och intervjuer i fokusgrupp under hostterminen 2024.

Utbetalningar till fristiende skolor samt andra kommuner

Granskningen syftar till att undersdka hur den interna kontrollen inom processen
for utbetalning till fristdende skolor och andra kommuner gar till. Det vill sdga
vilken systematik finns for att uppticka avvikelser. Granskningen genomfors i
intervjuform med berérda funktioner under varterminen 2024.

Skolpliktsbevakning

I foregéende ars granskning av den centrala skolpliktsbevakningen konstaterade
forvaltningen att den centrala skolpliktsbevakningen beddms bedrivas pé ett
andamalsenligt sétt. Utvecklingsomraden som identifierades ar forbattrat [T-stod
for en fullt ut digitaliserad process, fordjupad samverkan med berérda myndigheter
och utvecklad intern kontroll inom processen. Uppfoljning av dessa delar blir
aktuellt i arets granskning av processen. Nér det géller den lokala
skolpliktsbevakningen visade forra arets granskning att manga skolor bedriver
systematisk skolpliktsbevakning men for vissa skolor dterstar det att sikra interna
rutiner samt att tydliggora ansvarsférdelning inom skolan. Fungerande
skolpliktsbevakning ér en av de processer som maste fungera pa en skola och nagot
som varje rektor behover sikerstélla inom sitt skolomrades samtliga skolenheter.
Granskningen kommer att genomforas i form av enkétundersdkning och eventuellt
kompletterande intervjuer under hostterminen 2024.

Ekonomiska prognoser

Granskningen syftar till att undersoka vilka aktiviteter som tillimpats under éret for
att kvalitetssékra faktaunderlag i de ekonomiska prognoserna. Granskningen
genomfors 1 intervjuform med berdrda funktioner under sen host 2024.

Rapportering av pagaende uppdrag samt viktiga
handelser

Grundskolendmnden foreslas forklara fyra uppdrag fullgjorda.

Uppdrag fran grundskolenamnden

2023-12-12 § 259 Yrkande fran S, V och MP angiende yttrande 6ver motion
om att socialtjéinsten regelbundet niirvarar pa forildraméten i forskolan och
skolan

Grundskolendmnden ger forvaltningen i uppdrag att informera om och uppmuntra
rektorer att i hogre grad anvinda maojligheten att ta hjdlp av socialtjdnst och
polisen vid méten och evenemang med vardnadshavare i skolan.

Under véren informeras och uppmuntras samtliga rektorsgrupper om att i hogre
grad ta hjdlp av socialtjanst och polis vid sammankomster med vardnadshavare.
Amnet diskuteras ocksé pa rektorsmédtena och erfarenheter delas. Samtal om hur
skolan kan nyttja polis och socialtjénst vid exempelvis fordldraméten fors
regelbundet i de olika samverkansgrupperna Skola, socialtjinst, polis och fritid i
samverkan (SSPF).

Forvaltningen bedomer att uppdraget kan forklaras fullgjort.
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2022-09-27 § 221 Reglera samnyttjande av lokaler
Grundskolendmnden ger grundskoleforvaltningen i uppdrag att reglera
samnyttjande av lokaler och ytor med andra ndmnder i tidsatta overenskommelser.

Kommunfullméktige har fattat beslut om riktlinje for styrande nyckeltal samt
inriktning for samnyttjan och samlokalisering (2024-02-01 §27).
Grundskoleforvaltningen och forskoleforvaltningen har dérefter aterstartat arbetet
med att reglera samnyttjandet av lokaler. Underlag for gemensamma objekt har
tagits fram och analys pagar. Malsittningen &r att arbetet ska lyftas till
forskolendmnden under kvartal tre. Grundskolendmnden fér fortsatt aterkoppling
om arbetet i samband med lokalbehovsplan 2024 samt arsrapport.

2024-01-09 § 13 Yrkande fran S, V och MP om sammanstillning av
personalstatistik utifran budget i balans

Grundskoleforvaltningen far i uppdrag att dterkomma med sammanstdllning 6ver
antal anstdllda inom forvaltningen som berdrs av beslut om budget i balans
uppdelat pd yrkeskategorier och anstdllningsform genom uppsdgning eller genom
omstdllning

Sammanstillning av hur beslut om budget i balans har paverkat
bemanningsutvecklingen for véra storsta yrkesgrupper redovisas i bilagd
personaluppfoljning. Samtidigt redovisas antal samverkade dverskott i
forvaltningens tjanstefordelningsprocess samt utvecklingen av korttidsfranvaro for
kvartal 4 for perioden 2021 till 2023. Av redovisningen framgér att antalet tjanster
minskat med 516 mellan mars 2023 och mars 2024. Antalet tjanster har samtidigt
okat med 170 sedan mars 2021.

Forvaltningen bedomer att uppdraget kan forklaras fullgjort.

2024-02-06 § 27 Yrkande fran D, M, L, S, V och MP om bemanning av
elevhilsans professioner

Grundskoleférvaltningen far i uppdrag att dterkomma till ndmnden med en
redogorelse gdllande samtliga skolenheters faktiska bemanning av elevhdlsans
professioner samt om det finns vakanser som ej blivit tillsatta.

Forvaltningen redovisar bemanningsutvecklingen for elevhélsans professioner i
bilagd personaluppfoljning. Av redovisningen framgéar att bemanningen av
elevhilsan har 6kat med 7,9 procent mellan december 2021 och december 2023.
Avseende vakanser kan det konstateras att skolskoterskor dr en mycket
svarrekryterad yrkesgrupp och att det néstan gér tva utlysningar/platsannonser pa
varje genomford anstillning.

Forvaltningen bedomer att uppdraget kan forklaras fullgjort.

2023-11-21 § 234 Yrkande fran S, V och MP avseende rekvirering av
statsbidrag for lirarlonelyft och forstelirare

Grundskoleforvaltningen far i uppdrag att fullt ut rekvirera statsbidrag for
lirarlonelyft, och efter behov avseende forsteldrare, samt skapa strukturer for att
minimera de ekonomiska riskerna.

Forvaltningen har fullt ut rekvirerat statsbidrag och sett dver rutinerna for hantering
av lararlonelyft och forsteldrartjénster. Hanteringen utgér fran de rutiner som géller
inom Goteborgs Stad, vilka kan sammanfattas med att statsbidragsfinansierad
l6neforstiarkning ingar i grundlénen.

Forvaltningen bedomer att uppdraget kan forklaras fullgjort.
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Tidigare uppdrag kopplat till tvasprikig undervisning

Grundskolendmnden gav 2020-02-05 forvaltningsdirektéren i uppdrag att under
lasaret 2022-2023 aterkomma med en utvirdering av den tvasprakiga
undervisningen och de verksamheter pa finska som riktat sig mot alla elever med
finska som modersmal. Utvirdering presenterades for nimnden i november 2023
och i den konstaterades brister i styrningen av den tvésprékiga undervisningen.

Utvirderingen avslutades med ett antal rekommendationer som forvaltningen nu
arbetar med att omhénderta. Rekommendationerna handlar bland annat om att
tydliggdra mal och syfte med den tvasprékiga undervisningen for att tydligare
kunna folja upp verksamhetens kvalitet. Infor 14saret 25/26 kommer forvaltningen
sarskilt beakta rekommendationerna som handlar om organisering och minimiantal
for antal elever for att bedriva tvasprakig verksamhet. Det kommer goras i dialog
med ndmnden, stadens rad for sverigefinska fragor och berérda vardnadshavare. I
arets Onska skola var det en sdkande till tvisprakig undervisning.
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Grundskoleforvaltningen
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