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Atgarder for budget i balans utifran
arsprognos per mars

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar att genomfora foreslagna atgarder for att fa en budget i
balans inom gymnasieskolan.

Utbildningsndmnden beslutar att genomfora foreslagna atgarder for att fa en budget i
balans inom vuxenutbildningen

Sammanfattning

Forvaltningen l&mnar en arsprognos per mars pé — 48 mkr. Av dessa avser -32 mkr
forvaltningens gymnasieverksamhet och -16 mkr Vuxenutbildningen (Studium). Utifran
Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppféljning sa ska
forvaltningschef senast 20 dagar efter det att en negativ avvikelse konstaterats presentera
forslag till tgirder for namnden. Forvaltningen har enligt nedan sammanstéllt ett forslag
till atgdrder som uppgér till den &rsprognos som utbildningsndmnden beslutat om i
delarsrapporten per mars (— 48 mkr). Atgirderna #r framtagna for att hantera hela det
prognostiserade underskottet till en budget i balans.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Forvaltningen har tagit fram forslag till atgarder som uppgar till den arsprognos som
utbildningsnimnden beslutat om i delarsrapporten per mars (— 48 mkr). Atgéirderna 4r
framtagna for att hantera hela det prognostiserade underskottet till en budget i balans.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension

Beddmning ur social dimension

De foreslagna atgéirderna riskerar att fa betydande konsekvenser inom
gymnasieverksamheten och inom egenregin av vuxenutbildning i staden. Se avsnittet
Forvaltningens forslag pd dtgdrder for budget i balans for en mer detaljerad beskrivning.

Samverkan
Facklig samverkansgrupp 2023-05-10.
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Arendet

Forvaltningen har tagit fram forslag till atgarder som uppgar till den arsprognos som
utbildningsnimnden beslutat om i delarsrapporten per mars (— 48 mkr). Atgirderna 4r
framtagna for att hantera hela det prognostiserade underskottet till en budget i balans.
Utbildningsndmnden har att besluta om atgarder for att far en budget i balans.

Beskrivning av drendet

Forvaltningen har tagit fram forslag till dtgérder for budget i balans pa motsvarande 32 mkr
inom gymnasieverksamheten och 16 mkr inom Vuxenutbildningen. Férvaltningen borjade
arbetet med att anpassa verksamheterna utifran de ekonomiska forutséttningarna nar
budgeten for 2023 blev kidnd och det rader darmed en allmén aterhéallsamhet kring inkop
sedan arsskiftet. En del av de atgdrder av det som presenteras nedan ar redan pabdrjade
medan andra delar dr planerade atgérder. Efter de presenterade atgérderna foljer &ven
forvaltningens beddmning av risker och konsekvenser av forslagen.

Forvaltningens forslag pa atgarder for budget i balans
Forvaltningen foreslar foljande atgérder inom centrala stabsfunktioner for att uppné budget
i balans inom_gymnasieverksamheten och_vuxenutbildningen

e Bemanning inom centrala stabsfunktioner: Forvaltningen foreslar att ingen av
de 11 vakanta tjansterna inom stabsfunktionerna ersattningsrekryteras for tillfallet.

En del av erséttningsrekryteringarna har redan stoppats medan andra planerade
ersattningsrekryteringar nu stoppas. De forslagna atgiarderna riskerar att pa kort sikt ha viss
paverkan pa kvaliteten eller omfattningen pa de uppdrag inom samordning, stdd,
utveckling och uppf6ljning som stabsfunktionerna tillhandahéller inom samtliga omraden
pa utbildningsforvaltningen. Pé langre sikt ser forvaltningen att atgérderna kan a4 mer
negativa effekter och det kan d& behdva goras en omvérdering om négra av tjénsterna ar
nodvindiga for att forvaltningen ska kunna uppfylla stillda lagkrav pa
utbildningsndmndens verksamheter.

Forvaltningen foreslar foljande atgérder for budget i balans inom gymnasieverksamheten:

e Marknadsforingskostnader: Forvaltningen foreslar att marknadsforingsinsatserna
for gymnasieskolorna minimeras.

e Kompetensutveckling for personal: Forvaltningen foreslér att samtliga
kompetensutvecklingsinsatser, som medfor kostnader, ska minimeras till det som
absolut méste genomforas, tex uppfylla lagkrav och avtal.

e Inkép av liromedel: Forvaltningen foreslér att skjuta upp samtliga
laromedelsinkdp i den mén det dr mojligt till kommande ar.

e Redan planerad omstillning av personal: Forvaltningen foreslér att planerad
omstdllning inom administration och kringpersonal, elevhilsopersonal,
trygghetssamordnare, ldrarassistenter, skolvérdar med flera befattningar
motsvarande c:a 48 arsarbetare genomfors.

e Ytterligare omstillning av personal: Forvaltningen foreslar ett ytterligare
omstéllningsarbete som innebér att c:a 40 arsarbetare inom gymnasieskolans
verksamhet berdrs.

De foreslagna dtgirderna riskerar att fa betydande konsekvenser inom
gymnasieverksamheten.
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o  Maluppfyllelse for elever: Forvaltningen bedomer att det finns risk for att
genomforandet av foreslagna dtgirder paverkar méluppfyllelsen for eleverna
negativt. Storre elevgrupper, minskade resurser for stodatgarder, minskad tid for
elevs kontakt med ldrare dr nagra av de konsekvenser som foreslagna atgéarder
innebér. Tid for ldrares for- och efterarbete riskerar att minska genom att de far
undervisa mer och 6verta andra uppgifter som inte ar direkt kopplade till
undervisningen.

o Trygghet: Forvaltningen bedomer att det finns risk for att forebyggande och
frimjande trygghetsarbetet kommer att minska och att risken for kriankningar,
hindelser innefattande hot och véld dkar.

e Studiero: Forvaltningen bedomer att det finns risk for att studieron forsdmras i de
klassrum dér det bedoms att en 6kad vuxennérvaro krivs, da atgirderna innebér
farre vuxna pé lektioner.

e Det kompensatoriska uppdraget: Forvaltningen bedomer att det finns risk for att
det kompensatoriska uppdraget minimeras och paverkar stora elevgrupper negativt.

o Okad arbetsbelastning for lirare och andra grupper: Forvaltningen bedémer
att en ytterligare omstéllning av personal, vilket innebar 6kad undervisningsgrad
med ca 15 % for de flesta lararna, far negativa konsekvenser. Dessutom kommer
sannolikt mentorsuppdraget for larare att utokas. Lérare signalerar redan nu via
exempelvis medarbetarenkéter att arbetsbelastningen ar hog.

e VFU-studenter: Forvaltningen bedomer att det finns risk for att avtal med
utbildningsanordnare ¢j kan héllas fullt ut da farre larare behover ansvara for de
lararstudenter som gar utbildning. Forvaltningen bedomer ocksa att det finns risk
att samarbetet med Goteborgs Universitet gillande 6vningsskolor behdver skjutas
pa framtiden och inte kunna genomforas enligt 6verenskommen plan.

e Okad administration for lirare: Forvaltningen bedomer att det finns risk for att
en minskning av centrala och lokala administrativa funktioner leder till 6kad
administration for larare och pa det sittet mindre mojligheter att larare utvecklar
undervisningen for elevers 6kade maluppfyllelse.

e Samarbete och sambedémning: Risk finns att tid f6r samarbete och
sambeddmningar enligt forfattningskrav blir mindre.

e Kbvalitetsutveckling: Forvaltningen bedomer att det finns risk for utvecklingen av
kvaliteten i verksamheten avstannar. Lérare, rektorer/chefer med flera behover
prioritera att hantera den 16pande dagliga verksamheten.

e Attraktiviteten for de kommunala gymnasieskolorna: Forvaltningen bedémer
att det finns risk for att elever visar mindre intresse for de kommunala skolorna da
manga atgirder foreslds som har negativ paverkan pa elevens uppfattning om
verksamheten; skoldagar kan komma att forldngas, trygghet férsdmras, studiero
forsdmras, tid med ldrare minskar per elev med mera.

o Kompetenstapp: Forvaltningen bedomer att det finns risk for att medarbetare med
hég kompetens och hoga ambitioner véljer annan arbetsgivare med bittre
forutsittningar. Detta riskerar att paverka elevernas majligheter till hog
maluppfyllelse i en framtid.

e Arbetsmiljo: Forvaltningen beddmer att det finns risk for en forsimrad arbetsmiljo
for samtliga personalgrupper och for eleverna om atgirderna genomfors.

Forvaltningen foreslar foljande atgérder for budget i balans inom vuxenutbildningen:
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e Verksamheten i Kviberg avvecklas, redan planerad: Forvaltningen foreslar att
Sfi-verksamheten vid Kviberg avvecklas och samordnas i Majorna. Det berdr ca 20
personal, bade ldarare och vrig personal, som saknar elevunderlag fran hosten
inom Sfi-verksamheten. Omstéllningen av denna personal foreslas fullfoljas.

e Kompetensutveckling for personal: Forvaltningen foreslér att samtliga
kompetensutvecklingsinsatser, som medfor kostnader, ska minimeras till det som
absolut maste genomforas, tex att uppfylla lagkrav och avtal.

e Lokalerna i Kiberg: Forvaltningen foreslér att lokalerna vid Kviberg avvecklas s&
snabbt som mojligt.

e Ytterligare omstillning av personal. Forvaltningen foreslar ytterligare
omstéllningsarbete som innebdr att ca 20 arsarbetare, fraimst larare, berors.

e Fler uppdrag: Forvaltningen fér i uppdrag se 6ver mojligheten till ytterligare/fler
uppdrag och aterkomma till nimnden med detta.

De foreslagna atgirderna riskerar att fa betydande konsekvenser inom vuxenutbildningen:

e Maluppfyllelse for elever: Forvaltningen bedomer att det finns risk for att
genomforandet av foreslagna dtgérder paverkar méluppfyllelsen for eleverna
negativt. Storre elevgrupper, minskade resurser for stodéatgérder, mer sjilvstudier
och mindre tid med varje elev, ssmmanslagna allt f6r heterogena grupper dar
elever som ldser olika kurser samléser ar ndgra av de konsekvenser som foreslagna
atgérder innebdr.

o Okad arbetsbelastning for lirare och andra grupper: Forvaltningen bedémer
att undervisningsgraden behover 6ka med ca 30 % for flertalet 1arare och darmed
Okar arbetsbelastningen avsevart.

e Utbildningsutbud: Forvaltningen bedomer att utbildningsutbudet behover minska
1 bredd dé lararkompetens kommer saknas for de uppdrag som verksamheten
bedriver idag.

¢ Okad utbildningsvolym inom Sfi/SVA. Forvaltningen bedomer att det &r svart pa
kort sikt att m&ta en utdkad utbildningsvolym inom Sfi/SVA i enlighet med
budgetbeslutet i Kommunfullméktige da lokaler och personal ar avvecklade.

Tomas Berndtsson

Forvaltningsdirektor
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