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1 Inledning

Kommunfullmiiktiges budget

Kommunfullmiktiges budget dr det 6vergripande och 6verordnade styrande
dokumentet for Goteborgs Stads ndamnder och bolagsstyrelser. Budgeten dr
fordndringsinriktad. Den beskriver huvuddragen i vad som ska foréndras i
verksamheterna.

Kommunfullmaktiges mal géller for hela mandatperioden och méaluppfyllelse ska
efterstriavas snarast mdjligt. Budgetens inriktningar anger de strategier och
arbetssitt som huvudsakligen forviantas bidra till maluppfyllelse.

Budgeten anger mél, inriktningar och uppdrag inom givna ekonomiska ramar och
géllande lagstiftning. Mél, planer, program och regler som kommunfullméktige i
Ovrigt har antagit dr underordnade budgeten och har en stddjande funktion.

Fran kommunfullméiktiges budget till nimndens budget

Det dr ndimndens ansvar att genomfora kommunfullméktiges budget.
Kommunfullméktiges mél ska omsittas i praktisk handling av ndmnden och
anpassas till nimndens verksamhet.

Némndens budget ska utgé fran kommunfullméktiges budget, nimndens
reglemente samt andra relevanta styrande dokument.

Némndens budget anger mél och uppdrag utifran kommunfullméktiges budget.

Fran nimndens budget till nimndens verksamhetsplan

Némnden ska uppritta en verksamhetsplan. Verksamhetsplanen 4r en fordjupning
av namndens budget och ska beskriva hur nimnden hanterar sina mél och uppdrag.
Den ska ocksa, dér sa dr aktuellt, ange de indikatorer som &r kopplade till malen.

Néamnden ska planera verksamheten utifrdn ekonomiska forutsittningar, nulage och
fordndringar i grunduppdraget samt behov hos de verksamheten riktar sig till.
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Forutsattningar

Styrning och ledning

Kulturndmnden beslutar i verksamhetsplan 2024 hur ndmnden hanterar sina mal
och uppdrag.

Néamnden ansvarar for att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och
riktlinjer som fullmaéktige har beslutat om samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. Namnden ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillracklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstdllande sétt.

Némnden har faststéllt en instruktion for forvaltningsdirektoren. Av instruktionen
framgar att det &r direktdren som gentemot ndmnden har det Gvergripande ansvaret
for ledning av verksamheten. Det ar direktorens uppgift att — med stod av faststalld
organisation, tilldelade resurser samt tillgangliga styr- och kontrollsystem — utféra
de arbetsuppgifter och vilja de metoder som hen anser forverkligar fastlagda mal
vad avser verksamhetens innehall och kvalitet p& mest kostnadseffektivt sitt.

Rapportering om mal och uppdrag till kulturndmnden sker i enlighet med
namndens beslutade tid- och arbetsplan for planerings- och uppféljningsarbetet.
Det ér direktorens ansvar att se till att nimnden har vésentlig information som
beror verksamheten sa tidigt som mdjligt och att informationen, om sa krévs, dven
omfattar konsekvensbeskrivningar.

Nér ndmnden faststéllde budget 2024 fick forvaltningen i uppdrag att under 2024
fortsitta att effektivisera verksamheten i syfte att minska de 1dngsiktigt fasta
kostnaderna. Forvaltningen aterkommer till ndmnden i enskilda drenden under aret
samt i arsrapport 2024.

Under 2024 behover forvaltningen se Gver sina administrativa processer for att
identifiera mdjliga effektiviseringar, si att kommunfullméktiges krav pa en
minskad administration kan motas.

Verksamhetsidé och forhallningssatt

Kultur 6ppnar virldar

I Goteborg finns konst och kultur alltid ndra. Upplevelser av kultur dppnar dorrar
till nya tankar och forflyttar grianser. Alla har rétt till kulturen och kan paverka eller
engagera sig i den. Tillsammans skapar vi ett rikt kulturliv for en héllbar stad.

I en hallbar stad finns konst och kultur alltid niira

Konst och kultur bidrar till att Goteborg &dr en 6ppen och kreativ stad. Hér finns
motesplatser for reflektion, samtal och larande. Hér far konstnérer och
kulturaktorer utrymme och oberoende. Hér utvecklas kulturmiljéer med rum for
karlek, humor, hopp, lekfullhet, sorg, trost, framtid och livet. Har lyfts
mangbottnade berittelser fram ur stadens kulturarv. Har hors en méngd roster, for
att gora kulturen angelégen for fler. Allt sker i dialog med vér samtid dér kulturen
berikar och berikas av sin omvirld.

Goteborgs Stads forhallningss:tt
e Vi vet vart uppdrag och vem vi ér till for
Vi bryr oss
Vi arbetar tillsammans
Vi tinker nytt
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Goteborgs Stads kulturprogram

Goteborgs Stads kulturprogram anger fardriktning for hur kommunfullméktiges
ambition om Goéteborg som en ledande kultur- och evenemangsstad ska uppnas.
Programmet géller for samtliga ndmnder och styrelser.

Kulturprogrammet anger tre kulturpolitiska mal.

e Kulturpolitik: Frimja delaktighet, interkulturell dialog och ménniskors lust
och motivation att ta del av och utdva konst och kultur.

e Konstpolitik: Skapa goda och héllbara villkor f6r konsten och
konstnédrerna.

e Kulturplanering: Skapa en attraktiv livsmiljo i staden.

Kulturndmnden har ocksa ansvar for den aktiva samlingsforvaltningen. Arbetet
bedrivs enligt malet: Framja och mdjliggora kunskapsuppbyggnad, sammanhang
och delaktighet.

Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet 20232026 fortydligar hur stadens
namnder och styrelser ska samverka for att bidra till att nd de kulturstrategiska
malen.

Program och planer

Goteborgs Stads program och planer ér, vid sidan om kommunfullméktiges budget,
en del i stadens styrning for att uppna den politiska viljan.

Forvaltningen har under 2023 inventerat, systematiserat och prioriterat styr-
signalerna i program och planer till kulturndmnden. Budgeten &r det 6verordnade
styrdokumentet i Goteborgs Stad och gar, vid resursbrist, fore program och planer.
Néamnden har i budget 2024 faststéllt vilka program och planer som ér prioriterade.

Kulturndmnden har huvudansvar att processleda, samordna och f6lja upp stadens
arbete med Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet 2023-2026. Namnden
bereder forslag till ny biblioteksplan for Goteborgs Stad. Namnden har nyligen f6ljt
upp och utvérderat Goteborgs Stads plan for barn- och ungkultur 2020-2023.

Digitalisering

Goteborgs Stads policy for digitalisering och IT anger att alla ndémnder och
styrelser systematiskt ska planera och folja upp digitaliseringsarbetet i syfte att fa
fram faktabaserade underlag for analys, beslut och benchmarking med andra.

Forvaltningen har en anvisning for digitaliseringsutveckling som beskriver hur
forvaltningen arbetar med utveckling av informationsteknik och digitala tjanster
samt en strategi for digitalisering och IT 2021-2025.

Periodens fokusomraden ar: digitaliseringsutveckling med styrning och
uppfoljning, support av forvaltningens digitala arbetsmiljo, kompetensutveckling,
systemfOrvaltning av forvaltningens digitala tjénster och verksamhetssystem,
informationssikerhet samt infrastruktur/digital miljo.

Forvaltningen behover sékerstilla att nyttorealisering tillimpas systematiskt i
digitaliseringsarbetet.
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2.2.2

Personal

Kulturforvaltningen ar organiserad i fem avdelningar under foérvaltningsdirektoren:
Goteborgs bibliotek och kulturhus, Goteborgs museer och konsthall, Kultur- och
samhéllsutveckling, Ekonomi samt HR och kommunikation.

Kulturférvaltningen har drygt 800 medarbetare (cirka 700 arsarbetare), varav 70
procent dr kvinnor. Forvaltningen har cirka 50 chefer. I férvaltningen finns cirka 80
olika befattningar, varav manga ar olika specialister, s som bibliotekarier,
intendenter och producenter.

Organisationskultur

En utvecklande organisationskultur ar resultatet av bade ett bra ledarskap och ett
engagerat medarbetarskap. Genom ett aktivt och ansvarstagande medarbetarskap
och ledarskap skapas beteenden som bygger en organisationskultur. Det krévs ett
langsiktigt och strategiskt arbete for att stirka organisationskulturen.

For att kunna klara framtidens utmaningar behovs alla medarbetares kreativitet och
medskapande. Forvaltningen efterstravar en tillitsbaserad organisationskultur med
fokus pa verksamhetens syfte och brukarnas behov. Det forutsétter att medarbetare
och chefer har goda kunskaper om organisationens uppdrag, sammanhang och
forutséttningar.

Satsningen Ledarakademi, som har omfattat hela férvaltningens chefsorganisation,
har pagatt under 2022-2023. Ledarakademin har fokuserat pa grunderna for
tillitsbaserat ledarskap genom att etablera en forvaltningsgemensam syn och
forstaelse for ledarskapets paverkan pa medarbetarskapet och hur man genom att
involvera medarbetare och distribuera ledarskap kan utveckla medarbetare pa sa
vil individ- som gruppniva. For fortsatt utveckling kommer en Medarbetarakademi
att inledas under 2024.

Forvaltningens kultur ska préglas av Goteborgs Stads fyra forhallningssitt samt
tillitsbaserat ledning och styrning, ledarskap och medarbetarskap.

Medarbetarskap

Medarbetarskap handlar om hur medarbetaren forhaller sig till arbete, arbetsgivare
och arbetskollegor. Ett aktivt och ansvarstagande medarbetarskap dér medarbetaren
sjélv far och tar ansvar for bade uppdraget, sig sjalv och andra skapar en arbetsplats
med tillit och arbetsglidje.

For att varje medarbetare ska kunna gora ett bra arbete och veta vad som forvéntas
av dem ér det viktigt att alla kénner till uppdraget och vem de ér till for. Med-
arbetarna behdver ocksé veta vilka mojligheter som finns att paverka den egna
utvecklingen och arbetssituationen. Delaktiga, ansvarsfulla och engagerade
medarbetare for verksamheten framét.

Forvaltningen efterstrdvar ett medarbetarskap dér medarbetarna har hog grad av
sjdlvstidndighet och ansvarstagande. I en tillitsbaserad organisation &r det viktigt att
medarbetarna har verktyg for att kunna arbeta hallbart och effektivt. Férvaltningen
kommer under 2024 att inleda en Medarbetarakademi for alla medarbetare.
Inriktningen kommer delvis att spegla den genomférda Ledarakademin och bland
annat fokusera pa samverkan och delaktighet; medarbetarskap i politisk styrd
organisation; medarbetarskap i tillitsbaserad organisation; och framtidens
mojligheter och utmaningar.
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2.2.4

2.2.5

2.3

Ledarskap

Ledarskap dr en viktig faktor for att sékerstilla hog effektivitet och kvalitet 1
arbetet. Personalens individuella kompetens tillsammans med ledningens formaga
att leda och samordna arbetet dr avgérande for att uppna detta.

Ett samordnat, konsekvent och stodjande ledarskap frimjar en kultur och ett
arbetssitt som tar till vara medarbetarnas kompetens och mojliggor enhetligt
agerande och leverans i uppdrag. Ett effektivt ledarskap i en tillitsbaserad
organisation skapar tydlighet och forutséttningar for ett aktivt medarbetarskap.
Tillitsbaserad styrning innebér att balansera behovet av kontroll med fortroende for
medarbetares kunskaper och erfarenheter.

Under 2024 kommer forvaltningens ledarutveckling fortsatt att utga fran ett
tillitsbaserat ledarskap och bland annat fokusera pa samverkan, medarbetarskap,
16nebildning, delaktighet, arbetsmiljo och framtidens mojligheter och utmaningar.
Syftet ér att stodja effektiva ledarskapsbeteenden.

Arbetsmiljo

Goteborgs Stads riktlinje for arbetsmilj6, medarbetarskap och chefskap anger att
alla nimnder och styrelser ska sétta mal for arbetsmiljon och bedriva ett systema-
tiskt hédlso- och arbetsmiljdarbete.

Forvaltningen foreslar i denna verksamhetsplan mal for arbetsmiljon. Uppfoljning
av det systematiska hdlso- och arbetsmiljoarbetet rapporteras till nimnden i ett eget
drende.

Kompetensforsorjning

Goteborgs Stads riktlinje for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap anger att
alla ndamnder och styrelser systematiskt ska planera och folja upp att verksamheten
forsorjs med ritt kompetens i relation till verksamhetens utveckling.

Forvaltningen har en kompetensforsorjningsstrategi. Strategin &r ett stod for
systematisk planering av forvaltningens kompetensforsorjning pa kort och lang
sikt. Namnden har dessutom antagit en personalplan for folkbiblioteken. Personal-
planen beskriver hur avdelningen Goéteborgs bibliotek och kulturhus ska sdkerstélla
att hallbar grundbemanning, relevant kompetens, ledarskap och samverkan finns 1
verksamheten sa att uppdrag klaras av och malen uppnés.

Ekonomi

Kulturnimndens kommunbidrag dr 731,2 miljoner kronor ar 2024.

Némnden har av kommunfullméktige fatt en indexupprakning om 4,1 procent eller
cirka 28 miljoner kronor. Namnden har dven fatt foljande medel:

Oppettider och personal pé bibliotek: 4 miljoner kronor.
Utokat stod till det fria kulturlivet: 1 miljon kronor.
Fristadskonstnérer: 0,3 miljoner kronor.
Ramf0rstarkning: 15 miljoner kronor.

Néamnden har under aret att hantera foljande utvecklingsprojekt:

e Nya magasin for stadens samlingar.

Namndens verksamhetsplan 2024
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e  Om- och tillbyggnad Goteborgs konstmuseum.
e Omlokalisering Goteborgs Konsthall.
e Pégdende lokalprojekt inom biblioteksverksamheten.

Néamndens kommunbidrag 2024 har justerats for pdgaende projekt inom museer
och bibliotek.

Kulturforvaltningen bedémer att det finns forutsattningar fér en budget i balans ar
2024,

Omvarld

Det fria kulturlivets utveckling riskerar att bli lidande pa grund av de allménna
kostnadsokningarna och kommunernas forsimrade ekonomiska majligheter.
Goteborgs kulturstdd per invénare motsvarade 73 respektive 77 procent av
kulturstodet 1 Stockholm och Malmé ar 2023. Kommunfullmaiktige riktar en miljon
kronor till utokat stod till det fria kulturlivet i Goteborg 2024. Det ar utover
ordinarie upprakning av de langsiktiga stoden.

Klimatomstéllningens effekter sétter press pa kommunerna. Den senaste
uppfoljningen av Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram visar att arbetet gar at
ratt hall, men att det gar for langsamt. Kommunfullméktige betonar i budget 2024
att samtliga ndmnder och styrelser ansvarar for att staden nér programmets mal. |
linje med detta behdver forvaltningens miljoarbete stérkas. Forvaltningen foreslér i
denna verksamhetsplan tre lokala mal (se avsnitt 4.1.5).

Sédkerhetsldget 1 Sverige har successivt forsdmrats under 2023, bland annat till f61jd
av koranbranningar och desinformationskampanjer mot socialtjansten. Sakerhets-
polisen meddelade i augusti 2023 att de hdjde terrorhotsnivén i Sverige fran en trea
till en fyra pé en femgradig skala. Namnden driver ett storre antal publika verksam-
heter 6ver hela staden. Forvaltningen bedomer att sdkerhets- och trygghetsarbetet
behover prioriteras upp ytterligare.

Det finns stora skillnader i valdeltagande och tillit i samhéllet. Desinformations-
kampanjer och vélférdsbrottslighet riskerar att paverka fortroendet for demokratin.
Samtidigt utmanas de gemensamma verklighetsbilderna. Enskilda individers och
gruppers asikter ges storre utrymme, pa bekostnad av vedertagen kunskap.
Némndens verksamhet ger motesplatser for reflektion, samtal och larande.
Verksamheten bidrar ddrmed till att motverka tendenser som utmanar demokratin.

Med en relativt sett ldgre andel personer i arbetsfor &lder kommer skatteintdkterna
att minska. Samtidigt kommer kostnaderna for vard, skola och omsorg att 6ka.
Forvaltningen bedomer att staden kommer att behdva prioritera finansieringen av
de lagstadgade verksamheterna framover. Det stirker behovet av att effektivisera
niamndens verksamhet. Samtidigt férdndras behoven hos dem verksamheten ar till
for nér befolkningens sammanséttning forandras. Det gor att nimnden behdver
hitta nya sitt att leverera pa grunduppdraget for att méta invanarnas behov.
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3.1

3.2

Namndens grunduppdrag

Némndens grunduppdrag anges i reglementet. Ndmndens strategier for att utfora
grunduppdraget anges nedan.

I grunduppdraget samverkar verksamheten regionalt, nationellt och internationellt
for att bidra till utveckling och liarande.

Stodja och framja konst, kulturella
verksamheter och stadens fria kulturaktorer

Verksamheten arbetar i grunduppdraget utifran malet att skapa goda och hallbara
villkor for konsten och konstnirerna. Malet finns i Goteborgs Stads kulturprogram.

Verksamheten handldgger befintliga stodformer och tjanster, vilket stodjer och ger
det fria kulturlivet mgjlighet att utvecklas. Verksamheten bidrar till stadens
kulturella ekologi genom att samverka med aktdrer inom olika konstnarliga félt.

Verksamheten bemoter de fria kulturaktorerna pé ett professionellt och ansvarsfullt
sdtt. De fria kulturaktorernas konstnérliga arbete dr inte foremal for nagra krav pa
innehall, form och uttryck fran nimndens sida.

Verksamheten lyfter fram, analyserar och ger kunskap om konstens och kulturens
betydelse och potential for en hallbar stad.

Driva och utveckla publika
kulturinstitutioner, motesplatser och
verksamheter

Verksamheten arbetar i grunduppdraget utifran malet att framja delaktighet, skapa
interkulturell dialog och ménniskors lust och motivation att ta del av och utéva
kultur. Malet finns i Géteborgs Stads kulturprogram.

Verksamheten bidrar till att tillgdngen till kultur 6kar och att den blir mer likvérdig.

Barn, unga och dldre ar sérskilt prioriterade malgrupper.

For att bidra till 6kad och likvérdig tillgang till kultur i hela staden sékrar ndmnden
behovet av fastighetsutveckling i den egna verksamheten och samordnar
verksamhetens och det fria kulturlivets utbud riktat till barn och unga.

Verksamheten erbjuder och skapar 6ppna mdtesplatser som fungerar som arenor
for reflektion, samtal, kunskap och ldrande. De préglas av tillgénglighet i vid
bemarkelse. Samverkan sker bade med offentliga aktorer och civilsamhéllet for att
sdkra lokal forankring.

Verksamheten prioriterar insatser for att 6ka géteborgarnas deltagande och
inflytande i verksamheterna. Verksamheten foljer upp malgruppernas
sammansittning och drivkrafter, for att kunna erbjuda ett relevant och varierat
utbud.
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Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Malvéarde 2024

Antal fysiska anlaggnings-
besok till museerna och 388 322 885 103 Minst 750 000
konsthallen

Antal digitala besok till

1601835 5791 091 Minst 5 000 000
museerna och konsthallen

Antal fysiska besok till

- 3185299 3080 461 Minst 3 500 000
biblioteken

Antal utlan av media pa 3749 591 3911193 Minst 4 000 000
biblioteken

Antal utlan av barnmedia pa

biblioteken 952 757 988 807 Minst 1 000 000

Antal utlan av barnmedia per

barninvanare i Géteborg 8.2 8,5 Minst 9,0

Andel bokade platser i
kulturférmedlingen till barn
och unga av totalt antal
inskrivna barn

- 75 % 95 %

Aktivt forvalta och tillgangliggora namndens
samlingar

Verksamheten arbetar i grunduppdraget utifran malet att frimja och mdojliggora
kunskapsuppbyggnad, sammanhang och delaktighet. Malet &r faststillt av
kulturndmnden.

Verksamheten gor stadens konst- och museisamlingar tillgéngliga i stadens
offentliga rum, verksamhetslokaler och pé institutionerna.

Verksamheten forvaltar stadens museisamlingar aktivt och med fokus pé
kunskapsuppbyggnad och digitalisering.

Uppdraget sikras langsiktigt genom etableringen av nya magasin.

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde 2024
Totalt antal poster i

museernas databaser for 849 385 916 767 1 000 000
samlingar

Antal besok till museernas 75 932 79 993 80 000

funktion "sdk-i-samlingarna"”

Bidra till hallbar samhalls- och
stadsplanering, utveckling av kulturvarden
och konstnarlig gestaltning i stadens rum

Verksamheten arbetar 1 grunduppdraget utifran malet att skapa en attraktiv
livsmiljo i staden. Mélet finns i Goteborgs Stads kulturprogram.
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Verksamheten dr en aktiv part for att sikra att kulturen ar en integrerad del av
Goteborgs stadsutveckling. Med verksamhetens kunskapsstod kan stadens
kulturvédrden och kulturmiljovarden utvecklas och tas om hand i stadsutvecklingen.

Verksambheten lyfter fram kulturmiljons, konstnérers och kulturutvares bidrag till
stadens utformning. Verksamheten vérnar, synliggér och utvecklar stadens
offentliga konst. Det bidrar till att goteborgarna kdnner en forankring i staden, att
de engageras och ges utrymme att paverka sina livsmiljoer.

Verksamheten ar en vésentlig del av stadens kulturella ekologi. De publika
kulturinstitutionerna bidrar till en attraktiv livsmiljo i staden. Verksamheten bidrar
till att sdkra byggnadernas kulturhistoriska vérden och deras behov av utveckling,
sd att de ar relevanta sévil nu som i framtiden.

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde 2024
Antal pabérjgde antikvariska 47 25 20
och arkeologiska uppdrag

Andel svar pa inkomna plan-,

bygglovs- och fornlamnings- - 100 % 100 %
arenden

Antal fér(_jigstéllda 15 14 25
arkeologiska rapporter

Andel beredda ortsnamn - 100 % 100 %
Antal formedlade kontakter ) 60 100
via kulturlotsen
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Namndens mal och uppdrag

Namndens mal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet

Kommunfullméktiges budget anger i inriktningarna att ett demokratiskt samhélle
bygger pa att allas manskliga rattigheter ska respekteras och att alla har lika ratt
och mojligheter att paverka samhallet och sina livsvillkor. Namnder ska arbeta
aktivt med delaktighet, inflytande och 16pande medborgardialog samt bidra till det
kommunévergripande demokratiuppdraget. Alla som bor och vistas i Géteborg ska
kunna kénna sig trygga och de kommunala verksamheterna ska bidra till att minska
otryggheten.

Det ér ndmndens grunduppdrag att driva och utveckla publika kulturinstitutioner
och métesplatser samt att stodja och framja konsten i dess olika former och
konstnérernas villkor i staden. Nimnden har radighet att i grunduppdraget ge barn
och unga tillgéng till kulturella forutséttningar som kan bidra till en mer jdmlik stad
dér invanarna har inflytande och delaktighet.

Under aret ska forvaltningen prioritera att:

e Fler barn och unga far uppleva minst en konst- eller kulturupplevelse per
ar.

e Oka likvirdigheten i formedlingen av kultur till barn och unga under
skoltid.

e Oka tryggheten for anviindarna av de publika verksamheterna.

e Utveckla hur de publika verksamheterna arbetar med inflytande och
delaktighet for de verksamheten riktar sig till.

Kommunfullméktiges mél ror ndmndens grunduppdrag. Strategierna for
grunduppdraget beskrivs i kapitel 3. Forvaltningen bedomer att maluppfyllelse
dven sker genom prioriteringar for kommunfullméktiges mal att segregationen i
Goteborg ska brytas.

Program som framst berdrs av malet dr Goteborgs Stads kulturprogram, program
for en jamlik stad, trygghetsskapande och brottsforebyggande program och
program for full delaktighet for personer med funktionsnedséttning. Planer som
frimst berors av mélet &dr biblioteksplan for Goteborgs Stad, plan for kultur-
programmet, plan for en jamlik stad samt dvriga planer inom omrédet ménskliga
rattigheter.

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde 2024

Andel bokade platser i

kulturférmedlingen till barn 75 % 95 %
och unga av totalt antal

inskrivna barn
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41.2

41.3

Segregationen i Goteborg ska brytas

Kommunfullmaktiges budget anger i inriktningarna att Géteborg dr en mycket
segregerad stad dér skillnader i livsvillkor skiljer sig stort mellan olika omréden.
Sérskilt 1 Goteborgs omraden med socioekonomiska utmaningar behdver
invanarnas mojligheter att organisera sig och delta i civilsamhallet, i folkrorelser
och lokalsamhéllet stérkas.

Némnden bedriver 6ppna verksamheter runt om i Gteborg. Verksamheten skapar
forutséttningar for manniskor med olika bakgrund och aldrar att métas och att
besoka olika delar av staden, vilket bygger tillit mellan méanniskor. Nimnden bidrar
i stadsplaneringen med kulturvérden, kulturarvs- och kulturmiljokunskap.

Under aret ska forvaltningen prioritera att:

e Sikra en mer likvirdig tillgang till konst och kultur i hela staden.

o Fortsétta det langsiktiga arbetet med att anpassa inriktningen pé stadens
biblioteksverksamhet till invanarnas behov, forvantningar och upplevelser.
Biblioteksverksamhet i omrdden med socioekonomiska utmaningar ska
prioriteras.

e Bedriva ldsfrdmjande insatser for barn och unga i omrdden med
socioekonomiska utmaningar samt insatser for att stiarka invanarnas medie-
och informationskunnighet.

e Stérka rollen som aktiv part nér det géller insatser inom kommun-
gemensamma fragor som trygghetsarbete, folkhélsoarbete, sociala
erfarenheter i samhéllsplaneringen samt samverkan med civilsamhéllet.

Kommunfullmaktiges mal rér nimndens grunduppdrag. Strategierna for
grunduppdraget beskrivs i kapitel 3. Forvaltningen bedomer att maluppfyllelse
dven sker genom prioriteringar for kommunfullméktiges mal att Goteborg ska vara
en jamlik och trygg stad dér alla invénare ges inflytande och mdjlighet till
delaktighet.

Program som framst berdrs av malet dr Goteborgs Stads program for en jamlik
stad, trygghetsskapande och brottsférebyggande program och kulturprogram.
Planer som framst berors av malet d4r Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet,
biblioteksplan for Goteborgs Stad, plan for att motverka tystnadskulturer och
handlingsplan for att inga omraden ska vara sérskilt utsatta 2025.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen

Kommunfullmaktiges budget anger i inriktningarna att Géteborgs Stads viktigaste
resurs dr de omkring 60 000 anstdllda som arbetar inom en méngd yrkesomraden.
Den framsta utmaningen é&r att mdta de omfattande behoven av kompetens-
forsorjning. For att rekrytera och behalla personal ska Goteborgs Stad erbjuda
hélsofrdmjande arbetsplatser.

Kompetensforsorjning handlar om att forsorja verksamheten med den kompetens
som krévs for att klara grunduppdraget utifrén radande forutséttningar. Arbetet
omfattar att identifiera kompetensbehov pa kort och lang sikt, att ge forutséttningar
for och ta vara pa befintliga kompetenser, att utveckla befintliga kompetenser till
framtida behov samt att skaffa nya kompetenser.

Under aret ska forvaltningen prioritera att:

e Utveckla arbetet med rekrytering i syfte att locka fler personer att soka
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41.4

arbete i forvaltningen.
e Erbjuda fler personer i arbetsmarknadsatgérder att arbeta i forvaltningen.

e Identifiera kompetensbehov pa 1-3 &rs sikt i syfte att utveckla och behalla
forvaltningens kompetens.

Program och planer som frimst berdrs av malet d4r Goteborgs Stads plan for
kompetensforsérjning och plan for att motverka tystnadskulturer.

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde 2024
Antal ansOkningar per - 89 100
utannonserad tjanst

Antal utannonserade tjanster - 3 0

som inte tillsatts

Antal personer i - Ca 30 Ca 40

arbetsmarknadsatgarder i
férvaltningen, inkl.

praktikplatser*

Hallbart medarbetar- 73 73 Hogre én 74
engagemang

Medarbetarenkaten: "Jag far 3,3 - Hogre an 3,5

den kompetensutveckling jag
behdéver for att gora ett gott
arbete”

* Forvaltningen arbetar for att sdkerstdlla precisionen i uppfoljningen.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist

Kommunfullmaktiges budget anger i inriktningarna att stadsmiljon dr avgérande
for att skapa ett attraktivt, valfungerande stadsliv och goda livsmiljGer. Stads-
utvecklingens syfte ér att skapa en levande, blandad, gron, vacker och trygg stad
for alla. Fordndringar i gestaltning av det offentliga rummet ska goras varsamt och
ta hansyn till uppskattade platsers kulturhistoriska kvaliteter.

Néamnden bidrar i grunduppdraget till utvecklingen av kulturvarden i stads-
utvecklingen samt i den strategiska stadsplaneringen med kulturvérden, kulturarvs-
och kulturmiljokunskap. Kulturplanering syftar till for att skapa langsiktiga
forutsattningar for konst, kultur och kulturarv att ta plats i utformningen av stadens
fysiska miljo.

Under aret ska forvaltningen prioritera att:

e Arbeta enligt befintlig styrning i plan for kulturprogrammet for att
implementera kulturplanering i stadsutvecklingsprocessen och stirka
kulturens roll i befintlig miljo.

e Arbeta enligt befintlig styrning i enprocentregel for konstgestaltning i
samband med bygginvesteringar for att ta fram ett dvergripande
planeringsunderlag for offentlig konst i staden. Planeringsunderlaget ska
visa var i staden det finns behov av satsningar av offentlig konst och &r ett
underlag bland annat vid anvéndning av potter.

Kommunfullméktiges méal ror nimndens grunduppdrag. Strategierna for
grunduppdraget beskrivs i kapitel 3.

Program och planer som framst berors av malet dr Goteborgs Stads program for
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41.5

41.6

destinationsutveckling, kulturprogram och plan for kulturprogrammet.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald

Kommunfullméktiges budget anger i inriktningarna att Goteborgs Stads miljo- och
klimatprograms tre mal for naturen, klimatet och ménniskan ska uppnés och att
samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ansvarar for att detta ska ske.
Omstillningstakten ska oka kraftigt.

Némnden ska i grunduppdraget driva ett integrerat och proaktivt héllbarhetsarbete.
En héllbar utveckling dr en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov.
Energiforbrukning och kemikalieanvdndning har i miljéledningsarbetet
identifierats som verksamhetens mest negativa miljopaverkan.

Under aret ska forvaltningen prioritera att:
e Minska verksamhetens energianvindning.
e Minska verksamhetens anvindning av skadliga &mnen.
e Minska verksamhetens avfallsméangd.
Forvaltningen planerar for ytterligare atgirder for att ta om hand detta mal.

Forvaltningen har en positiv indirekt miljopaverkan genom de ménga besoken till
de publika verksamheterna, vilka fungerar som arenor for reflektion, kunskap och
larande. Ett tydligt exempel ar Sjéfartsmuseet Akvariets forskning om havsmiljo-
fragor samt utbildning och information till besokare.

Program och planer som framst berdrs av malet dr Goteborgs Stads miljo- och
klimatprogram.

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde 2024
Elférbrukning per - 64 kWh/kvm 57,6 kWh/kvm
kvadratmeter*

Antal kemiska produkter i - 454 378

verksamheten innehallande
utfasningsdmnen**

Antal kemiska produkter i - 413 378
verksamheten innehallande

prioriterade
riskminskningsadmnen

*kk

Avfallsmangd per - Arbete pagar Arbete pagar
heltidsanstalld****

* Avser lokaler med egna elabonnemang och ddr verksamhet har bedrivits under heldr.
** Qvser unika exemplar av produkter i verksamheten med markeringen “Prio utfasning”.
*** Avser unika exemplar av produkter i verksamheten med markeringen “Prio riskminskning”.

**%% Arbete pagar for att utveckla indikatorn och ta fram utfall och malvirde. Forvaltningen dterkommer till
ndmnden sa snart som mojligt.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov

Kommunfullméktiges budget anger i inriktningarna att kultur och bildning &r
centralt for ménniskors personliga frihet och utveckling. Kulturen har en viktig roll
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41.7

i demokratin, fér samhaéllets hallbara utveckling och som del av den gemensamma
valfarden. Kulturen ska ge méanniskor mojlighet att frigdra sina tankar och sin
skaparkraft genom 6kad kunskap och tillgdnglighet. De kommunala kultur-
institutionerna och de fria kulturutdvarna ar en viktig del av den kulturella
vélfarden.

Det dr ndimndens grunduppdrag att driva och samordna stadens kulturstrategiska
arbete, stodja och frimja konsten i dess olika former och konstnérernas villkor i
staden och att driva och utveckla publika kulturinstitutioner och métesplatser som
inte dligger annan ndmnd. Namnden ska planera verksamheten utifran ekonomiska
forutsittningar, grunduppdraget och behov hos de verksamheten riktar sig till.

Under aret ska forvaltningen prioritera att:

e Utveckla den kulturella infrastrukturen i staden, utifran fordndrad omvérld
och behov, forvantningar och upplevelser hos de verksamheten riktar sig
till. Med kulturell infrastruktur avses verksamhetens publika institutioner
samt stod till stadens fria kulturliv.

e Utveckla ett kunskapsstod som beskriver och analyserar kulturstaden
Goteborgs nuldge, utveckling och behov. Kunskapsstodet ska stodja
ndmndens uppdrag att driva och samordna stadens kulturstrategiska arbete.

Kommunfullméktiges mél rér ndmndens grunduppdrag. Strategierna for
grunduppdraget beskrivs i kapitel 3. Forvaltningen bedomer att maluppfyllelse
dven sker genom prioriteringar for kommunfullméktiges mal att Goteborg ska vara
en jamlik och trygg stad dér alla invénare ges inflytande och mdjlighet till
delaktighet samt att segregationen i Goteborg ska brytas.

Program och planer som framst berdrs av malet dr Goteborgs Stads kulturprogram
och plan for kulturprogrammet.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor

Kommunfullméktiges budget anger i inriktningarna att de anstéllda ska ha goda
arbetsvillkor, bra arbetsmiljé och trygga tillsvidareanstéllningar. Personalens
inflytande Gver arbetet ska Oka, till exempel gillande schemaldggning och arbetets
innehall.

Némnden har under flera &r vidtagit atgérder for att forbéttra arbetsmiljon.
Forbéttring i arbetsmiljo och arbetsvillkor har skett. Vissa omraden med lagre
resultat kvarstéar.

Under aret ska forvaltningen prioritera att:
e Minska de anstélldas sjukfrénvaro.
e Oka de anstilldas inflytande dver arbetssituationen.
e Oka de anstiilldas méjligheter till terhimtning.
e Minska de anstélldas utsatthet for krinkande sérbehandling.

Program och planer som framst berdrs av malet ar Goteborgs Stads plan for
kompetensforsorjning, trygghetsskapande och brottsforebyggande program och
plan for att motverka tystnadskulturer.
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Indikator

Utfall 2022

Utfall 2023

Malvéarde 2024

Andel sjukfranvaro for 7.2 %
kommunalt anstallda i

kulturférvaltningen

6,6 %

Lagre an 6 %

Hallbart medarbetar- 73
engagemang

73

Hoégre éan 74

Index for "Inflytande” i 59
medarbetarenkaten

59

Hoégre én 60

Index for "Inflytande” i 42
chefsenkaten

46

Hogre an 50

Andel personer som INTE 79 %
varit utsatta for krdnkande
sarbehandling/mobbning i

arbetet

84 %

Hogre én 85 %

4.2 Namndens uppdrag

Har anges strategierna for omhéndertagandet av ndmndens uppdrag i

kommunfullmédktiges budget 2024.

Uppdrag

Namndens omhandertagande

Kulturnamnden far i uppdrag att
verka for utdkad samverkan
med kulturnamnden i Vastra
Gotalandsregionen om
finansieringen av verksamheter
inom
kultursamverkansmodellen.

Dialog med kulturndmnden i Vastra Gétalandsregionen
sker i Idpande presidiedverlaggningar.

Forvaltningen kommer, tillsammans med regionens
kulturfoérvaltning, att ta fram férslag pa en dverens-
kommelse om gemensam utveckling utifran avtal om
samfinansiering av Géteborgs museer.

Forvaltningen kommer — i dialog med verksamheter i
Goteborg som har finansiering via
kultursamverkansmodellen, regionen och staden — att
identifiera behov och mojligheter for att skapa battre
forutsattningar for konsten och kulturen genom starkt
samverkan.

Kulturndmnden far i uppdrag att
verka for utdkad samverkan
med kulturndmnden i Vastra
Gotalandsregionen om kultur-
institutioner av regionalt
intresse som har eller saknar
regional medfinansiering.

Dialog med kulturndmnden i Vastra Gétalandsregionen
sker i I6pande presidiedverlaggningar.

Forvaltningen kommer, tillsammans med regionens
kulturférvaltning, att kartlagga omraden som ar av
nationellt, regionalt och lokalt intresse fér utveckling.

Kartlaggningen ska utga fran de nationella
kulturpolitiska méalen, inriktning och mal i Vastra
Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024—-2027 samf]
Goteborgs Stads kulturprogram. Kartlaggningen ska
resultera i starkt samverkan fér utveckling mellan
staden, regionen och berérda kulturaktérer.

Exempel pa initiativ som har inletts ar utveckling inom
museiomradet, UNESCO City of Literature och Fristad.

Kulturndmnden far i uppdrag att
verka for att det riktade
kulturstodet aven inkluderar nya
aktorer.

Riktat stdd inrattades som stédform efter beslut i
kulturndmnden 2018. Riktat stdd ges till organisationer
dar Goéteborgs Stad har ett specifikt intresse, som
hindrar beslut enligt principen om armlangds avstand
och lika hantering i férhallande till andra s6kanden.
Stodet ar inte 6ppet att soka: det ar kulturndmnden som
beslutar vilka organisationer som ska hanteras i
stoédformen.

Varje enskild motivering till beslut om riktat stéd ska

ange pa vilket satt staden har ett intresse eller en
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koppling till verksamheten som gor att den inte kan
hanteras i konkurrens med andra sékanden.

Forvaltningen kommer att genomféra en dversyn av de
aktorer som omfattas av riktat stéd, med fokus pa
redogdrelse av skélen till riktat stéd. Oversynen ska ge
forslag pa fortsatt hantering av de berdrda aktérerna
samt fortsatt behov av stodformen riktat stod.

Kulturndmnden far i uppdrag att
utdka antalet fristadskonstnarer.

Stader bjuder in forféljda konstnarer som under tva ar
far en fristad att kunna utéva sin konst. Detta sker i
samverkan med The International Cities of Refuge
Network (ICORN). Forvaltningen och social-
forvaltningen Centrum arbetar for att underlatta for
fristadskonstnaren att leva och verka i Géteborg.
Goteborgs Stads fristadsarbete sker i samverkan med
Vastra Gotalandsregionen.

Forvaltningen kommer att initiera dialog med
socialférvaltningen Centrum och férvaltningen for
kulturutveckling i syfte att undersoka forutsattningarna
for att utdka antalet fristadskonstnarer i Géteborg.
Samverkan mellan de tre férvaltningarna ar avgérande
for att kunna 6ka antalet fristadskonstnarer. Forst
darefter kan férvaltningen inleda kontakter med ICORN
for att férbereda for ett utékat mottagande.

Alla namnder och
bolagsstyrelser far i uppdrag att
tillgangliggora lokaler som
efterfragas av valnamnden for
att sékerstélla tillgang till
vallokaler 6ver hela Géteborg.

Forvaltningen kommer att tillgangliggora vallokaler at
valnamnden for fértidsréstning och réstning pa
valdagen.

Lokaler for fortidsrostning och réstning pa valdagen
kommer att tillgangliggoras till valnamnden utan avgift
under 2024.

Valndmnden kommer dock att behéva sta for de
merkostnader som uppstar for kulturndmnden vid
utékade Oppettider under fortidsréstning och roéstning
pa valdagen.
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