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Forslag till beslut

I exploateringsndmnden

1. Exploateringsnamnden godkénner delarsrapport per augusti och 6versander den
till kommunstyrelsen
2. Exploateringsndimnden godkéinner avslut av nedan uppdrag (jamfor kapitel 5)

a. Exploateringsndmnden far i uppdrag att i samverkan med stads-
byggnadsndmnden utdka dialogen med kretslopp- och vatten-ndmnden
for att de tidigt ska kunna involveras i stora och for dem relevanta
projekt. (KF budgetuppdrag)

b. Okad transparens for nimnden och KF for att kunna folja arbetet och
ekonomin i resp projektportfolj (EXN 20240226)

c. Att direktdren far i uppdrag att infora inriktningsbeslut och
genomforandebeslut i den nya plan- och exploateringsprocessen for att
skapa praktiska forutséttningar for politiken att agera i ett tidigt skede.
(tillaggsyrkande EXN 20240226)

d. Fortsatt hantering av projektet Barnfamilj med korttidsavtal (EXN
20230227)

3. Exploateringsndmnden faststéller budgeterat projektnetto for foljande
exploateringsprojekt som &r under genomforande
4. Exploateringsndmnden justerar drendet omedelbart

Projekt Nettobudget Arendenummer
(mnkr)

Amhult C etapp 2 -28,6 | EXF-2023-00189
Brottkarrsmotet, narcentrum 32,1 | EXF-2023-00377
Celsiusgatan, Lundby, bostéder och verksamheter dp 36,5 | EXF-2023-01033
Fixfabriken, bostader, dp, jubel 834,8 | EXF-2023-01433
Guldmyntsgatan, bostader och férskola 112,4 | EXF-2023-00165
Gunnestorpsvagen, Tuve, bostader, dp, jubel 41,8 | EXF-2023-00641

Gotaleden, Gullbergsvass, bostader, dp -299,0 | EXF-2023-01384
Halvorséng, verksamheter vid 18,8 | EXF-2023-00087
Karlavagnsplatsen, Lindh, bostader och verks 17,6 | EXF-2023-00419
Lilla Bommen 83,3 | EXF-2023-01602
Lillhagsparken 54,8 | EXF-2023-01120
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Projekt

Nettobudget
(mnkr)

Arendenummer

Liseberg, utvidgning séderut, etapp 2, dp

-45.4

EXF-2023-00467

Litteraturgatan, Backa, bostader, dp

45,7

EXF-2023-00369

Logistikcentrum Hisingsleden (1480) 156,5 | EXF-2023-00088
Langstromsgatan, Kyrkbyn, bostader, dp, jubel 32,5 | EXF-2023-01263
Munspelsgatan, Rud, bostéder dp, jubel 25,3 | EXF-2023-00665
Nordéstra Gardsten, bostader, dp, jubel -50,8 | EXF-2023-00584
Norr om Stenebyvagen, Volvo Tuve, verksamheter vid, dp 227,6 | EXF 2023-00154
Norr om Uggledal, bostader 121,8 | EXF-2023-00378
Nya Munkeback 62,9 | EXF-2023-00164
Olof Asklunds gata, Hogsbo, bost mm, dp, jubel -50,7 | EXF-2023-00057
Opaltorget etapp 1, centrum och bostader dp -157,0 | EXF-2023-00265
Prastgardsangen, bostader och verksamheter 16,6 | EXF-2023-00397
Pumpg etapp 2, Lundbyvassen, verksam, skola, dp H -44,8 | EXF-2023-00971
Rambergsvallen, bostdder mm 134,7 | EXF-2023-03374
Ringdn, sparvagnsdepa -192,5 | EXF-2023-02390
Rymdtorget, Bergsjon, kulturhus, dp - 85,6 | EXF-2023-00706
Selma Lagerléfs Torg. bostader, handel m.m -47,7 | EXF-2023-00219
Sisj0 Centrum, verksamheter -32,5 | EXF-2023-00471
Sisjovagen, bostader vid 164,5 | EXF-2023-00471
Skra Bro, bostader, handel mm 64,8 | EXF 2023-00540
Smodrgatan, Kalleback, bostader, dp, jubel 13,6 | EXF-2023-01615
Saterigatan, jarnvagstunnel och bostader vid, dp 463,1 | EXF-2023-01651
Torpagatan 86,0 | EXF-2023-00379
Volvo Lundby, verksamheter, dp -158,5 | EXF-2023-00314
Vastlanken, Centralstation dp -75,8 | EXF-2023-00269
Oster om Bellevue -26,9 | EXF-2024-00397
Ostra Kalltorp 342,3 | EXF-2023-00422

Sammanfattning

Delarsrapport augusti 2024 ar en redovisning med tyngdpunkt pa férvaltningens resultat
for ekonomi, personal och verksambhet utifran de av kommunfullméktige uppsatta mélen

for ndmnden.

Avsnitt 1-3 dr avsedda for exploateringsndmndens rapportering av visentlig

styrinformation till kommunstyrelsen.

Avsnitt 4 riktar sig till nimnden och beskriver verksamhetens utveckling mer ingdende.

Avsnitt 5 redovisar uppdrag fran KF/KS samt fran exploateringsndmnden.
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Beddmning ur ekonomisk dimension
Den ekonomiska dimensionen berdrs till stor del i kapitel 3 samt 4.1.4

Bedomning ur ekologisk dimension
Den ekologiska dimensionen berérs till stor del i kapitel 2.2

Beddmning ur social dimension
Den sociala dimensionen berdrs till stor del i kapitel 2.2.

Samverkan
FSG kommer att informeras om delarsrapport per augusti den 19:e september.

Bilagor

1. Delarsrapport per augusti 2024

2. Uppfdljning av Goteborgs stads plan for kompetensforsorjning
3. Aldersvinliga Goteborg handlingsplan
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Arendet

Exploateringsndamnden ska fatta beslut om delarsrapport pa augusti 2024.

Beskrivning av arendet
I enlighet med kommunstyrelsens anvisningar och nimndens rapporteringsplan uppréttas
en delarsrapport for augusti.

Delarsrapporten ar uppréttad enligt anvisningar fran kommunledningen. Struktur, innehall
och disposition foljer rapportmall for fackndmnder.

Enligt den nya delegationsordningen ska ndmnden fatta genomforandebeslut for projekt
dér utgifterna overstiger 1 000 prisbasbelopp (cirka 57 miljoner kronor) infor antagande
av detaljplan inklusive projektbudget. Flera av exploateringsportfoljens projekt dr sedan
tidigare redan i ett genomforandeskede. Dessa projekt i genomforandeskedet behdver nu
namnden faststélla en projektbudget for.

Enligt forslag till riktlinjer for dgarstyrda investeringar ska Kommunfullméaktige fatta
inriktnings och genomforandebeslut for exploateringsinvesteringar dér utgifterna
overstiger 5 200 prisbasbelopp (cirka 298 miljoner) eller for exploateringsinvesteringar
av principiell beskaffenhet. Tre av projekten; Gotaleden, Lilla Bommen samt Ringdns
Spérvagnsdepd, dverstiger denna grins. Dé dessa projekt redan har en antagen detaljplan
och ar under genomforande forslds nimnden faststéilla budgeten dven for dessa projekt.

Rapporten 6versands till stadsledningskontoret 2024-09-16

Forvaltningens bedomning
Forvaltningen foreslar att exploateringsndmnden godkénner delérsrapport per augusti
2024.

Kristina Lindfors Peter Kim
Direktor exploateringsforvaltningen Avdelningschef utveckling och styrning
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1 Sammanfattning

Marknadens inbromsning har stor inverkan pa antalet byggstarter. Det l4ga antalet
byggstarter kommer att resultera i ett 14gt antal fardigstdllda bostéder, vilket kan ge
betydande konsekvenser for bostadssituationen 1 Géteborg.

Férdigstéllda bostider t.o.m. juni &r 2 360 och prognosen for heléret &r 3 400, en
minskning med nirmare 40 % jaimfort med 2023.

Exploateringsportfoljen innehéller forvaltningens samt stadens samtliga
exploateringsprojekt, fran detaljplanen startar till projektet ar utbyggt. Portfoljen
innehaller ca 300 projekt. 49 % av projekten &r under planering med pagaende
detaljplan och 51 % har lagakraftvunna detaljplaner och &r under eller infor
genomforande.

Stadens atagande i Sverigeforhandlingen &r att 45 680 bostdder ska fardigstillas till
2035. Utfallet pé ca 15 000 samt nuvarande prognos nar i dagsléget inte upp till
atagandet.

Under éret har férvaltningen genomfort relativt fa markanvisningar. Forvaltningen
har hittills under é&ret tilldelat tvd markanvisningar samt haft tvA markanvisningar
for beslut om krav och kriterier. Forvaltningen har markanvisat 200 bostiader varav
100 sméahus.

Utifrén nya regler har Ukrainska hushall, som har haft uppehéllstillstind med
tillfalligt skydd i tva ar eller langre rétt att folkbokfora sig. Detta medfor bl.a.
rattigheter inom boende. For ndrvarande dr det 460 personer som hittills berors.

Ekonomi

Arsprognosen visar verskott om +95 mkr mot budget vilket frimst beror pa
reglering av fordran géllande Skeppsbron, engangs- och arrendeintékter samt ej
upparbetade kostnader i projekt. Prognosen avseende resultat av tomtrétter,
reavinster och resultat av markexploatering uppgér till ca 1,8 miljarder kr vilket ar
ca 680 mkr hogre én budget. Avvikelsen beror framst pa att vi inte budgeterat for
resultat av vriga exploateringserséttningar som prognosticeras till 462 mnkr samt
reavinster som dkar med 220 mnkr pé grund av frikdp av tomtrétter.

Nettoprognosen for arets investeringar dverstiger érets budget med 686 mkr
hénforligt till &nnu ej beslutat forvirv av Gullbergsvass 703:17 frdn Alvstranden
Utveckling AB for 850 mkr.

Malet géllande exploateringsekonomin, att vara i balans under en rullande 10-
arsperiod, uppfylls. Pa négra érs sikt okar risken for bristande maluppfyllelse vilket
kan innebéra att staden inte klarar sjdlvfinansieringskravet om inte portféljen fylls
pa med projekt med positiva netton.

Forvaltningen bedomer att investeringsrelaterade driftskostnader riskerar att 6ka
relativt kraftigt under de kommande &ren. Exempel pa kostnader ar
detaljplanekostnader, utredningar, planprogram, personalkostnader, rivning och
sanering. Investeringsvolymerna 6kar da endast ett fatal av de storre
investeringsprojekten kommer att fardigstéllas helt inom samma period samtidigt
som exempelvis Bangardsforbindelsen, Spér i Allén, etapper i Brunnsbo-Linné,
Backaplan samt Frihamnen forvéntas starta. Sammantaget innebér det en risk for
obalans mellan investeringsmedel och driftsmedel pé férvaltningen.
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2.1

Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling
Effektmatt och 6vriga méatt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2022 Utfall 2023 | Utfall perioden 2024 | Prognos helar 2024
Exploateringsverksamheten ska 6ver en 114% 114% 115% 115%
rullande 10 arsperiod vara i balans
Féardigstallda bostader 5930 5500 2360 3400
Antal markanvisade bostader 1242 1032 200 700
Antal férvaltade genomgangsbostader 840 551 506
utifrdn bosattningslagen*
Antal beslutade trygghetsbostader 75 0 80

*t.o.m. juni

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden jamfort

Prognos helar jamfort

Matt mefql_ samma peorlod med helar féregaende ar
oregaende ar
Reavinster +109,4 (+107%) 193,7 (+153%)

Markexploatering

+122,6 (+46%)

272,7 (+83%)

Exploateringsbidrag -14,9 (-7%) -11,3 (-2%)
Tomtratter +7,9 (+3%) 9,5 (+2%)
Arbetad tid (arsarbetare) +11,3 i.u
Fardigstillda bostider
Lagkonjunkturen paverkar fortsatt framdriften i exploateringsverksamheten. Bland
annat fortsitter antalet byggstarter att minska till f61jd av konjunktur- och
ranteldget. Detta leder till tidsforskjutningar i redan pagéende projekt, och darmed
skjuts fardigstéllande framat i tid.
Antalet fardigstéllda bostéder till och med juni &r 2 360 och prognosen for heléret
ar 3 400 bostdder, en minskning med ndrmare 40 procent jamfort med utfallet forra
aret. Antalet sm&hus har ocksé minskat och under forsta halvéret har cirka 50
smahus fardigstillts. Antalet fardigstillda bostdder de senaste tre aren har gett ett
historiskt stort tillskott, inte minst av hyresrétter.
Byggstarterna av bostéder fortsétter att dyka till foljd av konjunktur- och
ranteldget. Volymen av cirka 750 byggstarter for forsta halvéaret utgor bara cirka en
fjardedel av byggstarterna under motsvarande period for tvé ar sen. Savil bostads-
som hyresritter och smahus har minskat.
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21.2

2.2

2.2.1

Markanvisningar

Under aret har nimnden genomfort relativt fA markanvisningar. Konjunkturlaget
paverkar hur forvaltningen arbetar med projektutvecklingar och markanvisningar.
D& marknadsladget har fordndrats till det béttre till f6ljd av det fordndrade
konjunktur- och rénteléget ser vi en forhoppning om att under hosten kunna
intensifiera arbetet med markanvisningar, framfor allt markanvisningar i tidigt
skede infor detaljplan.

Exploateringsndmnden har hittills under éret tilldelat tva markanvisningar samt
haft tva markanvisningar uppe for beslut om krav och kriterier. Namnden har
markanvisat 200 bostidder varav 100 sméhus. Namnden har dven markanvisat till
avloppsreningsverksanldggning.

Under aret har ett utvecklingsarbete startat med syfte att ta fram
markanvisningskrav kopplat till social och ekologisk hallbarhet.

Antal forvaltade genomgangsbostider utifrian bosittningslagen

Som en effekt av minskat flyktingmottagande under senare ar s fortsitter antalet
forvaltade genomgangsbostédder att minska under perioden. Nagot farre &n hélften
av barnfamiljer i genomgangslagenhet 16ser sitt ndsta boende pa egen hand.

Trygghetsbostider

Under forsta halvéret 2024 sa har beslut tagits som innebér att ytterligare 80
trygghetsbostider har mojliggjorts med stod av den kommunala subvention for
trygghetsbostider som exploateringsforvaltningen ansvarar for. Samtliga 80
lagenheter &r tillskapade i befintligt bestand.

Exploateringsverksamheten ska over en rullande 10 arsperiod vara i balans

Malet, om en ekonomi i balans under en rullande tio-arsperiod, bedéms klaras
under de ndrmast kommande aren, trots den nuvarande negativa

samhillsekonomiska utvecklingen. Ett scenario om ytterligare minskade inkomster

och dkade utgifter innebér att sjalvfinansieringsmaélet blir svart att nd runt 2027
med nuvarande projektportfol;.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Exploateringsndmnden har inga vésentliga avvikelser att rapportera

Kommunfullmaktiges budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

I exploateringsnimndens verksamhetsplan for 2024 beskrivs att nimnden har ett
uppdrag att planera och bygga miljoer som bidrar till att alla ménniskor har
mdjlighet att leva och nyttja staden. For att lyckas med det behover utvecklingen
vagledas av den kunskap och de erfarenheter som finns hos dem som anvénder
eller bor i omradena som utvecklas. Ett av ndmndens fokusomréden &r darfor att
stirka arbetet kring social analys i stadsplaneringen.

Arbetet med att stirka den sociala analysen befinner sig i ett inledande skede.
Exempelvis pabdrjas under hosten ett mer intensifierat arbete kring hur det sociala
perspektivet ska integreras i plan- och exploateringsprocessen (PLEX).
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2.2.2

223

Utvecklingen av perspektivet sker bade i samverkan med andra forvaltningar och
internt pé forvaltningen. Vad dr forvaltningens roll och vad kan forvaltningen
forbattra genom fordndrade rutiner, mallar etcetera? Resurser har ocksa tilldelats
for att under hdsten starta ett arbete som syftar till en likvirdig gestaltning och
utformning av allmén plats-miljder i hela staden.

Det péagar ett arbete med att utveckla metoder for att stirka den sociala hallbarheten
1 den tidiga stadsutvecklingen. Detta innefattar arbetet med framtagandet av
stadsutvecklingsidéer samt hur verktyget markanvisning kan nyttjas. I detta
utvecklingsarbete har dven socialforvaltningarna involverats for att sdkerstélla det
sociala perspektivet. En konkret utveckling som skett inom omrédet ar att
forvaltningen under aret markanvisat med fokus pa social héllbarhet. Detta har
exempelvis skett i markanvisningarna for Tunnlandsgatan och Angés Plata.
Forvaltningen arbetar &ven med omvirldsbevakning och genomlysning av
forvaltningens tidigare markanvisningar.

Exploateringsforvaltningen ingar ocksé i ett forvaltningséverskrivande arbete dér
vi tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen, stadsfastighetsforvaltningen och
stadsmiljoforvaltningen har i uppdrag att forbéttra forutsittningarna for delaktighet
och inflytande enligt kap 1 §5 i nimndernas reglemente. | viras presenterade
gruppen en forstudie med rekommendationer pa insatser for att forbéttra
forvaltningarnas arbete och under hdsten tar gruppen fram en gemensam
vigledning for delaktighet och inflytande kopplat till stadsutveckling.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Segregation har komplexa orsakssamband och det finns ingen enskild insats som
kan bryta boendesegregationen. Att bygga kunskap och att samverka &r darfor
viktigt for att skapa en tydligare samsyn och ett effektivt arbete.
Exploateringsforvaltningen har flera verktyg som kan utvecklas och genom
samverkan battre synkroniseras for en okad effekt. Exempel pa detta &r att planera
for en variation i bostadsbestdndet pa omradesniva. Ett annat verktyg ar att arbeta
med den rumsliga organisationen och gestaltningen av den byggda miljon som kan
bidra till att minska segregationens negativa effekter. I nimndens verksamhetsplan
lyfts darfor fokusomradet utveckla metoder och verktyg for att minska
boendesegregationen.

En del i att stirka arbetet kring boendesegregation ar att forvaltningen forbattrar sitt
arbete kring social analys — det utvecklingsarbetet beskrivs ndrmare under mélet
Gateborg ska vara en jamlik och trygg stad ddr alla invanare ges inflytande och
mojlighet till delaktighet. Genom en skarpare och mer integrerad social analys
genom hela stadsutvecklingsprocessen sé okar forutsattningarna for att sitta in ratt
atgéarder 1 ratt omraden.

I arbetet med utveckling av markanvisningar, som har baring pa att utveckla
metoder for att minska boendesegregationen, har forvaltningen under aret arbetat
aktivt med att se over vilken tidpunkt respektive markanvisning ska ske. Det finns
fordelar bade med att markanvisa tidigt och senare i processen. En fordel med att
markanvisa tidigt &r att det da finns med en aktor som har lokalkdnnedom och kan
bidra till kompetens om omradet medan en markanvisning i ett senare skede
innebér att staden kan skapa sig en tydligare bild av behovet pa platsen. I en
markanvisning som genomforts under aret har det ocksa stéllts krav pa blandade
upplatelseformer samt olika bostadsstorlekar.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Att bidra till att staden klarar kompetensforsorjningen ar ytterst angeldget och att
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224

attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare ar for
Exploateringsforvaltningen en prioriterad fraga. Genom dialog och utvirdering av
forvaltningens nuvarande bemanning och framtida behov péagar ett systematiskt
arbete med att sdkerstélla att organisationen &r rétt bemannad for att klara sitt
uppdrag pa sévil kort som lang sikt. Det innefattar 4ven ett arbete med en strategi
for konsultanvandning.

I forvaltningen pagar ett arbete med att sékerstélla att forvaltningens
kompetensforsorjningsplan gér i linje med och har beaktat aktiviteter och uppdrag i
stadens kompetenforsorjningsplan. Det handlar bland annat om att attrahera och
behélla redan anstdllda medarbetare men att &ven kunna rekrytera pa en
konkurrensutsatt marknad. Att vi skapar forutsattningar for att ta emot praktikanter
och samarbetar med hogskolor.

Ett exempel pa ett ganska nyligen paborjat kompetensutvecklingsinitiativ &r ett
systematiskt arbeta tillsammans med andra forvaltningar inom stadsutveckling
skapa forutséttningar for utveckling for till exempel morgondagens
chefskandidater.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

I exploateringsverksamhetens 302 projekt finns totalt cirka 43 500 bostéder, varav
cirka 23 900 ar i pdgaende detaljplaner och cirka 19 600 &r i lagakraftvunna
detaljplaner.

Lagkonjunkturen paverkar fortsatt framdriften i exploateringsverksamheten. Bland
annat fortsitter antalet byggstarter att minska till f61jd av konjunktur- och
ranteldget. Detta leder till tidsforskjutningar i redan pagaende projekt, och ddrmed
skjuts fardigstéllande framat i tid. Det laga antalet byggstarter kommer att resultera
i ett 1agt antal fardigstédllda bostdder, vilket kan ge konsekvenser for
bostadssituationen i Goteborg.

Antalet bostider i pdgaende detaljplaner per augusti 2024 ar 23 900 vilket dr nagot
farre dn vid arets borjan. En forklaring till minskningen under aret ar att
detaljplanerna som startats under varen huvudsakligen har annat innehall 4n
bostéider.

Under éret har forvaltningen genomfort relativt f4 markanvisningar.
Konjunkturldget paverkar hur forvaltningen arbetar med projektutvecklingar och
markanvisningar. D4 marknadsléget har forandrats till det battre till f61jd av det
forédndrade konjunktur- och rinteléget ser vi en forhoppning om att under hdsten
kunna intensifiera arbetet med markanvisningar, framfor allt markanvisningar i
tidigt skede infor detaljplan. Forvaltningen har hittills under éret tilldelat tva
markanvisningar samt haft tvd markanvisningar uppe for beslut om krav och
kriterier. Forvaltningen har markanvisat 200 bostidder varav 100 sméhus.

Under éret har forvaltningen haft fokus pa ekologisk hallbarhet och planering for
fler studentbostidder. Detta kommer appliceras i de markanvisningar som kommer
att genomforas under hosten och vidare framét. Forvaltningen kommer éven aktivt
arbeta med de delar i stadens budget som ror gestaltning och markanvisningar infor
detaljplanering med forslag pé krav och kriterier utifran tridgardsstadens principer.

Antalet fardigstillda bostéder t.o.m. juni dr 2 360 och prognosen for helaret &r

3 400 bostdder, en minskning med nidrmare 40 procent jimf{ort med utfallet forra
aret. Antalet sméhus har ocksé minskat och under forsta halvaret har cirka 50
sméhus fardigstéllts.

Antalet forvaltade ldgenheter med kommunala kontrakt har minskat jaimfort med
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2.2.5

motsvarande period 2023. Anledningen é&r att antalet remisser till
exploateringsforvaltningen har minskat.

Némnden har i uppdrag att ta fram en ny plan mot hemloshet. Efter en bred
remissrunda planeras ett forslag till ny hemloshetsplan att behandlas av ndimnden
den 21 oktober 2024, innan den vidarebefordras till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige for faststéllande.

Stadens atagande i Sverigeforhandlingen ar att 45 680 bostéder ska férdigstillas till
2035. Utfallet pa cirka 15 000 samt nuvarande prognos nar i dagsldget inte upp till
atagandet.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

I ndmndens verksamhetsplan anges tva fokusomraden for att bidra till malet.

Inom fokusomrade "Bygg en robust stad med okad biologisk mangfald genom att
arbeta med ekosystemtjinster vid markanvisning, utformning av allmdn plats och i
uppldtelser" har olika aktiviteter planerats. Det handlar framfor allt om att hoja
kunskapsnivén och att berérda medarbetare inom hela férvaltningen tar del av
utbildning i ekosystemtjdnster och kompensationsatgérder.

Exploateringsndmnden som markdgare arbetar for att skapa forutsdttningar fér mer
odling och 6kad matproduktion samt en héllbar resursanvéndning. Bland annat ska
forvaltningen delta i ett projekt som syftar till att skapa en innovativ cirkulér
jordforbattringsmodell som producerar hogkvalitativ jordforbéttring fran
histgddsel och andra reststrommar fran livsmedelsproduktion.

Forvaltningen bidrar i projekten “Kartldggning av gron infrastruktur och “Hela
stadens gronska” som drivs av Stadsbyggnadsforvaltningen. Som en del i arbete
med klimatanpassning och en gron och robust stad tar forvaltningen fram verktyg
for att arbeta med krontdckningsgrad.

Inom fokusomradet “"Minska klimatpdverkan genom att prioritera hdllbar mobilitet
i stadsutvecklingen, stdlla klimatkrav i markanvisningar, anvinda klimatkalkyler i
projekt, stilla klimatkrav i upphandlingar av entreprenader” pagar olika
aktiviteter.

Némnden har under véren fétt forstarkning i budget for att ytterligare kunna driva
pa i arbetet med omstéllning till ett mer hallbart resande i staden. Arbete har
paborjats for att kunna skala upp grona transportplaner samt att arbeta med
mobilitetsavtal.

Forvaltningen har under aret tagit fram en modell for klimat- och aterbrukskrav
som ska anvédndas i markanvisningar. Modellen innebér en stegvis upptrappning av
kraven mot mal till ar 2030.

Arbete med att ta fram Gvergripande arbetssatt for att berdkna klimatpaverkan i
projekt pagér och samordnas med andra padgaende arbeten i staden som riktas mot
malsittning om att minska klimatpaverkan fran byggnation och anldggning med 90
procent till 2030. Fortsatt arbete inkluderar bland annat att skapa en medvetenhet
om klimatpéverkan i projekten och att 6ka kunskapen om vilka atgiarder som
behover prioriteras for att na stadens malsattning. Olika insatser och initiativ som
bidrar till forutsattningar for minskad klimatpaverkan pagér parallellt, till exempel
arbete for att nd mal om mer cirkuldr masshantering.

Under éret har nya gemensamma miljokrav for entreprenader antagits. De nya
kraven bidrar till en minskad klimatpéverkan framfor allt genom brénslekrav. Det
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2.2.6

pagar ett arbete for att 0ka anvéndandet av elektrifierade arbetsmaskiner i
produktionen i ndra samarbete med Stadsmiljoforvaltningen. Fortsatt arbete med
kravstillning och uppf6ljning vid vara upphandlingar kommer att ske.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Forvaltningen har etablerade arbetssitt och strukturer inom sévil
samverkansarbetet som det systematiska arbetsmiljoarbetet. Forhoppningen ar att
kunna fanga eventuella utmaningar i arbetsmiljo och arbetsvillkor i ett tidigt skede.
Att ge cheferna stod och i savil arbetslednings- som arbetsmiljoansvaret ar en
viktig del i att skapa en bra arbetsmiljé och goda arbetsvillkor. Den arliga
medarbetarenkéten och det efterféljande arbetet ger ett underlag for att i dialog
med chef och medarbetare kunna fénga arbetsmiljdutmaningar som till exempel
hog arbetsbelastning eller liknande att arbeta vidare med. Forvaltningen fortsétter
att utveckla verktyg, processer och riktlinjer for att ge de béasta mojliga
forutsédttningarna for en sund organisationskultur och en arbetsmiljo dér
medarbetarna kan utvecklas. Under hosten 2024 kommer forvaltningen att starta
upp ett arbete med verktyget chefoskopet vilket kommer att bidra till att identifiera
utmaningar och utveckla chefers organisatoriska forutsattningar.
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3.1

Ovrig uppféljning till
kommunledningen

Vasentliga personalforhallanden

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (hamnder)
Aldunt perod (ak | Motevarandeperod | Proanos |y 223
Arsarbetare 237,9 226,6 370 357,9
Total sjukfranvaro (%) 3,8 4.1 4,2 4.7
Antal forvaltningsexterna avgangar, 17 12
tillsvidareanstallda
Antal forvaltningsexterna rekryteringar, 26 33
tillsvidareanstallda
Forvaltningsextern personalomsattning (%) 8.0 71

3.1.2

Antal externa avgangar har 6kat och antalet rekryteringar har minskat i forhallande
till foregéende ar. Att bemanna organisationen dr ett pagaende arbete och det kan ta
lang tid att hitta ratt kompetens att rekrytera. Forvaltningen beddmer att prognosen
for personalomsittning kan 6ka négot da vi befinner oss pa en konkurrensutsatt
marknad.

Vad giller arsarbetare dr bedomningen inte nagon storre 6kning men en
forhoppning om att kunna tillsitta vakanta tjanster.

Forvaltningen foljer systematiskt upp ohélsotal och har tagit fram arbetsmiljomal
som bland annat innebér att i s& hog grad som mojligt fanga tidiga signaler pa
arbetsrelaterad ohilsa. Ett pdgdende arbete sker for att skapa god arbetsmiljo och
bra arbetsvillkor utifrén roller, mandat och ett nira ledarskap. Det skapar
forutsdttningar for att minska sjukskrivningar till foljd av arbetsrelaterad ohélsa.

Analys av situationen inom HR-omradet
Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ér en utmaning da det kan vara svért att bemanna
organisationen till alla delar. Forvaltningen har identifierat vissa omrdden som
sarskilt kritiska och utmanade kopplat till kompetensfoérsorjningen, bade pa kort
och lite ldngre sikt. Det handlar bland annat om svérigheter att bemanna
verksamheten med rétt kompetens framforallt géiller detta vissa befattningar
kopplade till kdrnverksamheten. Det &r framforallt olika befattningar med teknisk
inriktning och erfarna projektledare som dr svéra att rekrytera men dven vissa
specialister dr svarrekryterade. Forvaltningen arbetar systematisk med fragan och
anpassar kompetensforsorjningsplanen till stadens plan.

Aktivitetsbaserat arbetss:tt

Manga medarbetare upplever fordndringen till ett aktivitetsbaserat arbetssitt som
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3.1.3

3.1.3.1

en stor utmaning och det skapar oro och till ndgon del d&ven medarbetare som véljer
att sluta.

Fragan ar i hogsta grad aktuell dd ombyggnaden av K6pmansgatan 20 (Traktdren)
ar aktuell och under ombyggnad kommer medarbetare att evakueras. Fordndrade
arbetssitt kommer att gilla sdvél under evakuering som vid ateretablering pé
Traktoren.

Alla medarbetare har fatt svara pa en aktivitetsanalys om nulédget i befintliga
lokaler och vilka behov man har i nya lokalerna. Genom dialog, information och tét
facklig samverkan vill involverade forvaltningar skapa en delaktighet och
mdjlighet till pdverkan.

Hog arbetsbelastning och nya arbetss:tt

Hog arbetsbelastning &r en annan riskfaktor som lyfts fram av manga. I négra fall
saknas full bemanning, andra framhéver otydliga mal och processer samt oklara
forvantningar fran andra delar av verksamheten som orsaken till upplevd
overbelastning.

Planerade éatgéirder for att skapa forutsittningar for minskad arbetsbelastning ar
flera. En del handlar om att som ny organisation i ett fordndringsarbete tydliggora
roller och mandat samt implementera nya arbetssitt. Arbete kommer fortsatt att ske
forvaltningsoverskridande mellan forvaltningarna pa enhets- avdelnings- och
forvaltningsniva for att utveckla arbetssitten och tydligheten i fordelning av
arbetsuppgifter. Utifrdn bl a medarbetarenkéten och arbetsmiljéronder fors en
dialog om arbetsbelastning och aterhamtning pd APT och pa chefsmoten ar det ett
tema. Under hosten 2024 alt i borjan av 2025 kommer forvaltningen att genomfora
chefoskopet som handlar om framst chefers organisatoriska forutsittningar.

Langsiktig kompetensforsorjning - Uppfoljning av
Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026

Sammanfattande analys - kompetensférsoérjning

Forvaltningen har identifierat omraden som sérskilt kritiska och utmanade kopplat
till kompetensforsorjningen, bade pa kort och lite langre sikt. Det handlar bland
annat om svarigheter att bemanna verksamheten med rétt kompetens framforallt
géller detta vissa befattningar kopplade till kdrnverksamheten. Det &r framforallt
olika befattningar med teknisk inriktning och erfarna projektledare som ar svéra att
rekrytera men dven vissa specialister dr svarrekryterade. Orsaken &dr bland annat en
tuff konkurrenssituationen pé arbetsmarknaden géllande vissa kompetenser, ett
hogt 16neliage pa marknaden samt f4 kvalificerade sdkande, detta trots radande
konjunktur.

Nar forvaltningen inte lyckas rekrytera till de befattningar som finns behov av
innebér det en rad olika saker men framforallt innebér det forhojda risker for fel,
samre kvalitet, bristande uppfyllande av lagkrav (upphandling, arbetsmiljo) och
forsdmrad helhetssyn i projekten. Det kan ocksé innebéra ldgre framdrift i projekt,
forseningar, att forvaltningens maél inte nds t.ex. investerings- och bostadsmal.
Forseningar i forvaltningens digitalisering och ett storre konsultberoende, med
okade konsultkostnader som foljd dr ocksa exempel pad mojliga konsekvenser.

Utvecklingen inom en rad omréden gar véldigt fort. Ny teknik och ny lagstiftning
innebdr bade nya mojligheter och nya krav. De nya kraven pa kompetens pa
forvaltningen kommer framforallt innebéra att specifika kompetensomraden
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3.2

kommer behdva utvecklas bl. a. inom trafikplanering, miljo, hallbarhet och klimat
dér nya krav, lagstiftning mm. fordndras I6pande. Det kommer finnas stor
efterfragan pé intern vidareutbildning inom till exempel projektledning och

processinriktade arbetssétt for att kunna méta den forvéntan som finns att dessa nya

arbetssitt (t.ex. PLEX) ska fa ihop olika kompetensomraden och leda till en storre
effektivitet i arbetet med bland annat detaljplaneringen. Da en del uppdrag blir
alltmer komplexa kommer det att efterfragas en lang erfarenhet/hdg kompetens for
vissa befattningar.

Det sker en fortsatt snabb och fordanderlig utveckling kopplad till
informationssédkerhet, vilket kommer innebéra allt hdgre krav pa dataskyddsfragor
generellt pa forvaltningen.

Sammanfattningsvis sa &r nagra av de storsta kompetensforsorjningsutmaningarna
for exploateringsforvaltningen kopplade till svarigheter att rekrytera vissa
befattningar. Detta kan pa sikt bl.a. leda till problem med maluppfyllelse, simre
kvalitet och en dkad konsultanvéndning. En annan utmaning ar fordndrade
kompetenskrav och hogre komplexitet i forvaltningens arbete. Forvaltningens
utmaningar ar till viss del lik de utmaningar som finns i resten av staden.

Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag - namnder

Belopp i mnkr Period Helar
Utfall Budget A Utf?" fg Prognos Fg Budget BOK‘?IUt
se ar prognos fg ar

Intakter 17486 | 12299 | 5187 | 15924 | 29637 | 28109 | 19389 | 24765
Kostnader -642,0 -635,2 -6,8 -796,8 | -1184,4 | -1210,9 -933,9 | -1336,7
Kommunbidrag 89,1 89,1 0,0 84,3 133,7 132,2 132,2 126,5
Kommuninterna bidrag 1086,1| -6853 | -4008| -861,0 | -18340| -16652 | -11532 | -13694
reavinster och tomtratter
Kommuninterna bidrag 10,6 10,6 0,0 12,3 16,0 16,0 16,0 18,0
Resultat 120,2 91| 111, 31,3 95,0 83,0 0,0 -85,1

3.2.2 Utfall till och med perioden

Driftresultatet for perioden uppgar till +120,2 mnkr jamfort med budgeterade +9,1
mnkr.

Overskottet beror frimst pa reglering av fordran mot Sédra Alvstranden AB,
rorliga arrendeintikter samt ¢j upparbetade projektkostnader.

Sédra Alvstranden reglerade nedskriven tvistig fordran om 73 mnkr efter beslut i
mars i KS vilket innebar motsvarande positivt resultat.

Intékterna fran arrenden har dkat vilket ger en positiv resultatpaverkan om
ca 10 mkr i perioden avseende retroaktiv reglering av volymmassor samt rorliga
intikter fran bergtéikter.

Personalkostnaderna dr 10,7 mnkr ldgre och aktiverad tid i projekt 8,5 mnkr lagre
an budgeterat. Sammantaget dr personalkostnader inklusive tid i projekt 2,2 mnkr
lagre dn budgeterat vilket beror pa vakanser och ldgre debiterbar tid i projekt.

Resterande dverskott for perioden jamfort med budget beror pé lagre kostnader
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3.2.3

avseende bland annat aterstéllande av mark vid Larjeholm, d&nnu ej upparbetade
kostnader i driftsprojekt som Hogvattenskydd och for planering allmén plats, lagre
hyreskostnader samt i perioden lagre kostnader for IT och 6vriga omkostnader.

Totalt har 1086,1 mnkr levererats in till kommuncentrala poster for perioden
j@mfort med budgeterat 685,3 mnkr. Detta avser tomtrittsavgélder, reavinster,
resultat av markexploatering och exploateringsbidrag. Se vidare i férdjupad
information i avsnitt 4.1.4

Prognos
I arsprognosen for nimnden bedoms ett resultat om + 95 miljoner kronor.
Prognosen dr 6kad med 12 mnkr sedan senaste prognos.

Overskottet i prognosen beror frimst pa en positiv resultateffekt avseende den
tvistiga fordran om 73 mnkr hinforligt till Skeppsbron som Sodra Alvstranden
Utveckling AB reglerat efter beslut i KS 2024-03-20. Fordran bedémdes i
arsbokslutet 2023 som oséker.

I 6vrigt beror dverskottet pa engangsintékter och ldgre kostnader.

Forvaltningen redovisar engangsintékter for massvolymer om 7,8 mnkr. Retroaktiv
avriakning har gjorts for ar 2021-2023 i storre avtal vilket okar intékterna. Utover
det har rorliga intikter for bergtikter 6kat ytterligare jamfort med tidigare prognos
och budget. Forvaltningen har ocksa fatt ca 4 mnkr i lagre kostnader for
marksanering jaimfort med budget efter att 6verenskommelse tréffats med
Trafikverket kring 6vertagande av mark vid Lérjeholm.

Personalkostnaderna &r 15,2 mnkr ldgre &dn budgeterat och aktiverad tid i projekt
10,3 mnkr lagre &n budgeterat. Sammantaget édr personalkostnader inklusive tid i
projekt 4,9 mnkr ldgre 4n budgeterat vilket beror pa vakanser och lagre debiterbar
tid i projekt.

Driftskostnader i projekt avseende exempelvis detaljplaner och utredningar ar lagre
pa grund av vissa tidsforskjutningar men dven vakanser har en viss paverkan pa
upparbetning av projektkostnader.

Forvaltningen har fatt kommunbidrag om 3,6 mnkr for arbetet med
Hogvattenskyddsprogrammet som har tidsforskjutningar. Under hosten
intensifieras arbetet infor kommande pilotprojekt inom programmet men allt
kommunbidrag hinner inte upparbetas. Kommunbidragstilligg om 1,5 mnkr
tilldelades forvaltningen i maj for arbetet med att nd malen med
resandeutvecklingen. Det innefattar arbete med bland annat mobilitetsavtal och
grona transportplaner. Bidraget kommer inte att nyttjas helt under &ret men arbetet
med att 4 igdng utredningar och upphandling sker under hdsten parallellt med
rekrytering.

Det finns fortsatt viss osékerhet i prognosen. Prognosen dr beroende av bland annat
framdrift i projekt, tid i projekt, hyreskostnader samt intéktsutveckling for arrenden
och hyror.

Resultat av tomtrétter, reavinster, resultat av markexploatering samt dvriga
exploateringsersittningar uppgar till cirka 1,8 miljarder kronor. Prognosen
avseende framst resultat av markexploatering dr osidker med hénsyn till forvantade
storre forsdljningar under hdsten.

Se dven avsnitt 4.1.4 for fordjupad information till ndmnden.
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3.2.4

Investeringsredovisning

3.2.4.1 Investeringar
Ar 2024
. Arets ack Prognos . .
Belopp i mnkr utfall helar Budget helar Avvikelse
Inkomster 66 267 378 -111
Utgifter -419 -1 555 -980 -575
varav reinvestering -1 -2 -4 2
varav nyinvestering -418 -1 553 -976 -577
Investerings-netto -353 -1 288 -602 -686
Planperioden 2021-2025
. Ack utfall Prognos Budget 2021- "
RN 2021-2025 2021-2025 2025 TS
Inkomster 501 1008 1152 -144
Utgifter -1 498 -3619 -3 513 -106
varav reinvestering -7 -8 -13 5
varav nyinvestering -1 491 -3 611 -3 500 -111
Investerings-netto -997 -2 611 -2 361 -250

Nettoprognosen for aret Gverstiger arets budget med 686 miljoner kronor.
Anledningen till avvikelsen ir forvirvet av Gullbergsvass 703:17 fran Alvstranden
Utveckling AB for 850 miljoner kronor. Arendet kommer upp for beslut till
kommunfullméktige under hosten. I marsprognosen antog vi att kopet skulle ske i
Q1 2025 men nu &r prognosen och forhoppningen att det sker i slutet pa 2024.

Exploateringsndmndens investeringsprognos for planperioden 2021-2025 uppgér
till ca 2 600 miljoner kronor netto, vilket dr en 6kning mot budgeterad nivé med
250 miljoner kronor (11 procent). Prognosen for markforvarv har 6kats med
anledning av forvirvet av Gullbergsvass 703:17 fran Alvstranden Utveckling AB.
Forvaltningen har dven, i prognosen for planperioden, tagit hojd for ytterligare ett
storre forviry, inom Centralenomradet.

Némnden stér infor ytterligare stora forvirv de kommande éren, vilka inte 4r med i
prognosen ovan. Renova-fastigheten och Skeppsbron fran Alvstranden Utvecklings
AB kan bli aktuella och pa sikt &ven Danmark- och Tysklandsterminalerna fran
Goteborgs hamn. Om dessa forviarv skulle bli av innebér det att befintlig
investeringsram inte kommer att ricka.

Ett avdrag pa 25 % (ca 53 miljoner kronor netto) har gjorts for de namngivna
projektens prognos for 2025. Detta for att hantera oférutsedda avvikelser som
paverkar framdriften av projekten.
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Redovisning per omrade

Ar 2024
Investeringsomrade, mnkr Arets utfall Prognos helar Budget helar
Utg Ink Utg Ink Utg Ink
Foérvarv och markberedning -151 - -1108 - -328 -
Ovriga investeringar -8 2 -18 3 -40
Exploateringsnamnden -22 14 -55 23 -147 75
Koll2035 - - - - -4 4
Sverigeférhandlingen -190 22 -307 199 -415 273
Vastsvenska paketet -40 28 -55 42 -35 27
Jubileumsparken -8 - -12 - -12 -
Summa -419 66 -1 555 267 -980 378

Planperioden 2021-2025

Investerings-omrade, mnkr

Prognos 2021-2025

Budget 2021-2025

Utg Ink Utg Ink
Foérvarv och markberedning -1 825 4 -1102 -
Ovriga investeringar -114 97 -153 -
Exploateringsndmnden -247 91 -601 149
Koll2035 - - -26 15
Sverigeférhandlingen -963 652 -1085 743
Vastsvenska paketet -226 164 -293 245
Jubileumsparken -244 - -244 -
Summa -3 619 1008 -3 513 1152

Planperiodens prognos for markforvdry har 6kat med ca 725 miljoner kronor
jamfort med budgeten for samma period. Anledningen dr markforvirvet av
Gullbergsvass 703:17 frén Alvstrandens utvecklings AB och ett stérre forviry
inom Centralenomradet.

Inom investeringsomradet “Ovriga investeringar” har vi fatt in inkomster fran

Trafikverket avseende aterstdllande av ytor inom Vistldnken deletapp Kvarnberget.

Da projektet Kvarnberget dr forsenat sa har utgiftsprognosen till storsta delen

forskjutits framét till efter 2025. Aven prognosen for Fiskebécks hamn har flyttats

fram i vintan pa beslut i KF.

Namngivna projekt Exploateringsforvaltningen

Néamnden har hemstillt till KF, 2024-06-17, att fa i uppdrag att sdga upp avtalet for

cykelgaraget vid station Haga och starta utférhandling med berérda parter. Om
beslut tas att avbryta byggnationen uppstér forgdveskostnader som da belastar
forvaltningens resultat.

For projektet gang- och cykelbron &r prognosen oforandrad. Projektet flaggar dock
for att den beslutade projektramen om 900 miljoner kronor i 2020 &rs prisniva kan

bli svar att halla da nya forutséttningar har tillkommit. En 6versyn av kalkylen

kommer att ske under hosten. Ytterligare information se 3.2.4.3 Projektuppfoljning.

Skeppsbron &r avbrutet och minskar nettoprognosen for planperioden med 175
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miljoner kronor.
Namngivna projekt Sverigeforhandlingen

Forseningar 1 och med skyfallsproblematiken inom detaljplanen Gésagéngen har
gjort att prognosen for Citybuss Backastraket justerats mellan aren. Projektets
budget, i 2016 ars prisniva, dr dock oforéandrad.

Tidsforskjutningar inom Citybuss Backastraket och Citybuss Norra Alvstranden
véstra och nordvéstra delen beror till storsta delen pa att detaljplanerna som pagar
langs med strdckorna &r forsenade. Forseningarna for citybussprojekten kan
medfora att trafikstart for citysbusskonceptet forskjuts eller att citybussen far
trafikera i befintlig infrastruktur som i sig inte &r anpassade for citybussarna.

Namngivna projekt VP

Trafikverkets projekt vid Korsvigen ar kraftigt forsenat vilket paverkar nér
forvaltningen fér tillgang till marken och kan utfora projekten inom omrédet.

Prognosen for projektet Kvilleleden ar ofordndrad. Projektet véntar dock pa att fa
in anbud for etapp 1 i borjan av hosten vilket eventuellt kan péverka prognosen.
Tidplanen inom Kvilleleden &r fortsatt kritisk och med hog risk.

3.2.4.2 Exploateringsinvesteringar

Belopp | mnkr Arets Progr)os Budget Ack utfall Prognos Budget
utfall helar helar 2021-2025 2021-2025 2021-2025

Exploatering

Exploaterings-inkomster 777 1300 2785 4 404 6 250 10 672

Kvartersmarks-utveckling -143 -348 -810 -980 -1584 -2 579

Exploaterings-finansierad allmén -500 -726 -1225 -2 225 -2 969 -4 122

plats

Skatte-finansierad allmén plats -111 -126 -175 -356 -447 -691

Exploaterings-utgifter -754 -1 200 -2 210 -3 561 -5 000 -7 392

Arligt exploaterings-netto 23 100 575 843 1250 3280

VA-utbyggnad (exploatering)

Inkomster anslutnings-avgifter 32 44 0 194 289 -

(upplysning)

Utgifter VA-utbyggnad -114 -220 -220 -431 -678 -538

Nettoprognosen for 2024 och for perioden 2021-2025 ar desamma som i mars.

Prognosavvikelserna mot budget beror framfor allt pé att inkomsterna i projekten
har skjutits framat i tiden, som en konsekvens av rddande marknadslige. Aven
utgiftsprognosen har setts dver for att hamna pa en rimlig niva i utbyggnadstakten
och i forhallande till tidigare arsutfall.

I tva av forsdljningarna som &r tidnkta att goras under hosten gér forhandlingarna
mycket trogt. Arendena #r lyfta till ledningsniva. Malsittningen &r att komma till
avslut innan arsskiftet men risk finns att de forskjuts till efter arsskiftet med ett
troligt negativt netto som foljd.

Tidsforskjutningar i pagaende projekt, pa grund av lagkonjunkturen, paverkar
framdriften i exploateringsverksamheten. Antalet byggstarter minskar som far till
foljd att antalet férdigstdllda bostéder minskar. Stadens atagande i
Sverigeforhandlingen, att 45 680 bostader ska fardigstéllas till 2035, riskerar att
inte uppfyllas. Om bostadsatagandet inte uppfylls erhalls inte full statlig
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medfinansiering till de avtalade infrastrukturobjekten.
Kretslopp- och vatten

Utgiftsprognosen dr densamma som budgeten for 2024, 220 miljoner kronor.
Budgeten justerades i april i Kretslopp- och vattenndmnden, da beslut togs att fora
over budgetmedel inom planperioden fran 2025 till 2024. Budgeten 6kades med
100 miljoner kronor.

Anslutningsavgifterna, ar svara att bedoma och i dagslaget finns en osdkerhet pa
grund av konjunkturlédget.

Sjalvfinansieringsgrad, rullande 10 ar, pagaende projekt

- _,_/\,,—
\

110%

100%

50%

Sjalvfinansieringsgrad, procent

B0%

— S Evfinansieringsgrad, rullande 10 ar Sjalvfinansieringsgrad, rullande 10 & med scenario® e M3l 100% sj@viinansiering

*Scenariot avser godkdnd prognosaugusti med en inkomstminskning pa 30 % 2025 for att sedan dka
med 5 % per dar och utgiftsékning 6% 2025, ytterligare +5 % 2026, +4% 2027, +3 %/dr 2028-

Mialet, om en ekonomi i balans under en rullande tio-arsperiod, bedéms klaras
under de ndrmast kommande &ren, trots den nuvarande negativa
samhéllsekonomiska utvecklingen. Ett scenario om ytterligare minskade inkomster
och Okade utgifter enligt graf ovan innebér att sjdlvfinansieringsmalet blir svart att
na runt 2027 med nuvarande projektportfol;.

Exploateringsportfoljens totala ekonomi har forsdmrats sedan arsskiftet. Ett antal
projekt som har fétt sina forsta budgetar i &r visar pa negativa projektnetton da det
ar planer som enbart innehéller kommunal service och dér ingen mark kommer att
siljas. Aven negativa avvikelser har rapporterats i ett antal projekt vilket paverkar
portfdljens ekonomi. Det blir 4n viktigare att portfoljen fylls pad med projekt med
positiva netton for att portfoljen ska klara sjélvfinansieringsmalet pé sikt.
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3.2.4.3 Projektuppféljning

Investerings- och exploateringsprojekt av vasentlig betydelse

Projekt KF-beslut Ack. utfall Total projektprognos Projektbudget Slt:ta
(J/N) Ink Utg Ink Utg Ink Utg

Exploateringsprojekt
Exploatering - Selma Lagerl6fs N 209 -242 209 -257 209 -257 2025
Torg (1B495) (prisniva 2024)
Exploatering - Gamlestads torg N 214 -633 269 -666 269 -666 2027
etapp 1 (IB213) (prisniva 2024)
Exploatering - Norr om J 768 (varav -736 (varav 1880 -2 340 1860 -2 130 2031
Masthugget (IB186) (prisniva AUAB 624) AUAB -458)
2017)
Exploatering - Norr om J 1445 -767 (varav 1600 -1 631 1607 -1636 2031
Masthugget Alvstranden (prisniva EXN -646)
2017)
Exploatering — Lilla Bommen N 68 -306 570 -487 570 -487 2032
kvartersbebyggelse (11218)
(prisniva 2024)
Exploatering - Per Dubbsgatan J 200 -124 248 -302 248 -302 2037
(111007) (prisniva 2019)
Exploatering - Olof Asklunds N 30 -44 214 -265 214 -265 2032
gata (IB1069) (prisniva 2024)
Exploatering - Vastlanken, N 52 -32 300 -483 198 -274 2027
Centralstation (11219) (prisniva
2024)
Exploatering - Volvo Lundby N 48 -122 104 -262 104 -262 2030
(111017) (prisniva 2024)
Exploatering - N 17 -248 187 -379 187 -379 2025
Ringdnsparvagnsdepa (11451)
(prisniva 2024)
Investeringsprojekt
Gang och cykelbro 6ver Gota alv N 21,5 -38,5 30 -900 30 -900 2032
(inriktningsbeslut taget) (Prisniva
2020)
Station Haga (2017 ars prisniva) J 0,9 -80,7 - -660 - -660 2032
Citybuss Backastraket (2016 ars J 50,4 -61,8 300 -400 300 -400 2027
prisniva)
Citybuss — Norra Alvstranden, N 16,3 -71 525 -700 525 -700 2031
vastra och nordvastra delen
(2016 ars prisniva)
Frihamnen -Lindholmen (2020 J 101,4 -239,5 525 -700 525 -700 2025
ars prisniva)
Lindholmen — Linné J 65,2 -132,4 3288 -4549 3288 -4 549 2039
(inriktningsbeslut)
Brunnsbo- J 22,0 -27,6 332 -442 332 -442 2029
HjalmarBrantingsplatsen (2019
arsprisniva)
Knutpunkt Korsvagen (2017 ars J 59,5 -61,6 746 -860 746 -860 2029
prisniva)
Kvilleleden (2016 ars prisniva) J 76,4 -160,4 318 -768 318 -768 2029
Jubileumsparken (2018 ars J - -223,2 - -224,7 - -347,0 2024
prisniva)

Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser 19 (54)




Exploateringsprojekt
Selma Lagerlofs torg

Under 2024 avses all bostadsbyggnation att fardigstéllas. Projektet har dé levererat

1192 ldgenheter. Ambitionen &r att de sista delarna av allmén plats ska fardigstéllas
under 2024, men det pagar dialog med entreprendr om felaktigt utford entreprenad

vilket kan medfora en viss forsening.

Ett arbete har paborjats for erfarenhetsaterforing fran projektet och avsikten ar att
hélla en workshop i borjan av 2025 tillsammans med personer som varit en del av
projektet for att samla in erfarenheter. Mélet &r att under varen 2025 kunna
presentera projektets erfarenheter.

Gamlestads Torg etapp 1 — ingdr i portfolj Gamlestaden

Byggnationen av kontor, beldget norr om Vérldslitteraturhuset och resecentrum,
fardigstills under hosten 2024. Den sista byggritten, som tidigare har markanvisats
till olika aktdrer och &ndamal &r kvar att markanvisa (studentbostéder). Utifran den
prisutveckling som skett pd marknaden sedan féregaende markanvisning bedoms
det sannolikt att projektnetto bade for exploateringsprojektet Gamlestads torg etapp
1 och for Gamlestaden i sin helhet paverkas negativt.

Projektet bedoms vara fardigstallt 2027 forutsitt att byggnationen av den sista
byggritten startar under 2025.

Norra Masthugget

Huvudprogram Masthuggskajen ér i genomforandeskede med pagéende
byggnation av fastigheter, gator, parker, torg och halvon. Detaljplanen vann laga
kraft 2019 och berdknas vara helt utbyggd Q4 2031.

Under 2023 identifierade programmet att beslutad investeringsram ej var tillracklig
framst p.g.a. forskjutningar i tidplanen samt det rddande vérldsldget med hog
inflation och stigande priser. Samtidigt bestimdes det att programmet 6nskade
aterinfora férjeldget och nedre bryggdelar pa halvon for att na 6nskad kvalitet och
maluppfyllelse for Masthuggskajen. Efter beslut i KF 2024-03-21 har
investeringsramen utokats fran 2 130 mnkr till 2 340 mnkr (inkl riskreserv) vilket
innebér att programmet nu kan leverera planerad kvalitet.

Pégaende arbeten inom programmet &r bl.a. ledningsarbeten och omvandling av
Forsta Langgatan till en stadsboulevard, 6verddckning av Gotatunnelns ramper for
att kunna bygga Jarnvagsparken ovanpa tunneln, byggnation av halvon och
byggnation av flera bostadshus samt det stora P-huset i vést som &ven innehéller en
idrottshall, restauranger, kontor m m. I bérjan av aret fardigstilldes det forsta
bostadshuset — Ciceron — och inflyttning pagar fortlopande.

Négra av programmets identifierade risker &r bl.a. den svajiga bostadsmarknaden
som har péverkat tidplanen och dven riskerar att paverka kostnaderna p.g.a. langre
byggtider. Aven risk for olyckor och 6kade kostnader har identifierats p.g.a.
svarigheter med bygglogistiken allteftersom aktorerna blir fler och fria ytor
minskar. For att minska denna risk finns gemensamma forum och en gemensam
arbetsdispositionsplan (APD) samt visuell tidplan for att tydliggora vilken aktor
som fér anvinda vilka ytor och korvégar. Ytterligare risker dr versvimningar vid
skyfall (p.g.a. att befintligt VA-system ar underdimensionerat, utbyggnad sker i
etapper och hojder dndras vilket gor att det &r svért att kontrollera avrinningen).
Programmet jobbar kontinuerligt med riskidentifiering och férebyggande atgérder.

Det finns nagra kvarvarande osékerheter i programmet som &nnu inte dr l9sta.
Dessa ar;
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e Index pa exploateringsbidraget

e Kostnader for flytt av ledningar pa kvartersmark som AU forvirvat av
staden

e Tillkommande kostnader for halvons underbyggnad

e Hantering av C1 (Linbanetomten)

Fragorna hanteras i en arbetsgrupp utsedd av exploateringsforvaltningens direktor
och Alvstrandens VD. Férslag till hantering r klart hésten 2024 och kommer
dérefter att presenteras for exploateringsndmnden och Alvstrandens styrelse.

Lilla Bommen (Ny Alvforbindelse)

Inom projektet pagér for niarvarande byggnation av Vasakronans projekt Kajl6
Oster om Hisingsbron. Féardigstillande av Kaj16 &r berdknat till 2027. I rddande
marknadsldge dr byggstarter for kvarteren vaster om Hisingsbron osékra i tid. Inom
detaljplanen kvarstar forséljning av tvé kvarter och prognoserna for dessa kvarters
forsdljningsintikter far anses vara osikra med anledning av konjunkturlédget.

Kommande entreprenader for utbyggnad av allmén plats omfattar ombyggnation av
kaj samt iordningsstéllande av gagata inklusive trappa upp till Hisingsbron, hojning
av Hamntorgsgatan/Norra Sjofarten samt fardigstéllande av torg och ovrig
finplanering av gatuutrymmet. Ombyggnation av kaj ir ndsta stdrre entreprenad
och den ér planerad att starta under 2026 och en ansdkan om tillstand for
vattenverksamhet enligt 11 kap. Miljobalken &r inskickad till mark- och
miljodomstolen.

Per Dubbsgatan

Genomforande av erforderliga fastighetsdverforingar och fastighetsbildningar har
utforts under 2023, endast mindre forrattningsatgirder aterstar. Omfattande
ledningsflyttar har utforts under aret, aterstillning och utrangering av gamla
ledningar vintas pagé under 2024. Ledningsflyttarna mojliggor att exploatdrerna
kan borja med sina grundldggningsarbeten preliminért under andra halvan av 2024.
Regionstyrelsen har i juni 2023 fattat beslut om att forvéarva projektet fran Intea
Anggérden AB samt utreda olika alternativ for utforande. Arbete med forvérv och
utredningar pigar for ndrvarande och forvéntas bli klart under 2024.

Allmén plats byggs om for att 6ka kapaciteten for buss och sparvagn genom
separata hallplatslagen. Ytor for gdende och cyklister breddas, bilkorfalten minskas
och ett stadsrum med hoga stadskvaliteter kan tillskapas. Stadens arbeten med
ombyggnad av korfélt i Annedalsmotet kommer utféras varen 2025. Huvuddelen
av arbetena med allmén plats i Per Dubbsgatan skjuts fram och planeras att starta
med projektering ca 2027-2029 och utférandet planeras till 2030-2032. Att
tidplanen forskjuts beror pé att exploatorerna behdver mer tid for uppforandet av de
nya vérd- och forskningslokalerna, tiderna &r preliminéra.

Volvo Lundby, verksamheter, detaljplan

Genomforandet av detaljplanen pagér dar Trafikverket under slutet av andra
kvartalet 2023 har borjat bygga tillfart till Lundbyleden som blir fardig i slutet av
2024. Kommunen, genom exploateringsforvaltningen, har under det tredje
kvartalet 2023 pébdrjat byggnation av Inlandsgatan med tillhdrande &tgérder i den
sOdra delen av detaljplanen som blir fardig i slutet av 2024. Volvo har sedan négot
ar byggstartat olika delar inom sitt verksamhetsomrade som kommer paga fram till
ca 2030.

Exploateringsforvaltningen kommer under hosten 2024 pébdrja projektering av
ging- och cykelvidg utmed Prastvigen samt mindre atgérder i den norra delen av
detaljplanen.
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Mellan kommunen och Trafikverket &r ett medfinansieringsavtal tecknat 2019 som
reglerar atgirderna nirmast Lundbyleden. Mellan kommunen och Volvo &r ett
exploateringsavtal tecknat 2019 samt ett tilldggsavtal tecknat 2023 som reglerar
genomforandet av detaljplanen inklusive trafikanldggningarna.

Olof Asklunds gata

Genomforande av detaljplan pagar, projektering och utbyggnad av allmén plats
genomfors etappvis av olika entreprendrer. Utbyggnad av etapp 1 (gata, ledningar
mm) samt etapp 3 (GC-vig 6ver Marconimotet) har paborjats och planeras att pagé
till hosten 2025. Fardigstéllande avseende etapp 1 kommer forst att kunna
genomforas i samband med att anslutande kvartersmark bebyggts. Utbyggnad av
etapp 2 forskjuts i tid med undantag av forberedande va-arbeten som genomfors
med start hosten 2024. Stadsdelsparken planeras att genomforas under 2025-2026
och sddra parken genomfors i ett senare skede i samband med att omgivande
kvartersmark iordningstillts. Arbeten sd som erforderliga fastighetsdverforingar
och fastighetsbildningar sker i takt med genomforandet av detaljplanen.

Den privata skolan &r fardigstélld, terminsstart sker hosten 2024, totalt ca 900
elever. Ett av bostadskvarteren har paborjat sin produktion. For 6vriga kvarter finns
osdkerheter gillande tider for utbyggnad och planerade byggstarter forskjuts mot
bakgrund av radande marknadslége. Forskjutning paverkar projektets omfattning,
utbyggnadstakt/genomforandetid och ekonomi. Projektet har i stort ett mer
omfattande behov av juridisk kompetens 4n normalt samt har en hogre grad av
bevakning av utforande pé plats. Flera entreprenader pagar parallellt med olika
beroenden sasom spontning, byggtrafik, storre ledningsutbyggnad/omldggning mm
samtidigt som nya och befintliga verksamheter inom och i anslutning till omradet
ar 1 drift vilket stéller krav pa stor samordning i projektet.

Vistlinken, Centralstation dp

Arbete med Vistlanken pagar inom planomradet men entreprenader pa markniva
har i mangt och mycket avetablerats och arbetet sker nu mest under jord. Jernhusen
har startat byggnationen av Park Central och Nya Stationshuset, dessa kommer att
paga till 2027. Forvaltningens avdelning stora projekt gor arbeten i Bergslagsgatan.
Efterhand som Jernhusens behov av arbetsytor minskar kommer kommunen att
borja bygga ut gator, torg och park.

Projektet flaggar for 6kade utgifter for utbyggnad av allmén plats. Under hdsten
kommer ytterligare utredningar att goras for att ta fram en mer séker prognos.

Omrédet dr komplext med flera stora projekt som pégér parallellt och &r beroende
av varandra, exempelvis ledningsutbyggnader och angdringstrafik. Projektens
beroenden mellan varandra paverkar tidplanen fér kommunen dé
kvartersbyggnationerna gér fore utbyggnaden av allmén plats. Kommunens
mojlighet att pdverka tidplanen &r sdledes begrénsad.

Ringén Spdrvagnsdepad

Just nu pégar fardigstillandet av sparvagnsdepén samt utbyggnad av lokalgator i
anslutning till sparvagnsdepén, dessa kommer att fardigstillas under 2024.
Diskussioner mellan Vistfastigheter och kommunen pagéar gillande kostnader for
marksanering samt avtal om markoverlatelse. Ambitionen &r att markoverlatelsen
ska ske under 2024.

Gotaleden, Gullbergsvass

Detaljplanen vann laga kraft i slutet av 2023. Detaljplanen medger en exploatering
om cirka 140 000 kvm fordelat pa fyra kvarter ovanpa Gullbergstunneln och ett
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kvarter sdder om tunneln inom kommunens fastighet.

Projektering av allmén plats pagar och tidplanen &r att upphandling och utbyggnad
av ledningar och uppbyggnad av gator ska starta 2025. Utredning pagér gillande de
tekniska forutsittningarna for byggnation ovan tunnelanldggningen.
Avtalsforhandlingar med exploatdrerna dr ocksa pagaende i syfte att underteckna
ett genomforandeavtal under 2025 som sedan f6ljs upp med separata kopeavtal for
respektive kvarter. Staden har for avsikt att genomfora utbyggnaden av allménplats
under aren 2025-2026. Kvartersbyggnationen kan inledas tidigast 2026.

Investeringsprojekt
Namngivna projekt - Exploateringsnimnden
Gdng och cykelbro over Gota dlv

Atgirden ir en ging- och cykelbro dver Géta Alv som forbinder expanderande
delar av Hisingen med centrala staden pé fastlandssidan. Kommunfullméktige
fattade under 2021 inriktningsbeslut som innebér en maximal projektram om 900
miljoner kronor i 2020 &rs prisniva.

En mindre 6versyn av den successiva kalkyl som var underlag till
inriktningsbeslutet har gjorts av projektet under hosten 2023. Oversynen som gjorts
indikerar att det kan bli svart att halla den tilldelade projektramen. Den tidigare
kalkylen som ligger till grund for inriktningsbeslutet &r delvis gjord utifran andra
forutsdttningar &n dagens kunskapslidge. Bland annat har Trafikverket och
Sjofartsverket fort fram krav om att bron och dess tillhdrande anldggningar ska
dimensioneras for storre fartyg och att godsvolymerna ska oka pa farleden. Detta
resulterar bland annat i mer omfattande paseglingsskydd 4n vad som funnits med i
tidigare beddmningar, vilket riskerar att 6ka bade projektets kostnader samt fysiska
omfattning i Gota dlv. En komplett uppdatering av kalkylen planeras att
fardigstillas under hosten 2024 och sedan aterrapporteras till ndmnden. Projektet
berdknas var fardigstéllt mellan aren 2031-2033 om inga 6verklagande av
miljodom eller detaljplan sker. En medfinansiering fran Vistsvenska paketet om 24
miljoner kronor i 2009 ars prisniva har funnits till genomforandestudien.

Stadsutveckling Station Haga

Atgirden omfattar spér inklusive hallplatsligen for sparvagn och buss samt allmiin
plats i anslutning till Véstlédnkens station Haga samt norr om Rosenlundsbron.
Projektet arbetar med projektering och planering infér kommande byggnation.
Osikerheterna kring Véstldnkens byggtid paverkar stadens byggnation av
allménplatsmark. Tidplan och byggnationsordning diskuteras med Trafikverket.

I kommunfullméktiges investeringsbeslut for atgérden 2019 ingér dven ett
cykelgarage under mark. Exploateringsndmnden hemstéllde till
kommunfullmiktige 2024-06-17 att f& i uppdrag séga upp avtalet for cykelgaraget
vid station Haga och starta utforhandling med berorda parter. Hemstéllan véntar i
skrivande stund pa behandling av kommunstyrelsen.

Namngivna projekt - Sverigeforhandlingen
Citybuss — Backastraket

Atgirden omfattar ny bussforbindelse mellan Brunnsbo och Backa. Projektet
innefattar bussanldggning med egen kdrbana, med linjeféring och sektionsbredd
forberedd for sparvig fran Balladgatan till Korkarlens gata. Busstriket ska ansluta
till den nya spar- och citybusstrickan mellan Brunnsbo och Linnéplatsen. Delar av
straket dr fardigbyggd och 0ppnat for trafik. Under 2025 startar byggnation av
delen mellan Balladgatan och Sagogéngen. Den strackan som é&r planerad att
byggas ut inom ramen for detaljplan Gasagéngen har dock forskjutits i tid med
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anledning av en pagéende skyfallsutredning. Kommunfullméktige fattade
investeringsbeslut for atgérden ar 2021. Projektet &r en del av
Sverigeforhandlingen.

Citybuss — Norra Alvstranden, véstra och nordvistra delen och pendelcykelbana

Projektet innefattar bussanldggning med egen korbana som ar forberedd for
sparvig fran Lindholmen till Varvaderstorget via Ivarsbergsmotet samt
pendelcykelbana Lindholmen - Alvsborgsbron. Strickan ér indelad i tva
huvudetapper. Etapp 1 dr Lindholmen till Ivarsbergsmotet och etapp 2 ar fran
Ivarsbergsmotet till Varvaderstorget. Kommunfullméktige fattade under varen
genomforandebeslut for del 1 av etapp 1 mellan Lindholmen och ungefarligt
Kvarnpirsgatan. Del 2 invéntar arbete med detaljplaner kring Vistra
Eriksbergsgatan. Projektet har under uppfoljningsperioden arbetat med uppdraget
fran exploateringsndmnden avseende alternativa utformningar av
pendlingscykelstraket. Projektet har dven haft informationsmote kring projektets
paverkan pa befintliga trdd samt utformning av pendelcykelstraket.

Genomforandestudie for etapp 2 pagar och arbete med att bland annat se éver hur
atgdrden kan samverka med program for Biskopsgarden kring framfor allt planerna
for Yrvadersgatan. Projektet &r en del av Sverigeférhandlingen.

Spdrvigs- och citybusstrdk Norra Alvstranden, centrala delen

Atgirden ir nytt sparviigs- och citybusstrik mellan Brunnsbo och Linnéplatsen via
Lindholmen och indelad i tre etapper; Brunnsbo-Hjalmar Brantingsplatsen,
Frihamnen-Lindholmen samt Lindholmen-Linnéplatsen.

Pé delstrackan Brunnsbo-Hjalmar Brantingsplatsen ska ett mittforlagt
kollektivtrafikstrak for citybuss forberett for sparvag utforas. Projektet planerar,
enligt avtalat i Sverigeforhandlingen, att dterkomma till nimnden om forslag till
beslut om att forldgga spar pa strickan. Byggnation av den forsta deletappen pé
strdckan har pdborjats. Delstrackan ar beroende av framdrift i det arbete med
detaljplaner som pégar inom ramen for program for Backaplan samt till framdrift i
atgdrden Kvilleleden/Gator vid Backaplan da straket bland annat planeras att ga
planskilt under Bohusbanan. Hela delstrackan forvéntas vara klar kring &r 2029-30.

Pé delstrackan Frihamnen-Lindholmen péagar byggnation. Projektet har i samband
med sparstoppet pa Hisingsbron under sommaren bland annat lagt in vixlar som
ansluter till befintligt spar pi Hjalmar Brantingsgatan. Aven arbete med byggnation
av nya murar lings med Lindholmsallén har piborjats. Murarna &r
specialutformade for att skydda rotterna pa traden i Lindholmsallén. Trafikoppning
ar planerad till arsskiftet 2025/2026.

Delstrackan Lindholmen-Linnéplatsen hanteras genom en jarnvagsplan i
kombination med detaljplan for tunneln samt en rad olika detaljplaner som styr
planldggningen utanfor tunneln. For att i en inriktning for projektets fortsatta
arbete nér det géller placering av hallplats Stigberget, planerar projektet en
redovisning samt ett forslag till inriktning for fortsatt arbete under kommande
uppfoljningsperiod. Aven frigan om tillfartstunnelns placering vid Linné kommer
att lyftas till nimnden for redovisning samt forslag till inriktning under perioden.
Forslag till beslut i frdgorna hanteras av stadsbyggnadsndmnden. Delstrdckan har
en hog komplexitet och projektet arbetar med en snév tidplan rérande planerings-
samt tillstandsarbete for att nd det planerade trafikpasléppet ar 2040.

Samtliga tre delstrickor &r en del av Sverigeforhandlingen.
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Namngivna projekt - Vistsvenska paketet
Knutpunkt Korsvigen

Atgirden avser att skapa, dels en levande och effektiv kollektivtrafikknutpunkt i
Korsvégen, dir resandet med region- och pendeltag, sparvagnar, bussar, bilar och
cyklar samverkar pa ett funktionellt sétt, dels en fornyad gatustruktur i anslutning
till denna knutpunkt, som en del i omréadets stadsférnyelse. Projektet arbetar med
projektering och planering infér kommande byggnation. Osékerheterna kring
Vistlankens byggtid paverkar stadens byggnation av allminplatsmark. Tidplan och
byggnationsordning diskuteras med Trafikverket. Projektet arbetar nu med
antagande att staden far tillgang till ytor for produktionsstart forsta halvan av 2027.
Projektet delfinansieras av Vastsvenska Paketet med totalt 603 miljoner i 2009 ars
prisniva. Kommunfullmaiktige fattade investeringsbeslut for atgdrden 2019.

Kvilleleden

Projektet omfattar utbyggnad av detaljplanen Gator i Backaplan samt intilliggande
kommunal infrastruktur som behdver modifieras med anledning av Trafikverkets
ombyggnation av Lundbyleden samt Stadens utveckling av Backaplan och
Brunnsbo. Projektet dr d&ven en forutsittning for ny pendeltagsstation i Brunnsbo
samt mojliggdr framtida spéarvég och citybuss Brunnsbo — Hjalmar
Brantingsplatsen. Projektet drivs i néra samarbete med Trafikverkets projekt
Lundbyleden. Projektet delfinansieras av Véstsvenska Paketet med totalt 295
miljoner kronor i 2009 ars prisniva.

Projektet har under varen arbetat med framtagande underlag infér upphandling av
entreprendr. Tilldelning av entreprendr planeras att ske under andra halvan av
hosten.

Kommunfullméktige fattade investeringsbeslut for atgérden 2017. Projektet
beréiknas vara klart kring ar 2030 men det finns en risk for férsening med anledning
av bland annat tidigare problem med brist pa anbud av entreprenader.

Jubileumsparken

Kommunfullmiktiges investeringsbeslut for Jubileumsparken 2019 faststéllde en
budget pa 347 miljoner kronor i 2018-ars prisniva for de delar av parken som
skulle genomforas till och med 2023. Pa grund av att arbetet med detaljplanen for
Frihamnen pausades informerades projektet 2020 om att enbart den
skattefinansierade delen om 141 miljoner kronor fanns tillganglig for utbyggnaden
av Jubileumsparken. Detta resulterade i att kommunfullméktige beviljade, i budget
for 2021, ytterligare 60 miljoner kronor i skattemedel for att genomfora det
flytande hamnbadet i enlighet med tidigare planering.

Till detta tillkom drygt 17 miljoner kronor bokforda investeringsmedel 2019 da
park- och naturndmnden hanterade vissa exploateringsinvesteringar.

Totalt innebér det att projektet har drygt 218 miljoner kronor i 2018-ars prisniva
tillgéingliga for Jubileumsparkens genomfdrande. Ovriga av investeringsbeslutets
arbeten som 2020 inte rymdes inom den reviderade budgeten pausades. Resterande
exploateringsfinansierade delar kommer séledes inte arbetas upp forrén
detaljplanen for Frihamnen byggs ut.

I augusti 2024 6ppnade bastun i Jubileumsparken och med detta &r den forsta
permanenta deletappen av Jubileumsparken med parkytor, utflyktslekplats,
servicebyggnader och flytande hamnbad firdigstilld. Aterstar gor enbart
iordningstillande av ytan som tidigare anvénts for etablering med en mindre
temporar parkdel.

Projektet har tidigare haft 6kade kostnader bland annat pa grund av mer
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komplicerade markarbeten &n planerat, parkentreprenérens konkurs,
pandemirelaterade kostnadsokningar for olika byggmaterial samt 6kade
byggkostnader for bastubyggnaden. Aven den svaga svenska kronan har paverkat
pga. att vissa avtal for genomforandet av hamnbadet var slutna i Euro.

Under 2024 har projektets prognos 6kat nagot pga. att det krédvdes en mer
omfattande takkonstruktion pa bastun adn berdknat samt att ett skadestandsansprak
mot en leverantor pa hamnbadet inte har realiserats i den omfattning som tidigare
uppskattades. Forvaltningen bedomer att total prognosen for pagédende arbeten av
Jubileumsparken ar 258,2 miljoner kronor i 16pande prisniva. Omréknat till 2018-ar
prisniva ger detta en kostnad pa 223,9 miljoner.

Kommande projekt som vintar pa beslut av stadsbyggnadsnimnden
Bangdrdsforbindelsen

Forstudien ér fardigstalld efter genomford remissrunda. Stadsbyggnadsndmnden
informerades om édrendet i augusti 2024. Den foreslagna inriktningen &r att bygga
en bro for fotgingare, cyklister och busstrafik, i linje med stadsutvecklingen i
Gullbergsvass. Stadsbyggnadsforvaltningen foreslér en Ostlig placering vid
Odinsplatsen. Ett planeringsbeslut planeras att tas upp i stadsbyggnadsnidmnden 1
september for vidare hantering i kommunstyrelsen och kommunfullméktige.
Finansieringen &r tdnkt att ske inom ramen for Véstsvenska paketet

Sparvdg i Allén

I april 2024 fattade stadsbyggnadsndmnden ett vigvalsbeslut och gav
stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att ta fram ett inriktningsbeslut och en
avsiktsforklaring med Vistra Gotalandsregionen for Alléldnkens forsta etapp
mellan Hagakyrkan och Gamla Ullevi. Forslaget till avsiktsforklaring kommer att
behandlas i stadstrafikforum i september. Om det godkénns, kan ett
planeringsbeslut tas upp i stadsbyggnadsnidmnden i oktober for vidare hantering i
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. En parallell beslutsprocess pagar inom
Vistra Gotalandsregionen. Planeringsbeslutet innebér att planeringen kan fortsitta
med en genomforandestudie och detaljplan. Arbetet med att hitta finansiering till
genomforande pagar parallellt, och sparvigen i Alléstraket ar foreslagen till
Trafikverkets nationella plan for mojlig statlig medfinansiering

3.2.5 Uppfoljning av investeringsrelaterade driftkostnader
Belopp | mnkr l\!omine Grundutrym Namnd U_tfaII Pr?gnos Utfall helar
ring -24 me ram 2024 budget 2024 perioden helar 2024 2023
Investeringsrelaterade driftskostnader -23,4 0,0 -28,8 -10,9 -25,5 -35,1
varav Detaljplanekostnader -20,0 0,0 -25,5 -8,8 -23,3 -11,3
varav Sanering -3,4 0,0 -0,7 0,0 -0,2 0,0
varav Rivning 0,0 0,0 -2,6 -2,1 -2,0 -3,2
Investeringsrelaterade driftsintakter 16,5 0,0 17,6 50 13,7 22,6
varav Kommunintern finansiering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 54
varav Statsbidrag SVF 16,5 0,0 17,5 5,0 13,6 5,0
varav Statsbidrag VP 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 12,2
Investeringsrelaterade driftkostnader -6,9 -10,0 -11,2 -5,9 -11,9 -12,4
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3.2.6 Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra namnder

Kommuncentral post (Belopp i tkr) :)J;ﬁ:)l den :Lfgnos E:I(cj)%:tirealtélr

Nyanlénda 12633 17 397 16 000
Trygghetsbostader 10 932 16 500 16 000
Klimatvaxling 17,2 17,2 0
Hoégvattenskydd 2 500 3450 3600
Resandeutveckling 0 700 1500

Némndens nettokostnader for nyanldnda berédknas uppgé till 17,4 miljoner kronor
vilket &r hogre 4n de kommuncentralt avsatta medel (16 miljoner) som nimnden
har rekvirerat. Kostnaderna var dock hogre i budget och bedoms bli ldgre pa grund
av minskade anvisningstal och att ndr medarbetare slutar ersétts inte dessa pa
enheten vilket paverkar utfallet. Ndmnden har genom avrikning fétt kostnad for att
kompensera klimatviaxling, 17,2 tusen kronor en avgift for véra resor i tjansten. [
mars beslutade Kommunstyrelsen om tilldelning av medel avseende
hogvattenskydd, Exploateringsndmnden tilldelas 8,6 miljoner for uppdraget med
hogvattenskydd vilket medforde budgetjustering av kommunbidrag. Totalt
budgeterade forvaltningen 8,6 miljoner i kostnader for uppdraget. Kostnaderna for
Hogvattenskydd berdknas uppga till 3,5 miljoner for aret dd utmaningar och
tidsforskjutningar paverkar framdriften i programmet. Trygghetsbostéiderna har fatt
nagra nya ansokningar som innebér 80 nya trygghetsbostidder som godkints av
ndmnden och innebér pé grund av startavgiften en hdgre kostnad i ar &n budgeterat.
I tillaggsbudget i maj tilldelades forvaltningen 1,5 miljon for arbetet med
resandeutvecklingen vilket innebir arbete med mobilitetsavtal och grona
transportplaner. utmaning med upphandling och rekryteringsprocessen gor att
bedomningen blir att verksamheten inte hinner att anvinda medel avsatt for detta
fullt i ar.

3.3 Uppfoljning av budgetavvikelser

3.4 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.4.1 Uppfoljning avtalssamverkan

Exploateringsndmnden har ingen kind avtalssamverkan med annan
kommun/region

3.4.2 Ovriga beslut och/eller uppdrag
Sverigeforhandlingen

Stadens atagande i Sverigeforhandlingen &r att 45 680 bostdder ska fardigstéllas till
2035.

Till och med 2023 har det fardigstéllts totalt cirka 15 028 bostidder inom atagandets
influensomraden. Av Exploateringsportfoljens potentiella bostader (pagaende eller
lagakraftvunnen detaljplan) ligger cirka 26 594 inom éatagandets influensomraden
och som, enligt prognos, kan vara fardigstillda till och med 2035. Utover dessa
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3.4.3

finns ca 496 potentiella bostédder som enligt prognos kan vara férdigstéllda mellan
2035 och 2040.

Det innebér att staden i dagslédget inte har tillrickligt med potentiella bostdder inom
pagéende eller lagakraftvunna detaljplaner for att na dtagandet. Om
bostadsétagandet inte uppfylls erhélls inte full statlig medfinansiering till de
avtalade infrastrukturobjekten. For att uppfylla atagandet dr det av vikt att dels
redan startade projekt fortskrider, dels att starta ytterligare detaljplaner som
innefattar bostdder inom dtagandets omréaden.

Forvaltningens bedomning &r att utifran dtagandet sa bor ytterligare bostdader inom
influensomradet avseende Sparvig och Citybuss Norra Alvstranden (Brunnsbo -
Linnéplatsen) prioriteras.

Gbg7000+

GBG7000+ &r en samverkansgrupp dér deltagarna gemensamt verkar for
byggandet av minst 7 000 studentbostidder under perioden 2016-2026.

Forvaltningen gjorde en delredovisning i exploateringsndmnden 2024-02-26.

Utifran forvaltningens ldgesrapport som redovisades i exploateringsndmnden 23
oktober 2023 kan konstateras att tillskottet av studentbostéder ligger 1angt ifran
malet om 7 000 fardigstéllda studentbostider till 2026.

Mail om 600 trygghetsbostider for perioden 2023-2026

Kommunfullméktige har beslutat om en sérskild malbild gillande
trygghetsbostider for mandatperioden.

Malséttningen bygger pa att de kommunala fastighetsdgarna tillskapar cirka 300
lagenheter i befintligt bestand, de privata fastighetsidgarna tillskapar cirka 200
lagenheter i befintligt bestand och nyproduktionen stér for 100 nya
trygghetslidgenheter fram till och med 2026.

2024
Trygghetsbostader 2023 | tom 2025 | 2026 Mal
aug
Kommunala fastighetsdgarna 0 50 300
Privata fastighetsdgarna 0 30 200
Nyproduktion 0 100
Totalt 0 80 600
Sammanhallen stadsutveckling
Syftet med den l'lya Analysera och planera Genomféra
. . . stadsutveckling utbyggnad
omorganisationen inom - _
stadsutvecklingsomride, som . o ) '
tradde i kraft i januari 2023, &r att e .
skapa en mer sammanhéllen i @ s

utbyggnad

stadsutvecklingsprocess i saval
planering, genomférande som 2

.. . Planera Underhdlla, forvalta och
forvaltning av staden. i ks oo d s1as

Det 4r manga namnder som direkt eller indirekt paverkas av nya ansvar och
arbetssétt i och med den nya ndmndorganisationen. Framfor allt giller detta de
stadsutvecklande ndimnderna (SUV); stadsbyggnadsndmnden,
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exploateringsndmnden, stadsmiljondmnden och stadsfasighetsndmnden.

For att na syftet med den nya organisationen och styra mot en dn mer
sammanhallen stadsutveckling &r en viktig del att utveckla och dka samverkan
mellan SUV och 6vriga forvaltningar som arbetar inom stadsutveckling. Pa
ledningsniva har detta konkretiserats genom att direktdrerna har regelbundna
ledningsmoten. Samverkansforumet (SASU) avser samarbetet mellan SUV samt
idrotts- och foreningsforvaltningen, Kretslopp och vatten samt kulturférvaltningen
och stadsledningskontoret.

Forumet har syfte att styra mot en sammanhaéllen stadsutveckling genom att:

e driva 6nskad kultur

e effektiv koordinering och integration av det arbete som krévs for att g
tillsammans i den éverenskomna riktningen (samordna)

e sidkra planering, genomforande och uppfoljning av processer, portfoljer,
politiska mal, uppdrag och program/planer

e skickliggora varandra (samverka)

e samordnad extern samverkan.

Utover detta triffas SUV regelbundet for gemensamma forvaltningsledningsmoten.

Gemensamma utvecklingsinsatser for att uppna en sammanhallen
stadsutveckling

Ett intensivt arbete pagar med att anpassa verksamheten for att uppna en mer
sammanhallen stadsutveckling. Nedan listas ett antal pdgaende utvecklingsinsatser.

Digitalisering av stadsutvecklingsprocessen

For att uppné en sammanhéllen stadsutvecklingsprocess kriavs att staden delar data
for att exempelvis mojliggora analyser, fatta faktabaserade beslut och effektivisera
arbete. Ett arbete med att digitalisering av stadsutvecklingsprocessen pagér darfor
dér pagaende utvecklingsinsatser kartldggs med digitalisering som metod for att
sedan identifiera mojliga omréden att arbeta vidare med.

Samlokalisering

Den planerade samlokaliseringen av SUV och verksamhetsanpassningen av
gemensamma lokaler i Traktdren, Képmansgatan 20, skapar forutsittningar for en
an mer sammanhaéllen stadsutveckling.

De fyra forvaltningarna har tagit fram en malbild f6r den nya arbetsplatsen.
En pulserande métesplats som far oss att kinna stolthet for vart gemensamma
stadsutvecklingsuppdrag i Géteborg.

En inkluderande och inbjudande mdétesplats for alla.

En plats for samarbete och samverkan och individuellt arbete.

En attraktiv, inspirerande och energifull arbetsmiljo for oss.

En arbetsplats ddr vi med stéd av teknik arbetar effektivt och tinker nytt.

Verksamhetsanpassningen av lokalerna ska skapa en attraktiv modern arbetsmiljo,
stiarka Goteborgs Stad som attraktiv arbetsgivare samt skapa béttre besoksmiljoer
for samarbetspartners och allménheten. Planerad inflytt i Traktdren &r sommaren
2026.

Overgripande inriktning for samordnad stadsutveckling

Overgripande inriktning for samordnad stadsutveckling (OiSS) ir en del i den
taktiska planeringen och ska sdkra samordning och genomforandeforutsittningar
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for stadsutveckling. Ett forslag pa underlag for prioritering planeras att ldmnas till
stadsbyggnadsndmnden i slutet av aret. Arbetet som lett fram till underlaget har
bedrivits tillsammans med stadens stadsutvecklande forvaltningar. En forstudie
omradesplanering dr ocksa klar och det finns forslag till process for
planeringsbeslut for storre investeringsprojekt och planprogram.

Utvecklingsidé

For att undvika l&ngtgdende projektutveckling inom stadens stadsutveckling dir det
saknas samsyn har ett utvecklingsarbete genomforts mellan de stadsutvecklande
forvaltningarna. Utvecklingsarbetet har lett till nytt arbetssétt som syftar till att i ett
tidigt skede av stadens planering ta fram dverenskommelse om vart den fortsatta
stadsutvecklingen ska ske inom begrinsad geografisk plats. En viktig del ar att fa
till en tydlig 6verlimning mellan den strategiska planeringsprocessen och plan- och
exploateringsprocessen (PLEX). Déarfor har metoden med utvecklingsidéer tagits
fram som fungerar som koppling mellan processerna. Utvecklingsidéerna har borjat
anvéndas under varen och innehaller forslag pa anvéndning av plats/omrade samt
avvégningar och medskick inféor kommande planering. Eftersom
utvecklingsidéerna ar forankrade inom de stadsutvecklande forvaltningarna ges
forutsattningar for att undvika projektutveckling som inte dr héllbara eller saknar
samsyn.

Plan- och exploateringsprocessen

Syftet med att utveckla en gemensam process for plan- och exploatering &r att fa
stadsutvecklingsprojekten att rulla smidigare i ett flode fran idé till iordningstalld
plats. Implementeringen av PLEX har pagatt under aret dér processen har inforts
for sdvil nya som pagaende projekt i olika steg. Introduktionsutbildningar har
erbjudits till ndrmare 300 medarbetare pa berdrda forvaltningar vid atta tillfallen
och efter sommaren ska samtliga projekt ha skrivit ihop en stadsutvecklingsidé for
sitt projekt. En stadsutvecklingsidé gors for projekt pa kommunal mark och
innehéller syfte och mal, forslaget i sin helhet, viktiga avvagningar/bedémningar
och forslagets relation till olika styrande dokument.

Implementeringen av arbetsséttet fortsétter under hosten.

Lokalforsorjning i stadsutvecklingen

Lokalforsorjningen stracker sig over alla skeden i stadsutvecklingen. Arbete med
att implementera stadens nya styrmiljo for lokalforsorjning i processutvecklingen
pagar och dr en del av sévil strategisk- och taktiskplanering som PLEX.

Vid stadsfastighetsforvaltningens vardialog med hyresgéstforvaltningarna
medverkade stadsbyggnadsforvaltningen och gav en samlad bild av
stadsutvecklingen i respektive geografiskt omradet.

Stadsutveckling skapar langsiktiga mdjligheter, &ven om processen ofta innebér
langa ledtider.

Aven om utvecklingen av processer och arbetssiitt ger bittre forutsittningar
kommer Géteborgs Stad fortsétta arbeta med lokalforsorjningsprojekt som
detaljplanerats for flera ar sedan. I vissa fall har dessa utmaningar med
genomforbarheten, exempelvis brist pa friyta och kostsamma
grundliggningsforhallanden. Aven i pagdende program- och detaljplanearbete finns
det utmaningar med att tillgodose den kommunala lokalforsdrjningen, framst i
centrala lagen dér det rader brist pd mark

Samverkan kring skotsel av stadens utemiljoer

Stadsmiljo- och stadsfastighetsforvaltningen samordnar skotsel av utemiljder.
Forvaltningarnas gemensamma mal dr att ha en strategisk upphandling som verktyg
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for goda affdrer och anvénda paketering som strategi for konkurrens. Mélet ar
ocksé att tillsammans utveckla upphandlingsstrategier samt systematisk
avtalsuppfoljning. En forsta upphandling avseende utemiljoskdtsel pagar som
grundar sig pa Allménna bestimmelser for entreprenader inom
fastighetsforvaltning och service (ABFF) i stéllet for som i tidigare upphandlingar
pa AB vilket dr byggbranschens regelverk for utforarentreprenader. ABFF ar
anpassat for aterkommande tjanster sdsom drift, underhall och servicetjinster.
Sedan slutet av 2023 finns en handlingsplan for att hdja kvaliteten pa den
samordnade skotseln med utférande i egen regi. Forvaltningarna kommer att folja
utvecklingen via statistik och besiktningar.
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4 Styrinformation till namnden

4.1 Fordjupad information till
exploateringsnamnden

Néamndens grunduppdrag, som utgar

frén reglementet, beskrivs utifran tre Stadsutveckling Boendesocialt
verksamhetsomréden. Forvaltningens « Infrastruki ansvar
arbete inom verksamhetsomradet + Planera och Exploatera Anskaffning av bostader
stadsutveckling &r organiserat i tva % E Trygghetsbostader
portfdljer. Portfoljerna r en samling av : HemiGshet

. . .. Mark- Exploaterings [
olika projekt i olika skeden. utvecklings _ portfdljen -
Markutvecklingsportfoljen omfattar portfoljen fﬁ{‘;\
projektutvecklingar samt

markanvisningar.
Exploateringsportfoljen omfattar
forvaltningens exploateringsprojekt.

Markforsorjning

* Markagande
« Upplatelser

411 Markforsorjning
Markigande

Goteborgs Stad har genom ett stort markinnehav mojligheter att padverka vad som
byggs i staden. Stadens marktillgangar utgor en stor del av stadens och
goteborgarnas samlade tillgdngar och méste dérfor forvaltas och utvecklas pé ett
ansvarsfullt sétt. Stadens markinnehav innebér ocksa en mojlighet att bidra till att
olika behov kan tillgodoses och varden utvecklas. Markdgandet utgor ett viktigt
verktyg for att uppfylla malséttningar for bostadsforsorjningen.

Goteborgs Stad star infor markpolitiska utmaningar i och med behovet av ett hogt
bostadsbyggande. Utmaningarna bestar dven i att samtidigt sékerstélla
utbyggnaden av nddvandig kommunal service, transportinfrastruktur och méta
niringslivets utvecklingsbehov. Ett héllbart och uthalligt bostadsbyggande
forutsétter att mark for kommunala behov och offentliga platser kan utvecklas i
motsvarande takt.

Exploateringsforvaltningen ansvarar for den strategiska markforsorjningen och
exploateringsverksamheten. Forvaltningen foérvarvar, utvecklar, tillhandahéaller
samt séljer och upplater mark for de dndamal, i den omfattning och pa de villkor
som kommunfullmaktige faststéiller. Forvaltningen driver som exploatdr/markégare
markutvecklingsuppdraget utifran stadens dvergripande planering och prioritering
samt dvriga mélséttningar.

Upplatelser

Exploateringsndmndens markinnehav upplats i olika former genom till exempel
tomtrétter, arrenden och olika former av kommuninterna upplatelser. Totalt &r cirka
46 % av stadens mark uppléten.

Under éret har forvaltningen diskuterat grénssnittet mellan
exploateringsforvaltningen och stadsmiljoforvaltningen i syfte att fortydliga
forvaltningarnas ansvar och radighet 6ver stadens reservmark. Anledningen ar
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framst att forvaltningarnas reglementen bitvis tangerar varandra. De diskussioner
som fors beror radigheten att upplata stadens reservmark och markunderhallet av
densamma.

Onskemadlet om en ny avgiftsmodell for de kommuninterna markupplételserna har
uppmaérksammats. Nybyggnation av kommunal service i de centrala delarna i
staden har medfort hdga nyttjanderittsavgifter for dessa upplatelser. Att
iordningstilla byggklar mark centralt medfor hoga investeringskostnader for
forvaltningen. Kommunens olika vilfardsforvaltningar har svart att betala avgiften
for markupplételsen trots att denna baseras pa en sjélvkostnadsprincip.

Infor 2025 kommer 6 tridgérdskoloniers arrendeavgift att omforhandlas.
Malséattningen dr att vi gemensamt med kolonirdrelsen utarbetar en transparent och
forutsdgbar avgiftsmodell. En sédan modell skulle innebéra att avgiften inte endast
baseras pa sa kallade likvardiga jamforelseobjekt som ar brukligt vid
omforhandling av bostadsarrende.

Trots att den rddande inflationen i Sverige har medfort att arrendeavgifterna for
2024 hojdes kraftigt — avgiften baseras pa fordndringar av konsumentprisindex —
har vi inte noterat ndgon minskning av efterfragan att arrendera mark av
kommunen.

Tomtritter

Forvaltningen har tidigare effektiviserat och digitaliserat delar av processen for
omreglering av tomtréttsavgiften for sméhus. Arbetet med att samma
effektivisering dven ska fungera for flerbostadshus och dvriga &ndamal pagér och
beréiknas vara klart under hosten.

Néringsliv

Under véren har forvaltningen tillsammans med Stadsbyggnadsforvaltningen
fordjupat arbetet med nuldgeskartldggningen av verksamhetsomraden. Pagaende ar
en metodutveckling for att identifiera pilotomraden for att utveckla befintliga
verksamhetsomraden genom fortdtning och 6versyn av befintliga detaljplaner.
Parallellt arbete pagér inom staden dér nu-lageskartlaggningen anvinds dels som
underlag inom handlingsplaner for niringlisvsstrategiska programmet och dels
inom budgetuppdrag rorande framtagande av mer verksamhetsmark.
Budgetuppdraget avses att aterredovisas av Stadsbyggnadsforvaltningen under
slutet av éret.

I arbetsgruppen Regional karta for ndringslivet framskrider arbetet med analyser
pa overgripande niva av savél fortdtningsmojligheter som framtagande av ny mark
som prototyp for kartverk for regionen. Den nu-liageskartlaggning Goteborg gjort
tjédnar d&ven som modell for regionkommunernas motsvarande arbete. Under éaret
har sévil den interna samverkan pé forvaltningen som samverkan med
Stadsbyggnadsforvaltningen, Business Region Goéteborg och Miljoforvaltningen
utvecklats i samband med gemensamma aktiviteter inom néringlivsstrategiska
programmet och andra férvaltningars uppdrag med gemensam berdring.

Forvaltningens aktiva medverkan i gemensamt forum med dagligvaruhandeln har
uppmérksammats och fatt mycket positiv respons av aktérerna men dven fran
myndighetshall. Konkurrensverket har pa nationell nivd genomfort omfattande
genomlysningar av konkurrenssituationen for livsmedelsbranschen och i juni
utkommit med ett flertal delrapporter. I delrapporten 2024:4 Dagligvaruhandelns
etablering i kommunerna omnamns Goteborg som ett gott exempel dér dialog
mellan kommunen och aktorerna etablerats pa fortjanstfullt sétt. Att sidan dialog
etablerats uttalas av verket som mycket ovanligt. Forumets sista mote for aret
kommer ha tema sékerhet och beredskap, dar robusthet i livsmedelsforsrojningen
ar i fokus. Till motet har savil stadsledningskontorets enhet sikerhet och beredskap
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41.2

som lénsstyrelsen erbjudits delta for att ytterligare 6ka samverkan i vésentliga
fragor for staden.

Stadsnira odling

Stadsnira Odling skapar biologisk mangfald, rekreation, sociala mdotesplatser,
trygghet, medvetna konsumenter, arbetstillfdllen och narproducerad mat framstalld
genom ekologiska principer. Stadsnéra Odling ar allt fran bostadsnéra odling i
foreningsform via smaskalig kommersiell odling (Stadsbruk Goéteborg) till
fullfjadrat lantbruk pa jordbruksmark (Jordbruk).

Under éret har forvaltningen pabdrjat ett arbete med att utreda forutsittningar for
en etablering av tinyhouses i staden. Ett tinyhouse ér ett litet bostadshus, ofta
mellan 20 och 35 kvm stort och innebir oftare ett ekonomiskt fordelaktigt
alternativ. Konceptet innebér en liten egen privat bostad men med kompletterande
gemensamma ytor som en del av boendet, mojlighet till en social tillhdrighet
genom engagemang och eget inflytande, och samtidigt ett ekologiskt hallbart
alternativ dar mindre mingd material behover brukas, med en god mgjlighet till
aterbruk och sjdlvhushall. Forvaltningen har anvént sig av Fagerdals
fritidshusomréade pé Hisingen som testplats dér planering av omradet och kalkyl
har tagits fram.

Goteborgs Stad arbetar sedan manga ar aktivt med att skapa forutséttningar for mer
odling i och omkring staden. Bland annat dger staden cirka 3 000 hektar
jordbruksmark som sakta men sékert stills om till matproduktion. Under varen
2024 sjosattes en ny producentorganisation, Véstmat, som samlar de flesta
kommersiella smaskaliga odlarna i Goteborgsomradet. I Goteborg har dven
Naturbruksforvaltningen (VGR) etablerat sig pa Angereds Gard for att arbeta med
och erbjuda utbildningsmdjligheter fér denna framvéxande nisch av odlare.
Goteborgs Stad och Naturbruksforvaltningen har en tit samverkan for att 6ka
matproduktionen i och omkring staden. Angereds Gard fungerar som ett
kunskapskluster kring dessa fragor.

Det vixer stindigt fram nya kommersiella gronsaksodlare runt Goteborg. Ett stort
problem &r bristen pé kvalitativ jordforbattring. Samtidigt dr héstgddselhantering
ett problem. Idag eldas godslet upp. Forvaltningen ska nu delta i ett projektet som
syftar till att skapa en innovativ cirkuldr jordférbattringsmodell som producerar
hogkvalitativ jordforbéttring fran héstgodsel och andra reststrommar fran
livsmedelsproduktion. Projektet skall 4ven utveckla en hallbar affairsmodell som
ger langsiktig effekt i det lokala livsmedelssystemet.

Stadsutveckling
Planera och exploatera, samlad analys

Lagkonjunkturen paverkar fortsatt framdriften i exploateringsverksamheten. Bland
annat fortsitter antalet byggstarter att minska till f61jd av konjunktur- och
ranteldget. Detta leder till tidsforskjutningar i redan pagéende projekt, och ddrmed
skjuts fardigstéllande framat i tid. Tidsforskjutningar av projekten innebar
kostnadsfordyringar, samtidigt leder lagkonjunkturen ocksa till minskade intikter
pa grund av lagre byggrattsviarden. P4 sikt kan detta innebéra att staden inte klarar
sjdlvfinansieringskravet inom exploateringsverksamheten om inte portfoljen fylls
pa med projekt med positiva netton.

Byggstarterna av bostéder fortsétter att minska till f6ljd av konjunktur- och
ranteldget. Volymen av cirka 750 byggstarter for forsta halvaret utgor bara cirka en
fjardedel av byggstarterna under motsvarande period for tvé ar sen. Savil bostads-
som hyresritter och smahus har minskat. Antalet byggstartade bostiader 2024 ligger
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nagot under hélften av helarsprognosen pé 1 750 pébdrjade bostdder. Antalet
bostider i beviljade nybyggnadslov har ocksd minskat kraftigt, vilket kan ses som
en indikation pa fortsatt f4 byggstarter. Det 1dga antalet byggstarter kommer att
resultera i ett 14gt antal fardigstillda bostéder, vilket kan ge betydande
konsekvenser for bostadssituationen i Goteborg. Senast Goteborg hade en
fardigstéllandevolym under 2 000 bostéder per ar var under aren efter finanskrisen,
2009 till 2011.

Avseende kommunal service sd har utveckling av réttspraxis for Lagen om
offentlig upphandling (LOU) inneburit att férvaltningen inte ldngre kan stélla krav
pa inhyrning i samband med markanvisning av Bostad med sérskild service
(BmSS) och forskolor pad samma sétt som tidigare. Forvaltningen arbetar
tillsammans med Stadsfastighetsforvaltningen och Stadsbyggnadsforvaltningen att
analysera detta och utveckla nytt arbetssétt. Tills nya arbetssitt dr framtagna och
implementerade kommer detta att paverka stadens leverans av bostidder/lokaler for
kommunala behov under flera ér.

Kapacitetsbrist i planering och utbyggnad av allménplats

Forvaltningens enheter for planering och utbyggnad av allmén plats har under aret
haft flera vakanta tjénster. Dessa tjdnster &r svarrekryterade och det finns fortsatt
ett flertal vakanta tjdnster dér rekrytering pagér. Detta padverkar mojligheten att
starta och genomfora utbyggnad av allmén plats i den takt som &r 6nskvird.
Konsekvenserna dr dn sé lange hanterbara pa grund av lagkonjunkturen som ocksa
forsenar byggstart pd kvartersmark, dock &r det viktigt att f6lja konjunkturléget och
att utbyggnadskapaciteten for allmén plats foljer samma takt som utbyggnaden av
kvartersmark.

Samarbete med Stadsbyggnadsforvaltningen

Under aret har flera initiativ for att forbittra samarbetet med
stadsbyggnadsforvaltningen startats som syftar till effektiv och kvalitetssidker
leverans under detaljplaneskedet. Bland annat ett arbete med fokus pé samarbete
mellan enhetschefer, vilket kommer fortsétta under hosten. Aven samarbete mellan
portfoljagare for detaljplaneportfljen och exploateringsportfoljen har pagatt sedan
arsskiftet, samarbetet fokuserar bland annat pa gemensam prioritering och
resurssittning av projekt, gemensam portfoljuppfoljning och kvalitetssdkring av
gemensamt innehall i portfoljerna.

PLEX (plan- och exploateringsprocess)

Den nya organisationen for stadsutveckling utgar fran ett processorienterat
arbetssétt och en sammanhéllen stadsutvecklingsprocess. Ett viktigt steg i detta
arbete har varit att i de stadsutvecklande forvaltningarna infora en plan- och
exploateringsprocess (PLEX). Genom en gemensam plan- och
exploateringsprocess kommer stadsutvecklingsprojekt genomforas i ett tydligt
fléde genom hela processen, fran idé till iordningstilld plats.

Processorganisationen é&r satt och en forsta version av PLEX-processen har tagits
fram. PLEX processen implementerades under varen 2024.

Utveckling av exploateringsprojekt (UPEX)

For att skapa en tydligare struktur avseende ledning och styrning av projekten har
forvaltningen drivit ett verksamhetsutvecklingsprojekt som syftar till att samla
tidigare PoN, TK och FK tidigare projekt till ett samlat projekt med en samlad
ledning och styrning. Den nya projektarbetssittet &r framtaget och
implementeringen ar paborjad.

Markutvecklingsportfoljen
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Markutvecklingsportfoljen innehéller forvaltningens projektutvecklingar och
markanvisningar pa stadens mark.

Under éret har forvaltningen utvecklat ett néra samarbete med dvriga SUV
forvaltningar. Forvaltningen har en utdkad dialog med stadsbyggnadsforvaltningen
avseende de projekt som ligger i markutvecklingsportfoljen for att fa en samsyn om
vilka projekt som ska startas och om hur de pagéende projektutvecklingarna ska
fortlopa. Forvaltningen samverkar &ven med stadsbyggnadsforvaltningen for att
gemensamt prioritera nir, var och vad som ska projektutvecklas for att béttre mota
efterfragan. I samverkan med stadsbyggnadsforvaltningen har ett arbetssétt kring
malséttning, arlig planering, initiering och prioritering av stadsutvecklingsidéer
paborjats i syfte att sa langt som mojligt sdkerstdlla markforsorjningen och méte de
politiska uppdragen och mélen samt bidra till en exploateringsekonomi i balans.

Genom att projektutveckla och planera for utvecklingen och utbyggnaden av
stadens mark kan staden bland annat 6ka det ekonomiska vardet pa marken.
Forvaltningen projektutvecklar marken for att optimera vardeutvecklingen och for
att sdkerstélla den ekonomiska genomforbarheten. Under aret har staden utvecklat
arbetssittet i de tidiga skedena och forvaltningen arbetar nu utifrén nya arbetssétt i
samverkan med 6vriga stadsutvecklande forvaltningar (Taktisk planering, PLEX).
I det tidiga skedet genomfors en fordjupad projektutveckling och forpréovning
parallellt vilket mojliggdr en tidig samverkan kring afférs- och projektutveckling
samt fysisk planering.

Forvaltningen har hittills under &ret hittills erhéllit planbesked / godkénda
stadsutvecklingsidéer for 230 bostéder, varav 18 BmSS, 5 forskoleavdelningar, tva
skolor samt 500 BTA handel.

Forvaltningen har pdgéende dialog med Framtiden Byggutveckling for att fa en
okad gemensam maluppfyllelse utifran stadens budget, vad géller planering i tidiga
skeden.

Under éret har forvaltningen inlett ett samarbete med stadsbyggnadsforvaltningen,
forvaltningen for funktionsstdd och stadsfastighetsforvaltningen kring tidiga
tomtutredningar gillande BmSS for komplexa behov. Processen kan bli en modell
for hur staden ska samverka for andra kommunala behov. Detta har hittills
resulterat i 10 vanliga BmSS och 9 f6r komplexa behov.

Markanvisningar

Under éret har forvaltningen genomfort relativt fa markanvisningar.
Konjunkturldget paverkar hur forvaltningen arbetar med projektutvecklingar och
markanvisningar. D4 marknadsléget har forandrats till det battre till f61jd av det
forédndrade konjunktur- och rinteléget ser vi en forhoppning om att under hdsten
kunna intensifiera arbetet med markanvisningar, framfor allt markanvisningar i
tidigt skede infor detaljplan.
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Forsta
2023 -
5 11 10 2

Markanvisade projekt 6

Exploatdrer 6 5 16 17 4
Bostdder i markanvisade projekt 633 602 1242 1032 200
Markanvisade hyresritter 227 S0 429 150 o]
Markanvisade bostadsritter 382 445 479 290 100
Markanvisade studentbostider 0 45 150 390 0
Markanvisade BmSS 24 0 24 12 0
Smahus u] 22 160 200 100

Under aret har forvaltningen haft fokus péa ekologisk hallbarhet och planering for
fler studentbostéder. Detta kommer appliceras i de markanvisningar som kommer
att genomfOras under hosten och vidare framéat. Forvaltningen kommer &ven aktivt
arbeta med de delar i stadens budget som ror gestaltning (uttrycksfulla fasader) och
markanvisningar infor detaljplanering med forslag pa krav och kriterier utifran
tradgardsstadens principer.

Forvaltningen provar nu nya sétt att markanvisa pa grund av ny politisk vilja om
kvartersstad och slutna kvarter samt inga sammanhingande markytor for parkering.
Detta innebér omtag i projekt och utmaningar for att na ekonomisk
genomforbarhet.

Forvaltningen har hittills under éret tilldelat tvd markanvisningar samt haft tva
markanvisningar uppe for beslut om krav och kriterier. Férvaltningen har
markanvisat 200 bostédder varav 100 smahus. Forvaltningen har &ven markanvisat
till avloppsreningsverksanldggning.

Under éret har tvd markanvisningar avbrutits/ lamnats tillbaka.

Under aret har ett utvecklingsarbete startat med syfte att ta fram
markanvisningskrav kopplat till social och ekologisk héllbarhet.

Markanvisning Typ av MA Skede Aktor Antal bostader Utsaot .
omrade
Tilldelade markanvisningar
Tilldelning av markanvisning till FB Bostad Jamforelse- Innan FB bostad, JM AB, 100 smahus Nej
och JM AB for smahus och Goéteborgs forfarande DP Goteborgs 100
Egnahem AB for flerbostadshus vid Angés Egnahem AB flerbostadshus
Plata i Tynnered
Andrade férutsattningar av markanvisning Tidigare Innan Fastighets AB 400 Nej
avseende bostader inom Lagerstromsplatsen reservation, DP Balder, Tornet flerbostadshus
inom stadsdelen Garda andrad Bostadsproduktion (redovisat
markanvis- AB och 2023)
ning Wallenstam AB
Direktanvisning till Gryaab AB for Direkt- Gryab AB
avloppsreningsverksanlaggningar inom del av | anvisning
fastigheten Sannegarden 734:9
Totalt antal bostader 200
Markanvisningar med krav och kriterier
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Markanvisning Typ av MA Skede Aktor Antal bostader Utsaot .
omrade

Faststallande av krav och utvarderingskriterier | jamforelsefo Innan tilldelning 250 student- Nej

gallande studentbostader vid Tunnlandsgatan rfarande bostader

inom stadsdelen Jarnbrott

Faststéllande av krav och utvérderingskriterier | jamférelsefé | Aterremi | Innan tilldelning 120 student- Nej

gallande markanvisning foér studentbostader rfarande tterad bostader

vid Gamlestads torg, Gamlestaden 80:4

Totalt antal bostader krav och kriterier 370

Exploateringsportfoljen

Exploateringsportfoljen innehéller forvaltningens samt stadens samtliga
exploateringsprojekt, fran att detaljplanen startar till projektet ar utbyggt.

Portféljens innehall/projekt ar tidigare projektutvecklingar, pa stadens eller privata
fastighetsdgares mark, avseende bostdder, kommunal service och mark for
ndringsliv samt stadens utveckling av allmén plats inom exploateringsprojekt.
Portfoljen foljer intentionerna i tidigare projektutvecklingar utifran hur de
utvecklas vidare i projektens detaljplaner. Portféljens sammanséttning dr darmed
styrd av vilka detaljplaner som paborjas.

Portfoljen innehaller cirka 300 exploateringsprojekt med samlad nettobudget om

3 280 miljoner kronor for perioden 2021-2025. Portfoljprognosen for samma
period dr 1 250 miljoner kronor (14s mer under avsnitt 3.2.4.2
Exploateringsinvesteringar). Ca 49 % av projekten ar under planering med
pagéende detaljplan och ca 51 % har lagakraftvunna detaljplaner och dr under eller
infor genomforande. Under forsta halvaret har 19 projekt startats samt 30 avslutats.

Antalet bostider i pagaende detaljplaner per augusti 2024, 23 900, ar nagot farre dn
vid arets borjan. En forklaring till minskningen under &ret &r att detaljplanerna som
startats under varen huvudsakligen har annat innehall an bostéader.

Som nédmnt tidigare i detta kapitel fortsétter byggstarterna av bostider att dyka till
f6ljd av konjunktur- och ranteldget. Volymen av cirka 750 byggstarter for forsta
halvaret utgor bara cirka en fjardedel av byggstarterna under motsvarande period
for tva ar sen. Det 1aga antalet byggstarter kommer att resultera i ett 1agt antal
fardigstillda bostédder, vilket kan ge konsekvenser for bostadssituationen i
Goteborg.

Antalet fardigstdllda bostider t.0.m. juni dr 2 360 och prognosen for heléret dr 3400
bostédder, en minskning med ndrmare 40 procent jamfort med utfallet forra aret.
Antalet sméhus har ocksa minskat och under forsta halvaret har cirka 50 smahus
fardigstallts. Antalet fardigstéllda bostidder de senaste tre dren har givit ett historiskt
stort tillskott, inte minst av hyresrétter.

Portféljens sammanséttning:

Bostdder: Inom portfoljen finns ndra 43 500 potentiella bostdder varav cirka
23 900 ar inom pagaende detaljplan samt cirka 19 600 4r inom lagakraftvunna
detaljplaner. Diagrammen nedan visar férdelning av upplatelseform och
boendeformer samt fordelning av bostader i1 olika skeden.

Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser

38 (54)




Bostdder per upplatelseform

1%

m Bostadsritt  m Ej specifierad upplatelseform = Hyresrdtt = Aganderitt

Diagram 1. Potentiella bostider inom exploateringsportflien uppdelat per
uppldtelseform. Ej specificerad upplatelseform avser bostdider i projekt ddir
uppldtelseformen dnnu ej bestdimdts.

Bostader uppdelat per boendeform, specialbostader

2%

= Bostad med Sarskild Service = Studenbostader = Trygghetshostader u Aldreboende

Diagram 2. Potentiella bostdder inom exploateringsportféljen uppdelat per
boendeform/sdrskild kategori

Bostéder i olika skeden
30000
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: ] —

Bostider i pagéende Bostéder i lagakraftvunna Bostader i pagaende Fardigstallda bostader kvi-kv2
detaljplan detaljplaner, ej byggstartade nybyggnation 2024

varav byggstartade under 2024
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Diagram 3. Antal potentiella bostdder i olika skeden inom exploateringsportféljen.

Kommunal service: Utdver BmSS och dldreboenden (inom 6vriga specialbostéder),
som redovisas i diagram 2, innehéller exploateringsportfoljen byggritter, framtida
och inom lagakraftvunna detaljplaner, for kommunal service s som skolor,
forskolor, idrottsanldggningar och kulturverksamhet. Vid halvarsskiftet finns cirka
287 potentiella tillkommande forskoleavdelningar samt cirka 9 600 styck
elevplatser.

Ndringsliv: Forvaltningen foljer for tillfdllet upp all nytillkommen mark for
ndringslivet i antal kvm BTA (bruttoarea) byggritt inom kategorierna industri,
logistik, kontor, handel, hotell verksamhetslokaler. Som for 6vrigt innehall 1
portfdljen sa dr det bade inom pagaende detaljplaner samt inom lagakraftvunna
detaljplaner. Diagrammet visar antal kvm BTA for respektive kategori.

Antal kvm BTA per kategori naringsliv
1400000
1200000
1000000
800 000

600 000

400 000
o .
O - I
Kontor# Verksamhetslokaler Handel Hotel

m Lagakraftvunnen detaljplan  mPagaende detaljplan

Diagram 4. Antal kvm BTA per kategori for ndringsliv.

*inom kontor ingdr bland annat projekten Per Dubb (lokaler for vdrd och
Jorskning), Volvo Lundby, Gamlestads torg (etapp 2), Smdlandsgatan (Polisen)
samt programmen inom Alvstaden

Antal kvm tomtarea per logistik och industri

1800000
1600000
1400000
1200000
1000000
800 000
600 000
400 000
200 000
0

Logistik Industri

M Lagakraftvunnen detaljplan W Pagaende detaljplan
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Diagram 5. Antal kvm tomtarea per industri och logistik

Infrastruktur

Exploateringsndmnden ansvarar for genomforandet av ett antal utpekade,
namngivna investeringsprojekt vilka bedoms vara sérskilt komplexa eller av stor
strategisk betydelse for staden. Projektens syfte dr i regel att bidra i omstéllningen
till héllbar mobilitet genom investeringar i forbattrad infrastruktur for
kollektivtrafiken (exempelvis sparvidg Brunnsbo — Linné, citybussprojekt,
knutpunkt Korsviagen mm) eller for gdng- och cykeltrafik (exempelvis ny gang-
och cykelbro over Gota &lv).

Projektens karaktir och komplexitet gor att dessa sammantaget innebér en stor
riskexponering for staden. Formagan att hantera risker och osékerheter ar
avgorande for att framgangsrikt leverera projekten.

Flera projekt &r i planeringsskede och tidsforskjutningar i skedet pdverkar manga
av dem, dven om forskjutningarna under perioden har minskat. Fortsatt rdder ocksa
en viss tidsméssig osdkerhet kring de projekt som har samband med Vistlanken.
Ytterligare en risk &r den statliga medfinansieringen i Sverigeforhandlingen som ar
forknippad med ett bostadsdtagande. Full statlig medfinansiering erhélls forst efter
uppnétt bostadsatagande. Riskerna for att bostadsatagandet inte uppnas med
nuvarande planering har okat.

Under ekonomiavsnittets rubrik 3.2.4.3 Projektuppf6ljning finns en redovisning av
de olika namngivna projekten med ekonomi, slutir och en beskrivning av de olika
projekten.

Nedan ges en statusuppdatering av tid, kostnad och innehéll per augusti 2024.

Projekt/Program Tid Kostnad Innehall Skede Del av

Haga Projektering

Korsvagen Projektering Vastsvenska paketet
Skeppsbron _ Beslut saknas

Brunnsbo - Linné Samtliga Sverigeférhandlingen
Kvilleleden, gator vid Backaplan Projektering Vastsvenska paketet
Gang- och cykelbro 6ver Gota alv Planering Vastsvenska paketet
Citybuss Norra alvstranden Projektering Sverigeférhandlingen
Citybuss Backastraket Projektering Sverigeférhandlingen

Masthuggskajen, gata/kaj

Hoégvattenskydds-programmet

- ingen avvikelse

- mindre avvikelse (dtgdrder finns och hanteras inom projektets givna ramar)

Rott - Storre avvikelse (dtgdrder finns for ndrvarande inte)
Blatt - beslutade ramar saknas

4.1.3 Boendesociala fragor

Hemloshet

Antalet forvaltade lagenheter med kommunala kontrakt har minskat jaimfort med
motsvarande period 2023. Det beror pé att antalet remisser till
exploateringsforvaltningen minskar nagot, samt att hushéll som kan nomineras till
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projekt barnfamiljer med korttidskontrakt har minskat under samma tid.

Antalet dverlatelser till forstahandsavtal har minskat jamfort med motsvarande
period 2023. Det har i huvudsak att géra med att antalet forvaltade avtal kopplat till
remisser fran socialtjénst och sjukvard har minskat under flera ars tid.

Som en effekt av minskat flyktingmottagande under senare ar sa fortsitter antalet
forvaltade genomgangsbostédder att minska under perioden. Nagot farre &n hilften

av barnfamiljer i genomgéngslagenhet 16ser sitt nésta boende pa egen hand.
Resterande har av socialforvaltningarna nominerats for ett korttidsavtal for
barnfamiljer, i ett projekt som exploateringsndmnden valt att forléinga sé att

nomineringar kan inkomma till och med 2024 érs slut. Antalet kommunanvisade

personer utifran boséttningslagen har nistan halverats jamfort med motsvarande
period 2023. Forvaltningen anvisar dessa sistnimnda hushall i forsta hand till
forvaltningens bestdnd av bostadsréttsldgenheter samt temporira bostéder i

Askimsviken.

Utifrén beslut i EU-radet under juni 2024 sa ska Ukrainska hushall som har haft
uppehallstillstdnd med tillfalligt skydd i tva ar eller 1angre folkbokfora sig. Da

foljer vissa rattigheter, bland annat inom boende. Om hushallet har haft

boendeldsning genom kommunen (i Goteborgs fall genom Socialforvaltning
Sydvists boendelosningar) s har hushallet ratt till fortsatt bostad genom
kommunen men hushallet ska betala hyran sjalv i genomgangsbostad enligt

bosittningslagen. [ samarbete mellan Socialférvaltning Sydvist, Socialforvaltning

Centrum, AB Framtiden och Exploateringsforvaltningen har forberedelser for
successiv Overgang till ldgenhetsavtal enligt Boséttningslagen dér

exploateringsforvaltningen dr mellanhyresvird gjorts under sommaren 2024. Av de

cirka 800 Ukrainska flyktingar som i nuléget bor i boendeldsningar genom
Socialforvaltning Sydvist sa ér det cirka 460 av dessa som hittills berors av EU-

beslutet.

Under forsta halvaret 2024 sa har beslut tagits som innebér att ytterligare 80
trygghetsbostidder har mojliggjorts med stdd av den kommunala subvention for
trygghetsbostider som exploateringsforvaltningen ansvarar for. Samtliga 80

lagenheter &r tillskapade i befintligt bestand.

Exploateringsforvaltningen fortsétter det forstarkta kommunikationsarbetet
gentemot kommunala och privata fastighetségare samt gentemot HSB och

Riksbyggen, déa det dr dessa aktorer som kan inkomma med ansdkan om kommunal
subvention for fler tillskapade trygghetsbostédder i syfte att nd kommunfullmaktiges

mal om 150 lagenheter per ar.

Anskaffning av bostider

Matt/ indikator 2021 juni 2022 juni 2023 juni 2024 juni
Antal remisser for bostadsanskaffning fran 167 163 169 141
socialtjanst och sjukvard

Antal anvisade lagenheter med kommunala 161 183 237 171
kontrakt

Antal forvaltade lagenheter med kommunala 895 780 873 742
kontrakt

Antal 6verlatelse till férstahandskontrakt 190 148 116 95
Antal kommunanvisade personer utifran 148 149 79 39
boséattningslagen

Antal forvaltade genomgangsbostader utifran 1232 840 551 506
bosattningslagen
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Pigiende arbete med ny plan mot hemléshet,

Kommunstyrelsen godkénde exploateringsndmndens begidran om
igangsittningsbeslut for att ta fram en ny plan mot hemldshet. Den nya planen ska
baseras pa regeringens nationella strategi for att motverka hemldshet 2022-2026,
med malet att hemlosheten ska upphdra och att barnfamiljer inte ska vrékas
(0497/23).

Forvaltningen genomforde en workshop den 26 januari 2024 med cirka 30
representanter fran berorda forvaltningar och bolag samt Lénsstyrelsen Véstra
Gotaland. Darefter lamnade brukarradet, som representerar stadens hemldsa, sina
synpunkter. Dessa aktiviteter genomfordes for att samla in inspel till den nya
planen.

Den 22 april 2024 (EXF-2023-03412) beslutade ndmnden att skicka ut planen pa
remiss till berorda forvaltningar, bolag, idéburna organisationer och statliga
myndigheter, med svar senast den 31 augusti 2024. Planen har dérefter justerats
utifran inkomna remissvar och planeras att aterigen behandlas av nimnden den 21
oktober 2024, innan den vidarebefordras till kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige for faststdllande.

4.1.4 Reavinster och tomtratter
Period Helar
(Mnkr) Utfall Budget Avvikelse lthfaII fo Prognos Fg Budget Bo!(slut
ar prognos fg ar
Reavinster 211,8 12,0 199,8 102,4 320,0 150,0 100,0 126,3
Resultat av 390,9 377,5 13,4 268,2 600,0 600,0 600,0 327,3
markexploatering
Exploateringsbidrag | 185,3 0,0 185,3 200,2 462,0 462,0 0,0 473,3
Resultat av 298,1 295,8 2,3 290,2 452.0 453,2 453,2 4425
tomtratter
Summa reavinster | 1086,1 685,3 400,8 861,0 1834,0 1665,2 1153,2 1 369,4
inlevereras
kommuncentralt

Arsprognosen avseende resultat av tomtritter, reavinster, resultat av
markexploatering samt ovriga exploateringsersittningar uppgar till cirka 1,8
miljarder kronor. Rapporterad prognos per augusti avviker positivt med 678,7 mnkr
jamfort med budget som uppgér till totalt cirka 1,15 miljarder kronor (reavinster
100 mnkr, resultat av markexploatering 600 mnkr och tomtrétter 453 mnkr).

Avvikelsen beror pa att vi i enlighet med stadens instruktioner inte budgeterat for
resultat av dvriga exploateringsersittningar som prognosticeras till 462 mnkr samt
reavinster som dkar med 220 mnkr pé grund av frikdp av tomtrétter.

Prognosen for framst resultat av markexploatering dr mycket osdker med hiansyn
till prisutveckling samt att flera forséljningar planeras under hdsten.

Reavinster, resultat av markexploatering och tomtréttsavgilden levereras in till
kommuncentrala poster. Nedan foljer en kort rapportering per post.

Reavinster

Rearesultatet uppgar for perioden till 211,8 miljoner, en avvikelse pa +200,8 mnkr
och beror pé att budgeten ar svarperiodiserad framst for frikop av tomtritt d dessa
gOrs pa initiativ av tomtrattshavaren.
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Helarsprognosen for resultat av reavinster dr 320 miljoner kronor, 220 mnkr hogre
dn budget och en hojning med 170 mnkr fran foregdende prognos. Tvé av frikopen
vi da flaggade for har genomforts och ytterligare ett frikop av tomtrétt ar klar for
tilltrade i host. Utfallet kan bli runt 20-50 mnkr hégre beroende pa om ytterligare
frikop av tomtrétter genomfors, idag finns dock inga fler undertecknade avtal och
beloppet dr inte med i prognosen.

Resultat av markexploatering

Resultatet av markexploatering bestér av forsiljningsintékter minus kostnaden for
forvarv och iordningstéllande av kvartersmark i siljbart skick.

Resultatet for perioden ar intdkter pa 435 miljoner kronor och kostnader for
iordningstillande av mark pa 44 miljoner kronor vilket ger ett resultat pd 391
miljoner kronor. Det dr mycket svart att bedoma eventuella tidsforskjutningar och
enskilda storre forséljningar paverkar vasentligt.

Heléarsprognosen for resultat av markexploatering beddms vara oférandrad mot
budget, 600 miljoner.

Den totala forséljningsintdkten bedoms i prognosen uppga till ca 800 miljoner
kronor i nivéd med budgeterat och utgiften for iordningstéllande av kvartersmarken
till 200 miljoner kronor dven det ofdrandrat jamfort med budgeterat. I prognosen
ingdr en storre forsiljning i slutet av aret och en eventuell tidsforskjutning paverkar
prognosen vasentligt. Hindelser i omvéarlden som kan paverka utfallet av
prognosen dr bland annat den 6kade inflationen och 6kad osékerhet i marknaden
vilket riskerar att forvéntade forsiljningar skjuts upp eller uteblir.

Exploateringsbidrag

I budgeten saknades resultat av arets exploateringsbidrag i enlighet med stadens
instruktion. Intdkten fran exploateringsbidrag beddms i ar uppga till 462 miljoner
kronor. Prognosen &r svéarperiodiserad da exploateringsbidragen foljer arbetstakten
for utbyggnad av allmén plats. Utfallet for perioden &r ca 185 miljoner kronor.

Tomtritter

Resultatet av tomtrittsverksamheten uppgér for perioden till 298,1 miljoner kronor,
en avvikelse pa +2.4 miljoner kronor.

Prognosen for tomtrittsverksamheten bedoms till 452 miljoner kronor vilket &r 1,2
mnkr lagre 4n budgeterat. Ett antal tomtrétter ligger i domstol, dessa &r varken med
i budget eller prognos da processerna bedoms bli utdragna och inga avgéranden
berdknas komma i ar. Tomtrétter i domstol ger endast nu I6pande avgild, dvs enligt
tidigare avtal. Den retroaktiva differensen mellan begéird ny avgéld och l6pande
avgild for stimda tomtrétter uppgar per augusti till 130 mnkr.

For niarvarande handldggs cirka 80 mél rérande omreglering av tomtrattsavgald i
domstol. Huvuddelen av malen géller flerbostadshus dér kommunens yrkande
grundar sig pa den av kommunfullmaiktige beslutade avgéildsmodellen. Nagra mal
géller komplement till flerbostadshus sdsom parkering och varmecentral och ett
antal mal som ror smabostadshus. I ndgra mal &r uppléatelsedindamalen andra,
exempelvis sjukhus, skola, hotell och industri.

129 av de pagéende mélen holls huvudforhandling i mark- och miljodomstolen
under varen 2023. Dom i milen meddelades den 30 juni. Kommunen vann full
framgéng i 25 av de 29 malen vilket innebér att domstolen har bestdmt att
tomtréttsavgélden ska uppga till de belopp som kommunen har begért. I fyra av
malen vann kommunen inte full framgéng. Domarna har i samtliga méal 6verklagats
till mark- och miljpéverdomstolen, MOD, av bada parter.
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Hogsta domstolen meddelade for en tid sedan s.k. provningstillstand i ett mal
rorande omreglering av en tomtrétt i en annan del av Sverige. Tvistefragorna i det
malet dr mycket likartad med fragorna 1 Exploateringsforvaltningens pagaende
processer. Merparten av vara processer har darfor vilandeforklarats i avvaktan pa
Hogsta domstolens dom.

Dom i Exploateringsforvaltningens processer i MOD kommer tidigast att meddelas
efter att Hogsta domstolen avgjort sitt mal, vilket berdknas ske under 2024.
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5 Redovisning av namndens

uppdrag

5.1

Redovisning av uppdrag fran

kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i
och utanfor budget

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Exploateringsndmnden, i ny organisation for
stadsutveckling, i samverkan med
stadsmiljondmnden far i uppdrag att aterkomma
med en redovisning av den samlade
ekonomiska bilden till kommunstyrelsen,
senast 2024.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

@ Pagaende

Uppdraget avser att utreda ett &ndamalsenligt agar- och forvaltarskap av
Goteborgs kajer.

Stadsbyggnadsforvaltningen har uppdraget att ta fram en strategi som
behdver ligga till grund for stallningstaganden i 6vrigas delansvar.
Exploateringsforvaltingen har pabdrjat en inventering av berérda kajer samt
pabdrjat en avstdmning med berérda projekt och Géteborgs Hamn.
Férvaltningen har inlett dialog med Alvstranden AB om deras kajer och
intékter/kostnader kopplade till dessa samt pabdrjat en utredning om
férutsattningarna/méjligheten till férvarv av Géteborgs hamns och
Alvstranden AB:s kajer.

Arendet kommer redovisas till exploateringsnamnden efter beslut i
stadsbyggnadsnamnden.

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att
aktivt arbeta med hallbarhetsperspektiven i
budget- och uppfoljningsprocesser. Detta galler
aven jamstalldhetsperspektivet och framfor allt
i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Exploateringsforvaltningen utgar i genomférandet av namndens
grunduppdrag och kommunfullmaktiges budget fran att detta ska ske med
sarskild hansyn till hallbarhetsperspektiven, sa som de tar sig uttryck i
programmet for jamlik stad, milj6- och klimatprogrammet samt det
naringslivsstrategiska programmet.

| den verksamhetsplan som namnden antog i mars i ar framgar det hur
férvaltningen aktivt arbetat med hallbarhetsperspektiven i planeringen av
verksamheten och det ar dessa strategier och aktiviteter som kommer att
féljas upp under aret.

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att
arbeta for att andelen arbetade timmar som
utfors av timanstallda inte dverstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Andelen timaviénade ligger pa strax under 1,5% for
exploateringsforvaltningen.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att
starka de organisatoriska forutsattningarna for
forsta linjens chefer och genomfoéra
utbildningar om tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Vara medarbetare kommer ifran olika organisationer och det pagar nu ett
arbete med att implementera stadens HR-processer och att etablera nya
gemensamma arbetssatt for att skapa tydlighet i roller och mandat for saval
chefer som medarbetare. Det ar en forutsattning for att skapa goda
organisatoriska forutsattningar.

Alla chefer pa exploateringsférvaltningen ska ha genomgatt utbildningen
"utvecklande ledarskap" som en grund for att kunna bedriva ett tillitsbaserat
ledarskap.

Pa forvaltningens chefsméten pagar en kontinuerlig utbildning och dialog om
arbetssatt och verktyg for ledare att kunna agera som tillitsbaserade ledare.
Forvaltningen genomfér kontinuerligt fordjupningsutbildningar i syfte att
starka ledarskapet.

Chefers arbetsmiljo foljs kontinuerligt genom arbetsplatstraffar och
arbetsmiljodialoger for chefer.

Under 2024 alt i borjan av 2025 kommer forvaltningen att arbeta med
chefers organisatoriska forutsattningar genom stadens verktyg chefioskopet.

Exploateringsnamnden far i uppdrag att i
samverkan med Business Region Goteborg
stodja grona naringar i syfte att 6ka stadens
sjalvforsorjningsgrad. | uppdraget ingar att
tiliskapa nya platser for kommersiell odling.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Forvaltningen har tillsammans med BRG etablerat ett arbete med en
producentorganisation for lokala matproducenter samt anordnat workshops
for kommersiella odlare.

Forvaltningen har aven tillsammans med Goteborgs Energi anlagt ett
vaxthus uppvarmt med spillvarme fran en av stadens dataserverhallar. Ett
test for att utforska hur staden i framtiden kan producera mat genom
industriell symbios. Vaxthuset hyrs ut till smaskalig kommersiell odlare.

Exploateringsnamnden far i uppdrag att i
samverkan med socialndmnderna inféra
riktlinjer for att nyanldnda som anvisas enligt
boséttningslagen i hogsta mojliga man ska
erbjudas boendel6ésningar i de primdaromraden
som har hogst socioekonomisk status och hég
andel invanare med svenska som modersmal.
Barnfamiljer som anvisats genom
bosiattningslagen ska erbjudas mer langsiktiga
bosattningsvillkor, med mojlighet till fasta
kontrakt.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

@ Pagaende

Forvaltningen erbjuder inte nyanlanda enligt bosattningslagen
genomgangsbostéder i sa kallade utsatta omraden.
Genomgangslagenheterna har en relativt jamn geografisk spridning éver
staden, varav Nordost har minst i antal. Férvaltningen anser att uppdraget
tillgodoses men kommer noga félja utvecklingen vid anvisning i de
geografiska omradena.

Forvaltningen tog fram ett tjansteutldtande, EXF-2023-01246, som foreslog
att barnfamiljer som anvisats genom bosattningslagen erbjuds madjlighet till
férstahandsavtal efter en viss boendeperiod samt angav alternativa
I6sningar som skulle kunna vara méjliga. Tjansteutlatandet féreslog ocksa
en férlangning av projekt barnfamiljer med korttidsavtal under 2024.
Slutligen innehdll tjansteutlatandet en utvardering av de atgarder som gjorts
for langsiktiga boendeldsningar for barnfamiljer.

Exploateringsndmnden bordlade delar av arende EXF-2023-01246, som
foreslog att barnfamiljer som anvisats genom boséattningslagen erbjuds
mojlighet till forstahandsavtal efter viss boendeperiod, under 2023.
Namnden fattade beslut om férlangning av nomineringsdelen av projekt
barnfamiljer med korttidsavtal att ocksa gélla 2024. Dartill gav
exploateringsndmnden férvaltningen i uppdrag 240422 att féra en dialog
med hyresnamnden om en modell avseende andrahandsavtal som utifran
uppdragets principer kan motverka akut hemldshet bland barnfamiljer.
Forvaltningen arbetar med att slutfora detta uppdrag for att aterkomma till
exploateringsndmnden under hésten 2024.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Exploateringsnamnden far i uppdrag att i
samverkan med stadsbyggnadsnamnden
genomfora en tillaggsutredning till Goteborgs
Utvidgade Innerstad i syfte att 6ka
produktionen av smahus och radhus enligt
tradgardsstadens principer och for att
mojliggora en arlig byggnation av 500 smahus.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Forvaltningen arbetar i samverkan med stadsbyggnadsférvaltningen med att
ta fram en tillaggsutredning till Géteborgs Utvidgade Innerstad i syfte att 6ka
produktionen av smahus. Arbetet pagar och leds av
stadsbyggnadsférvaltningen.

| uppdatering och utvidgning av Géteborgs utvidgade innerstad (GUI) s& har
utvidgningen pabodrjats i Frélunda/Tynnered i samverkan med pagaende
programarbete. Detta arbete beraknas vara klart 2024, fér att darefter
fortsatta i Kortedala/vastra Bergsjon.

Uppdraget i sin helhet beraknas paga till kvartal 4 2026.

Exploateringsnamnden far i uppdrag att
redovisa hur manga intressenter det funnits
kring att kopa stadens jordbruksmark samt
motivering till utfallet av eventuella
forfragningar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbesliut

Avslutad

Forvaltningen har under hdsten aterkommit till exploateringsnamnden med
en redovisning av antalet intressenter som efterfragat frikdp samt en
redovisning av vad som forsvarar frikop.

Forklarat fullgjort i eget arende, KF 2024-04-25 § 165

Samtliga namnder och styrelser far i uppdrag
att mojliggora for anstéllningar och
praktikplatser for fler personer med
funktionsnedsittning, uppdraget
aterrapporteras i respektive namnd
Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag

Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

Forvaltningen har hittills kunnat erbjuda tva praktikplatser till personer med
funktionsnedséttning. Arbete pagar med att skapa fler mojligheter.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag
att tillgangliggora lokaler som efterfragas av
valnamnden for att sdkerstilla tillgang till
vallokaler 6ver hela Géteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

@ Pagaende

Exploateringsfoérvaltningen har godkant att Postgatan 10 anvands som
vallokal vid EU valet 2024 enligt valndmndens énskemal.

Exploateringsnamnden far i uppdrag att i
samverkan med stadsbyggnadsnamnden
underlatta for exploatorer att byta
upplatelseform till hyresratter for att i radande
konjunkturldge framja bostadsbyggande.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Forvaltningen har inte fatt in nagra konkreta forfrdgningar om byte av
upplatelseform under 2024.

Vid bedomningen av eventuella forfragningar kommer férvaltningen sarskilt
beakta om forslaget bidrar till att framja ett bostadsbyggande i nartid med
byggstart under 2024 eller 2025. Fdrvaltningen kommer &ven bedéma hur
en foreslagen férandring paverkar ekonomin inom exploateringsprojektet.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Exploateringsnamnden far i uppdrag att i
samverkan med stads-byggnadsnamnden utoka
dialogen med kretslopp- och vatten-ndmnden
for att de tidigt ska kunna involveras i stora och
for dem relevanta projekt.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Stadsbyggnadsforvaltningen och exploateringsforvaltningen for dialoger
med kretslopp- och vatten i samband med utvecklingen av den taktiska
planeringen, samt de tidiga skedena i den nya plan- och
exploateringsprocessen (PLEX). Syftet ar att de i ett tidigt skede skall
involveras i projekten.

Kretslopp och vatten ar, liksom stadens 6vriga stadsutvecklande
forvaltningar, involverade i arbetet med Overgripande Inriktning Samordnad
Stadsutveckling (OISS). Genom deltagande i framtagande av OISS
sakerstalls att saval Kretslopp och vatten som 6vriga forvaltningar ges
mojlighet till insyn i, och paverkan p3, stora stadsutvecklings- och
investeringsprojekt i tidigt skede.

Uppdraget att utdka dialogen omhandertas dven genom att Kretslopp och
Vatten medverkar i 6vergripande méten pa chefsniva déar bl a planprogram
och detaljplaner diskuteras och bemannas, de &r ocksa delaktiga i arbetet
med framtagande av startplanen samt i initiering och deltagande i férdjupad
analys infor beslut om stadsutvecklingsidéer. Kretslopp och vatten ingar
aven i en férvaltningsovergripande samverkansgrupp i samband med
framtagande av tidiga planeringsbeslut infor kommande stora investerings-
och stadsutvecklingsprojekt.

UPPDRAGET FORESLAS AVSLUTAS

Exploateringsnamnden far i uppdrag att i
samverkan med stadsfastighetsnamnden
utreda hur valfardsnamnderna kan fa lagre hyra
om byggnationen bidrar till 6kad exploatering.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Exploateringskostnader ligger, utifran hyresmodellen, till grund fér hyra av
kommunala lokaler. Utifran dialog med SLK sa har beslutats:

From 2024 sa belastar inte kostnaderna fér markférberedande atgarder for
kommunal service (valfard) den interna upplatelsen till stadsfastigheter.
Kostnaderna for atgarderna kvittas ut i resultatet och ingar sedan i
avrakningen av resultat av markexploatering som sker mot SLK.

Fortsatt utredning sker avseende hur man ska hantera kostnader for
markfoérvarv som idag ar ett underlag for hyressattning.

Exploateringsnamnden far i uppdrag att stélla
miljokrav, exempelvis pa klimatneutralt
byggande, aterbruk och energieffektivitet vid
markanvisningar for bade bostiader och andra
verksamheter.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Forvaltningen har tagit fram miljékrav som ska stéllas i markanvisningar.
Kravet kommer att stéllas i markanvisningar under aret.

Exploateringsnamnden far i uppdrag att
sédkerstalla att kommunen i arbetet med
Munkebdcksmotet inte tar pa sig kostnader som
faller under det statliga ansvaret.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

Forvaltningen arbetar med trafikanalyser och kostnader kring bedémda
erforderliga atgarder i Munkebacksmotet. Férhandling med Trafikverket
avses pabodrjas under hosten. Uppdraget bedéms avslutas sommaren 2025.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Exploateringsnamnden och AB Framtiden far i
uppdrag att utoka tilldelningen av bostéader till
”Bostad forst”. Tilldelningen ska i huvudsak
ske utanfor utsatta omraden, riskomraden och
sarskilt utsatta omraden.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Efter dialog mellan AB Framtiden och exploateringsforvaltningen senhdsten
2023 sa godkande AB Framtiden att dskandet gallande lagenheter till
"Bostad Forst” 6kade fran 70 lagenheter 2023 till 100 lagenheter 2024. Per
240630 sa har antalet lagenheter som lamnats fran AB Framtiden till Bostad
Forst 6kat jamfort med tidigare ar.

Det finns sedan tidigare en inriktning i samverkan mellan AB Framtiden och
exploateringsforvaltningen som innebéar att lagenheterna i sparet "Bostad
Forst” huvudsakligen inte ligger i utsatta omraden, riskomraden eller i
sarskilt utsatta omraden.

AB Framtiden och exploateringsforvaltningen har samsyn i att fortsatt
kvalitetsarbete maste bedrivas for att minimera risker for storningar for
fastighetsdgarnas ordinarie hyresgaster.

Exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, stadsmiljondmnden
samt stadsfastighetsnamnden ges i uppdrag att
utveckla metoder och arbetssatt for samnyttjan
och samlokalisering i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

Forvaltningen har bidragit till att ta fram riktlinjer fr styrande nyckeltal samt
riktlinjer fér samnyttjande och samlokalisering av kommunala
verksamhetslokaler och deltar fortsatt i samverkan med relevanta namnder
inom ramen for uppdraget.

Samtliga namnder och styrelser i Géteborgs
Stad far i uppdrag att aktivt dvervaga
mojligheter till 6kat samutnyttjande av resurser
inom kommunikationsomradet. Konsekvenser
relaterade till arbetsmiljéaspekter och
eventuella upphandlingsregler ska redovisas.
Samverkan ska i samband med uppdragets
genomforande ske med fackliga parter.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

Syftet med Goteborgs Stads nya organisation for stadsutveckling, som
sjosattes 2023, ar 6kad samverkan och effektivitet for att uppna en annu
mer sammanhallen stadsutvecklingsprocess. Det géller givetvis aven den
gemensamma kommunikation om stadsutvecklingen i Géteborg.

Arbetet med att effektivisera kommunikationsverksamheten mer inom
forvaltningarna i Goteborgs Stad har pagatt sedan ett par ar. Genom att
samnyttja, prioritera och samordna kommunikationsarbetet har éverlappning
och kostnader minskat bade pa kort och lang sikt. En stramare och mer
strategisk anvandning av bland annat digitala kanaler, resurser och
utrustning kommer framat att sékerstalla att kommunikationen blir an mer
kostnadseffektiv och nar ratt malgrupp och dem vi ar till for.

Stadsbyggnadsnamnden,
exploateringsndmnden och
stadsfastighetsndmnden far i uppdrag att stirka
arbetet inom strategin "Vi driver pa
utvecklingen for hallbart byggande” i
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram
2021-2030.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Samtal med strategiansvarig om hur forvaltningen kan starka sin roll och sitt
arbete i Strategiomradet Hallbart byggande har pabdrjats och arbete
kommer att fortgad under andra halvan av 2024. Arbete handlar bland annat
om att konkretisera hur arbete for att na mal om 90 procent minskad
klimatpaverkan fran bygg och anlaggning till 2030 kan ske.

Arbete pagar dels genom att identifiera olika pagdende och mdjliga initiativ
inom forvaltningen. Bland annat har forvaltningen gatt med i Géteborgs
plattform for klimatneutralt byggande och deltar i projektet Kraftsamling
cirkulart byggande, initierat en éversyn av MiljdAnpassat Byggande
tillsammans med pagaende uppdrag om att utveckla klimatkrav i
markanvisningar.

Andra aktiviteter som férvaltningen infér under 2024 ar att implementera nya
klimatkrav i entreprenader samt att inféra arbetssatt avseende klimatkalkyl.
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5.2 Redovisning av namndens egna uppdrag

Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Blandade upplatelseformer i utsatta omraden
(EN20230522)

Avslutad

Uppdraget avslutat i EXN 20240226

Citygate- 6kade ambitioner for hallbarhet
(EN20230612)

Avslutad

Uppdraget avslutat i exploateringsndmnden 20240325

Utreda mdjliga besparingar i stadens projekt
Haga station (EXN20230925)

® Pagaende

Aterrapportering skedde till exploateringsndmnden 2024-04-22. Arendet
bordlades och ndmnden beslutade vid sitt sammantrade 2024-06-17 att:

Beslut
Exploateringsnamnden beslutar i enlighet med yrkande fran M och D:

1. Exploateringsndmnden antecknar och férklarar redovisning av
exploateringsforvaltningens uppdrag 2023-09-25, § 235 avseende att i samrad
med stadsmiljéférvaltningen utreda alternativa I6sningar ovan mark for att klara
behovet av cykelparkering i omradet kring station Haga fullgjort.

2. Exploateringsndmnden hemstaller till kommunfullmaktige att fa i uppdrag
saga upp avtalet for cykelgaraget vid station Haga och starta utférhandling med
berdrda parter.

3. Exploateringsforvaltningen far, vid kommunfullmaktiges bifall, i uppdrag att

halla ndmnden informerad om hur processen med avtalsuppsagning och
utférhandling

Frikop av tomtratten till fastigheten Majorna
721:85 samt Masthugget 712:39, och hérande
i samband med flytt av farjeverksamhet langs
sOdra alvstranden avseende forsaljning av
fastigheten Masthugget 712:30 (EXN
20240205)

® Pagaende

Frikdpen ar klara och beslutade av explaoteringsnamnden, kommunstyrelsen
och av kommunfullmaktige. Samtliga avtal &r undertecknade. Stena tilltrader
den 1 oktober 2024. Forséljningen ar villkorad av etablering av nya terminaler.

Redovisa antalet frikbp av jordbruksmark som
upplats med arrende (EXN 20240205)

® Pagaende

Forvaltningen har under hdsten 2023 aterkommit till exploateringsndmnden med
en redovisning av antalet intressenter som efterfragat frikdp samt en
redovisning av vad som forsvarar frikdp. Arendet har beslutats i
kommunfullmaktige.

Forvaltningen kommer aterkomma med information i ndmnden om hur man via
hemsidan kan visa vilka omraden som kan vara mgjliga att salja. Darefter kan
redovisning av antal géras. Detta kommer fortsattningsvis att goras i arsrapport
och delarsrapport.

Blandade upplatelseformer i utsatta omraden
(EXN 20240205)

® Pagaende
Uppdraget bestar av tre deluppdrag

Forvaltningen kommer i den I6pande redovisningen av arets markanvisningar
redovisa de markanvisningar som ar inom utsatta omraden.

Det finns i dagslaget inga pagaende exploateringsprojekt dar det &r mojligt att
andra upplatelseform. Férvaltningen kommer, dar det bedéms mdjligt, i
kommande markanvisningar i utsatta omraden foresla krav pa
bostadsratt/aganderatt.

Kontakt kommer under hosten att tas med de aktérer som planerar att bygga

hyresratter i stadens utsatta omraden, dar det inte finns radighet genom
markanvisningar, for forfragan om att 6vervaga att &ndra upplatelseform

Mark for en ny curlinghall (EXN 20240205)

® Pagaende

Exploateringsforvaltningen arbetar tillsammans med
stadsbyggnadsforvaltningen och idrott- och féreningsférvaltningen for att hitta
mark fér en ny curlinghall. Uppdraget planeras att aterredovisas till
exploateringsnamnden under hésten 2024.
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Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Ytterligare atgarder under varen 2024 for att
genomfora uppdraget "Exploateringsnamnden
far i uppdrag att i samverkan med
stadsfastighetsndmnden utreda hur
valfardsnamnderna kan fa lagre hyra om
byggnationen bidrar till 6kad exploatering.
(EXN 20240226)

® Pagaende

Exploateringskostnader ligger, utifran hyresmodellen, till grund fér hyra av
kommunala lokaler. Utifrén dialog med SLK sa har beslutats:

From 2024 sa belastar inte kostnaderna fér markférberedande atgarder for
kommunal service (véalfard) den interna upplatelsen till stadsfastigheter.
Kostnaderna for atgarderna kvittas ut i resultatet och ingar sedan i avrakningen
av resultat av markexploatering som sker mot SLK.

Fortsatt utredning sker avseende hur man ska hantera kostnader for
markforvarv som idag ar ett underlag fér hyressattning.

Okad transparens fér namnden och KF for att
kunna folja arbetet och ekonomin i resp
projektportfolj (EXN 20240226)

® Pagaende

Forvaltningen redovisar numera status for stérre stadsutvecklingsprojekt vid
varje namnd. Redovisningen omfattar laget betraffande tid, kostnad och innehall
for att mojliggora for namnden att folja framdrift och ekonomi pa ett transparent
satt.

Ytterligare ett steg for att Oka transparensen ar forandringen i
delegationsordningen som ndmnden beslutade om 20240617.

Forandringen innebar att inriktnings- och genomférandebeslut inférs for
exploateringsinvesteringar. Beslutsfattandet for den ekonomiska
avvikelsehanteringen for exploateringsinvesteringar har ocksa tydliggjorts. |
samband med detta har yttranden Over detaljplan kopplas tydligare till
namndens beslut fér exploateringsinvesteringens inriktnings- och
genomfdrandebeslut.

Beslut kopplade till exploateringsinvesteringar med uppskattade totala utgifter
over 1000 prisbasbelopp (cirka 57,3 miljoner kronor 2024) beslutas av
exploateringsnamnden. Exploateringsinvesteringar med uppskattade totala
utgifter upp

till 1 000 prisbasbelopp hanteras som delegationsbeslut. Indelningen i
prisbasbelopp féljer det &nnu inte faststallda forslaget till Géteborgs stads
riktlinjer for agarstyrda investeringar.

Hanteringen skapar férutsattningar for politiken att agera i ett tidigt skede samt
starker ndmndens styrning, kontroll och uppféljning av
exploateringsverksamheten.

UPPDRAGET FORESLAS AVSLUTAS

Att direktdren far i uppdrag att inféra
inriktningsbeslut och genomférandebeslut i
den nya plan- och exploateringsprocessen for
att skapa praktiska forutsattningar for politiken
att agera i ett tidigt skede. (tillaggsyrkande
EXN 20240226)

® Pagaende

Dessa beslut inférs nu i och med implementeringen av Plan- och
exploateringsprocessen, PLEX. Projekt som nu startas kommer att genomféras
i enlighet med PLEX.

Det forsta inriktningsbeslutet, enligt den nya processen, togs i
exploateringsnamnden 20240826 och gallde "inriktningsbeslut fér skola,
férskola och bostéader inom stadsdelen Kvillebédcken". (EXF 2024-00588)

UPPDRAGET FORESLAS AVSLUTAS

Exploateringsforvaltningen far i uppdrag att
utvardera de atgarder som genomfordes for
att barnfamiljer som omfattades av
bosattningslagen och/eller
korttidsboendeprojektet skulle fa
forstahandskontrakt eller hitta annan
langsiktig boendeldsning. Utvarderingen ska
foresla I6sningar for att i framtiden undvika
den situation som ledde fram till ett
extraordinart beslut om 6vertag av
férstahandskontrakt vid forra métet med
exploateringsnamnden (EXN230327)

® Pagéende

Forvaltningen tog fram ett tjdnsteutlatande, EXF-2023-01246, som féreslog att
barnfamiljer som anvisats genom bosattningslagen erbjuds magjlighet till
forstahandsavtal efter en viss boendeperiod samt angav alternativa I6sningar
som skulle kunna vara mdjliga. Tjansteutlatandet féreslog ocksa en forlangning
av projekt barnfamiljer med korttidsavtal under 2024. Slutligen innehdll
tjansteutlatandet en utvardering av de atgarder som gjorts for Iangsiktiga
boendeldsningar fér barnfamiljer.

Exploateringsnamnden bordlade delar av arende EXF-2023-01246, som
féreslog att barnfamiljer som anvisats genom boséattningslagen erbjuds
mojlighet till forstahandsavtal efter viss boendeperiod, under 2023. Namnden
fattade beslut om férlangning av nomineringsdelen av projekt barnfamiljer med
korttidsavtal att ockséa galla 2024. Dartill gav exploateringsnamnden
forvaltningen i uppdrag 240422 att féra en dialog med hyresndmnden om en
modell avseende andrahandsavtal som utifrdn uppdragets principer kan
motverka akut hemldshet bland barnfamiljer. Forvaltningen arbetar med att
slutféra detta uppdrag for att aterkomma till exploateringsnamnden under
hosten 2024.
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Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Fortsatt hantering av projektet Barnfamilj med
korttidsavtal (EN 20230227)

® Pagaende

Exploateringsnamndens beslut innebar att barnfamiljer som inte ordnat annan
bostad under projekttiden ges méjlighet att ta éver befintligt hyresavtal under
vissa i beslutet angivna férutsattningar.

Nar exploateringsforvaltningen erhallit efterfragat underlag av respektive
hushall, och stallda kriterier bedomts uppfyllda, stélls overlatelseférfragan till det
allmannyttiga bolag som ager lagenheten om bolaget kan inga hyresavtal med
hushallet. Under forsta halvaret 2024 har 45 barnfamiljer i projekt barnfamiljer
med korttidsavtal 6vertagit forstahandsavtalen for sina lagenheter (8
barnfamiljer i projektet dvertog sina avtal under motsvarande period 2023).

UPPDRAGET FORESLAS AVSLUTAS

Atertagande av ansékan om planbesked och
atertagande av markanvisning for
utbildningslokaler inom stadsdelen Nolered
(EN20230522)

@ Pagaende

Ansokan om planbesked och atertagande av markanvisning ar genomfort.
Dialog med Novum Samhalisfastigheter pagar da Novum signalerat att de inte
sjalva langre ser behov av just internationell skola utan eventuellt annan typ av
samhallsfastighet.

Exploateringsforvaltningen far i uppdrag att i
markanvisningen aven stalla krav som
sakerstaller varierande och uttrycksfulla
fasader. (EXN20230925)

® Pagaende

Forvaltningen har under 2023 genomfért en markanvisning med krav pa
uttrycksfulla fasader vid Tuve Torg. Forvaltningen kommer ta med
erfarenheterna i det kommande arbetet med en markanvisning som kommer
genomfdras under hosten.

| ett tidigt skede sakerstalla att fragor som ror
erforderliga miljétillstdnd samt gang- och
cykelbrons paverkan betraffande 6ppettider
for Hisingsbron ska vara utredda, och att
dessa redovisas for namnden. (EXN
20231023)

® Pagaende

Redovisning av uppdrag har skett successivt i exploateringsnamnden, med start
2024-04-22 samt i stadsbyggnadsnamnden 2024-04-23. Uppdraget har ocksa
varit en punkt under fraga/svar pa exploateringsnamnden 2024-08-26.

Under hdsten fortsatter dialog med Sjofartsverket, Trafikverket och
lansstyrelsen. Slutsatser fran dessa underlag utgér underlag for att fardigstalla
uppdraget sa att slutredovisning till nAmnden kan ske i slutet av aret.

Atgarder for 6kat studentbostadsbyggande
(EXN 20231023)

® Pagaende

Uppdraget delredovisades i exploateringsndmnden i oktober 2023 samt i
februari 2024.

Slutredovisning av uppdraget kommer att ske i exploateringsnamnden i
september 2024.

Atgérder for att minska bullerstérningar fran
befintliga skjutbanor i Delsjéomradet (EXN
20231023)

Pagaende med avvikelse

Befintliga skjutbanor har upplatelseform arrende. Arrendatorn ansvarar for
anlaggningen pa platsen och sa dven atgarder for att minska bullerstérningar.

Férvaltningen har redovisat arendet i exploateringsnéamnden 2024-03-25.
Arendet ar aterremitterat. Forvaltningen ska aterkomma med férdjupning av
kostnader och effekter av bullerddmpande atgarder vid skjutbanorna vid
Delsjén.

Aterrapportering till nAmnden kommer att ske i november 2024.

Fler seniorbostader i Géteborg (EXN 231120)

® Pagaende

Uppdraget redovisades till exploateringsnamnden i februari 2024 och kommer
att slutredovisas till exploateringsnamnden i oktober 2024.

Markanvisning permanenta husbatsplatser pa
Lindholmshamnen (EXN 240422)

® Pagaende

Forvaltningen planerar att under hdsten markanvisa permanenta husbatsplatser
pa Lindholmshamnen.
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Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Detaljutformning av pendlingscykelbana Norra
Alvstranden etapp 1 (EXN 240422)

® Pagaende

Forvaltningen arbetar med att ta fram alternativa férslag pa utformning av
pendlingscykelbana inom projekt Citybuss Norra alvstranden. Detta kommer att
presenteras for exploateringsndmnden i september eller oktober manad.

Dialogmoéte hélls pa plats i Sérhallsparken 2024-06-12. Kritiken mot den i
GFS:en foreslagna utformningen av pendlingscykelbanan var stark vid métet.

Trafik- och resandeutveckling (EXN 240829)

@ Pagaende

For att omhanderta uppdraget har forvaltningen inlett en rekrytering for att 6ka
resurserna inom hallbar mobilitet. Forvaltningen undersdker aven under hosten
om det finns mdjlighet att forstarka arbetet kring gréna transportplaner i den
pagaende planeringen for Backaplansomradet och Arenaomradet.

Inom ramen for hostens arbete med budget och verksamhetsplaner kommer
uppdraget att detaljplaneras tillsammans med Stadsbyggnadsforvaltningen och
Stadsmiljéférvaltningen for att utreda vilka atgarder som kan genomféras pa
kort och lang sikt kring resandeutvecklingen.
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Exploateringsnamnden

Uppfoljning av Goteborgs stads plan for
kompetensforsorjning 2024-2026

Exploateringsnamnden



1 Kompetensforsorjning, nulage

1.1

Finns svarigheter att kompetensforsorja inom er forvaltning/bolag idag?

Ev sarskild befattning

Uppge antal tjanster om
saknas utifran
budgeterad bemanning
under innevarande ar

Hur manga av dessa
tjanster ar vakanta
eller utgor inhyrd

Hur manga av dessa
tjanster ar tillsatta med
annan kompetens?

Hur har méjligheten att bemanna
verksamheten forandrats sedan
féregaende ar?

Kommentar (kortfattad)

(nulage) personal? Uppge antal Uppge antal
Foérhandlare 1 1 0 . Forhandlingsledare ar svarrekryterade.
Of6randrat . N o

Kraver aven specifik erfarenhet.

Utredningsledare 1 1 0 Oférandrat

Verksamhetsutvecklare, 1 1 . Férsamrats Mycket svarrekryterad tjanst. Generellt

Byggherrens arbetsmiljé mycket sarbart med enbart en person inom
ett visst omrade.

Projektledare, Stadsrum 1 1 - Tjansten ar vakant.

Haga Of6randrat

erltsézlatl‘e)ga’:;e, Utbyggnad 6 6 0 Oférandrat

Planerare allmén plats, 2-3 2-3 ® - .

Trafikplanerare Forsamrats

Planerare allman plats, 2-3 2-3 -

Landskapsarkitekt Of6randrat

Exploateringsprojektledare, 3 3 Oférandrat

arbete i tidiga skeden tex
planprogram

1.1.1

uppdrag?

Hur paverkar méjligheterna att kompetensforsorja genomférande av forvaltningens/bolagets

Mojligheten att genomfora detaljplaner och exploateringsprojekt i samtliga skeden forsvaras vilket kan medfora forseningar,
kvalitetsbrister, 6kad belastning och férsémrad arbetsmiljo for medarbetare och chefer.
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En avsaknad av kompetens inom t.ex. byggherrens arbetsmiljo innebér risker for forvaltningens ataganden och risker enligt
arbetsmiljolagen inom byggherrens arbetsmiljd. Fragan ar sérskilt aktuell for ndrvarande med den nya regelstruktur som Arbetsmiljoverket
tagit fram och som kommer att gélla from 1 januari 2025. For att klara en lagsta niva har forvaltningen dérfor kontrakterat konsultstod

under hosten 2024.

Pé grund av radande konjunktur sé klarar avdelningen mark och boende att kompetensforsorja verksamheten och darmed uppdraget men
vid fler utredningsuppdrag kommer en stark prioritering att bli nédvandig. Forhandlarkompetens blir extra viktigt vid okat fokus pa
strategiska markforvarv.

1.1.2

som finns idag?

Hur arbetar ni inom forvaltningen/bolaget for att I6sa de svarigheter med kompetensforsorjning

Forvaltningen arbetar med arbetsgivarerbjudandet och véra spdnnande och intressanta uppdrag till potentiella nya medarbetare vid
marknadsforingsinsatser sdsom méssor, annonsering och search.

Ett ytterligare sétt att 1angsiktigt arbeta med arbetsgivarvarumérket och visa pa vilken bredd det finns i verksamheten ar att ta emot
praktikanter och sommarvikarier med en forhoppning om att sprida varumérket pa ett positivt sdtt. Men dven kompetensutveckla véra
befintliga medarbetare samt etablera mdjligheter att utvecklas genom arbete hos andra forvaltningar som en del i en utvecklingsinsats.

Niér det géller vissa svarrekryterade tjénster sa har bristen pa erfaren kompetens inneburit att kraven pé erfarenhet har behovt sdnkas, detta
ar inte 6nskvirt men har i vissa fall varit nodvandigt.

Sammanstéllning av hur forvaltningen arbetar for att 16sa de svarigheter med kompetensforsorjning som finns idag.

Atgird (Vad ska goras) Syfte (Vilket problem ska det I6sa?) Akt|V|teF_ e Lo sl el et Asgg_r(_jen Atgéarden slutférs Forvantad effekt
genomfors?) paborjas
Fortsatt arbete med Bli tydligare med vilka uppdrag vi har och T.ex. event under hosten. Varen 2023 Kontinuerligt Hitta en stérre malgrupp/fler

Employer branding

vad vi erbjuder. Genom det locka fler
kandidater till oss.

intressenter for vara tjanster

Delta pa massor

Fora dialog och starka
arbetsgivarvarumarket och da attrahera
ratt kompetens till férvaltningen

Chalmers, Ingenjoérsdagen, Varm m.fl.

Kontinuerligt

Kontinuerligt

Hitta en stérre malgrupp/fler
intressenter for vara tjanster

Arbeta malgruppsanpassat
med employer branding
och attraktiv arbetsgivare.
Studenter,
Yrkesverksamma men

Anpassa aktiviteter som ar anpassade till
malgrupp man vill na.

Studenter - Massor, examensarbete,
erbjuda praktik.Samarbete med
hdégskolor. Linked in mfl
rekryteringskanaler. Yrkesverksamma
- Event, (genom moétesplatser skapa
intresse och kunskap om

Varen 2023

Pagaende aktivitet

Skapa kdnnedom och vilja att
borja arbeta alt stanna pa
exploateringsforvaltningen.
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Atgird (Vad ska géras)

Syfte (Vilket problem ska det 16sa?)

Aktivitet (Vilka konkreta aktiviteter

Atgérden

Atgéarden slutférs

Forvantad effekt

genomfors?) paborjas
aven redan anstéllda. exploateringsférvaltningen). Kunskap
om malgrupp och kontakta via Linked
in, Linked in recruiter. Definiera ratt
rekryteringskanaler. Redan anstéllda
- God arbetsmiljo,
utvecklingsmojligheter. Flexibla
arbetssatt. Skapa kdnnedom om hela
uppdraget.
Ta fram en Bemanna med kompetens som kravs for En aktivitetsplan tas fram i samband Pabdrjad Hdost/vinter 2024 Fa ett storre helhetsgrepp om
kompetensforsorjningsplan | att na verksamhetens mal och uppdrag. med planen vara utmaningar pa
for forvaltningen Men &ven rusta verksamheten for framtida forvaltningen och ocksa kunna
utmaningar. prioritera vilka aktiviteter som
skulle fa bast effekt.
Samarbete med hégskolor | Utbildningar anpassade till behov som Samarbetsavtal och dialog Paborjad Pagaende Utbildningar som stdmmer med
finns. behoven hos arbetsgivaren.
Utvecklingssteg for stérre Komptensutveckla medarbetare, vara en Skapa utvecklingssteg som gor att Pabdrjad Pagaende Kompetensutveckling av
befattningsgrupper attraktiv ag och behalla medarbetare som medarbetaren kan kan vaxa in i en ny medarbetare. Skapa en attraktiv
ar anstallda. yrkesroll. Men aven tillvarata senior arbetsmiljo.
kompetens som kan agera mentor for
mer junior kompetens.
Kompetensvaxling Kunna tillvarata kompetens och "stélla Skapa utbildningar som bidrar till Pagaende Kontinuerligt Kompetensutveckling av
om", kompetensutveckla medarbetare kompetensvaxling. dialog medarbetare. Skapa en attraktiv
infér nya krav pa kompetens. arbetsmilj6é och fanga
framtidens krav pa
organisationens kompetens.
Skapa mojligheter att Att man stannar hos staden utifran att man | Anvanda mdéjligheten att vara en stor Pagaende Kontinuerligt Kompetensutveckling av
utvecklas inom ramen for kan utvecklas inom ramen fér en arbetsgivare dar man kan skapa dialog medarbetare. Skapa en attraktiv

Gbg stad genom t ex
utlaningar mellan
férvaltningar.

arbetsgivare istallet for att sluta.

utvecklingsprogram over
forvaltningsgranser.

arbetsmiljoé och fanga
framtidens krav pa
organisationens kompetens.
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1.2 Finns det yrkesgrupper inom er forvaltning/bolag med behov av
kompetensvaxling? (se anvisning)

I nuldget ingen identifierad kompetensvaxling men exempel pé utveckling nedan.

Pé en av forvaltningens avdelningar finns det en potential i projektingenjorer som med tiden utvecklas till projektledare. Det ror sig om
ca fem personer som idag har befattningen projektingen;jor.

Inom verksamhetsomradet allmén plats, badde inom planering och utbyggnad, skulle forvaltningen behdva fler medarbetare som har
kompetens bade inom trafik och park. I manga avseenden dr dessa separata kompetensomraden med olika utbildningsbakgrund etc. men en
viss dverlappning mellan omradena skulle vara mdjlig och medfora en dkad flexibilitet.
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2 Kompetensforsorjning, lang sikt

2.1 Finns svarigheter att tillgodose kompetensforsorjningsbehovet pa langre

sikt?

Ev sarskild befattning

Antal personer som bedéms saknas/inte
kunna rekryteras efter vidtagna atgarder?

Kommentar (kortfattad)

Seniora projektledare 6-20 Mer specifikt 3-10 st.
Svart att beddéma. Starkt beroende av ambitionsniva avseende antalet kommande projekt.
Minst tre dock med tanke pa att ytterligare stérre investeringar ar nara forestaende.
Verksamhetsutvecklare, flera omraden, hallbart 1-5 Mer specifikt 3-5 st.
anlaggningsbyggande, byggherrens arbetsmiljg, Enstaka specialister inom specifika omraden ar alltid svarrekryterat.
kalkyl och risk mm.
Upphandlare och avtalsuppfdljning 1-5 Mer specifikt 2-4 st.

Erfarna upphandlare ar svarrekryterade. Avtalsuppféljning ar ett atagande som behdéver
forstarkas med sannolikt svar rekryteringssituation.

Planerare allméan plats, trafikplanerare

Antalet ar oklart, beror pa ambitionsnivan och konjunktur kring kommande stadsutveckling
och antalet detaljplaner och program.
Var beddmning ar att det finns en generell brist pa denna kompetens pa marknaden.

Planerare, allman plats, landskapsarkitekter

Antalet ar oklart, beror pa ambitionsnivan och konjunktur kring kommande stadsutveckling
och antalet detaljplaner och program. Konkurrens om denna kompetens, i synnerhet
erfaren personal.

Projektledare, utbyggnad allméan plats

Antalet ar oklart. Fler och storre projekt framdver, bl. a utbyggnaden av Backaplan. Hog
konkurrens om denna kompetens, i synnerhet erfaren personal.

Exploateringsprojekt-ledare,
projektledningsenheterna

Antalet ar oklart, beror pa ambitionsnivan och konjunktur
kring kommande stadsutveckling och antalet detaljplaner och program.

2.1.1 Om forvaltningen/bolaget bedomer svarigheter med att tillgodose kompetensforsorjningsbehovet,
vilka strategier planeras for att méta behovet pa langre sikt?

Forvaltningen arbetar med strategier som ska underlétta kompetensforsorjningsarbetet bade pa kort och lang sikt. En ganska stor del av
dessa ska handlar om vart arbetsgivarvarumérke men parallellt kommer det att krdvas fler dtgirder. Dessa kan exempelvis handla om en
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intern upplérning dér vi inte lyckas rekrytera medarbetare med tillricklig erfarenhet utan behdver anstilla ndgon med en kortare erfarenhet
som sedan far utvecklas pa forvaltningen.

Atgird (Vad ska géras) S_,_yfte (Vilket problem ska det Akt|V|teI_:_ (Vilka konkreta aktiviteter A!:ge_l_rc_ien Atga_r:den Férvintad effekt
16sa?) genomfors?) paborjas slutfors
Fortsatt arbete med Employer Bli tydligare med vilka uppdrag vi | T.ex. event under hdsten. Varen 2023 Kontinuerligt Hitta en stérre malgrupp/fler

branding

har och vad vi erbjuder. Genom
det locka fler kandidater till oss.

intressenter for vara tjanster

Delta pa massor

Fora dialog och starka
arbetsgivarvarumarket och da
attrahera ratt kompetens till
férvaltningen

Chalmers, Ingenjoérsdagen, Varm mfl

Kontinuerligt

Kontinuerligt

Hitta en stdrre malgrupp/fler
intressenter for vara tjanster

Arbeta malgruppsanpassat med Anpassa aktiviteter som ar Studenter - Massor, examensarbete, Varen 2023 Pagaende Skapa kdnnedom och vilja att
employer branding och attraktiv anpassade till malgrupp man vill erbjuda praktik.Samarbete med hégskolor. aktivitet borja arbeta alt stanna pa
arbetsgivare. Studenter, na. Linked in mfl rekryteringskanaler. exploateringsforvaltningen.
Yrkesverksamma men aven Yrkesverksamma - Event, (genom
redan anstallda. motesplatser skapa intresse och kunskap
om exploateringsforvaltningen). Kunskap
om malgrupp och kontakta via Linked in,
Linked in recruiter. Definiera ratt
rekryteringskanaler. Redan anstéllda -
God arbetsmiljo, utvecklingsmojligheter.
Flexibla arbetssatt. Skapa kdnnedom om
hela uppdraget.
Ta fram en Bemanna med kompetens som En aktivitetsplan tas fram i samband med Pabdrjad Host/vinter 2024 Fa ett stdrre helhetsgrepp om
kompetensforsorjningsplan for kravs for att na verksamhetens planen vara utmaningar pa forvaltningen
forvaltningen mal och uppdrag. Men aven och ocksa kunna prioritera vilka
rusta verksamheten for framtida aktiviteter som skulle fa bast
utmaningar. effekt.
Samarbete med hogskolor Utbildningar anpassade till Samarbetsavtal och dialog Pabdrjad Pagaende Utbildningar som stdmmer med
behov som finns. behoven hos arbetsgivaren.
Utvecklingssteg for storre Komptensutveckla Skapa utvecklingssteg som gor att Pabdrjad Pagaende Kompetensutveckling av
befattningsgrupper medarbetare, vara en attraktiv medarbetaren kan kan vaxa in i en ny medarbetare. Skapa en attraktiv
ag och behalla medarbetare som | yrkesroll. Men &ven tillvarata senior arbetsmiljo.
ar anstallda. kompetens som kan agera mentor fér mer
junior kompetens.
Kompetensvaxling Kunna tillvarata kompetens och Skapa utbildningar som bidrar till Pagaende Kontinuerligt Kompetensutveckling av
"stalla om", kompetensutveckla kompetensvaxling. dialog medarbetare. Skapa en attraktiv

medarbetare infér nya krav pa
kompetens.

arbetsmiljo och fanga framtidens
krav pa organisationens
kompetens.
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Atgird (Vad ska gbras) S__yfte (Vilket problem ska det Akt|V|teF_ (Vilka konkreta aktiviteter Asgar(_ien Atga_t:den Férvintad effekt
16sa?) genomfors?) paborjas slutfors
Skapa mojligheter att utvecklas Att man stannar hos staden Anvanda mojligheten att vara en stor Pagaende Kontinuerligt Kompetensutveckling av
inom ramen for Gbg stad genom t | utifran att man kan utvecklas arbetsgivare dar man kan skapa dialog medarbetare. Skapa en attraktiv

ex utlaningar mellan férvaltningar.

inom ramen for en arbetsgivare
istallet for att sluta.

utvecklingsprogram over
forvaltningsgranser.

arbetsmiljo och fanga framtidens
krav pa organisationens
kompetens.

2.2 Finns det yrkesgrupper inom er forvaltning/bolag som pa langre sikt har
behov av kompetensvaxling? (se anvisning)

Ja, det handlar om att 6ka flexibiliteten hos ett begrénsat antal medarbetare sa att de far en bredare kompetens. Inom allmén plats, bade
planering och utbyggnad, skulle forvaltningen behdva fler medarbetare som har kompetens inom bade trafik och park. I ménga avseenden
ar dessa separata kompetensomraden med olika utbildningsbakgrund etc. men en viss dverlappning skulle vara mojlig.
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3.1

Sammanfattande analys

Sammanfattande analys - kompetensforsorjning

Forvaltningen har identifierat omraden som sérskilt kritiska och utmanade kopplat till kompetensforsérjningen, bade pa kort och lite langre
sikt. Det handlar bland annat om svarigheter att bemanna verksamheten med rétt kompetens framforallt géller detta vissa befattningar
kopplade till kirnverksamheten. Det dr framforallt olika befattningar med teknisk inriktning och erfarna projektledare som &r svéra att
rekrytera men dven vissa specialister dr svarrekryterade. Orsaken &dr bland annat en tuff konkurrenssituationen pé arbetsmarknaden géllande
vissa kompetenser, ett hogt 16neldge pa marknaden samt fé kvalificerade sokande, detta trots rddande konjunktur.

Niér forvaltningen inte lyckas rekrytera till de befattningar som finns behov av innebér det en rad olika saker men framforallt innebér det
forhojda risker for fel, simre kvalitet, bristande uppfyllande av lagkrav (upphandling, arbetsmiljd) och forsdmrad helhetssyn i projekten.
Det kan ocksa innebdéra lagre framdrift i projekt, forseningar, att forvaltningens mal inte nés t.ex. investerings- och bostadsmal. Férseningar
i forvaltningens digitalisering och ett storre konsultberoende, med 6kade konsultkostnader som foljd ar ocksa exempel pa mojliga
konsekvenser.

Utvecklingen inom en rad omraden gar véldigt fort. Ny teknik och ny lagstiftning innebir bade nya mdjligheter och nya krav. De nya
kraven pa kompetens pa forvaltningen kommer framforallt innebéra att specifika kompetensomraden kommer behdva utvecklas bl. a. inom
trafikplanering, milj6, héllbarhet och klimat déir nya krav, lagstiftning mm. férdndras l16pande. Det kommer finnas stor efterfrdgan pa intern
vidareutbildning inom till exempel projektledning och processinriktade arbetssétt for att kunna mota den forvantan som finns att dessa nya
arbetssitt (t.ex. PLEX) ska fa ihop olika kompetensomraden och leda till en storre effektivitet i arbetet med bland annat detaljplaneringen.
D4 en del uppdrag blir alltmer komplexa kommer det att efterfrigas en lang erfarenhet/h6g kompetens for vissa befattningar.

Det sker en fortsatt snabb och fordnderlig utveckling kopplad till informationssékerhet, vilket kommer innebéra allt hdgre krav pa
dataskyddsfragor generellt pa forvaltningen.

Sammanfattningsvis sa dr nagra av de storsta kompetensforsorjningsutmaningarna for exploateringsforvaltningen kopplade till svéarigheter
att rekrytera vissa befattningar. Detta kan pé sikt bl.a. leda till problem med maluppfyllelse, sdmre kvalitet och en 6kad konsultanvdndning.
En annan utmaning &r férdndrade kompetenskrav och hogre komplexitet i forvaltningens arbete. Forvaltningens utmaningar ar till viss del
lik de utmaningar som finns i resten av staden.
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Exploateringsnamnden

Bilaga 3

Utvardering av Goteborgs
Stads handlingsplan for
Aldersvinliga Goteborg 2021-
2024

Exploateringsnamnden



1 Mobilitet

1.1 Aktivitet: Battre forutsattningar for samspel
mellan fotgangare och cyklister

Uppfoljningsfragor Svarsalternativ med kommentar

1:1 Har det systematiska arbetet med att separera Delvis
cykel- och gangbanor utvecklats och okat i

ing?
omfattning? Behovet av langsgaende separering mellan fotgédngare och

cyklister ar val kant och riktlinjerna anvands i planeringen. Vid
korsningspunkter och platsutveckling ar dock kdnnedomen om
behovet av tydlig separering lagre. Har behdver staden arbeta
vidare for att 6ka kunskapen kring riktlinjerna eftersom man i
planeringen oftare tar fram forslag pa gemensamma ytor dar
trafikslag ska samsas utan separering. Detta leder till en otydlighet
fér hur man ska bete sig pa en plats vilket skapar otrygghet hos
bland annat méanga aldre.

Huvudansvarig: stadsmiljondmnden

Samverkande ansvariga: exploateringsnamnden, aldre-
samt vard och omsorg

Senast genomfort 2022

1.1.1 Beskriv hur arbetet med genomférandet har gatt

Trafikkontoret utvecklade for nagra ar sedan riktlinjer for god separering mellan
gang/cykel, med fokus pa korsningspunkter. Riktlinjerna anvénds i planering béde
hos stadsmiljoforvaltningen och exploateringsforvaltningen.

1.1.2 Vilka effekter kan ni se av aktiviteten?

Graden av separering foljs inte upp av exploateringsforvaltningen. Ett arbete 1
staden dr pabdrjat for att undersdka mojligheterna att kunna redovisa kvaliteter i
cykelvégniitet.

1.1.3 Hur har samverkan mellan de utférande
forvaltningarna/bolagen fungerat?
Ansvaret for gdng- och cykelinfrastrukturens utformning ér sedan januari 2023
fordelat 6ver tre forvaltningar, vilket stiller nya krav pé arbetssétt och

kompetensuppbyggnad. Det ar ett pagaende arbete att tydliggora
ansvarsfordelningen och hur foérvaltningarna ska samverka.

1.1.4 Pa vilka satt har civilsamhallet i synnerhet seniorer
involverats i genomforandet?

I arbetet med framtagande av riktlinjerna har civilsamhéllet varit representerade
genom intervjuer och observationer.

Utvardering av Géteborgs Stads handlingsplan for Aldersvanliga Géteborg 2021-2024 2 (8)




1.2 Aktivitet: Oka tillgdngligheten pa
bytespunkter och hallplatser for att
underlatta for seniorer att anvanda
kollektivtrafik

Uppfodljningsfragor Svarsalternativ med kommentar

1.4 Har tiligangligheten 6kat pa bytespunkter och . Nej
hallplatser sa att det underlattas for seniorer att

a kollekti fik?
anvanda kollektivtrafi Nej, vidareutvecklingen av "den ideala bytespunkten" har inte

Huvudansvarig: stadsbyggnadsnamnden implementerats annu.

Samverkande ansvariga: exploateringsnamnden, aldre
samt vard- och omsorgsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, ndmnden for funktionsstdd,
Vasttrafik

Nar: Kontinuerligt under planperioden

1.2.1 Beskriv hur arbetet med genomforandet har gatt

Inom ramen for malbild koll2035 arbetar staden 1 samverkan med Visttrafik,
Molndal stad och Partille kommun med en vidareutveckling av dokumentet ”Den
ideala bytespunkten”. Dokumentet &r ténkt att vara ett verktyg vid planering och
utveckling av kollektivtrafikens bytespunkter och ska fungera som végledning for
hur framtagna kvalitetskriterier sa som trygghet, levande bytespunkt, tillgdnglighet,
koncentration, ska omhéndertas i processer och projekt. Under 2024 sker en
vidareutveckling av verktygsdelen och anvéndbarheten av dokumentet. Under 2025
planeras verktyget tas ytterligare langre och testas och utvirderas och ett bredare
forankringsarbete.

Arbetet med dokumentet har genomforts av stadsbyggnadsforvaltningen.
Exploateringsforvaltningen har inte varit involverad men kommer att bli en av flera
mottagare av arbetet och dokumentet.

1.2.2 Vilka effekter kan ni se av aktiviteten?

Det ar for tidigt att se ndgon effekt av vidareutvecklingen av dokumentet.

1.2.3 Hur har samverkan mellan de utférande
forvaltningarna/bolagen fungerat?

Exploateringsforvaltningen har inte medverkat.

1.2.4 Pa vilka satt har civilsamhallet i synnerhet seniorer
involverats i genomforandet?

Arbetet dr i ett tidigt skede och det har dnnu inte testats och utvérderats.
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2 Bostader

2.1 Aktivitet: Utveckla befintlig modell for
trygghetsboende som framjar

generationsmoten
Uppfoljningsfragor Svarsalternativ med kommentar
2.1: Har befintlig modell for trygghetsboende som . Nej

framjar generationsmoten utvecklats och har minst ett

0% >
boende inrattats? Forsok har gjorts att genomféra aktiviteten men kunde inte

Huvudansvarig: Exploateringsnamnden slutforas.

Samverkande ansvariga: Forvaltnings AB Framtiden,
Boplats Goéteborg AB, &ldre samt vard- och
omsorgsnamnden

Nar: Senast genomfort 2023

2.1.1 Beskriv hur arbetet med genomférandet har gatt

Forvaltningen markanvisade ett projekt som skulle inrymma ett
gemensamhetsboende for dldre och studenter i Gamlestaden. Aktéren som
forvaltningen hade ett samarbete med ség dock inte ekonomi i det hela och steg av
projektet.

Det som idr en svarighet med att tillskapa nya bostidder &r att det ska bli ekonomiskt
overkomliga bostdder. Darfor ar trygghetsboende i befintligt bestand att foredra
med bostadsanpassning. Nyproduktion blir ofta for dyrt for den dldre generationen.
Det konceptet som vi utgér ifran med att tillskapa trygghetsboende i befintligt
bestand blir gemensamhetsboende da ldgenheter for dldre blir inspriangda i redan
befintliga fastigheter.

2.1.2 Vilka effekter kan ni se av aktiviteten?

2.1.3 Hur har samverkan mellan de utforande
forvaltningarna/bolagen fungerat?

Vid nybyggnation i initialskedet ar det frimst stadsbyggnad som forvaltningen
samverkar med.
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2.1.4 Pavilka satt har civilsamhillet i synnerhet seniorer
involverats i genomforandet?

2.2 Aktivitet: Underlatta nybyggnation av
bostader for seniorer som ar ekonomiskt

overkomliga
Uppfoljningsfragor Svarsalternativ med kommentar
2.2 Har man underlattat nybyggnation av bostader for Delvis

seniorer som ar fysiskt tillgangliga och ekonomiskt

- L 5
overkomliga over hela staden? Lagenheter som byggs idag ar alltid fysiskt tillgangliga

daremot att tillskapa nybyggnation av bostader som ar
ekonomiskt dverkomliga for seniorer har inte kunnat
genomforas.

Huvudansvarig: exploateringsnamnden

Samverkande ansvariga: Forvaltnings AB Framtiden, aldre
samt vard- och omsorg, socialnamnden Centrum,
socialnamnden Hisingen, socialnamnden Nordost,
socialndmnden Sydvast

Nar: Kontinuerligt under planperiodens giltighetstid

2.2.1 Beskriv hur arbetet med genomforandet har gatt

Att tillskapa lagenheter som ar fysiskt tillgangliga gors alltid ddremot har det
uppkommit svérigheter nir det kommer till att underlatta for nybyggnation av
ekonomiskt 6verkomliga bostidder. Det gjordes ett forsok i Frihamnen med
differentierad hyresséttning men som inte kunde utforas.

2.2.2 Vilka effekter kan ni se av aktiviteten?

2.2.3 Hur har samverkan mellan de utforande
forvaltningarna/bolagen fungerat?

Aldre samt vard-och omsorgsforvaltningens roll skulle kunna bli tydligare i
samverkan.

2.2.4 Pavilka satt har civilsamhillet i synnerhet seniorer
involverats i genomforandet?
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2.3 Aktivitet: Satsning for att hjalpa seniorer som
vill flytta till mer andamalsenliga bostader

Uppfoéljningsfragor Svarsalternativ med kommentar

2.3 Har satsningar genomforts for att hjalpa seniorer Delvis
och personer med funktionsnedséttning som vill

flytta till mer andamalsenliga bostader Tillganglighetmarkning av bostader har tydliggjorts pa

Huvudansvarig: Boplats Goteborg AB Boplats webbsida.

Infotraffar samt bussresor har anordnats for att aldre ska
Samverkande ansvariga: Forvaltnings AB Framtiden, f& mer insikt i olika typer av seniorbostéder och dess
exploateringsnamnden, &ldre samt vard- och tillganglighet.

omsorgsnamnden

Nar: Senast genomfort 2023

2.3.1 Beskriv hur arbetet med genomforandet har gatt
2.3.2 Vilka effekter kan ni se av aktiviteten?

2.3.3 Hur har samverkan mellan de utforande
forvaltningarna/bolagen fungerat?

2.3.4 Pavilka satt har civilsamhdllet i synnerhet seniorer
involverats i genomférandet?
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3.1

Stadsmiljo och
stadsutveckling

Aktivitet: Sociala konsekvensanalyser (SKA)
ska goras i alla planeringsprocesser och
inkludera ett seniorperspektiv

Uppfoljningsfragor Svarsalternativ med kommentar

4.1 Genomfors sociala konsekvensanalyser (SKA) och Delvis
behovsanalyser i alla planeringsprocesser med ett

inkluderande seniorperspektiv och behovsanalys som
synliggor seniorers mangfacetterade behov?

Huvudansvarig: stadsbyggnadsnamnden

Inkludering av aldres perspektiv omhandertas inte
systematiskt i sociala konsekvensanalyser. | och med
uppdateringen av handledning for SKA/BKA forvantas en
okad inkludering av gruppen.

Samverkande ansvariga: stadsmiljdbnamnden,
kulturndmnden, namnden fér demokrati och
medborgarservice, dldre samt vard- och
omsorgsnamnden, exploateringsnamnden, idrott- och
féreningsnamnden, socialnamnden Centrum,
socialnamnden Hisingen, socialnamnden Nordost,
socialnamnden Sydvast

Nar: Kontinuerligt under planperiodens giltighetstid.

3.1.1

3.1.2

3.1.3

Beskriv hur arbetet med genomforandet har gatt

Sociala konsekvensanalyser och barnkonsekvensanalyser &r verktyg som ska
anvindas i alla detaljplaner och planprogram i Géteborg. Som svar pa denna
aktivitet har ett forslag pa uppdatering av handledning och dokumentationsstdd for
SKA/BKA tagits fram som syftar till att stdrka seniorperspektivet detaljplaner och
planprogram.

I samband med sociala konsekvensanalys gors ofta platsbesok. Vid behov av ett
dldreperspektiv kommer det framover vara mojligt att bjuda med
framtidsutvecklare. Framtidsutvecklare &r seniorer som finns som resurs for staden
kontakt tas via utvecklingsledare pa forvaltningen for dldre samt vard och omsorg.

Vilka effekter kan ni se av aktiviteten?

Andringarna ir inte implementerade Annu och nigon effekt gar innu inte att se.
Forvéntat resultat dr att seniorperspektivet pé ett tydligare sitt beaktas i planering
av staden.

Hur har samverkan mellan de utforande
forvaltningarna/bolagen fungerat?

Verktyget sociala konsekvensanalyser forvaltas och utvecklas i samverkan mellan
stadsbyggnadsforvaltningen, stadsfastighetsforvaltningen,

exploateringsforvaltningen och socialférvaltningarna, den samverkan sker genom
en arbetsgrupp som ses varje manad. Utdver arbetsgruppen finns ocksé ett niatverk
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dar fler forvaltningar i staden ar representerade. Nétverket ses en till tva ganger per
termin och behandlar fragor specifikt kopplat till utveckling av sociala
konsekvensanalyser och barnkonsekvensanalyser men ocksa mer generella fragor
kopplat till social héllbarhet i fysisk planering.

3.1.4 Pa vilka satt har civilsamhallet i synnerhet seniorer
involverats i genomforandet?

Civilsamhille har inte involverats i 6versynen av handledning och
dokumentationsstdd.
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