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1 Sammanfattning

Rekordhogt bokningstryck, men farre besokare

Antal uthyrda timmar ligger 47 procent 6ver motsvarande period 2019, fore
pandemin. Det beror béade pa att beldggningsgraden nu ar hogre och att
forvaltningen har fler anlaggningar att erbjuda an for fyra ar sedan. Daremot ligger
antalet besokare pa bad, motionsanlaggningar, gym och is nu pa en stabil niva cirka
27 procent under 2019 ars niva.

Fokus pa lagtroskelverksamhet

Tillgangen till lagtroskelverksamhet har forbattrats, dels inom stadens
samverkansmodell Skola som arena/ Lights On med aktiviteter i anslutning till
skoldagens slut, dels genom foreningslivets och stadsdelsomradenas dppna
helgverksamheter. Intressekonflikter uppstar i vissa stadsdelsomraden da dessa
verksamheter efterfragar lokaler som redan anvands av foreningslivet. Samverkan
kring alternativa lokaler arbetas med.

En ny satsning har initierats under varen i form av ”’Starkare IF”” med malet att
foreningslivet i de utsatta stadsdelarna ska starkas och kunna ta emot fler barn och
unga.

Satsning pa uppstkande arbete och kvinnor/tjejer

Forvaltningen har uttkat sitt uppsokande arbete och 6kat personalnérvaron vid
utegym och aktivitetsytor for att i hogre grad na de som inte aktivt deltar i
foreningslivet. En sarskild riktad satsning for kvinnor och tjejer har gjorts inom
ramen for detta. Forvaltningens mobila enhet &r fylld med utrustning for bade
grupptraning och spontanidrott, samt information om omradets foreningsliv och
anlaggningsbestand. Insatsen ska utvarderas lopande.

Verksamheten utvecklas

Forvaltningen har identifierat att kunskapen om vara anlaggningar och vad man
kan ta del av som invanare behover starkas. Forbattrad digitalisering,
marknadsforing och fysisk skyltning, &r avgérande for att 6ka synligheten av
forvaltningens anldggningar.

Mojligheten att inféra obemannade anlédggningar och tider for obevakat bad i
simhallar ses dver.

Efterfragan pa simskola r stort. Samtidigt utfor forvaltningen omfattande
renoveringsinsatser i till exempel Karra simhall och Hammarbadet. En strategisk
plan kommer tas fram for att optimera anvandningen av badtiderna och minimera
stérningar.

Fokus pa energieffektivisering och robotisering

Forvaltningen fokuserar pa energieffektivisering och robotisering. En
energiingenjor har anstallts. En nyckelstrategi ar att frigora resurser fran
energieffektiviseringsatgarder for att kunna reinvestera dem. All belysning ska
bytas ut till LED, maskinparken ses éver och robotisering gors dar det ar mojligt.

Ekonomi i balans

Intakterna ar totalt sett i linje med vad som &r budgeterat. Pa kostnadssidan ar det
projekt som ar forsenade vilket ocksa paverkar saneringskostnader positivt. Det
bidrar till férvaltningens positiva resultat. Dessa kostnader kommer dock uppsta
under 2023, darav en nollprognos for 2023.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall
° - Prognos
Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 perioden helar 2023
2023
Antal besokare (bad, 381 633 885 532 523 222 809 578
motion, gym, is, med
mera)
Antal uthyrda timmar i 284 575 336 257 279 515 380 000
idrottsanlaggningar
Antal uthyrda timmar 8512 14 588 9704 15 000
samlingslokaler
Antal 762 688 605 615
aktivitetshidragsgodkanda
féreningar

Fortsatt farre besokare an fore pandemin

Antalet besokare pa bad, motionsanlaggningar, gym och is ligger pa ungefar
samma niva som for ett ar sedan, vilket &r 27 procent under 2019 ars niva, alltsa
fore pandemin. Verksamheterna har fortsatt fokus pa att fa folk att aterga till
aktivitet, traning och rorelse. Tappet av besokare ar som storst i gruppen 0-29 ar.

Antal uthyrda timmar

Antalet uthyrda timmar 6kade markant under forra aret, vilket var en effekt efter
pandemin. Under 2023 ser vi en fortsatt 6kning och antalet uthyrda timmar ligger
nu 47 procent 6ver motsvarande period 2019. Det beror bade pa att
belaggningsgraden nu ar hogre och pa att forvaltningen nu har fler anlaggningar att
erbjuda an for fyra ar sedan. Forvaltningen far en allt viktigare roll att forsoka losa
pusslet nar efterfragan ar hog.

Antal aktivitetsbidragsgodkanda foéreningar

Statistiken visar pa en rejal minskning av antalet aktivitetsbidragsgodkéanda
foreningar under de senaste 1,5 aren. En stor del av minskningen beror dock pa en
stérre genomgang som gjordes i samband med Gvergangen till forvaltningens nya
boknings- och bidragssystem. Foreningar som exempelvis inte genomfort
arsmoten, inte har tillfredsstallande stadgar, eller inte skétt narvarorapportering
tillfredsstallande och blev da inte langre aktivitetshidragsgodkanda.

En del foreningar ar inte langre aktivitetshidragsgodkéanda da de inte redovisat
nagra godkanda aktiviteter och darmed inte beviljats aktivitetshidrag pa dver tva ar.
Flera av dessa kommer da in med en ansokan om att pa nytt bli
aktivitetshidragsgodkanda.

| andra fall beror det pa att foreningen inte langre ar aktiv eller har bytt inriktning.
Vi vet att pandemin gjorde att foreningar som redan innan pa olika satt var svaga
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inte alltid startat pa nytt efter pandemin. Vikande medlemssiffror, hog alder och
dalig atervaxt bland medlemmar samt bristande engagemang, att ”ingen vill ta
Over” ar anledningar som ndmns, inte minst bland pensionérsforeningar.

Ytterligare en kategori forlorar sin status som aktivitetsbidragsgodkénd forening
darfor att felaktigheter upptécks i samband med den kontroll och uppféljning som
idag gors pa ett mer strukturerat satt an tidigare. Det kan handla om att man agerat i
god tro och undgatt upptackt nar man redovisat och fatt bidrag for aktiviteter som i
sjalva verket aldrig skulle ha genererat bidrag och subventioner, men som vid en
stickprovsgranskning kom i dagern.

I nagra fall kan det till exempel visa sig att en forening agerat front for ett
vinstdrivande privat foretag eller att misstanke om bokfdéringsbrott eller annan
brottslighet foreligger. En sadan granskning sker oftast pa férekommen anledning
efter att forvaltningen fattat misstankar eller fatt ett tips utifran. Forvaltningens
upparbetade samverkan med olika myndigheter &r i dessa fall nédvandig for att
kunna utredas av rétt instans.

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden Proanos helar
Matt jamfort med amfort med helar
samma period jamiort | 5
" 2 féregaende ar
foregaende ar
Arsarbetare* +4,1% +59%
Nettokostnadsutveckling +12,8% +17,2%

*Arsarbetare &r ett nyckeltal for arbetad tid, en &rsarbetare motsvarar 1600 timmar.

Personalvolymsutveckling

Antal arsarbetare 6kar nagot jamfort med forra aret. Den storsta anledningen ar
utékning med personal till nya anlaggningar till exempel Kvibergs Parks nya is-
och sporthall och Ruddalens ishallar samt projektanstallningar for uppstkande
verksamhet. Utokning har ocksa gjorts pa avdelning foreningsstod, inom
omvarldsbevakning och med en projektledare pa fastighetsavdelningen. Under
hosten kommer det bli ett antal vakanser i avvaktan pa ersattningsrekryteringar.

Nettokostnadsutveckling
Namndens nettokostnader 6kar mer an foregaende ar. Tillkommande anlaggningar,
Okade kostnader, samt satsningar ligger till grund for detta.

Personalkostnaderna har dkat med 13 procent for januari till augusti och prognosen
for helar ar en 6kning med 16 procent. Detta beror till stor del pa tillkommande
anlaggningar.

Kostnaderna kring fastigheter har ékat med 18 procent for januari till augusti,
framst pa grund av hogre hyror. Prognosen for helar ar en 6kning med 13 procent.
Aven detta beror till stor del pa tillkommande anlaggningar.
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2.1.2

2.2

221

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Simhall i Majorna-Linné

Inom detaljplan Jeagerdorffsplatsen har férvaltningen prévat méjligheterna att pa
anvisad mark for sporthall samt gymnastikhall &ven inrymma en simhall i
bottenvaningen, vilket inte beddéms vara mgjligt.

Orsak till att avvikelsen uppstéatt

En rad framforda risker har beaktats i samrad med stadsbyggnadsférvaltningen och
exploateringsforvaltningen. Det har inte tillkommit nya underlag som skulle 6ka
mojligheterna att bebygga tomten med ett ekonomiskt férsvarbart och funktionellt bad.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Idrotts- och féreningsnamnden far tillsammans med exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden fortsatta arbetet med att hitta lamplig mark for en simhall i
Majorna-Linné, vilket innebar att det kommer ta langre tid innan en simhall kan byggas

Konsekvenser fér organisation, medarbetare och chefer

| samverkan med Gvriga parter understka andra mojligheter i omradet.

Ekonomiska konsekvenser

Kostnader har tillkommit under forstudien.

Vidtagna atgéarder

Fortsatta samtal mellan exploateringsforvaltningen, stadsbyggnadsforvaltningen och
idrotts- och féreningsforvaltningen for att tillsammans titta pa vilkka andra méjligheter som
finns for mark for en ny simhall i Majorna-Linne.

Kommunfullméaktiges budgetmal

Deltagandet i idrotts- och foreningslivet ska 0ka bland de
grupper som vanligtvis inte ar aktiva.

Det idrottspolitiska programmet ska under hosten till kommunfullméktige for
beslut om genomfdrande. | programmet anges flera strategier for att oka
deltagandet av grupper i foreningslivet. Programmet har tagits fram i bred
samverkan med stadens forvaltningar och bolag. Efter fattat beslut kommer
genomforandet pabdrjas med samverkande utsedda parter, dar malet "Ett 6kat och
mer jamlikt deltagande i foreningslivet" ar ett av fyra omraden.

Goteborg har en stor variation av anlaggningstyper dar idrottshallar och bollplaner
hor till de vanligaste. | takt med att nya idrotter vaxer fram ar det viktigt att
Goteborgs Stad i dialog med foreningsidrotten och stadens invanare framjar ett
anlaggningsbestand som speglar behoven och efterfragan hos de som ska anvanda
dem. En bredare dialog behévs med olika malgrupper fran olika aldrar vilket kan
vara en framgangsfaktor for att na fler grupper.

Som ett led i att utjdmna ojamlikheter i staden anvander forvaltningen olika
metoder for att fler ska bli fysiskt aktiva och erbjudas en meningsfull fritid.
Exempel pa insatser ar, "6ppen helgidrott", kostnadsfria aktiviteter kring skolloven,
Skola som arena/Lights on vilket erbjuder aktiviteter i anslutning till skoldagens
slut. Ytterligare stod sker genom idéburet offentligt partnerskap (I0P) exempel
med RF-SISU Véstra Gotaland och foéreningen Passalen.

Program for Unga ledare genomfors for tredje aret och har éver tid utvecklats
utifran uppkomna behov. Programmet nar idag &n fler deltagare da efterfragan fran
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2.2.2

2.2.3

224

foreningslivet har 6kat. Programmet kan pa sikt svara upp pa varierande ledarroller
som ar viktiga for ett langsiktigt hallbart foreningsliv.

En ytterligare satsning med mal att starka foreningslivet och mojliggora for fler att
delta &r konceptet Starkare IF som startats under varen. Malet med satsningen &r att
foreningslivet i de utsatta stadsdelarna ska stérkas och kunna ta emot fler barn och
unga.

Sarskilda satsningar har initierats under aret for att komma at
underrepresentationen av kvinnors och flickors idrottande, sdsom fortsatt stod till
tidigare framgangsrika metoder inom foreningslivet samt riktat uppsokande arbete
och ledarledda aktiviteter vid férvaltningens utegym och aktivitetsytor.

Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.

Ett idéburet offentligt partnerskap (I0P) pagar med RF-SISU i samverkan med
socialforvaltningarna och andra aktorer. Partnerskapet ska med samlade insatser
skapa forutsattningar for forbattrad hélsa, meningsfull fritid och dkad trygghet for
barn och unga. Under 2023 har ett forstarkt 0P initierats i de geografiska
omradena kring Rya-, Landamére- och Svartedalsskolan med ytterligare insatser
sérskilt riktade till tjejer/kvinnor/mammor, med syfte att erbjuda dem en arena dar
de tillsammans far mojligheter att testa, ta del av, samt introduceras till idrotts- och
foreningslivet.

Forvaltningen erbjuder tillsammans med grundskoleférvaltningen simundervisning
till stadens elever. Malet ar att skapa likvardiga forutsattningar for alla barn att lara
sig simma och prioritera de som har samst forutsattningar att na malen for
simkunnighet som krévs for ett godként skolresultat.

Segregationen i Goteborg ska minska.

Forvaltningen har initierat en metod som kallas "Starkare IF" med syfte att jamna
ut ojamlikheter/ minska segregationen med foreningslivet som gemensam
dérroppnare.

Genom insatser i ”idrottssvaga” omraden vill forvaltningen stérka féreningarna och
skapa en verksamhet som mdjliggor delaktighet i det lokala féreningslivet till gagn
for barn och unga.

Fokus/ méalbild med Starkare IF:

* Fler barn och ungdomar ska idrotta

* Fler barn och ungdomar ska bli anslutna till féreningar
* Starkare foreningar med hogre mottagarkapacitet

* Riktade satsningar for att involvera fler flickor/kvinnor

Goteborg ska vara en tillganglig stad for alla oavsett
funktionalitet.

For att inkludera barn och unga med funktionsnedsattningar i foreningslivet, samt
tillgangliggora forvaltningens anlaggningar for malgruppen har ett 10P upprattats
med foreningen Passalen. Forvaltningen beviljar ocksa selektiva bidrag till
foreningars insatser for att inkludera malgruppen, dels i ordinarie verksamhet, dels
genom riktad verksamhet.

Delarsrapport augusti 2023

8 (32)



2.2.5

2.2.6

2.2.7

2.2.8

Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla
bemots likvardigt, far sina manskliga rattigheter
tillgodosedda och ges likvardiga maojligheter oberoende av
kon.

Férvaltningen har en intern arbetsgrupp kopplad till Géteborgs Stads program for
en jamlik stad 2018-2026. En riktlinje med kunskapsmaterial och ett fragebatteri
som grund i forvaltningens jamlikhetsarbete har tagits fram och ar ett verktyg som
ska vara till stod for medarbetare, for att inom férvaltningens uppdrag bidra till en
jamlik stad.

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara
nara noll senast 2030 i linje med Goteborgs Stads miljo-
och klimatprogram.

Forvaltningens systematiska miljoledningsarbete fungerar bra, men tiden fram till
2030 ar knapp om miljomalen ska nas, varfor 6kade insatser kravs. Detta visar
ocksa stadens 6vergripande uppfoljning for 2023.

Framsteg sker framst kring energieffektivisering, automatisering och att minska
spridning av mikroplast fran stadens bollplaner. Flera alternativ prévas men da
branschen inte har prioriterat utveckling i tillrackligt hog grad saknas idag hallbara,
beprdvade losningar. Flera insatser ar pa gang i liten skala inom forvaltningen, men
for att na malen maste insatser skalas upp géllande hallbart byggande samt dkad
biologisk mangfald pa vara ytor.

For att na hogre maluppfyllelse behdvs beslut och fungerande processer.
Merkostnader for robusta investeringar maste prioriteras. Forvaltningens
ekonomiska styrprocesser, dverlamningar och kommunikation behéver fungera
battre saval inom forvaltningen men dven mot namnd och férbund.

Goteborgs biologiska mangfald ska oka.

Klimat, biologisk mangfald och en halsosam miljé & huvudmal, dartill kommer
insatser kring avfallshantering, god dagvattenhantering och skyfall. En uppféljning
kring hur miljoarbetet gar i staden visar att mer och betydande insatser kréavs for de
flesta delmalen.

Férvaltningen provar vid varje nyproduktion méjligheten att 6ka insatserna for
biologisk mangfald. P& Kviberg Parks is- och sporthall har till exempel sedumtak
lagts. | utvecklingen av stadens idrottsomraden ser forvaltningen 6ver mojligheter
till angssadd, blomsterloksplanteringar, medveten grasklippningsstrategi och
liknande. Forvaltningen samverkar med stadsmiljoforvaltningen i omraden dar
ansvarsomraden angransar.

Alla gbteborgare ska ha en halsosam livsmiljo.

Idrottsanlaggningar innebér klimatavtryck, genom byggprocess och genom fortsatt
drift. Storst avtryck ger sim- och isanlaggningar. Primart ur miljosynpunkt ar att fa
fler i rorelse och delaktighet i forhallande till miljopaverkan. Forvaltningens
strategier ska tydligt vila pa att anlagga och bedriva verksamhet dar manniskor bor
och ror sig, att anldggningar ar flexibla och kan nyttjas av ett stort antal manniskor.
De ska vidare vara trygga, sékra och inkluderande. Staden/forvaltningen ska
erbjuda aktiva utemiljoer som &r 6ppna, gratis och tillgangliga for alla.

Delarsrapport augusti 2023

9 (32)



2.2.9

2.2.10

2.2.11

Anldggningar och verksamhet ska samlokaliseras och samnyttjas med andra
aktorer i staden for basta nyttjande av stadens resurser.

Goteborg ska bli en mer blandad stad, bostadsbristen
byggas bort och behovet av lokaler for kommunal service
tillgodoses.

Férvaltningens centrala huvudprocesser ar att planera ndmndens och stadens
Iangsiktiga anlaggningsforsorjning for fysisk aktivitet, att utforma och bygga
anlaggningar och tillhandahalla val fungerande anlaggningar for idrott och
fritidsaktiviteter. Detta &r huvudprocesser som ska bidra till forbattrad folkhalsa
och en stad dar goteborgare ska trivas och vilja bo i. En stad som framjar
rorelsegladje, fysisk aktivitet och en aktiv fritid.

Det finns idag en framtagen idrottspolitisk strategi som ska underl&tta stadens
gemensamma styrning och prioriteringar av idrottsanldggningar. Har finns flera
strategiskt viktiga fragor som annu star obesvarade. Vems behov vill vi tillgodose
nar vi bygger idrottsanlaggningar — de uttryckta énskemalen fran det etablerade
foreningslivet eller behoven hos de inaktiva? | vilka sammanhang ska fysisk narhet
till en idrottsanlaggning vara den vagledande principen och nér ar det bast att
klustra idrottsanlaggningar i ett geografiskt omrade? Hur manga
idrottsanlaggningar behdvs det i Goteborg av olika typer? Nér ska idrotts- och
foreningsndmnden bygga och nar ska vi inte bygga idrottsanlaggningar utan inta en
stddjande och samverkande roll gentemot foreningslivet, naringslivet,
stadsmiljoforvaltningen och andra som ocksa bygger idrottsanlaggningar?

Med malsattningar om en sammanhallen stadsutveckling och samordnad styrning
ska strategisk och taktisk planering inom staden leda till att den efterféljande
planeringen blir mer effektiv. Med det idrottspolitiska programmet som
sprangbrada har forvaltningen/namnden majlighet att ta stora kliv framat pa en
staden-overgripande niva. Men for att gora det behdver forvaltningen gora ett
arbete pa hemmaplan. Forvaltningen behover ha tydliga anldaggningsstrategier och
analyser for hur nulaget ser ut pa vara anlaggningar och vilka forutsattningarna ar
for att vara fysiskt aktiv i ett delomrade.

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for G6teborgs Stads
anstallda ska forbattras.

Forvaltningen har mycket goda processer for det systematiska arbetsmiljoarbetet
och en hog andel tillsvidareanstallda. Forvaltningens uppdrag med evenemang i
staden leder till tillfalliga behov av timavlonad personal. Forvaltningens
avdelningar arbetar med att minska andelen timavl6nade genom &n mer fokus pa
bemanningsfragorna.

Forvaltningen gor under hésten en satsning pa lonebildning och en del av detta
utbildningspaket ar att arbeta med verksamhetsanpassade I6nekriterier pa
respektive enhet. Dessutom genomfors en uppféljande utbildning for
forvaltningens chefer i rapporteringssystemet for tillbud och arbetsskador under
september manad.

Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohélsa ska
minska.

Forvaltningen har paborijat ett arbete med att kartlagga och identifiera
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sjukskrivningar som &r registrerade i rehabiliteringssystemet som arbetsrelaterade
sjukdomsorsaker. Detta for att sédkerstélla att inrapporterad information stimmer
med pagaende sjukskrivningar.

Nuléage och tidigare ar har "ej arbetsrelaterad" varit den storsta andelen for
sjukdomsorsak och det syns ingen skillnad mellan férvaltningens avdelningar.

2.2.12 Goteborg stads inkop- och upphandlingsprocesser ska bli
mer effektiva och bidra till att na samtliga hallbarhetsmal.

Forvaltningen har som ett forsta steg gjort en genomlysning av planerade
byggprojekt utifran social- och miljomassig paverkan. Nésta steg ar att koppla
forvaltningens inképsmal till det paborjade arbetet med mal om en langsiktig
inkopsstrategi med mal och riktning som bidrar till social-, miljéméassig och
ekonomisk hallbarhet.

2.2.13 Goéteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

Forvaltningen &r inne i en forandring. Forvaltningens malbild och vision har
tydliggjorts, strategier for att oka maluppfyllelsen har tagits fram och ett arbete har
startats med en tydlig malsattning att forvaltningen ska gora 30 procent mer om
fyra ar (2027) med samma antal anstallda. Detta i en tid nar antal anlaggningar som
byggs Okar kraftigt. Detta kommer att innebéra investeringar i digitalisering och
nya arbetsséatt for att kunna gora mer for dem vi &r till for. Har behovs alla krafter
och vi behover fanga upp idéer fran alla som jobbar i forvaltningen.

Nya sétt att fora dialog med foreningsliv, besokare och invanare behdver tas fram
for att 6ka medskapandet och transparensen.

Forvaltningens deltagande i samlad stadsutveckling kommer att medféra en battre
framdrift och arbetet kommer att laggas pa ratt saker.
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3 Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

. . o]
3.1 Utveckling inom personalomradet
3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv
Aktuell Motsvarand
period (ack e period Prognos
sedan arets foregdende 2023 <Jiell zoz2
borjan) ar
Arsarbetare 254 244 397 378
Total sjukfranvaro (%) 4,4% 49 4,6 49
Antal férvaltningsexterna 19 23
avgangar, tillsvidareanstallda
Antal férvaltningsexterna 30 22
rekryteringar,
tillsvidareanstallda
Forvaltningsextern 11,5 13,3
personalomsattning (%)

*till och med juli

Arsarbetare

Antal arsarbetare 6kar jamfort med forra aret. Den storsta anledningen ar utdkning

med personal till nya anlaggningar som exempelvis Kvibergs Parks nya is- och

sporthall och Ruddalens ishallar, samt projektanstallningar for uppsokande
verksamhet. Utokning har ocksa gjorts pa avdelning foreningsstod, inom

omvarldsbevakning och med en projektledare pa fastighetsavdelningen. Under
hosten kommer ett antal vakanser uppsta i avvaktan pa ersattningsrekryteringar.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i forvaltningen fortsatter att minska. Den &r 4,4 procent, nagot lagre

an samma period forra aret. Prognosen pa 4,6 procent bygger pa antagandet att
sjukfranvaron resten av aret ligger pa samma niva som 2022.

Personalomséttning

Prognosen for personalomsattning bygger bade pa kanda avgangar men ocksa vad

vi forutser kan handa innan arets slut. Hittills ar det 31 medarbetare som lamnat

forvaltningen. De vanligaste avgangsorsakerna ar att ga till extern arbetsgivare och

pension. Vi tror att prognosen for personalomséttningen ligger i linje med den

prognos forvaltningen satte i borjan av aret, mojligtvis ndgot hogre. Att
forvaltningen star infor organisationsforandringar kan paverka att vissa
medarbetare valjer att soka sig vidare.
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3.1.2

3.1.3

Analys av situationen inom HR-omradet

Det gar inte att identifiera om forvaltningen har gjort nagon forflyttning eller
avvikelser sedan marsrapporten i ar med nagra nyckeltal utan vi fortsétter med en
god utgangspunkt i HME resultat 79 och prognostiserar att forvaltningens resultat
kommer 6ka successivt arligen.

Pulsmatningen i maj bekréftar avsaknad av forflyttning gallande stress och
frustration och att forvaltningen behover starka Goteborgs stads forhallningssatt, da
sérskilt "Vi tanker nytt".

Den organisationsutveckling forvaltningen gar igenom vantas ge genomslag i
flertalet fragor som mits, déribland organisatorisk tillit och intern paverkan om
otillaten paverkan och intern utsatthet av hot och vald. Intentionen ar att
forvaltningens organisation och mal kommer bli tydligare och arbetet med
forvaltningens organisationskultur genom cheferna kommer visa resultat i
kommande medarbetarenkat.

Langsiktig kompetensforsorjning

Forvaltningen har borjat ett arbete med att ta fram en lokal
kompetensforsorjningsplan. Aktiviteter som forvaltningen identifierat fran
Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare ligger till grund for den lokala
kompetensforsorjningsplanen. | huvudsak handlar det om att fokusera pa att arbeta
med styrning och ledning i organisationen och vart grunduppdrag, arbeta for ett
friskt och hallbart arbetsliv och att attrahera, utveckla och behélla medarbetare i
forvaltningen.

Bemanningsfragan ar en central och viktig fraga med perspektiv utifran
kompetensforsorjning for att kunna leverera inom vart grunduppdrag och gora
nytta for de vi &r till for. | kommande tabeller redovisar vi de yrkesgrupper dar
forvaltningen har utmaning att rekrytera medarbetare med ratt kompetens. |
dagslaget finns ingen personalbrist. Forvaltningen far manga sékanden till utlysta
tjanster och vi tillsatter &ven tjénsterna. Utmaningen dr att hitta kandidater som
uppfyller alla de kompetenser och kriterier vi efterfragar. Det kan handla om
specifika kortare utbildningar med nischad kompetens till exempel ismaskinforare
eller poollivraddare. Det kan ocksa handla om mer tekniska roller sa som
ingenjorer och drifttekniker dar vi ser en hardare konkurrens pa arbetsmarknaden
bland annat utifran I6nenivaer och senior erfarenhet. Trots utmaningar med att hitta
medarbetare med ratt kompetens sa lyckas vi rekrytera, men emellanat kan det ta
langre tid.

Pa grund av en forandrad och storre konkurrens pa arbetsmarknaden ser vi behov
av att hitta l6sningar for att tdcka behov av specifika kompetenser vilket delvis &r
att rekrytera pa potential. Det innebar att se dver vilka arbetsuppgifter vi internt kan
utbilda/lara upp nya medarbetare som inte uppfyller alla krav.

Forvaltningen gor bedémningen att nuvarande utmaningar kommer besta 6ver tid
och vi behdver kontinuerligt se dver och utveckla vart arbetssatt for att méta
framtidens krav och behov for att attrahera och behalla medarbetare i
forvaltningen. Det ar ocksa viktigt att vi fokuserar pa andra viktiga delar sa som
hur vi bemannar oss, ledarskap och arbetsmiljo for att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Forvaltningen ser en storre rorlighet pa arbetsmarknaden generellt som har varit till
foljd av pandemin da det knappt var nagon personalomséttning alls. | dagslaget
borjar vi komma tillbaka till en personalomséattning som ligger i linje med aren
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innan pandemin.

3.1.3.1 Hur bedtmer forvaltningen majligheten att kompetensférsoérja

verksamheten?
Hur
Hur har paverkar
Finns Hur mojligheten ev brist
Ev brist | stor att bemanna idag
Yrkes- sarskild beman Ar verksamheten utférandet Kommentar
grupp befattnin ningen brist férandrats av
g idag? en? se?an forvaltning
’ ’ féregaende ens/
ar? bolagets
uppdrag?

Ovrigt Badvard ... Den brist vi upplever
Ingen Oférandrat angéende bgdvardoar ar
brist att det inte finns nagon

riktad utbildning som
badvard. Vi behover
istallet fokusera pa att
kompetensutveckla
internt.

Ovrigt Idrotts- ® Den brist som finns &r
arbetare Ingen Oférandrat utbildning och kunskap
plan/is brist inom exempelvis att kéra

ismaskin.

Ovrigt Idrotts- ... Den brist som finns ar att
arbetare Ingen Oférandrat hitta personer med korkort
sporthall brist och erfarenhet av att

arbeta med olika kulturer.

Ingenjor, Projekt- ... Den brist som finns ar stor

arkitekt ledare Ingen Oférandrat konkurrens med resten av

m brist arbetsmarknaden och

) generellt hdgt I6neléage.
Rekrytering kan ta langre
tid.

Tekniker Drift- ... Den brist som finns &r att

m fl tekniker Ingen Oférandrat det &r ett bristyrke och
brist generellt ett hégt

Ioneldge. Rekrytering kan
ta langre tid.

3.1.3.2 Hur bedtmer forvaltningen mojligheten att kompetensfoérsorja
verksamheten pa langre sikt (5 ar)?

Hur stor beddémer ni att

Bedomer ni
att brist finns i
bemanningen
pa langre sikt

(5 ar)?

bristen blir pa langre sikt
(5 ar)? (Hur manga
tillsvidareanstallda
medarbetar i antal

personer bedémer ni att
bristen bestar av?

Kommentar

Ev
vrkes- sarskild
grupp befattning

Ovrigt Badvérd

o Ingen

brist

Inget uppagift.

Det finns inga generella krav
pa specifik utbildning for
denna tjanst. Forvaltningen
lyckas rekrytera personal och
vi tror inte att vi kommer ha
stérre bemanningsbrist
férutom att hitta medarbetare

Delarsrapport augusti 2023

14 (32)




med ratt kompetens for
uppdraget, t.ex.
poollivraddare.

Tekniker
m fl

Drift-
tekniker

Viss
brist

Ingen uppgift.

Det ar krav p& eftergymnasial
utbildning inom omradet. Vi
ser att det ar ett bristyrke och
stor konkurrens pa
arbetsmarknaden. Det ar
generellt farre sbkanden och
hogt I6neldge. Rekrytering tar
oftast langre tid.

Ovrigt

Idrotts-
arbetare
plan/is

® Ingen

brist

Ingen uppgift.

Det finns inga generella krav
pa specifik utbildning for
denna tjanst. Vi lyckas
rekrytera personal och vi tror
inte att vi kommer ha storre
bemanningsbrist férutom att
hitta medarbetare med ratt
kompetens fér uppdraget.
Tex ismaskinsforare.

Ovrigt

Idrotts-
arbetare
sporthall

@ Ingen

brist

Ingen uppgift.

Det finns inga generella krav
pa specifik utbildning for
denna tjanst. Vi lyckas
rekrytera personal och vi tror
inte att vi kommer ha storre
bemanningsbrist férutom att
hitta medarbetare med ratt
kompetens for uppdraget.
Tex B-korkort, ensamarbete
och erfarenhet av att arbeta
med olika kulturer.

Ingenjor,
arkitekt
m fl.

Projekt-
ledare

Viss
brist

Ingen uppgift.

| dagslaget lyckas vi rekrytera
projektledare med
ingenjorsbakgrund, men det
tar generellt langre tid att
rekrytera. Vi ser att
arbetsmarknaden paverkar
exempelvis om det blir
lagkonjunktur, d& kan det
vara "lattare” att rekrytera nya
medarbetare. En annan
utmaning inom detta yrke ar
hogt I6nelage dar vi ser att
det ar konkurrens bade bland
férvaltningar och den privata
sektorn, sarskilt for
projektledare med senior
kompetens.
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forvaltningens uppdrag?

3.1.3.3 Vilka atgarder har/planerar férvaltningen for att minimera paverkan pa

Aktivitet (Vilka

arbetsmiljon i
férvaltningen

férvaltningens
chefer Q3
2023.Forvaltninge
n planerar ocksa
att under 2024
halla en utbildning
i Adato och
rehabiliterings-
processen i syfte
att férebygga
arbetsrelaterad
sjukfranvaro.

" Syfte (Vilket u .
Atgard__(Vad S problem ska det kof“freta AEga.r Qen Atgar_(_j €N | Forvantad effekt
goras) l6sa?) aktiviteter pabdrjas slutférs
' genomfors?)
Arbeta med For att bidra till Chefsintroduktion | Lopande | Lopande | Bidra till att
ledarskapet och hallbart ledarskap | till alla nya chefer cheferna trivs och
chefers och tillitsbaserad | i forvaltningen, har mdjlighet att
férutsattningar styrning chefsforum (4 utvecklas i sitt
ggr/ar), alla chefer ledarskap.
ska g& utbildning i
tillitsbaserat
ledarskap.
Forvaltningen
planerar aven att
inféra
chefoskopet Q3
2024.
Arbeta med Stérka chefernai | Utbildning i Lopande | Lopande | Starka chefernai
I6nebildning i I6nebildningsarbe | I6nebildning for I6nebildning,
forvaltningen tet och bidra till forvaltningens alla sékerstélla
att vara en chefer Q3 2023. arbetet med
attraktiv I6nedversyn i
arbetsgivare. férvaltningen och
vara konkurrens-
kraftiga vid
nyrekryteringar.
Sékerstélla att Sékerstélla att vi | | samband med Lopande | Loépande | Att forvaltningen
forvaltningen har | har en likvardig rekrytering far alla ar en attraktiv
en kvalitativ hantering i chefer utbildning i arbetsgivare dar
rekryterings- forvaltningen nar | kompetens- kandidater blir
process vi rekryterar, och | baserad bemdtta pa ett
att vi attraherar rekrytering for att bra satt och dar
nya medarbetare | verka for en kandidater aktivt
med ratt professionell och vill s6ka sig till
kompetens till likvardig hantering férvaltningen.
férvaltningen av samtliga
kandidater
Arbeta Framja halsa och | Foérvaltningen har | Lépande | Lopande | Minska
kontinuerligt med | forebygga risk for | satsat pa en IA- sjukskrivningar
att forbattra ohélsa utbildning for och dka

kontinuiteten och
kvalitén for de vi
ar till for. Vara en
attraktiv
arbetsgivare dar
medarbetare trivs,
vill stanna och
utvecklas.

forvaltningar/bolag?

3.1.3.4 Vilka atgarder pa stadenniva kan komplettera arbetet som sker i

| dagslaget har forvaltningen inga forslag eller 6nskemal pa konkreta atgérder pa

stadenniva.
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3.2

3.2.1

3.2.2

Ekonomisk uppféljning

Resultatredovisning i sammandrag

Perioden
Belopp i mnkr Period
Utfall Budget Awvikelse Utfall fg ar

Intakter 102 264 101 779 484 98 295
Kostnader -480 693 -528 098 47 405 -433 734
Kommunbidrag 441 222 441 222 0 380 610
Kommun interna bidrag 458 0 458 74
Rantenetto -7 130 -7 473 343 -6 893
Resultat 56 120 7430 48 690 38 353

Resultatredovisningen innehaller inte forvaltningsinterna intakter och kostnader vilket var budget gor.
* Enkelt avhjalpta hinder 2023 beviljade medel (+ 200 tkr) helar

* Fritidsbanken 2023 beviljade medel (+ 500 tkr) helar

* Klimatvaxling 2023 medel enligt kostnader 2021 (-75 tkr) helar

Helar
Belopp i mnkr Helar
Prognos Fg prognos Budget Bokslut fg ar

Intakter 161 100 161 963 154 967 166 791
Kostnader -812 414 -813 173 -805 588 -721 175
Kommunbidrag 661 830 661 830 661 830 570 910
Kommun interna bidrag 425 425 0 309

-10 940 -11 045 -11 209 -10 384
Resultat 0 0 0 6 450

Resultatredovisningen innehdller inte forvaltningsinterna intakter och kostnader vilket var budget gor.
* Enkelt avhjélpta hinder 2023 beviljade medel (+ 200 tkr) helar

* Fritidsbanken 2023 beviljade medel (+ 500 tkr) helar

* Klimatvéxling 2023 medel enligt kostnader 2021 (-75 tkr) helar

Utfall till och med perioden

Idrotts- och foreningsndmnden har ett positivt ekonomiskt utfall for perioden juni -
augusti.

Personalkostnaderna har ett plus med 2 144 tkr, vilket huvudsakligen beror pa €]
tillsatta tjanster.

Ovriga verksamhetskostnader har ett plus pa 38 167 tkr.

e Fastighetskostnader - Rivning och sanering har inte blivit av pa grund av
forseningar i projekten men kommer att utféras under 2023

e La&mnade bidrag 10 455 tkr - kommer att delas ut under 2023

e Annat som bidragit &r kop av entreprenad och att elkostnaderna hittills
varit l&gre &n budgeterat.

Jamfort mot 2022 sa har forvaltningen ett battre lage just nu, 18 004 tkr men se

Delarsrapport augusti 2023 21 (32)



3.2.3

3.2.4

forklaringar ovan. Intakter, framst taxor och avgifter, och generella statshidrag ar
hogre &n 2022.

Personalkostnaderna ar hogre 2023 och det beror pa att anldggningarna har blivit
fler. Hyran och elen &r hdgre 2023. 2023 har en anldggning skrivits ner och det
paverkar resultatet negativt.

Prognos

Idrotts- och féreningsnamnden lamnar en prognos pa noll. Prognosen é&r lite
svarbedémd i detta lage, men bedéms som realistisk. Atgérder som gjordes i slutet
pa 2022 har en positiv effekt pa 2023 ars utfall och ocksa pa prognosen.
Forvaltningen ser att dverskottet som uppstatt under januari till augusti kommer att
anvandas framover da en del projekt kommer att slutforas.

Det &r ocksa ett fortsatt svart lage for Goteborgs Stads foreningar och det finns en
risk att borgensataganden blir skarpa och far en driftskonsekvens under aret.

Samtidigt ar inflationstakten hdg, det ar fortsatt osékert lage i vérlden och nya
anlaggningar tas i drift under aret. Det kommer att vara fortsatt vara tuffa tider,
framforallt infor 2024. Detta innebér att forvaltningen kommer att behéva

effektivisera och se Over kostnader fOr att vara rustade for framtiden.

Investeringsredovisning

3.2.4.1 Investeringar

Ar 2023
Belopp i mnkr Arﬁ:?’aﬁCk Prr?ggf)s Budget helar Avvikelse
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 159 263 621 358
varav reinvestering 49 84 89 5
varav nyinvestering 110 179 532 353
Investerings-netto 159 263 621 358

Planperioden 2021-2025
Belopp i mnkr rozkl?ztgzns 2%;01928255 BUdggtzé()Zl_ Avvikelse
Inkomster 5 5 5 0
Utgifter 808 2339 3521 -1182
varav reinvestering 136 385 386 -1
varav nyinvestering 672 1954 3135 -1181
Investerings-netto 803 2334 3516 -1182

Avvikelsen 2023 utgors av Askims och Kortedala simhallar som pagar men ar
forskjutna i tid, upphandling av sporthall i Masthugget pagar men &r forskjuten i tid

och detaljplanen for sporthall i Majorna &r forsenad. Vissa investeringar i

idrottsomraden har omprioriterats till andra projekt. Avvikelsen omhandertas i
forvaltningen for att undvika att vara brukare paverkas mer an nodvandigt.
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For planperioden har en éversyn gjorts av investeringsplanen. Utefter vad som
anses vara mojligt och hur det ser ut i det padgaende planarbetet har en omplanering
gjorts. Det innebér att planeringsperioden har sankts med cirka 1,2 miljarder
kronor. D& har namnden omhéndertagit prioriterade investeringar som getts som
budgetuppdrag inom ramen.

Redovisning per omrade

Ar 2023

Lngféséir,i%gnslgr Arets utfall Prognos helar Budget helar
Utg Ink Utg Ink Utg Ink

Re investeringar 35 73 56

Sporthallar 43 50 50

Isanlaggningar 33 a7 75

Sim- och 14 25 212

badanlaggningar

Bollplaner 12 23 39

Ovrigt 22 45 189

Summa 159 263 621

Planperioden 2021-2025

L”;?;;eer’”r;gnsk'r Prognos 2021-2025 Budget 2021-2025
Utg Ink Utg Ink
Re investeringar 234 228
Sporthallar 580 664
Isanlaggningar 300 397
Sim- och 490 1379
badanléggningar
Bollplaner 255 5 170 5
Ovrigt 480 683
Summa 2339 3521

Storre investeringar som planeras eller slutfors framat under innevarande
femarsperiod, 2021-2025: 2 339 mnkr

Reinvesteringar
2023 genomfors enligt plan

For planperioden: Genomfors enligt plan

Sporthallar
2023 genomfdrs enligt plan

For planperioden: Detaljplan pagar pa Jaegerdorffsplatsen for dubbla sporthallar.

| budget 2023 tillkom en sporthall som budgetuppdrag, hallen placeras pa
Backavallen. Detta majliggors genom att iansprakta medel for icke geografiskt
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placerade hallar.

Isanldggningar
2023 genomfors enligt plan

For planperioden: Tillkommande budgetuppdrag avseende en ishall méjliggors
inom ramen pa grund av forskjutningar i detaljplansarbete for andra ishallar.

Sim- och badanl&ggningar
2023: Kortedalas och Askims simhall pagar men tidplanen forskjuts da
detaljplanen inte vann laga kraft enligt prognos.

For planperioden: Utbyggnaden av Lundbybadet forskjuts pa grund av forsenad
detaljplan.

Nytt Centralbad har pagdende planprogram och detaljplan. Investeringen &r i
huvudsak framskjuten till efter planperioden.

For simhall i Torslanda finns nu ett positivt planbesked, men da detaljplanearbetet
beréknas ta minst tva ar, innebar det att investeringsmedlen flyttas fram till efter
planperioden.

Bollplaner
2023 genomfors enligt plan.

For planperioden: En ersattning for Valhalla IP har méjliggjorts inom ram.
Forvaltningen har fatt i uppdrag att genomfara projektet. Lokalisering undersoks.

Ovrigt
2023 genomfdrs men med forskjutning i tidplan.

For planperioden: Utifran okade transport- och materialpriser till foljd av
varldslaget har forvaltningen fatt gora omprioriteringar i investeringsplanen. Vissa
mindre projekt har fatt utga och satsningar pa idrottsomraden i nartid har fatt
prioriteras bort till forman for genomforandet av stérre planerade investeringar
sdsom sim-, sport -, och ishallar.

3.2.4.2 Projektuppféljning

Investerings- och exploateringsprojekt av vasentlig betydelse

KF- Total Sluta
Projekt beslu Ack. utfall projektprogno Projektbudget r
t S
(J/N) Ink Utg Ink Utg Ink Utg
Centralbadet | J 3 1992 1802 2030/
2031
3.2.5 Uppfdljning av kapitalkostnader
N Namnd-
Nominering Utfall Prognos Utfall
EEEpP () 2023 b;gg,;t perioden helar 2023 | helar 2022
Avskrivningar 104 300 75 980 40 854 67 092 78 230
Réanta 9900 11 209 7130 10 940 10 384
Totalt 114 200 87 189 47984 78 032 88 614
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I och med en viss fordréjning och om-planering i investeringarna har némnden
omhandertagit den kapitaltjanstokning som lagts i arets budget. Da dversyn har
gjorts for var planering och utférande ligger i rimlighetsniva i forhallande till

utférande har en korrigering av detta gjorts i kommande nominering.

En nedskrivning pa 8 mnkr har gjorts under aret som inte var planerad. Detta har
paverkat avskrivningarna positivt.

3.2.6 Uppfdljning av investeringsrelaterade driftkostnader

Belopp (tkr) Utfall perioden Prognos helar 2023
Investeringsrelaterade 5900 32 000

kostnader

Investeringsrelaterade

intakter

Totalt, netto 5900 32 000

Inga storre poster eller projekt.

3.2.7 Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra namnder

Utfall Prognos Sz
Kommuncentral post (Belopp i tkr) - 3 belopp
perioden helar °
helar
Fritidsbanken 309 500
Enkelt avhjalpta hinder 200

3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Uppfdljning avtalssamverkan

Avtalets
namn/rubrik

Avtalspart/-er
(kommun
och/eller Region)

Verksamhet som
bedrivs med stod av
avtalet

Ovrigt?

Samarbetsavtal
med CFFA
Centrum for fysisk
aktivitet (FaR —
fysisk aktivtet pa
recept)

CFFA Centrum for
fysisk aktivitet,
Vastra
Gotalandsregionen

Mojliggora for FaR
mottagningar pa vara
anlaggningar samt
anpassa utbud till
malgrupper som ar i
behov av
lagtroskeltraning. Slussa
vidare till vara
verksamheter alternativt
andra sammanhang déar
man fortsatt pa egen
hand kan bedriva sin
friskvard.
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3.3.2

3.3.3

3.33.1

3.3.3.2

3.34

Pa vilket satt har namnden begransat uppgifter inom bland
annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

Forvaltningen ar mitt inne i en organisationséversyn. Den inbegriper bade
forvaltningens strategiska styrning, samarbetsformer, samt utformning av
stodresurser och administration, for att sakerstélla att resurser anvands pa ett sa
effektivt satt som mojligt. Forvaltningen ar restriktiv vid ateranstallning av
administrativa resurser, exempelvis i samband med pension.

Utveckling av forvaltningens boknings- och bidragssystem fortsatter, vilket pa sikt
kommer minska behovet av administration.

Uppféljning av arbetet inom krisberedskap och civilt
forsvar

Har namnden/bolagsstyrelsen tagit fram en egen planering baserat pa
Goteborgs Stads riktlinje for nédvattenférsorjning?

Ja, atgarder for att skydda mot skyfallsliknande regn eller stormvindar ingar som
en del i ordinarie arbete. Daremot finns ingen separat plan for
nodvattenforsorjning, sadan kommer tas fram under 2024.

Har ndmnden/bolagsstyrelsen tagit fram en pandemiplan?

Ja, under covid-pandemin utarbetades en pandemiplan som darefter har férfinats
utifran de erfarenheter som den perioden gav forvaltningen. Utgangspunkten i
pandemiplanen ar forvaltningens krisledningsplan som reviderades 2023-01-16 i
enlighet med Goéteborgs Stads riktlinje for krishantering.

Ovriga beslut och/eller uppdrag
Uppdrag om fritidsbanker

Utifran de ekonomiska forutsattningar som under aret tydligare definierats, finns
svarigheter att etablera fyra fritidsbanker.

Den fritidsbank som etableras och &r i drift under hosten 2023 i stadsomrade
sydvast kan under 2024 kompletteras med ytterligare en i nordost.

Dessa tva fritidsbanker bedoms kunna tillgodose stora delar av stadens behov. Som
komplement till dessa skulle man kunna ha hubbar eller liknande i de tva
kvarvarande stadsomradena. Detta alternativ innebar att den ursprungligt tanka
budgeten kan hallas, och i princip samma maluppfyllelse avseende tillgang och
storleksordning kan uppnas.
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4.1

Styrinformation till namnden

Extra satsningar i arets budget

| drets budget avsattes sarskilda medel for att framja flickors och kvinnors
idrottande och friskvard. Den extra satsningen har bland annat anvants till
uppsokande verksamhet, med sarskilt fokus pa flickor och kvinnor. Tre personer
har rekryterats som bade arbetar ambulerande med hjélp av forvaltningens buss och
med att ordna aktiviteter pa forvaltningens utomhusytor och anlaggningar. Da
rekryteringarna tog tid kommer inte alla avsatta medel anvandas i ar, men nésta ar
forvantas satsningen ha helarseffekt bade kostnadsméssigt och effektméssigt.

Medlen kommer aven anvandas for fortsatt stod till tidigare framgangsrika
satsningar inom féreningslivet, med inriktning mot flickor.

Infér 2023 andrades dven viktningen av aktivitetsbidraget for att ytterligare gynna
tjejers deltagande.
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5.1

Redovisning av namndens

uppdrag

Redovisning av uppdrag fran

kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i
och utanfér budget (begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Idrotts- och féreningsnamnden far i uppdrag att
sakerstalla att kommunala féreningsbidrag och
subventioner som staden staller upp med
fordelas rattvist mellan olika idrotter och
aktiviteter.

Uppdragsar

2021

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

O Pagaende

En kartlaggning har gjorts och fyra prioriterade
omraden har beslutats. Detta arbete har
pabdérjats. T.ex. har anvisningar for
foreningsbidrag justerats sa att flickor fran
socioekonomiskt utsatta omraden ar sarskilt
prioriterade.

Idrott- och foreningsnamnden far i uppdrag att
utreda mojligheterna att anlagga ett
skateboardtorg vid Slottsskogsvallen.
Utredningen ska goras tillsammans med
berdrda foreningar. Namnden tilldelas 2 mnkr
for uppdraget.

Uppdragsar
2022

v Avslutad

Forstudie presenterad fér nAmnden 2023-05-23,
§76, omfattande bedémning av omradet,
programskiss, kostnadsuppskattning. Flera
faktorer medfor héga kostnader.
Investeringsutrymme finns ej avsatt i némndens
investeringsutrymme. Uppdraget avslutas.

Idrotts- och féreningsnamnden far i uppdrag att
genomfdra upphandlingar av drift i den
kommunala gymverksamheten.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

| och med namndens beslut 2023-06-19, §109,
tilsammans med KF:s budgethandling dar
uppdraget forklaras fullgjort, avslutas nu
uppdraget.

Idrotts- och féreningsnamnden far i uppdrag att
inom ramen for arbetet med att inventera
féreningars lokalbehov, i samverkan med
lokalndmnden, AB Framtiden och Higab, utreda
hur utbudet och tillgangen till
verksamhetslokaler for féreningslivet kan
starkas ytterligare.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagéende

Inférandet av hyresmodellen har varit betydligt
mer omfattande &n vad forstudien beddmt.
Dialoger med samverkansparterna pagar.
Upphandling av system for uthyrning av lokaler ar
pabdérjad.

Idrotts- och foreningsnamnden far i uppdrag att
sakerstalla fortsatt verksamhet pa Bergums
fritidslantgard genom den driftsform namnden
anser lamplig.

Uppdragsar
2022

(> Pagaende

Forvaltningen har paborjat dialog med mdjliga
intressenter fér uppdraget.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Idrotts- och féreningsnamnden far i uppdrag att
ta fram en arlig uppféljning av hur bidrag och
subventioner fordelas mellan olika idrotter och
aktiviteter.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

[»] Pagaende
En kravstallning p& den arliga uppféljningen har

tagits fram och den forsta rapporten berdknas
vara fardig Q4 2023.

Kulturndmnden, idrotts- och
foreningsnamnden, aldre samt vard- och
omsorgsnamnden samt namnden for
funktionsstdd ges i uppdrag att se dver
kontanthanteringen inom verksamheterna, i
syfte att mdjliggdra kontant betalning i hogre
utstrackning. Inom ramen fér dversynen ska
sdkerhets- och trygghetsaspekter viktas mot en
O0kad kontanthantering. Uppdraget ska
samverkas med Goteborgs Stads rad for
funktionshinderfragor, Géteborgs Stads
pensionarsrad och Goteborgs Stads
trygghetsrad.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

En utredning &r gjord. Efterfrdgan oss IOFF pa
kontanta betalningar minskar och ar nastan
obefintlig. IOFF méter dagens behov av
kontanter. En utokning av kontanter skulle
medfora 6kade omkostnader. Darmed avslutas
uppdraget.

Samtliga namnder och bolag far i uppdrag att
forbereda och genomféra
energieffektiviserande och energibesparande
atgarder i syfte att minska energiférbrukningen
och effektbehovet infor vintern 2022/23.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

Mal satta for 2023 har uppnatts. Férvaltningen
redovisar lagre energiférbrukning &n under
pandemin, da verksamheten var begransad.
Beslut togs i KS 2023-06-14 §499. Uppdraget
anses darmed avslutat.

Socialndmnderna, kulturnamnden samt idrotts-
och féreningsnamnden far i uppdrag att senast
under 2022 revidera sina anvisningar for
foreningsbidrag for att mojliggora for den
ekologiska dimensionen for idéburna
verksamheter inom delningsekonomin att
beviljas bidrag.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

0 Pagaende

For att gora ytterligare skillnad for aktdrerna inom
delningsekonomin krévs storre foéréandringar.
Stadens berdrda forvaltningar har bildat en
arbetsgrupp som under aret arbetar vidare med
ett gemensamt framtaget alternativ for uppdraget.

Stadsfastighetsndmnden, Idrott- och
foreningsnamnden, Alvstranden Utveckling AB,
Higab AB, Forvaltnings AB Framtiden och
Goteborgslokaler far i uppdrag att reducera de
ekonomiska effekterna av den oroliga
elmarknaden. Uppdraget ska ske i samverkan
med hyresgéasterna dar man har en
samordnande roll for att leda arbetet med att
energieffektivisera och minska
elanvandningen.

Uppdragsar
2022

v Avslutad

Forvaltningen har informerat bade foreningsliv
och allménhet om vikten av sparsamhet.
Forvaltningens energiférbrukning &r nu lagre &n
under pandemin, da verksamheten var starkt
begransad. Uppdraget foreslas darmed avslutas.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att
aktivt arbeta med hallbarhetsperspektiven i
budget- och uppféljningsprocesser. Detta
géller aven jamstalldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

En genomlysning av investeringsnomineringen ar
genomford utifran hallbarhetsmalen for social och
miliomassig hallbarhet. Detta kommer géras
arligen inom ramen for ordinarie arbete. Darmed
anses uppdraget avslutat. IOFN 2023-03-28, §49.

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att
arbeta for att andelen arbetade timmar som
utférs av timanstallda inte dverstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

0O Pagaende

Forvaltningen arbetar for att minska
timanstallningarna och forsta steget ar att
I6pande félja upp anvandningen. Inférandet av en
bemanningspool/personalpool och méjlighet till
andringar i scheman for befintlig personal
kommer att 6ka effektiviteten.

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att
starka de organisatoriska férutsattningarna for
forsta linjens chefer och genomféra
utbildningar om tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

0o Pagéende

Forvaltningen jobbar standigt med dialog kring
chefers férutsattningar i chefsforum med bland
annat att fortydliga processer och arbetssatt.
Utbildning i tillitsbaserat ledarskap erbjods under
varen och kommer ges igen under hosten.

Goteborgs Stads namnder och styrelser far i
uppdrag att analysera klimateffekternas
paverkan och konsekvenser for sin
verksamhet, samt identifiera och nominera
atgardsbehov till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen senast
kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

(> Pagéende

En analys av klimateffekters paverkan i handelse
av hundradrs-regn, skyfall och varmebdélja har
genomforts pa samtliga férvaltningens
anlaggningar. Forslag till atgardsprogram per
kategori ar framtaget och kostnadsberaknats.

Idrott- och féreningsnamnden far i uppdrag att
vikta foreningsstéd for att sérskilt stotta
foreningar vars medlemmar bor i utsatta
omraden.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

0O Pagaende

Arbetet med att inféra Starkare IF ar paborjad.
Riktade bidrag har aven getts under aret.

Idrotts- och féreningsnamnden far i uppdrag att
avbryta arbetet med att privatisera
gymverksamheten. Uppdraget ”ldrotts- och
foreningsnamnden far i uppdrag att inte driva
kommunala gym dé&r andra aktérer kan gora
det. Namnden ska préva om verksamheten ska
bibehallas i kommunal, enskild regi eller som
foreningsdrivna anldggningar” fran Géteborgs
Stads budget 2020 forklaras darmed fullgjort.

Uppdragsar
2023

v Avslutad

| och med namndens beslut 2023-06-19, §109,
tilsammans med KF:s budgethandling dar
uppdraget forklaras fullgjort, avslutas nu
uppdraget.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

_Typ av KE/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Idrotts- och foreningsnamnden far i uppdrag att
i samverkan med Got Event helt avgiftsbefria
kommunens badanlaggningar for pensionarer
och barn under tolv ar i vuxens séallskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Uppdraget &r utfort. Beslut i Idrotts- och
féreningsnamnden 2023-02-07, 8§21, 0488/21.

Idrotts- och foreningsnamnden far i uppdrag att
i samverkan med stadsbyggnadsnamnden och
exploateringsnamnden mdjliggdra att en ny
fullmattshall i Backa driftsatts senast 2025.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Lokalisering pa mark som IOFN forvaltar dar
byggratt finns, ar identifierad. Foérstudie pagar.
Efter avslutad forstudie, inklusive kalkyl, kan
efterféljande steg sdsom projektering mm fortga.

Idrotts- och féreningsnamnden far i uppdrag att
i samverkan med stadsbyggnadsnamnden och
exploateringsnamnden ta fram mark fér en ny
simhall i Majorna-Linné.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

0 Pagaende

Inom detaljplan Jeagerdorffsplatsen har
forvaltningen prévat méjligheterna att pa anvisad
mark foér sport- och gymnastikhall &ven inrymma
en simhall. Beddmningen ar att utpekad plats
varken majliggor ett omradesbad eller ett
lokalbad.

Idrotts- och féreningsnamnden far i uppdrag att
rikta sarskilda resurser till tjejers och kvinnors
idrottande och friskvard.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

0o Pagéende

Medlen anvénds for fortsatt stod till tidigare
framgangsrika satsningar inom foreningslivet med
inriktning mot flickor, samt till personella resurser
for att ge forutsattningar att under aret utoka
mojligheten att arbeta uppstkande.

Idrotts- och féreningsnamnden far i uppdrag att
tidigareldgga byggnationen av minst en ishall
utover ishallarna i Kviberg och pa Ruddalen.
Denna ska driftséttas senast 2026.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

0o Pagaende

Platser for idrottsmark med majlig byggratt ar fa.
Mojlig sddan bedémdes som olamplig att ga
vidare med darmed kvarstar plats utan byggratt.
Denna behdver studeras fordjupat tillsammans
med SBF avseende mdjlighet till planbesked eller
férhandsbesked.

Idrotts- och féreningsndmnden uppdras att
fortsatt och i enlighet med fullméaktiges
budgetbeslut 2022-11-24 enbart bedriva
gymverksamhet i helt egen regi.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

v Avslutad

Forvaltningen fortsétter att driva gym i egen regi.
Uppdraget foreslas darmed forklaras fullgjort.
IOFN 2023-06-19, §109.

Samtliga namnder och bolag far i uppdrag att,
utifran rapporten, ta fram konkreta atgarder i
syfte att minska administrationen. Uppdraget
ska aterredovisas i respektive namnd/bolag.

Uppdragsar
2023

v Avslutad

Uppdraget ar forklarat fullgjort i
kommunfullméaktige, i samband med Underlag for
kompletterande budget maj 2023, KF 2023-06-08
§13.
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Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

_Typ av KE/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

(> Pagaende

Utifran de ekonomiska forutsattningarna som
tydligare definierats, finns svarigheter att etablera
fyra fritidsbanker. Den fritidsbank som etableras

Socialnamnderna far i uppdrag att i samverkan
med idrotts-och féreningsnadmnden inréatta och
driva fritidsbanker i de fyra stadsomradena.
Uppdraget ska genomféras i enlighet med
forslaget pa organisation i tidigare utredning.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

och tas drift i stadsomrade Sydvast 2023 kan
under 2024 kompletteras med ytterligare en i
nordost.

5.2 Redovisning av namndens egnha uppdrag

Namnduppdrag

Uppdragets status och kommentar

Lokaliserings- och kostnadsutredning av
byggnation av ny idrottshall i Backa, med
anlednings av § 35
Investeringsnominering 2023

v Avslutad

Uppdraget avseende lokaliseringsutredning och en
beddmning av kostnaderna for en ny idrottshall i Backa
har behandlats av IOFN 2023-02-07 § 25. Uppdraget
beddms darmed kunna avslutas.

Hindra arbetslivskriminalitet i av
kommunen finansierade byggprojekt

v Avslutad

Namnden fér upphandling och inkép driver tillsammans
med alla byggande férvaltningar och bolag ett projekt for
att upptécka och hindra arbetslivskriminalitet i av
kommunen finansierade byggprojekt. Dels genomfors
kontroller ute pa arbetsplatser for att upptacka
felaktigheter som leder till forbattringar, dels arbetas det
fram material som underlattar vid upphandling. Arbetet
fortgar lopande inom ramen for ordinarie arbete. Darmed
anses uppdraget avslutat.

Se 6ver Idrottsmuseets langsiktiga
finansiering

v Avslutad

Avslutades i samband med ndmndsmote 2023-06-19
8108, diarienummer 0198/22. Namnden beslutade att
IOFN kvarstar som en bidragsgivande organisation samt
konsultativt stéd i form av tillsattning av utsedda
ledaméter i Idrottsmuseets styrelse.

Utvardera arbetsrutiner for forvaltningens
lokaluthyrning i slutet av aret for att
aterkomma till namnden om det finns ett
behov av revidering

o Pagaende

Arbetet kommer pabdrjas nu och avslutas och
kommenteras i arsrapporten for 2023.

Utforma och etablera en ny bidragsform
for tillsyn och skotsel av forvaltningens
anlaggningar

v Avslutad

Efter utredning har férvaltningen beslutat att istéllet
fortydliga avtal och rutiner och behalla nuvarande
driftform.
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