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Svar pa remiss - motion angaende
handlingsplan for att mota de demografiska
utmaningarna i Goteborg

Forslag till beslut
1. Socialnimnd Nordost beslutar att inte ta stillning till motionen av Elisabet Lann
(KD) och Johanna Holmdahl (KD) om en handlingsplan for att méta de
demografiska utmaningarna i Géteborg med hénvisning till de synpunkter som
framkommer i forvaltningens tjansteutlatande.

2. Socialndmnden Nordost 6versidnder forvaltningens tjansteutldtande som eget
yttrande till kommunfullmiktige.

3. Socialndmnd Nordost forklarar beslutet omedelbart justerat.

Sammanfattning

En remiss har inkommit fran kommunstyrelsen for socialndmndens yttrande 6ver motion
av Elisabet Lann (KD) och Johanna Holmdahl (KD) om en handlingsplan for att méta de
demografiska utmaningarna i Géteborg. I motionen anges att handlingsplanen bor
innehélla forslag till dtgdrder som berdr digitalisering, vélfardsteknik, valfardstjansternas
omfattning och kompetensforsorjning.

Forvaltningen menar att det finns ett behov av ett samlat och gemensamt arbete for att
mota de demografiska utmaningar som staden star infor. Forvaltningen har identifierat ett
antal program och planer som omhéndertar eller tar upp liknande utmaningar som
remissen gor och anser att dessa behdver tas 1 beaktande vid beslut om en handlingsplan
for att mota de demografiska utmaningarna i Goteborgs stad. Forvaltningen ser ocksa att
frdgan dr storre dn att hantera som enskild kommun.

Forvaltningen foreslar att nimnden inte tar stillning till motionens forslag med
hénvisning till det som framkommer i tjénsteutlatandet.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Det finns ett samband mellan kommuners ekonomiska utveckling och demografiska
forandringar. I kommuner med en negativ befolkningsutveckling 6kar kostnadsnivaerna
per invanare, vilket leder till att intédkterna far svarare att ticka dkade kostnader per
invanare. Generellt medfor befolkningsforindringar ekonomiska effekter for kommuner
som ofta tar sig uttryck i fordndrade skattesatser. Detta giller &ven Goteborg och de
demografiska utmaningar staden stér infor.
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I motionen foreslas att en handlingsplan tas fram for att méta de demografiska
utmaningarna i Goteborg utifran digitalisering, vilfardsteknik, vélfardstjdnsternas
omfattning och kompetensforsorjning. Forslaget skulle kunna innebéra 6kade kostnader
beroende pa vilka uppdrag som éldggs socialférvaltningen Nordost i handlingsplanen.
Utifran dessa omraden finns dock mgjligheter till 1angsiktiga investeringar som pa sikt
leder till besparingar, forutsatt att insatserna faller vél ut. Inom omrédet lyfts ofta 6kad
sysselséttning, minskad administrativ borda, farre sjukskrivningar, effektivare arbetsstt
och nyttjande av offentliga resurser som mojliga vinster.

Forvaltningen och staden dr ocksa beroende av att nationella beslut, satsningar och
samordning varfor den ekonomiska dimensionen &r svar att forutséga.

Beddmning ur ekologisk dimension

Inom handlingsplanens foéreslagna omraden ar framfor allt digitalisering och
vélfardsteknik omraden med utmaningar kring ekologisk hallbarhet utifran den
forbrukning av el som digitaliseringen for med sig. Idag pagar en mycket kraftfull
digitalisering av samhéllet, dir ett odndligt antal eldrivna enheter bildar alltmer
avancerade infrastrukturer; s som internet, digitala plattformar och molntjénster.
Sammantaget kraver denna utveckling stora méngder energi och resurser. Digitalisering
kan dock medfora minskat resande och minskad forbrukning av kontorsmaterial och pé séa
sdtt bidra till uppsatta miljomal.

Bedomning ur social dimension

De omréden som foreslagits inga i en handlingsplan for att mota de demografiska
utmaningarna i Goteborg medfor olika utmaningar och mojligheter utifrdn den sociala
dimensionen.

I Ekonomirapporten' (december 2022) som ges ut av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) tva ganger per ar anges att utbudet av arbetskraft maste dka for att Sveriges
kommuner ska klara kompetensforsorjningen. I rapporten beskrivs att det ocksé handlar
om att de som &r arbetsldsa idag tas till vara i arbete.

I Goteborgs Stads program for jamlik stad 2018-2026 finns det ett malomrade som heter
Skapa forutsdttningar for arbete. En av strategierna i programmet ar att underlatta forsta
steget in pa arbetsmarknaden. Ménga som befinner sig i arbetsloshet har kort
utbildningsniva och att hjilpa ménniskor till en forsta anstéllning eller lotsa vidare till
utbildning &r av stor betydelse for att ge ménniskor bra forutsittningar for arbete och pa
sa vis forbattra livsvillkoren.

Nar det kommer till forutséttningar pa arbetsmarknaden och jamstélldhet finns en hog
andel kvinnor inom vérdrelaterade yrken i offentlig sektor. Det som ér tydligt ar att
lonestrukturen dr mer sammanpressad i dessa yrken, vilket till stor del ar ett resultat av att
det dr svart att gora lonekarridr. Detta bidrar ocksa till utmaningar att rekrytera och
behalla arbetskraft inom dessa yrken.

Mojligheterna kring vilfardsteknik och digitala 16sningar kan hjélpa invénare till ett
sjalvstiandigt liv och séledes uppfylla ens méanskliga rittigheter. Samtidigt finns risker

! Ekonomirapporten, december 2022 - Om kommunerna och regionernas ekonomi. Sveriges
kommuner och regioner (SKR)
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kopplat till jamstélldhet och inkludering. I takt med en 6kad digitalisering finns ocksé ett
vaxande digitalt utanforskap i samhéllet som sérskilt beror personer med utlédndsk
bakgrund och éldre personer. En annan aspekt handlar om att en stor andel av de
individer som utvecklar grunden for vart digitala samhélle dr mén.

Atskilliga aktdrer sdsom Virldsbanken, WHO och EU samt langtidsutredningar och
forskningsrapporter har genom aren pévisat ett samband mellan hélsa och ekonomisk
utveckling. Ett av de globala malen i Agenda 2030 (Mal 3), handlar om Hélsa och
valbefinnande och formuleras: Sékerstéll att alla kan leva ett hidlsosamt liv och verka for
alla ménniskors vélbefinnande i alla aldrar. I malet slas fast att god hélsa &r en
grundldggande forutsittning for ménniskors majlighet att né sin fulla potential och att
bidra till samhaéllets utveckling. Investeringar i hélsa genom till exempel hélso- och
sjukvardssystem &r en aterinvestering i samhallets utveckling i stort.

Samverkan

Information har ldmnats i forvaltningens samverkansgrupp (FSG) den 18 april 2023.

Bilagor
1. Motion av Elisabet Lann (KD) och Johanna Holmdahl (KD) om en
handlingsplan for att mdta de demografiska utmaningarna i Goteborg.
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Arendet

En remiss har inkommit fran kommunstyrelsen for socialndmndens yttrande 6ver motion
av Elisabet Lann (KD) och Johanna Holmdahl (KD) om en handlingsplan for att mota de
demografiska utmaningarna i Géteborg. Remissen har skickats till socialndmnderna
Sydvést och Nordost samt ett antal andra namnder. Remissen ska besvaras senast den 5
maj 2023 och skickas till stadsledningskontoret, méarkt med diarienummer 1365/22.

Beskrivning av arendet

Om motionen

Motionen beskriver att Goteborg star infor en utmanade demografisk utveckling utifran
att allt fler lever langre och man spar ett 6kande omsorgsbehov i staden. Samtidigt fods
férre barn i forhallande till den vuxna befolkningen, en utveckling som Goteborg har
gemensamt med de flesta andra kommuner. [ Goteborgs fall finns dessutom en utmaning
med att ménga i arbetsfor alder flyttar fran staden till nagon av kranskommunerna, vilket
har negativ paverkan pa skatteintdkter men mdjligen dven pa rekryteringsunderlag.
Vidare beskrivs i motionen att den fordndrade demografin stiller nya krav pa vélfarden
och efterfragan pa skola, forskola, bostdder, vard och omsorg, som staden behover
forhélla sig till. Eftersom andelen av befolkningen i arbetsfor alder inte héller jimna steg
med ett vixande behov av vilfirdstjadnster kommer allt férre att behdva forsorja allt fler.

For att kunna sdkra en god vélfard i framtiden anger forslagsstéllarna att det bland annat
krévs implementering av ny teknik och nya arbetssétt, men ocksa strategier for att gora
Goteborg till en attraktiv stad att leva, bo och arbeta i. Utifrdn detta anges staden behdva
ta fram en forvaltningsovergripande plan for hur vélfardsuppdraget ska kunna sékerstéllas
givet den demografiska utvecklingen.

Forslagsstillarna anger att handlingsplanen bor innehélla forslag till atgirder som beror
digitalisering, valfardsteknik, vilfardstjansternas omfattning och kompetensforsdrjning.
Handlingsplanen bor ocksa beakta omrdden med sérskilda utmaningar sdsom sddra
skirgarden och sarskilt utsatta omraden.

I motionen foreslds kommunfullmiktige besluta att:

1. Kommunstyrelsen féar i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att mota de
demografiska utmaningarna i Géteborgs Stad.

De utmaningar som motionen beror

Motionen tar sérskilt fasta pa att skapa en handlingsplan for att méta de demografiska
utmaningarna. Den bor innehélla forslag som beror digitalisering, vélfardsteknik,
valfardstjansternas omfattning och kompetensforsérjning.

Digitalisering

Inom omradet digitalisering lyfts ofta mojligheter att gora digitala system battre
anpassade till arbetet eller att frigora tid for medarbetarna och att minska pa onddig
uppfoljning och rapportering. Anvandandet av ny teknik dr av stor betydelse for att kunna
mdta utmaningarna med en minskande arbetsfor befolkning och utveckla nya digitala
tjdnster. Gillande forvaltningens eget arbete med digitalisering s& pagar det en hel del
processer for att gora socialtjanstens tjanster mer digitala. I takt med det behover
forvaltningen ocksé ha i atanke att det finns ett vixande digitalt utanforskap i samhéllet
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som sérskilt beror personer med utlindsk bakgrund och dldre personer. Forvaltningen har
dérfor ett pagéende arbete med att 6ka den digitala kompetensen hos befolkningen.

Vilfirdsteknik

Handlar om att mojliggdra digitala 16sningar som syftar till att 6ka individer som fér hjilp
av offentliga trygghetssystem att bibehalla trygghet, aktivitet och sjalvstindighet. Det
handlar om att inom kommunens verksamheter ha digitala 16sningar for till exempel
trygghetslarm, gps-larm eller for brukare inom socialtjdnsten att erbjuda digitala moéten
etc. Ett exempel pé valfardsteknik som socialférvaltningen arbetar med &r ateransokan for
forsorjningsstdd och “mina meddelanden” som ir en slags digital brevlada/posthantering.
Att anvénda vilfardsteknik mojliggor ofta for personal att effektivisera sitt arbete,
forkorta handlédggningstider och i stdllet frigora tid till sdédana uppgifter som inte kan
ersittas med digitala [0sningar.

Vilfirdstjdnsternas omfattning

En aldrande befolkning innebér en storre forsérjningsborda for de som é&r
yrkesverksamma. Att samhaillet har allt fler dldre individer gor att kostnaderna okar for
sjukvard och dldreomsorg. En 6kning i antalet kroniskt sjuka (t.ex. genom
demenssjukdom) och fler multisjuka ar kostnadsdrivande. Det &r dven stigande
personalkostnader. Detta riskerar att leda till en underdimensionering av den offentliga
finansieringen. For att klara det 6kade trycket pa vélfarden och bibehalla en vélfardsstat
krévs stéllningstaganden kring mojliga finansieringskéllor for att klara framtidens vélféard.
Det kan handla om hogre egenfinansiering, hdgre skatter, 6kade forebyggande insatser for
att minska vardbehov och forebygga ohélsa eller om forsdkringslosningar etc.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ér en stor utmaning i kommunal sektor. Behoven av hélso- och
sjukvard okar samtidigt som pensionsavgangarna &r stora och antalet personer i arbetsfor
alder okar relativt langsamt. Orsakerna till det svara rekryteringsldget for kommunal
sektor beror inte enbart pd demografiska faktorer, dven 16ner och arbetsmiljo ar av
betydelse. Sveriges kommuner och regioner (SKR) pekar ut kompetensforsorjning som
den stdrsta utmaningen framover.

Hur dessa omraden berdrs i befintliga program och handlingsplaner
Forvaltningen har identifierat ett antal program och planer som omhéndertar eller tar upp
liknande utmaningar som remissen gor. Nedan foljer nagra exempel:

Program/plan Har omnimns

Goteborgs stads program for Innehéller gemensamma maél och strategier for att

attraktiv arbetsgivare 2019-2023 stirka stadens forutséttningar att vara en attraktiv
arbetsgivare och hantera stadens utmaningar med
kompetensforsorjning.

Goteborgs stads plan for Hur stadens digitaliseringsarbete ska komma framat.

digitalisering 2023-2026 Innehéller mal, inriktningar och prioriteringar och tar
upp kopplingen mellan digitalisering och
kompetensforsorjning.
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Program/plan

Har omnimns

Goteborgs stad innovationsprogram
2018-2023

Programmets syfte ar att skapa ett strukturerat arbete
med innovation i Stadens verksamheter, tar fasta pa att
ett strategiskt och systematiskt innovationsarbete ar
viktigt for att utvecklingen av Goteborgs Stads
karnverksamhet ska bli framgangsrik. Ett av mélen ar
att offentliga verksamheter bidrar till att utveckla
innovativa ldsningar for att méta samhéllsutmaningar.

Oversiktsplan for Géteborgs stad

Sarskilt kapitel om strategier for att gora staden
attraktiv att bo och leva i.

Goteborgs Stads
néringslivsstrategiska program
2018-2035

Inom programmet finns ett mal att skapa
forutsattningar for nya jobb i Goteborgsregionen.
Goteborg ska attrahera talang och tillvarata kompetens.

Goteborgs Stads program for en
jémlik stad 2018-2026

Programmet pekar ut den fortsatta fardriktningen for
hur Géteborg i1 framtiden ska kunna bli en mer jamlik
stad. Mal som ber6r handlar om att skapa
forutséttningar for arbete.

Goteborgs Stads plan for
jamstélldhet 2019-2023

Sérskilt kapitel om staden som attraktiv arbetsgivare och
jamlik kompetensforsorjning. avsnitt fokuserar pa
rekrytering i syfte att minska konsuppdelning bland
yrken i stadens regi. Jaimstéllda och konkurrenskraftiga
16ner ar en viktig del for att tillgodose den langsiktiga
kompetensforsorjningen i staden sérskilt som att manga
fler kvinnor arbetar inom offentlig sektor.

Goteborgs stads handlingsplan for
aldersvinliga Goteborg 2021-2024

Syftet med handlingsplanen &r att mdjliggora att staden
blir en battre plats att aldras i.

Ovriga relaterade drenden:

1. Férdplan -ldnsgemensam
strategi for god och nédra vard

2. Yrkande angaende strategisk
kompetensforsorjningsplan for
Goteborgs stad

1. Avslag i Kommunfullmiktige 5/10-22

2. Yrkande av S,V och MP i Kommunstyrelsen 1/2-23,
rev 6/3-23. Beslut bifall. Bordlagt i
Kommunfullmiktige 23/3-23.

Forvaltningens bedomning
Forvaltningen foreslar att nimnden inte tar stidllning till motionens forslag om att ge

kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att mota de demografiska
utmaningarna i Goteborgs Stad med hénvisning till det som framkommer i

tjdnsteutlatandet.

Forvaltningen menar att det finns ett behov av ett samlat och gemensamt arbete for att
mota de demografiska utmaningar som staden star infor. Varje enskild forvaltning
kommer inte att 16sa de utmaningar som beskrivs i motionen pé egen hand utan det krivs

gemensamma satsningar. Forvaltningen tar inte stéllning till om det finns behov av en
handlingsplan kring de utmaningar som lyfts i motionen eller om det &r sa att befintliga

planer och program med koppling till omndmnda omraden i motionen kan forstirkas

och/eller samordnas.

Forvaltningen vill lyfta fram foljande:
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1. Utmaningen med kompetensforsorjning behover hanteras brett

Personalbristen inom vilfarden &r en nationell utmaning. Det kommer att krévas stora
forandringar i bade utbud av arbetskraft och arbetssitt framover for att klara
kompetensforsorjningen. SKR menar att kommuner och regioner behdver minska behovet
av fler anstillda for att klara vélfardsuppdraget bland annat genom att:

+ Oka heltidsarbetet, 6ka jimstilldheten och forlinga arbetslivet.

* Behalla och utveckla medarbetare genom att prioritera arbetsmiljoarbetet, minska
sjukfranvaron, stodja medarbetarnas utveckling och stirka ledarskapet.

* Utveckla arbetssitten genom att anviinda kompetensen ritt och utnyttja tekniken smart.

I Goteborgs stads program for attraktiv arbetsgivare 2019-2023 identifieras
kompetensforsdrjning som en utmaning. Programmet pekar pad mojligheter som ny teknik
och digitalisering ger, nya sétt att arbeta och att nya sétt att tdnka kring kompetens och
kompetensforsdrjning maste tas tillvara.

I Nordost finns sérskilda utmaningar vad géller hog arbetsloshet men ockséd mdjligheter
att ge invanare béttre forutséttningar att komma in pa den svenska arbetsmarknaden. Det
handlar bland annat om insatser for 6kade sprakkunskaper, validering av tidigare
utbildning och att minst tillgodogdra sig en grundskole- och gymnasieutbildning. Att
hantera kompetensforsorjning handlar om att utbilda personal, rekrytera brett tex genom
samverkan med larosdten men ocksa behalla personal som é&r erfaren inom branschen
genom att vara en god och attraktiv arbetsgivare. Forvaltningen ser att nir program for
attraktiv arbetsgivare 16per ut behdver fragan om kompetensforsorjning fortsatt styrning.

2. Det finns idag en plan for digitalisering i Goteborgs stad

Forvaltningen kan konstateras att det finns en rad pagaende digitaliseringssatsningar i
savél staden som i forvaltningen. Samtidigt finns det manga omraden som behdver
utvecklas och inte minst behdvs ett krafttag for att implementera och leva upp till planen
for digitalisering. I Nordost finns sdrskilda utmaningar da den digitala kompetensen
behover 6ka hos befolkningen. Resurser for att tillgdngliggora digitala tjédnster och
l6sningar ar avgdrande for att utvecklingen inte ska bidra till 6kat digitalt utanforskap.
Goteborg behdver dven samverka med andra kommuner och inte skapa sina egna digitala
l6sningar. Kommunerna har samma uppdrag men oftast 16ses fragor pa olika sétt. Det
krévs ett strategiskt och strukturerat sitt att dela erfarenheter och ta lardom om varandra.

3. Forvaltningen ser att fragan ir storre fin att hantera som enskild kommun

I Ekonomirapporten (december 2022) som ges ut av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) tvé ganger per ar betonas att det finns en tdmligen samstdmmig bild av de
demografiska utmaningarna och att regeringen samt kommuner och regioner genom SKR
behover hitta en gemensam syn 6ver vad som krivs for att klara utmaningarna. Hér
belyses att langsiktiga 0verenskommelser om onskvirda forandringar samt konkreta
ataganden fran respektive part behdver komma till. I rapporten omnamns bland annat att
staten behover ta ett storre grepp och overgripande ansvar for digitalisering. En av de
viktigaste fragorna &r att det méste bli léttare att dela data inom och mellan hilso- och
sjukvard och omsorg. Ett annat exempel som lyfts dr risken att varje myndighet viljer
egna losningar och standarder pa e-tjanster och kommunikation. Om kommuner och
regioner ska kunna utnyttja fordelar med digitaliseringen krévs dteranvéndbara och
skalbara losningar. Forvaltningen stéller sig bakom det som framkommer i rapporten och
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ser att det ar av stor betydelse att dessa fragor hanteras nationellt for att bespara
kommuner och regioner ett stort, kostsamt och resurskriavande utvecklingsarbete.

4. Behov av att skapa jimlika livsvillkor for att fler ska fa ett hiilsosamt dldrande
Forvaltningen vill lyfta fram héilsans betydelse for den demografiska utvecklingen. Att
minniskor lever langre och i allt storre utstrackning ett hdlsosamt liv far pa det stora hela
riknas som en framgéng for svensk folkhélsopolitik och utvecklingen inom hélso- och
sjukvarden. Diaremot har den sjélvupplevda psykiska hilsan forsdmrats och det rader stor
ojamlikhet i hidlsa med systematiska héilsoskillnader mellan olika samhéllsgrupper med
olika social position. I Géteborg finns ocksa dessa skillnader och befolkningen i nordost
lever generellt ett kortare liv &n befolkning i mer socioekonomiskt starka omraden.

En friskare befolkning minskar belastningen pa den offentliga vilfarden. Dérfor ar det
béade ur ett individperspektiv och samhéllsperspektiv viktigt att forebygga ohilsa genom
tidiga insatser under hela livet. Barn med god hilsa klarar sig biéttre i skolan och hojer
diarmed utbildnings- och kompetensnivan i samhaéllet. God hilsa leder till fler arbetade
timmar och ett okat arbetsutbud, vilket har positiva effekter pa produktivitet och tillvéxt.
Aldre med god hilsa kan stanna lidngre i arbete. Insatser for att frimja en god och jamlik
hilsa kan dven forstdrka de offentliga finanserna eftersom behovet av dldreomsorg skulle
minska liksom kostnaderna for sjukfranvaro av personal.

5. Det finns en politisk intention om att minska antal planer och program i staden
Kommunstyrelsen fick i samband med kommunfullmaktiges budget for 2020 uppdraget
att paborja en kartldggning av stadens styrande dokument med syftet att férenkla och
minska antalet program samt genom det 6ka efterlevnaden. I kartldggningen
konstaterades att méngden program och planer inom det som kan kallas sociala
dimensionen har vuxit de senaste aren. Utifran kartliggningen beslutade
kommunfullmiktige om uppdrag (2020-12-10 § 20) till kommunstyrelsen att i nira
samarbete med berérda ndmnder utreda forutséittningarna for att samordna program och
planer inom omréde folkhélsa, jimlikhet, médnskliga rattigheter inklusive funktionshinder
dér intentionerna i de styrande dokumenten kvarstar. Utifran kartliggningen 2020 sa
beslutade kommunfullméktige d&ven om ytterligare tva uppdrag. Ett for planerande
styrande dokument inom den strategiska stadsplaneringen. Ett for besoksndring- och
néringslivstrategiska programmen. Forvaltningen har identifierat en rad olika program
och planer med koppling till féreslagna omraden i handlingsplanen och anser att dessa
behover tas 1 beaktande vid beslut om en handlingsplan for att méta de demografiska
utmaningarna i Goteborgs stad.

Socialforvaltning Nordost

Fredrik Johansson Tobias Grondahl
Forvaltningsdirektor Avdelningschef
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Handling 2022 nr 249

Motion av Elisabet Lann (KD) och Johanna
Holmdahl (KD) om en handlingsplan for att
mota de demografiska utmaningarna i
Goteborg

Goteborg star infor en utmanade demografisk utveckling. Allt fler lever allt langre och vi
spar ett 6kande omsorgsbehov i staden. Mellan ar 2019 och 2030 kommer personer som
ar 80 &r eller dldre 6ka med 50 procent, men personer i arbetsfor dlder bara 4 procent, i
Sverige. Samtidigt fods farre barn 1 forhallande till den vuxna befolkningen, en
utveckling som Gdoteborg har gemensamt med de flesta andra kommuner. [ Gteborgs fall
har vi dessutom en utmaning med att méanga i arbetsfor &lder flyttar fran staden till ndgon
av kranskommunerna, vilket har negativ paverkan pa skatteintidkter men mdjligen dven pé
rekryteringsunderlag. Overgangen till 6kad andel arbete hemifran har skyndat p& den
utvecklingen.

Den forandrade demografin stéller nya krav pé vélfarden och efterfrdgan pa skola,
forskola, bostider, vard och omsorg, som staden behdver forhalla sig till. Eftersom
andelen av befolkningen i arbetsfor dlder inte haller jimna steg med ett vixande behov av
valfardstjanster kommer allt farre att behova forsorja allt fler. Dessutom véljer unga
personer pa vig ut pa arbetsmarknaden i stor utstrackning karridrvagar utanfor vilfarden.
Det rader stor brist pd sévil vard- och omsorgspersonal som pedagoger. Samtidigt behovs
arbetstillfillena inom néringslivet for att finansiera vélfardstjansterna.

For att kunna sékra en god vélférd i framtiden krévs bland annat implementering av ny
teknik och nya arbetssétt, men ocksa strategier for att gora Goteborg till en attraktiv stad
att leva, bo och arbeta i. Staden behover déarfor ta fram en forvaltningsévergripande plan
for hur vilfardsuppdraget ska kunna sékerstillas givet den demografiska utvecklingen.

Handlingsplanen bor innehalla forslag till atgdrder som berdr digitalisering,
vilfardsteknik, vélfardstjdnsternas omfattning och kompetensforsorjning.
Handlingsplanen bor ocksa beakta omraden med sirskilda utmaningar sdsom Sodra
Skérgérden och sérskilt utsatta omraden.

Kommunfullméktige foreslas att besluta:
Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att méta de demografiska
utmaningarna i Goteborgs Stad.
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