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1 Inledning

Enligt stadens riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll ska nd&mnderna
arligen uppratta en verksamhetsplan. Arbetet med att ta fram verksamhetsplanen
ska inledas snarast efter det att kommunfullmaktige beslutat om budget for
nastkommande ar och ska darefter faststallas av ndmnd senast i februari manad.

Stadsbyggnadsnamndens verksamhetsplan omfattar hur politiska mal och uppdrag
samt ett urval av politiskt antagna program och planer ska omhéandertas. Den
beskriver ocksa hur forvaltningen ska hantera de risker som inte tagits med i
namndens internkontrollplan.

Styrsystemet

Goteborgs Stads styrsystem bestar av tre delar: utgangspunkterna for styrningen,
forutsattningar och systematik. Utgangspunkterna bestar av lagar och dvriga
forfattningar, den politiska viljan samt kommuninvéanarnas behov och 6nskemal.
For att forverkliga utgangspunkterna kravs forutsattningar av olika slag och dessa
konkretiseras i ett antal styrande dokument. Systematiken bygger pa
forbattringshjulets fyra delar: planering, genomférande, uppféljning och
forbéattringar.

Planeringsprocessen

Kommunfullmaktiges budget ar det dvergripande styrdokumentet fér Goteborgs
Stads namnder och bolag. Budgetens roll &r att inom de ekonomiska ramarna och
gallande lagstiftning ange kommunfullmaktiges prioriterade mal och inriktningar.
Utifran kommunfullmaktiges budget tar forvaltningen fram forslag till budget
vilken sedan faststalls av namnden. Fran och med 2020 ska namnderna ocksa,
utifran budget, ta fram en verksamhetsplan som bland annat ska konkretisera hur
politiska mal och uppdrag ska omhéndertas.

Uppfdljningsprocessen

Stadsledningskontoret har det dvergripande ansvaret for uppfoljningen av
kommunfullméktiges budget. Uppféljningsrapporteringen genomfors i enlighet
med en planerad uppfoljningsprocess. Uppfoljningen utgar fran budgeten och
genomfors tre ganger om aret. Det som foljs upp ar bland annat politiska mal och
uppdrag, utvecklingen inom grunduppdrag, ekonomi och personal.
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2 FoOrutsattningar

Stadsbyggnadsnamndens uppdrag och ansvarsomraden

Stadsbyggnadsndmnden ska driva och samordna den fysiska planeringen av
Goteborg. Den ansvarar for stadens reglering av bebyggelse, mark, vatten och
bostadsforsorjning sa att Goteborg utvecklas pa ett satt som skapar en langsiktigt
hallbar utbyggnad och tillvaxt av hela staden. Namnden ska ocksa samordna
styrningen for den strategiska stadsplaneringen. | flera fall ska ndmndens
strategiska inriktningar beslutas i kommunfullméktige.

Exempel pa uppdrag som ingar i namndens ansvar:

o Oversiktsplan, inklusive fordjupningar, tematiska tillagg och
planeringsstrategi

Strategisk fysisk planering inklusive trafik och grénplanering
Planprogram och detaljplaner

Kommunal lantméaterimyndighet

Bygglov, tillsyn, bostadsanpasshing och bostadstillagg
Geodatahantering

Arbetet med mal och uppdrag, vars strategier framgar av denna verksamhetsplan,
beddms kunna ske inom befintliga ekonomiska ramar.

Namndens verksamhetsplan 2023 4 (14)



3

3.1

3.1.11

3.1.1.2

3.1.1.3

Namndens mal och uppdrag

| detta avsnitt beskrivs pa en 6vergripande niva hur forvaltningen har tankt sig
omhéanderta de mal och uppdrag som fordelats till stadsbyggnadsnamnden i
kommunfullmaktiges budget 2023. | budgeten finns ocksa inriktningar for
respektive malomrade. Dessa inriktningar har beaktats i planeringen for hur mal
och uppdrag ska omhéandertas.

Namndens mal

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara nara noll senast
2030 i linje med Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram.

Forvaltningen kommer i ordinarie uppdrag och i den fysiska planeringen av staden
att arbeta for att minska avtrycket inom de mal som pekats ut i miljo- och
Klimatprogrammet: naturen, manniskan och klimatet. Férvaltningens huvudsakliga
uppdrag inom programmet ar inom strategierna Planera for en grén och robust
stad samt Vi driver pa utvecklingen av hallbara transporter. Under aret kommer
forvaltningen arbeta med att ta fram forslag till en samordnad styrning for den
strategiska stadsplaneringen dar tidigare styrande dokument ska samordnas med
malsattningarna i miljo- och klimatprogrammet.

Goteborg ska bli en mer blandad stad, bostadsbristen byggas bort och
behovet av lokaler fér kommunal service tillgodoses.

| samband med ny organisation for stadsutveckling fastslogs tre Gvergripande
processer inom stadsutvecklingen vara av strategisk betydelse: Plan- och
exploateringsprocessen, lokalforsorjningsprocessen samt taktisk planering.
Processen for taktisk planering kommer att leverera kriterier, prioritet och volym
for stadsutvecklingsprojekt, dér tydliga arbetsprocesser och ett processorienterat
arbetssatt ska skapa en helhetsleverans i stadsutveckling. De tre definierade
processerna ska samspela med varandra for att utveckla en mer blandad stad dar
kommunala servicebehov tillgodoses. En kvalitetssakring av
genomforandeportféljen och vad som finns i planeringsreserven for bostader
kommer att initieras.

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads anstéllda ska
forbattras.

Forvaltningen fortsatter arbetet med att utveckla bade den fysiska och psykosociala
arbetsmiljon i syfte att vara en attraktiv arbetsplats. | detta arbete ar ett val
fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete av stor vikt. Ett standigt arbete pagar for
att kunna erbjuda "ett hallbart arbetsliv dér det krévs ett aktivt arbete med
arbetsmiljofragor och da i synnerhet kopplat till den organisatoriska arbetsmiljon
for medarbetarna inom organisationen. Att starka chefer i dessa arbetslednings- och
arbetsmiljofragor ar avgorande bade for medarbetares hélsa och arbetsprestation.

Stadsbyggnadsforvaltningen ska praglas av en personalpolitik som bygger pa
engagemang, fortroende, tillit och delaktighet samt ett bra samverkansklimat saval
internt inom organisationen, dver forvaltningsgranserna men ocksa med andra
kommunala bolag och med néringslivet. Forvaltningen kommer att utveckla
verktyg, processer och riktlinjer for att ge de basta mojliga forutsattningarna for en

Namndens verksamhetsplan 2023

5(14)



3.1.14

3.1.15

3.1.1.6

3.1.1.7

3.1.1.8

3.1.1.9

sund organisationskultur och en arbetsmiljé dar vara medarbetare kan utvecklas.

Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.

Forvaltningen kommer under aret att arbeta med insatser for att 6ka kunskap och
&garskap for jamlik stad i ndmnd och forvaltning, fortsatta integrera
jamlikhetsperspektivet i forvaltningens processer och arbetssatt, samt skapa béttre
forutsattningar for delaktighet och inflytande.

Segregationen i Goteborg ska minska.

Forvaltningen kommer under aret att arbeta med insatser for att 6ka kunskap och
agarskap for jamlik stad i n&mnd och forvaltning, integrera jamlikhetsperspektivet i
forvaltningens processer och arbetssatt, samt skapa béattre forutséattningar for
delaktighet och inflytande.

Goteborg ska vara en jamlik och jAmstélld stad dar alla bemats likvardigt,
far sina manskliga rattigheter tillgodosedda och ges likvardiga méjligheter
oberoende av kon.

Forvaltningen kommer under aret att arbeta med insatser for att 6ka kunskap och
&garskap for jamlik stad i namnd och forvaltning, fortsatta integrera
jamlikhetsperspektivet i forvaltningens processer och arbetssatt, samt skapa béttre
forutsattningar for delaktighet och inflytande.

Goteborgs biologiska mangfald ska oka.

Forvaltningen kommer i ordinarie uppdrag att arbeta for att minska avtrycket inom
miljomalen naturen, manniskan och klimatet i den fysiska planeringen av staden.
Forvaltningens huvudsakliga uppdrag &r inom strategierna Planera for en grén och
robust stad samt Vi driver pa utvecklingen av hallbara transporter.

Alla g6teborgare ska ha en halsosam livsmiljo.

Forvaltningen kommer i ordinarie uppdrag att arbeta for att minska avtrycket inom
miljémalen naturen, manniskan och klimatet i den fysiska planeringen av staden.
For att skapa en halsosam livsmiljé kommer forvaltningen att arbeta med
strategierna Planera for en grén och robust stad samt Vi driver pa utvecklingen av
hallbara transporter.

Framkomligheten ska vara god och andelen géteborgare som anvander
hallbara trafikslag ska 6ka, samtidigt som biltrafiken ska minska, i linje med
Goteborgs Stads trafikstrategi.

Forvaltningen kommer tillsammans med stadsmiljéforvaltningen att jobba med att
ta fram forslag till en samordnad styrning for den strategiska stadsplaneringen déar
trafikstrategin och miljo- och klimatprogrammets strategier ska oka det hallbara
resandet.

3.1.1.10 Buller, luftfororeningar, partiklar och utslapp av vaxthusgaser fran trafiken

ska minska.

Forvaltningen kommer tillsammans med stadsmiljéférvaltningen att jobba med att
ta fram forslag till en samordnad styrning for den strategiska stadsplaneringen dér
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trafikstrategin och miljo- och klimatprogrammets strategier ska oka det hallbara
resandet.

3.1.1.11 Foretagsklimatet ska forbattras.

Stadsbyggnadsndamndens verksamhet har en viktig roll i géteborgssamhéllet i att
skapa goda forutsattningar for etablering och vidareutveckling av verksamheter.
Verksamheten pa stadshyggnadsforvaltningen ar en méjliggorare som ska strava
efter att tillgodose intressen fran boende, besokare och naringsliv i balanserad
avvagning sa att malsattningen om en hallbar stad uppnas. Arbetet med
naringslivsstrategiska programmet och den handlingsplan som beslutats kommer
att ske under aret.

3.1.1.12 Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohalsa ska minska.

En malsattning om ett hallbart arbetsliv ar inom stadsbyggnadsférvaltningen viktigt
for att minska antalet sjukskrivningar till foljd av arbetsrelaterad ohalsa. Manga av
forvaltningens funktioner har en hog arbetsbelastning och det ar viktigt att tillse sa
att det sker ett aktivt arbete med arbetsmiljéfragor inom organisationen for att
motverka stress och ohdlsa. Forvaltningen kommer arbeta I0pande med verktyg,
processer och riktlinjer for att ge de basta mdjliga forutsattningarna for ett
systematiskt arbetsmiljdarbete.

3.1.1.13 Goéteborg stads inkép- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och
bidra till att nd samtliga hallbarhetsmal.

Stadsbyggnadsnamnden koper i huvudsak in tjanster med specialistkompetens for
att kunna utfora sitt grunduppdrag pa ett bra satt. Mot bakgrund av att manga
upphandlingar ar av mindre storlek ar det svart att arbeta med sociala dimensionen
i nagon storre omfattning. Omhéndertagande av malet kommer framst att ske
genom att fortsétta utveckla inkdps- och upphandlingsprocessen for att kunna géra
sa kostnadseffektiva inkdp/upphandlingar som mojligt. Malséttningen &r att fa bra
utforda tjanster for insatta medel.

3.1.1.14 Goéteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

Verksamheten pa stadsbyggnadsforvaltningen adrar sig stort intresse da manga
goteborgare ar intresserade och beroende av hur staden utvecklas och férandras
Over tid. | detta arbete ar det viktigt att skapa mojligheter for boende, bestkare och
naringsliv att ta del av arbetet pa forvaltningen. Detta regleras till del genom
tillAmpning av géllande lagstiftning och till del genom att utveckla och digitalisera
information och tjanster. En 6vergripande malsattning med ny namndorganisation
inom stadsutvecklingsomradet ar att 6ka saval transparens som effektivitet. Detta
arbete kommer att vara i fokus i ny stadsbyggnadsférvaltning. Arbete med att
fortsatt utveckla processer och arbetssatt kommer att vara viktigt.
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3.2 Namndens uppdrag

Centrala uppdrag

Namndens omhéndertagande

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att
underlatta for installation av solceller pa
fler platser &n idag, exempelvis genom
kartlaggning och justering av detaljplaner.

KF/KS

Uppdraget behdver omhandertas i tva 6vergripande steg, varav
steg ett hanteras av bygglovavdelningen och steg tva av
detaljplaneavdelningen. Bygglovverksamheten kommer att inleda
med en genomgang av informationen p& hemsidan for att
underlatta forstielsen for nar det kravs bygglov och nar det inte
kravs. Som ett komplement till denna information kommer en
karta tas fram som visar de omraden som pa grund av
bevarandefragor maste hanteras med bygglov och dar det dven
kan vara svarare att I6sa en installation. Samtal kommer ocksa att
féras med stadens energiradgivare for att vi sa langt det gar ska
kunna ge en samlad och lattforstaelig information. Forslag pa
detaljplaner som eventuellt skulle kunna &ndras for att mojliggéra
installation av solceller tas fram och éverlamnas till
detaljplaneavdelningen for fortsatt hantering.

| det andra steget, och utifran bygglovverksamhetens slutsatser,
ska detaljplaneverksamheten klargéra hur en eventuell
planandring kan finansieras samt genomféra en pilot i en
detaljplan dar fragestaliningen provas. For att mojliggora detta
kravs i ett tidigt skede att bade fora en dialog med bygglov samt
att planera for resurser, omfattning och upplagg. |
planeringsarbetet ska alltsa ramverk och uppdrag formuleras.
Bade for undersokningen av formerna for en planavgift, det vill
saga finansieringen, samt pilotens omfattning, det vill sdga
malséattning, metod, insats, tid och medarbetare.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att
fardigstalla naturreservatet i Larjeans
dalgang samtidigt som jordbruk och grona
naringar mojliggors. Synpunkter som
inkommer under samradet ska beaktas
och dialogen med boende och verksamma
inom omradet ska forbattras.

£ KriKs

| nulaget ligger ansvaret for natur- och kulturreservat pa
stadsmiljonamnden. Uppdraget har darfér inte omhandertagits i
stadsbyggnadsnamndens budget.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att
fardigstalla skyddade omraden for algras.

£ Kriks

I nulaget ligger ansvaret for natur- och kulturreservat pa
stadsmiljonamnden. Uppdraget har darfor inte omhéndertagits i
stadsbyggnadsnamndens budget.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att
fortsatta arbetet med ytterligare
kultur/naturreservat.

£ Kriks

| nulaget ligger ansvaret for natur- och kulturreservat pa
stadsmiljonamnden. Uppdraget har darfor inte omhéndertagits i
stadsbyggnadsnamndens budget.

Stadsbyggnadsndmnden och
stadsmiljonamnden far i uppdrag att starka
strategiarbetet inom Goteborgs Stads
milj6- och klimatprogram.

R KFIKS

Forvaltningen bedriver ett strategiarbete for att planera for en
grén och robust stad. Atagande i férvaltningens fardplanplan ska i
aktuella fall arbetas in i det ordinarie verksamheten inom ramarna
for forvaltningens huvudprocesser. | samband med ny
organisation for stadsutveckling kommer strategin for "Vi driver pa
utvecklingen av hallbara transporter" att komplettera tidigare
arbete da systempaverkande trafikala utredningar hanteras inom
namndens ansvarsomrade.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att
revidera parkeringspolicyn med
utgangspunkt i Géteborgs Stads miljo- och
klimatprogram och trafikstrategin.
Inriktningen ska vara att parkeringarnas
fotavtryck ska minska samtidigt som
tillgéngligheten ska vara god, exempelvis
genom att flytta markparkeringar till p-hus

Kommunfullméktige har initierat ett uppdrag dar
stadsbyggnadsnamnden ansvarar for att ta fram forslag till en
samordnad styrning for den strategiska stadsutvecklingen, med
ambitionen att minska antalet styrande dokument.
Parkeringspolicyn &r ett av utpekade dokument. Under aret
kommer en sammanstallning att tas fram éver parkeringspolicyns
samspel med milj6- och klimatprogrammet och trafikstrategin. Ett
forslag till styrning av parkeringsfrdgan kommer att tas fram under
aret, men dar formen for det styrande dokumentet ingar i
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Centrala uppdrag

Namndens omhéndertagande

och strategiska parkeringsnoder.
R KFIKs

uppdraget om samordnad styrning for strategisk stadsutveckling.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att
sanka parkeringstalen for bilar i centrala
och halvcentrala lagen i Goéteborg.
Befintliga boendeparkeringar ska varnas
till antalet i den man det ar méjligt utan att
det hdmmar stadsutvecklingen.

£ KriKs

Forvaltningen kommer att utga fran tidigare utvardering om
parkering i centrala och halvcentrala lagen och se éver
nuvarande modell for riktlinjer och anvisningar. Nytt férslag om
parkeringstal kommer att presenteras under 2023.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i
samverkan stadsmiljonamnden anvédnda
miljézon klass 3 som verktyg for att kunna
bygga fler bostader, férskolor och skolor.
Verktyget ska anvandas framst i
nybyggnadsomraden dar kraven for
luftkvalitet och buller riskerar att inte
uppnas.

R KFIKS

I miliozon klass 3 far endast elfordon, branslecellsfordon och
gasfordon kdora, latta som tunga fordon med tillagget att for
gasfordon galler utsléappskrav Euro VI. Nar det géller tunga fordon
far aven laddhybrider kéra om fordonet uppfyller utslappskraven
for Euro VI.

For att omhéanderta uppdraget krévs att detaljplaneverksamheten
genomfor ett utredningsarbete, for att klargéra huruvida miljozon
klass 3 kan anvandas som ett verktyg i nuvarande planportfolj.
Malsattning under aret ar att klargéra vilka eventuella effekter
som skulle kunna astadkommas genom Miljézon 3 i
detaljplaneringsarbetet.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i
samverkan med relevanta namnder
kartlagga forekomsten av badféreningar
och privata strénder i Géteborg.
Kartlaggningen ska innehalla en
redogorelse foér om dessa ar forenliga med
allemansratten och de
strandskyddsbestammelser som finns.

£ Kriks

Forvaltningen genomfor kartlaggning av iordningstallda
badplatser, bade privata och kommunala. Detta gors tillsammans
med bland annat idrott- och foreningsforvaltningen.
Kartlaggningen kommer att kompletteras med en redogdrelse
avseende strandskyddsbestammelserna pa platsen och om
eventuella atgarder ar i bverensstammelse med dessa och
allemansratten.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att
planera for 25 000 bostéader till 2026.

£ Kkriks

Forvaltningen avser att aterkomma till stadsbyggnadsnamnden
med tolkningen av uppdraget och forslag pa hantering. En
kvalitetssakring av planerings- och genomférandeportfélien och
vad som finns i planeringsreserven kommer att initieras.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i
samverkan med exploateringsnamnden,
kretslopps- och vattenndmnden och
stadsmiljonamnden paskynda
genomforandet av atgarder enligt
handlingsplanen for klimatanpassning.

£ Kriks

En klimatanpassningsplan &r under framtagande och planeras
vara klar under 2024, dar férvaltningen deltar i detta arbete.
Forvaltningen arbetar aktivt med frdgan om hogt vatten och
utbyggnadsplanen for hégvattenskydd kommer att synkroniseras
med stadens planering av utbyggnad, dér en prioritering av
atgarder kommer att ske.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att
tillféras ett tematiskt tillagg till
Oversiktsplanen for produktion och lagring
av fornybar energi, dar havsbaserad
vindkraft ingar.

£ KriKs

Ett tematiskt tillagg till Gversiktsplanen ar ett flerarsuppdrag.
Forvaltningen kommer att formellt begara ett uppdrag pa
stadsbyggnadsnamnden. | samband med begéran av uppdraget
kommer ett forslag pa inriktning att forslas dar forvaltningen ser
att vindkraft p& bada land- och havsbaserad behover utredas
inom uppdraget, likval som storre solenergianlaggningar och ytor
for annan energiproduktion sdsom vagkraft. Inom arbetet behover
bade den statliga och regionala planeringsnivan inom faltet
beaktas och hanteras. Uppdraget kommer att ske i samverkan
med berérda interna och externa aktorer.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i
samverkan med stadsmiljondmnden och
exploateringsndmnden omvandla Dag
Hammarskjoldsleden, Hjalmar
Brantingsgatan och
Almanacksvagen/Kortedalavagen till
stadsmassiga strak. Framkomligheten for
kollektivtrafiken ska fortsatt prioriteras i

Stallningstagande kring straken kommer inkluderas i planering for
utbyggnad och prioriteras tillsammans med 6vriga projekt inom
den taktiska planeringen.
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Centrala uppdrag

Namndens omhéndertagande

dessa strak.
R KFIKs

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att
tydligt utga frdn Goteborgs Utvidgad
Innerstad och AB Framtidens arbete med
vardeskapande stadsutveckling i
stadsplaneringen. | uppdraget ingar att
tydligt premiera kvartersstad med
sammanbyggda kvarter och lokaler i
bottenplan i planeringen under
mandatperioden.

& KFKs

Forvaltningen behdver lagga upp ett arbete for att tydligg6ra bade
GUI:n (Goteborgs utvidgade innerstad) och AB Framtidens
arbete, samt vad dessa delar betyder och konkret innebar for
forvaltningen. Fokus ska ligga pa vad som faktiskt &r mojligt
utifran verksamhetens uppdrag. Detta behdver sedan sattas i
relation till det egna arbetet med indikatorer, foljt av ett arbete for
att forma metoder eller verktyg for det dagliga arbetet. Arbetet
kommer alltsd paverka formerna for bade styrning och
uppfoéljningsarbetet, i olika skeenden av
detaljplaneringsprocessen. Detta omfattar bade styrning i de
tidigare skeendena samt I6pande detaljplaneringsarbetet rérande
bebyggelse och hur detta kan kommuniceras till
stadsbyggnadsnamnden. Detta behover tydligt koordineras med
pagaende utvecklingsarbeten.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i
samverkan med exploateringsnamnden
och AB Framtiden sakerstélla att planering
och byggnation av nya flerbostadshus ska
halla hog arkitektonisk kvalitet, exempelvis
genom planering av klassisk, traditionell
arkitektur och moderna landshévdingehus.
Nybyggnation ska ta hansyn till
omgivande bebyggelse som har hég
kvalitet.

£ Kkriks

Boendemiljderna i paverkar géteborgarna i deras dagliga liv,
kvaliteten pa arkitekturen har varierat genom tiderna. En
forbattringspotential finns i hur bostéder gestaltas i dagslaget,
bade som komponenter i ett stadsbygge och sedda som
fristdende arkitektur. For att sarskilt sakerstalla att planering och
byggnation av nya flerbostadshus haller hdg arkitektonisk kvalitet
planeras fér samordning och sérskilda insatser med och inom
stadsbyggnadsforvaltningen, exploateringsforvaltningen och
Forvaltnings AB Framtiden.

Méotesserie ska genomféras med nyckelpersoner som utses av
respektive organisation for att utreda och fortydliga deras ansvar,
mandat och paverkanskraft i fragan om arkitektonisk kvalitet
gallande flerbostadshus. Hur malen och den politiska viljan ska
nas pa kort, medellang och lang sikt ska utredas. Relationen
mellan den eftersokta hdgre kvaliteten och produktionskostnader
ska definieras pa ett Gvergripande plan.

Sarskilda insatser inom stadsbyggnadsférvaltningen
Stadsbyggnadsférvaltningen har en avgérande roll for kvaliteten
inom bostadssektorn. | en kedja genom tidsskalan fran
oversiktsplan till slutbesked paverkar SBF mojligheterna till ett
hogkvalitativt bostadsbyggande. Definition av vad kvalitet inom
bostadssektorn innebar med avseende pa det aktuella uppdraget
och vad galler andra 6vergripande mal for forvaltningen ska
skapas. Stod och specifika riktlinjer for hur tjanstepersoner kan
bevaka och sékerstélla att arkitektonisk kvalitet prioriteras i
bostadssektorn tas fram. Metoder for stadsarkitekten att stotta
och vagleda i fragor gallande arkitektonisk kvalitet skall
preciseras. | ett inledande skede bér 6vervagas att generellt lyfta
bostadsprojekt av viss dignitet till stadsbyggnadsnamnden for
avgoOrande.

Sarskilda insatser inom exploateringsndmnden
Exploateringsndmnden har en roll i utformningen av staden
genom sitt markinnehav, och hur principerna fér markanvisning ur
detta markinnehav utformas. Att premiera god kvalitet, och att
arbeta aktivt med beddémning av aktdrernas tidigare gjorda
insatser blir viktigt. Genom sérskilda insatser vid formulering och
beddmning av markanvisningar kan dessa utnyttjas som
kvalitetshéjande incitament. Tydligare stéd och riktlinjer for hur
tjanstepersoner kan bevaka och sakerstélla att arkitektonisk
kvalitet prioriteras géllande flerbostadshus tas fram.

Sérskilda insatser inom Forvaltnings AB Framtiden

Som bestéllare och ansvarig for det kommunala
bostadsbyggandet ligger en stor paverkanspotential att
sakerstalla arkitektonisk kvalitet hos AB Framtiden. Historiskt har
allmannyttan varit drivande i kvalitetsfragor i flera viktiga skeden
av stadens och rikets utbyggnad, och bedéms i samarbete kunna
mer systematiskt axla denna roll igen. Riktlinjer fér évergripande
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Centrala uppdrag

Namndens omhéndertagande

kvalitetsnivaer behdver tas fram. Stéd och riktlinjer for hur
tjanstepersoner kan bevaka och sakerstélla att arkitektonisk
kvalitet prioriteras géllande flerbostadshus behdéver tas fram.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att
stoppa planeringen av de féreslagna
smahusomradena i Save, Bua, Skogome
och utredningsomradena i Bjorlanda.

£ Kriks

Tidigare positiva planbesked i Skogome och Bjdrlanda har
pausats i vantan pa beslut om ny Fordjupad 6versiktsplan. Finns
ett antal utpekade utredningsomraden men ingen start av
program eller detaljplan. Pagaende arbete tas upp for dialog med
nya stadsbyggnadsnamnden hur uppdraget ska hanteras.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att
pabdrja planering av ytterligare en gang-
och cykelbro. Tills de nya broarna &r
byggda ska Goéteborgs Stad verka for att
regionen utokar alvtrafiken. Hansyn ska
tas till Vanersjofartens behov.

£ Kriks

Forvaltningen avser att aterkomma till stadsbyggnadsnamnden
med information kring tidigare genomférda utredningar och
forslag pa fortsatt hantering av budgetuppdraget. | underlaget
kommer forvaltningen att visa pa forutsattningar for ytterligare en
gang- och cykelbro och mojliga konsekvenser for vanersjofarten.

Alla namnder och styrelser far i uppdrag
att starka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens chefer
och genomféra utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

£ Kriks

Inom stadsbyggnadsforvaltningen vilar ledarskapsfilosofin pa det
utvecklande ledarskapet. Enligt denna &r ledarna féredémen,
visar personlig omtanke och inspirerar och motiverar
medarbetarna. For att skapa organisatoriska forutsattningar for
forvaltningens chefer att forhalla sig till ett tillitsbaserat ledaskap
kommer detta tema vara en rod trdd genom aret. Med stod fran
HR samt utveckling och styrning kommer férvaltningens chefer att
ges ratt forutsattningar for ett tillitsbaserat ledarskap. Det kan
innebara gemensamma utbildningsinsatser, informationstraffar,
dialogverktyg eller individuell stéttning vid behov. Med de verktyg
som ligger till grund fér det systematiska arbetsmiljdarbetet &r det
for stadsbyggnadsforvaltningen av stor vikt att starka de
organisatoriska forutsattningarna och tillse att férvaltningen
genomfor riktade aktiviteter for att skapa forutsattningar for ett
tillitsbaserat ledarskap.

Alla namnder och styrelser far i uppdrag
att arbeta for att andelen arbetade timmar
som utfors av timanstéllda inte overstiger
fem procent.

£ Kriks

Genom en kontinuerlig uppfoljning och nara bevakning kommer
férvaltningen tillse att det sker ett aktivt arbete for att andelen
arbetade timmar som utfors av timanstéllda inte éverstiger fem
procent. Detta nyckeltal kommer vara en inkluderad del i
férvaltningens uppféljningsarbete dar det vid behov genomfors
nodvandiga atgarder om den procentuella andelen éverstiger
malbilden.

Alla namnder och styrelser far i uppdrag
att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppféljiningsprocesser. Detta galler &ven
jadmstalldhetsperspektivet och framfor allt i
investeringsbudgetar.

£ KriKs

Verksamheten har en lang och bred erfarenhet av att arbeta med
hallbarhet avseende samtliga tre dimensioner. Arbetssatten
behover utvecklas sa att samtliga hallbarhetsdimensioner kopplas
tydligare till produktion och leveranser i verksamheten. For att 6ka
medvetandegraden kring hallbarhetsarbetet behéver
forvaltningen ocksa i 6kad utstrackning betona hallbarhet som

begrepp.
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3.3

3.3.1

3.3.2

3.3.3

Program och planer

Goteborgs Stads program for Jamlik stad

Namndens omhéndertagande

Stadsbyggnadsnamnden ansvarar for aktiviteten Samordning for en jamlik tillgang
till hallbara livsmiljéer och aktiviteten att integrera jamlikhet i ordinarie
verksamhet. For den forstndmnda finns en organisation fér samverkan som leds av
forvaltningsdirektdren och en tidigare utarbetad plan for aktiviteter inom denna
samverkan. Aven for stadsbyggnadsforvaltningens arbete for att integrera jamlikhet
i verksamheten finns en plan framtagen.

Beskrivning

KF-program

Goteborgs Stads néaringslivsstrategiska program

Namndens omhéandertagande

Stadsbyggnadsnamnden ar utpekad som delansvarig i tre av sex strategiomraden;
foretagsklimat, markberedskap och fysisk planering och infrastruktur och
tillganglighet. Tidigare har forvaltningen deltagit i framtagande av handlingsplaner
inom strategiomradena. Fokus for aktiviteterna ar aven fortsatt att forbattra
foretagsklimatet och bidra till god markberedskap. Det ar ett langsiktigt arbete som
kraver samverkan och uthallighet. Under 2022 avser forvaltningen jobba vidare
med aktiviteterna i verksamheten. Arbete kommer ocksa att genomforas
tillsammans med ovriga aktorer inom staden i syfte att na maluppfyllelse.

Beskrivning

KF-program

Goteborgs Stads milj6- och klimatprogram

Namndens omhéndertagande

Stadsbyggnadsndmnden ansvarar for strategin Planera for en grén och robust stad.
For 2023 finns bade budget och resurser avsatta for uppdraget. Forvaltningen
kommer att ha goda forutséattningar for att ta sig an samordningsuppdraget for
strategin Planera for en gron och robust stad, samt delta inom andra
strategiomraden dar namnden pekas ut som medverkande.

Beskrivning

KF-program
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A

4.1

4.2

Riskhantering

| stadsbyggnadsndamndens internkontrollplan 2023 har tre risker identifierats som
ska Overvakas genom intern kontroll under 2023. Ut6ver dessa risker finns det
ocksa med ett antal Gvriga risker som inte hanteras i internkontrollplanen. |
internkontrollplanen finns ocksa ett antal risker for oegentligheter. Dessa finns
alltid med i internkontrollplanen och évervakas I6pande i den interna kontrollen.
Internkontrollplanen for 2023 beslutas i samband med nd&mndens beslut om budget.

Risker internkontrollplan 2023

Bristande framdrift av grunduppdraget

Under 2022 har fokus legat pa att avveckla byggnadsnamnden och forbereda for ny
stadsbyggnadsndmnd. Tiden for omorganisationen har varit snév och det finns en
risk att det finns delar i den nya organisationen som inte ar pa plats fullt ut 2023.
Detta kan riskera att paverka framdriften av grunduppdraget.

Nedgang i konjunktur

Den senaste tidens utveckling i bade var omvarld och narvarld har paverkat
konjunkturen i negativ riktning. Prognoserna pekar pa en inbromsning i stort sett
alla sektorer, inklusive byggsektorn. Hur stor inbromsningen blir ar oklart men
forvaltningen behdver ha en beredskap pa hur vi hanterar en minskad efterfragan
pa forvaltningens tjanster.

Okade klimatforandringar

Det finns en risk for att klimatanpassningar inom stadsutvecklingsomradet inte
moter den snabba klimatférandringen. Utrymme for finansiering av omfattande
investeringsatgarder behover hanteras pa bade statlig och kommunal niva.

Risker att hantera

Bristande samverkan i planeringsuppdraget

Koordinering mellan de planerande forvaltningarna saknas. Det rader okunskap om
varandras processer och uppdrag. Detta skapar risk for olika prioriteringar, vilket
paverkar framdriften av detaljplanearbetet och samarbetet med andra forvaltningar
negativt.

Lang handlaggningstid inom bostadsanpassningsuppdraget

Enligt reglementet for den nya stadsbyggnadsndmnden ansvarar n&mnden for
handlaggning av kommunalt bostadstillagg for personer med funktionsnedséttning
(KBF). Namnden ansvarar ocksa for handlaggning av ansokningar om
bostadsanpassnings- och aterstallningsbidrag for att bygga om och individuellt
anpassa bostader.

Verksamheten har idag en ko for personer som anséker om
bostadsanpassningsbidrag. Kotiden &r idag mellan 4-5 manader innan handlaggare
paborjar utredningen. Att kotiden har 6kat beror pa omséattning av personal,
sjukskrivningar samt arbetet kring NOS. Konsekvenserna av att arenden hamnar i
ko drabbar framst verksamhetens kunder/sokande som far véanta pa att erhalla de
anpassningar som behdvs for att kunna hantera vardagen. Insatser gors for att
minska kén men risken for sokande inte far sitt arende hanterat inom rimlig tid ar
hog. Konsekvensen av risken varierar beroende pa typ av bostadsanpassning.

Bristande projektstyrning
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Bristande projektstyrning och projektuppfoljning: hur vi anvander vara resurser,
planering av tid, bristande kostnadskontroll, tidsaspekter; projekt som drar ut pa
tiden pa grund av brist pa tidsplaner, leveransen drar ut pa tiden.
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