Stadsledningskontoret

Bilaga till

Forutsattningar for budget 2024-2026

Sammanstallning av bolagsstyrelsernas langsiktiga
investeringsprognoser for perioden 2024-2033

Nedan framgar bolagens inlamnade material, samt en av stadsledningskontoret
sammanstalld 6versikt Gver bolagens investerings- och lanevolymer.

Forklaring till den kategoribeskrivning som anvands i sifferbilagorna:

KF Projektet &r av principiell karaktar och ska darfar till KF (Satt ett kryss)

Gron Projektet har positiva effekter pa klimat och miljé (Satt ett kryss) Lank till stadens gréna ramverk
Ange siffra 1, 2 eller 3
1 Investeringsbesluttaget i styrelsemamnd
2 Planerade, definierade investeringar, & annu tagna i styrelse/namnd
3 Odefinierade investeringar

Okad skuld: positivt tal, Minskad skuld: negativt tal

mOm man angivit investeringsvolymer med fasta priser gér ni har en procentuell indexering till rérliga priser.




Sammanstéllning 2024-2023 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028 2024-2028

I kostn Muupplan Inw. kastn MNuupplan I kostn Muupplan I kostn MNuupplan I kostn MNuupplan Inv kostn Nyupplan
Energi Energi
Gbg Energi Z&00 1700 3200 2000 2300 800 1800 50 1500 =100 11600 4450 Gbg Energi
Totalt 2800 1700 3200 2000 2300 200 1800 50 1500 -100 11600 4450 Totalt
Bostader Bostader
Framtiden 3473 1958 4335 3250 6334 4705 G157 4573 4766 348 25569 17634 Framtiden
Totalt 3473 1958 4838 3250 6334 4705 6157 4573 4766 3148 25569 17634 Totalt
Lokaler Lokaler
Higab 303 550 436 100 324 0 21 o 252 o 2136 650 Higab
Blystranden Ute oz 300 an =160 1237 -50 1268 850 1046 EO0 5624 1540 Alvstranden Uty
Parkeringsbolaget 133 0 Tdd a 563 380 867 B03 263 12 2630 9495 Parkeringsbolaget
Totalt 2198 2850 2151 0 2134 330 2346 1453 1561 612 10440 3185 Totalt
Kollektivtrafik Kollektivtrafik
Gbg Sparviagar 115 0 34 a 25 0 23 a 25 a 221 0 Gbg Sparvagar
Totalt 115 1] 34 o] 25 1] 23 o] 25 o] 221 1] Totalt
Turism, kultur, evenem Turism, kultur, evenem
Got Event AB 32 0 32 o 32 0 32 o 32 o 160 0 Got Event AB
Liseberg 323 50 216 =125 133 -165 558 135 218 =135 1514 -180 Liseberg
Totalt 361 50 247 -125 225 -165 590 195 250 -135 1674 -180 Totalt
Hamn Hamn
Gbg Hamn 1034 T3 1300 1045 1522 1552 576 261 337 -264 5069 3345 Gbg Hamn
Totalt 1034 773 1300 1045 1822 1552 576 261 337 -284 5069 3345 Totalt
Interna bolag Interna bolag
Ghbg Stads Leasing T30 120 785 120 a18 120 830 120 B35 80 3861 560 Gbg Stads Leasing
Totalt 730 120 785 120 318 120 230 120 698 20 3861 560 Totalt
Regionala bolag Regionala bolag
Renova AB 430 200 336 150 447 180 426 170 314 100 2063 200 Renova AB
Gryaab AB 13z 123 231 13 347 213 333 246 504 316 1673 1018 Gryaab AB
Grefab 15 0 10 o 10 0 10 o 10 o 55 0 Grefab
Totalt 688 323 637 263 303 399 835 16 28 16 3791 1818 Totalt
Totalt alla bolag 11 398 5773 13 192 6 492 14 509 7741 13 159 7 069 9 966 3737 62 225 30 812 Totalt alla bolag
I kostn Muupplan Inw. kastn MNuupplan I kostn Muupplan I kostn MNuupplan I kostn MNuupplan Inv kostn Nyupplan

2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028 2024-2028



Sammanstillning t.o.m. 2033 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2024-2033 2024-2033
Inwkostn  Nuupplan Irwkosm  Myupplin  Invkostn Mupplin  Inwkesn Muupplin Irw.kostn Myupplan  Inekostn  Nuuppldn  Inekosm Mupplén Inukestn Myupplin Inwkosn MNyupplin Inekestn Myuppldn nwkosm Myupplan Invkostn Nyupplan
Enerai Energi
Gbg Energi 2100 1000 2800 1700 3200 2000 2300 800 1800 s0 1500 =100 1800 -60 1300 200 1800 B0 1400 200 1300 200 19600 5050 Gbg Energi
Totalt 2100 1coo 2800 1700 3200 2000 2300 800 1800 30 1500 -100 1600 =50 1500 200 1800 50 1400 200 1300 200 15600 5050  |Totalt
Bostéder Bostéder
Framtiden 2653 ag1 3473 1356 4838 3250 6334 4705 G157 4573 4766 3 4040 303z 35 2161 2233 1308 22686 1323 1593 932 39244 26456 Fram!
Totalt 2659 881 3473 1958 4838 3250 6334 4705 8157 4573 4766 3148 4040 3032 3151 2161 2299 1508 2286 1329 1899 g9z 39244 26456  |Totalt
Lokaler Lokaler
igab B25 350 a03 580 435 100 324 a all o 252 o 221 a 138 0 10z o & 0 [t} a 2729 650 igab
Alvstranden Uty 1200 B00 1oz 300 an -160 1297 -50 1268 g50 1048 B00 E00 250 24 575 205 -1450 176 o 143 a 7573 915 Alvstranden Uty
Parkeringsholaget 250 o 133 0 Tad o 563 380 86T B03 263 12 13 -108 133 184 130 -205 132 -13 134 -33 3290 346 Parkeringsholaget
Totalt 2075 850 2198 850 2151 2184 330 2346 1453 1561 612 8952 142 1096 391 437 Z1655 389 2119 277 13592 1911 Totalt
Kollektivtrafik
83 a 15 0 34 1) 25 a 23 a 25 a 20 36 0 55 a 20 0 o 352 o Ghg Sp.
Totalt 83 2] 115 o] 34 ] 25 ] 23 o] = o] 20 ] 36 o] E= o] 20 o] ] o] 352 o] Totalt
Turism, kultur, evenem Turism, kultur, evenem
Got Event AB 48 o 3z 0 32 a 3z a 3z o 32 o 32 a 3z 0 32 o 33 0 33 a 322 o Got Event AB
Liseberg 967 7o 329 50 218 133 -85 558 135 218 -135 215 == 43 -150 215 -180 215 -160 5 -160 2589 -945 Liseberg
Totalt 1015 710 261 50 247 235 65 590 195 250 EEEN 247 435 247 -150 247 -180 248 160 248 180 2011 045  (Totalt
Hamn Hamn
Gbg Hamn i 373 1034 T3 1300 1045 182z 1552 576 261 337 -Z8d 276 472 B1 330 =35 AL =257 dd -403 6378 2312 Gbg Hamn
Totalt 1177 873 1034 73 1300 1045 1822 1552 576 261 337 =284 226 arn 61 390 35 177 =257 a4 6378 2312 |Totalt
Interna holag Interna bolag
Gbg Stads Leasing 700 100 T30 120 Tag 120 15 120 &30 120 633 80 631 &0 6ET a0 650 80 650 &0 650 &0 7159 60 Gbg Stads Leasing
Totalt 00 100 130 120 185 120 818 120 830 120 &8 80 881 £0 867 80 850 80 850 £0 650 80 159 860 Totalt
Regionala bolag Regionala bolag
Renova AB 850 600 430 200 336 150 447 180 426 170 314 100 =3 400 0S5 400 135 o 173 1000 2184 z000 B9B1 4600 Renova AB
Gryaab AB 132 83 13z 123 231 13 347 219 333 248 Sod 316 365 1S 735 525 733 S&d 833 E78 &30 705 5358 3655 Gryaab AB
Grefab 15 o L] o 0 1) 0 a 0 o 0 o o a 0 o 0 o 0 o 0 a 105 i o Grefab
Totalt 997 683 588 323 637 263 803 399 835 416 828 416 1032 565 1450 925 1003 564 2082 1678 3084 2705 12442 8255  |Totalt
Totalt alla bolag 10812 5397 11 398 5773 13192 6492 14 509 7741 13159 7 069 9966 3737 8798 3225 9019 3 668 6 882 162 7252 2751 7502 3 381 101 678 43 999 Totalt alla bolag
Inekostn  Nuupplan Iwkostn  Myupplin  Inwkostn  Mupplin  Invkesin  Myupplin Irw.kastn Myupplan  Inekostn  MNyuppldn  Inekostn  Myupplsn  Inwkestn  Myupplin  Inwkostn  Myupplin  Iwkostn  Myuppldn  Inwkosin  Myupplan  Invkostn  Nyupplan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2024-2033 2024-2033
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1 Bakgrund

Goteborg Energi AB har fran Stadsledningskontoret, Avdelningen for Finans- och
koncernredovisning fatt i uppdrag att ta fram en 10-arig investeringsprognos for
aren 2023-2033 enligt en pa forhand upprattad investeringsmall. Denna
kompletteras med underlag dar det i text redogors for de kommande arens
investeringsbehov.

Investeringsplanen ar uppstalld per produktomrade. Dessutom redogors separat for
investeringar som uppfyller stadens gréna obligationsramverk. Syftet ar att 6ka
informationsvardet i investeringsunderlaget. | underlaget redovisas ocksa det
bedémda arsvisa nyupplaningsbehovet och férmagan till amortering av befintliga
Ian saval som en prognos for framtida kapitalkostnader.

Arendet ar styrelsebehandlat i Géteborg Energi AB styrelse 2022-12-15.

2 Sammanfattning

Goteborg Energi AB har fran Stadsledningskontoret, Avdelningen for Finans- och
koncernredovisning fatt i uppdrag att ta fram en 10-arig investeringsprognos for
aren 2023-2033 enligt en pa forhand upprattad investeringsmall. Denna
kompletteras med underlag dar det i text redogdrs for de kommande tio arens
investeringsbehov. | underlaget redovisas det bedémda arsvisa
nyupplaningshehovet och férmagan till amortering av befintliga 1an saval som en
prognos for framtida kapitalkostnader.

3 Processbeskrivning

Ramarna for investeringsmedel till olika verksamheter inom koncernen &r beroende
av att ett antal langsiktiga ekonomiska mal och forutsattningar for koncernen kan
uppfyllas:

* Styrelsens och dgarens krav pé avkastning uppfylls.

 Koncernen utvecklas med en stabil och god finansiell stallning med en soliditet >
30%.

Investeringsprognosen ar saledes avstamd mot en langsiktig ekonomisk plan. Syftet
ar att sakerstalla att denna ar rimlig inom ramen for de 6vergripande ekonomiska
malen.

Foljande processer och dokument bildar underlag till planen:

* Afféarsplanen for 2023-2025, inklusive budget 2023.

* | afférsplanen ingér en investeringsoversikt pa elva &r som ligger till grund for
denna rapport.

* Aktuella investeringskalkyler for storre strategiska investeringar.

4 Investeringsomraden

Under 2023-2033 beraknas den totala investeringsvolymen uppga till 21 700 mkr
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av vilket investeringar i fjarrvarme utgor cirka 14 100 mkr.

Investeringar i stadens infrastruktur ar en forutsattning for ett hallbart
goteborgssamhalle. | detta ingar att sakerstélla en langsiktigt trygg, férnybar och
atervunnen energiproduktion. 1 hog grad drivs ocksa de generella
investeringsvolymerna av stadsutvecklingen. Takten i stadsutvecklingen har alltsa
en betydande paverkan pé hur investeringsvolymerna utfaller inom framforallt
fjarrvarme, fjarrkyla men ocksa elnat. Darfor ar investeringsvolymerna forknippade
med relativt stor osakerhet. | nulaget bedéms nyinvesteringarna inom dessa tre
produktomraden totalt uppga till knappt 12 100 mkr for hela perioden varav

4 800 mkr fram till ar 2025.

| planperioden behdvs nyinvesteringar for drygt 5 600 mkr i nya
produktionsanliggningar for fjarrvarme. Aven om definitiva beslut inte ar fattade
sa kommer fragan handla mer om nar, snarare an om, investeringarna sker under
innevarande planperiod. Forskjutningar i tid kan dock fa effekter pa det totala
lanebehovet eftersom det &r tatt forknippat med den ekonomiska utvecklingen i
koncernen.

De alltjamt aldrande produktionsanlaggningarna samt ledningsnaten for fjarrvarme
kraver ocksa storre utgifter for reinvesteringar. For att undvika haverier och avbrott
har koncernen en uttalad prioriteringsordning avseende ledningsnaten. | nulaget
beraknas reinvesteringarna avseende fjarrvarme uppga till 5 600 mkr.

For elnat s uppgar det totala investeringsbehovet till 5 300 mkr varav 2 800 mkr
utgdrs av nyinvesteringar. Utdver grundlaggande investeringsbehov drivs
investeringsvolymen for nyinvesteringar upp av Volvo/Northvolts planer pa att
bygga en batterifabrik pa Hisingen, nagot som kraver avsevard utékning av
effektbehovet men ocksa bidrar till utékad anslutning mot regionnatet.

Elnatsmarknaden regleras av energimarknadsinspektionen via lagkrav. Genom
detta ar elnatsbolagen skyldiga att reinvestera men ocksa nyinvestera i elnétet.
Reglermodellen medfor att nagra storre avsteg fran dessa volymer inte & méjlig
om samtidigt kravet pa nuvarande lonsamhetsnivaer ska kunna uppratthallas.

Aven legala krav kan tvinga fram storre investeringar. Ett sddant &r
regeringsbeslutet om att infora nya funktionskrav for elmdtare i hela landet. De nya
smarta elmatarna ska starka konsumenterna och stimulera elmarknaden.
Funktionskraven ska vara uppfyllda senast den 1 januari 2025 och kraver fortsatta
investeringsutgifter pa narmare 500 mkr.

Tidplanen for genomfdrande av investeringsprojekt ar i det langre perspektivet ofta
osdaker eftersom forslagen skall prioriteras och i vissa fall utredas vidare innan
beslut om genomférande kan verkstéllas. Politiska beslut, férdndrade
myndighetsbeslut och tillstandsprocesser kan ocksa forandra
prioriteringsordningen. | dag medfor dessutom den osékra omvérlden, hoga
inflationstakten, rantehdjningarna och den osékra bostadsmarknaden att stora
projekt sasom exempelvis bostadsbyggande bromsar in och formodligen forskjuts i
tid. Detta har direkt paverkan pa Géteborg Energis investeringsplan i och med att
de grundforutsattningar som investeringsplanen bygger pa forandras. Har kan
nédmnas exempelvis uppfyllandet av tidplanerna for storre stadsutvecklingsprojekt
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t.ex. Frinamnen, Alvstaden, Backaplan och Centralenomradet.

Utover dessa osdkerheter finns det alltid risk for storre haverier. En sadan incident
kan medfora tvingande reinvesteringsutgifter pa betydande belopp, nagot som
saknas i investeringsplanen.

Investeringsplanen kan ocksad komma att forandras beroende pa koncernens
ekonomiska utveckling i dvrigt.

5 Hallbarhetsdimensioner

Ek
Investerings | olo . .
omréde gis Social Ekonomisk
k

Se bifogad Excelfil.

6 Finansiella mal och lanevolym

Under planperioden véntas lanebehovet uppga till 6 000 mkr. De 6kande
investeringsvolymerna driver pa lanebehovet vilket nar sin topp under aren 2024-
2025 for att darefter successivt avta. Orsaken &r bland annat koncernens inriktning
mot en fornybar och atervunnen energiproduktion till ar 2025, vilket driver pa
etablering av nya och eller ombyggda produktionsanlaggningar. | nuldget finns
dock inga beslut pa att genomfora samtliga dessa investeringar. Utbytet av elmatare
maste dock utifran legala krav vara fardigstallt senast vid arsskiftet 2024/2025.
Aven om den ackumulerade lanevolymen fortsatter att 6ka under hela planperioden
vantas 6kningstakten avta for att i slutet av perioden plana ut eftersom de bedémda
investeringsnivaerna vantas sjunka.

Goteborg Energi har uttalade avkastnings- och soliditetsmal men ocksa krav fran
agaren, Goteborgs Stadshus AB, pa att lamna en procentuell andel av dverskottet i
koncernbidrag. Det ekonomiska Gverskottet ar samtidigt viktigt att till sa stor del
som mojligt behalla inom koncernen Goéteborg Energi AB for att i hogre
utstrackning kunna egenfinansiera de 6kande investeringsbehoven. Pa sa satt kan vi
minska lanebehovet, bromsa den framtida skuldutvecklingen och dampa
rantekostnaderna. Okad skuldsattning ger hogre rantekostnader vilket direkt
minskar koncernbidraget till &garen. Onskvart hade varit ett mer dynamiskt
procentuellt koncernbidrag som &garen anpassade efter Géteborg Energi AB:s
formaga att istallet egenfinansiera de 6kande lanevolymerna.
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6.1

6.2

Egenfinansieringsgrad
Se bifogad Excelfil.

Lanevolym
Se bifogad Excelfil.

Kapital -och
driftskostnadskonsekvenser

Se bifogad Excelfil.

Forandringar fran foregaende
ar

N/a

Utmaningar och osakerheter

Tidplanen for genomforande av investeringsprojekt ar i det langre perspektivet ofta
osaker eftersom forslagen skall prioriteras och i vissa fall utredas vidare innan
beslut om genomfdrande kan verkstéllas. Politiska beslut, férandrade
myndighetsbeslut och tillstandsprocesser kan ocksa forandra
prioriteringsordningen. | dag medfor dessutom den osékra omvérlden, hoga
inflationstakten, réntehdjningarna och den osékra bostadsmarknaden att stora
projekt sasom exempelvis bostadsbyggande bromsar in och férmodligen forskjuts i
tid. Detta har direkt paverkan pa Goéteborg Energis investeringsplan i och med att
de grundforutsattningar som investeringsplanen bygger pa forandras. Har kan
namnas exempelvis uppfyllandet av tidplanerna for storre stadsutvecklingsprojekt
t.ex. Frinamnen, Alvstaden, Backaplan och Centralenomradet.

Ut6ver dessa osakerheter finns det alltid risk for storre haverier. En sadan incident
kan medfora tvingande reinvesteringsutgifter pa betydande belopp, nadgot som
saknas i investeringsplanen.

Investeringsplanen kan ocksa komma att forandras beroende pa koncernens
ekonomiska utveckling i 6vrigt.

Prioriteringskategorier

For att beddma sannolikheten att en investering blir av gors en indelning av
investeringsplanen i tre kategorier:

1) Investeringsbeslut fattat

2) Planerade, definierade investeringar, beslut inte fattat

3) Odefinierade investeringar

10-arig investeringsprognos 2023 - 2033
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Afférsplanen &r, som ett styrande dokument, i sin helhet beslutad av styrelsen men
det betyder inte nédvéndigtvis att varje enskild investering ar beslutad.

Som en del i beredningsprocessen och innan investeringar genomfors sker en
analys av marknadsmassiga och finansiella forutsattningar for att sakerstélla att en
investering ligger i linje med strategisk inriktning och uppfyller bolagets krav pa
Ionsamhet och avkastning. Avsteg kan goras men sker endast i synnerliga fall.
Genom en tydlig investeringsprocess sékerstéller Géteborg Energi AB att de olika
malen som stalls inom koncernen, i syfte att uppna agarkraven utan likviditets-
eller Ionsamhetsproblem, kan uppréatthallas. Det &r ocksa genom noggrann
planering av investeringsvolymerna och genomarbetade investeringskalkyler som
koncernens begransade ekonomiska resurser anvandas pé ett mer effektivt sétt.
Investeringsarenden med en projektbudget 6verstigande 20 mkr foreléggs alltid
styrelsen for beslut. Ovriga investeringsarenden beslutas inom attestordningen.
Undantaget ar dock arenden som utifran atskillnadsreglerna i lagen beslutas av
styrelsen i dotterbolaget Goteborg Energi N&at AB.

10 Indexupprakningar

All inrapportering har skett i rorliga priser enligt instruktionen.
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Investeringsprognos fér period 2023 + 2024 - 2033 (mnkr)

falt)

KF | Gron [Gtezon Totalt Toralt Taotalt
NYINVESTERINGAR (mnkr) X X 13 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2024-2028 2023-2033 2024-2033
Fidrrvdrme 1,2 370 34 267 217 380 385 544 871 767 377 83 1344 2752 4096
Fidrrvdrme - grona X 1,2 338 1132 1454 594 394 0 0 0 0 0 0 3674 0 3674
Sok och vindenergi X 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fidrrkyla X .2 53 B4 110 163 g2 29 44 99 73 80 61 448 356 804
Stadsfiber .2 75 83 39 67 59 59 58 58 58 58 58 355 290 645
Elnét 1,2 325 315 272 374 205 348 200 177 180 183 186 1515 826 2 441
Laddning X 2 14 19 14 10 ] 4 4 3 2 2 2 58 15 72
Gasnit 2 14 8 7 8 7 5 5 3 3 5 5 36 28 63
Biogas X 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1]
G mt 1,2 46 36 23 27 7 7 7 7 7 7 7 100 35 135
Owrigt inkl. koncernjustering 1,2 52 76 -42 7 68 9 -36 26 52 -49 -48 -183 212 -385
SUMMA NYINVESTERINGAR 1183 1664 2194 1554 1084 847 927 1185 1041 664 364 7 345 4190 11 534
Rorliga priser (")
Ev. paslag index (+%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SUMMA NYINVESTERINGAR 1183 1 664 2194 1554 1084 847 927 1195 1041 664 364 7345 4190 11 534
f,’;f::;“s‘::,si:’;::"sg'“ 15% 2% 9% 49% 95% 112% 106% 83% 94% 70% 45% 52% 80% 66%

Totale Toralt Totalt
REINVESTERINGAR {mnkr) 2024-2028 2023-2033 2024-2033

Fidrrvéirme 1,2 586 585 438 444 458 473 S04 508 516 720 2510 2721 5230
Sok och vindenergi X 2 0 z z z 2 z 1 1 1 Z 0 8 5 12
Elnat E] 305 303 30 276 238 170 171 169 218 198 202 1287 958 2245
Laddning X 1,2 9 & 1 1 11 8 3 3 9 9 2 7 2% 53
Ovriga produktomréden 1,2 227 240 "7 30 2 15 25 29 23 12 12 424 102 525

0 0 0
SUMMA REINVESTERINGAR 917 1136 1005 745 716 653 673 T06 759 737 936 4 255 3811 8 066
Rorliga priser (**)
Ev. paslag index (+%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SUMMA REINVESTERINGAR _| | | | o7 | 1136 [ 10058 | 745 | 716 | @53 | 673 | 706 | 759 | 737 | 936 4255 3811 | 8066 |
TOTALT INVESTERINGAR | 2100 2800 3200 2300 1800 1500 1600 1900 1800 1400 1300 11 600 8000 19 600

Egenfinansieringsgrad Totalt
Investeringar

52% 3% 3% 65% % 107% 104% 89% % B6% 85% B9% 92% 8%

Totalt Totalt Totalt
UPPLANING SBEHOV *) 2024-2028 2023-2033 2024-2033
Arlig skuldfaréndring (mrkr) 1000 1700 2000 800 50 -100 -60 200 60 200 200 4 450 600 5050

Totalt Toralt Totale

2024-2028 2029-2033 2024-2033

Awskrivning 718 718 776 927 967 999 1034 1077 1118 1156 1198 4388 5578 9 966
Réantekostnad 24 109 156 242 253 252 250 252 255 258 261 1013 1276 2289
Medskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA 802 827 932 1169 1220 1252 1284 1328 13M 1414 1457 5400 6 854 12 255
KAPITALKOSTNADER




Stadsledningskontoret

Kluster Bostader

FOrvaltnings AB Framtiden

Investeringsplan 2024-2033




Innehallsférteckning

1 BaKGrund ....coooviiiiiiiiiiiiiieeeeeeee 3
2 SammanfattniNng .......coeiii i 3
3 Processbeskrivning ... 3
4 INVESTEriNGSOMIATEN . .eeeiviee ettt 4
5 HallbarhetsdimenSioNer.........cccovveiie i 5
6 Finansiella mal och [ANeVOolYyM ..........cocvveeieeciciee e 6

6.1 Egenfinansieringsgrad ............cccvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 6

I - Vo 1=AY o) 1Y/ o o R 7
7 Kapital -och driftskostnadskonsekvenser..........ccccooovvieeeiieeniinnnn, 7
8 Forandringar fran foregaende ar.........cccocvevveevieecieecie e 7
9 Utmaningar och 0SAKErheter......cccoooiveiiiiiiiiiii e, 7
10 INAeXUPPIaKNINGAN ..o 8
Bilagor

Bilaga 1: Bilaga 1, investeringsvolymer 2023-2033

10-arig investeringsprognos 2023 - 2033 2(8)



1 Bakgrund

Framtidenkoncernen har uppréattat investeringsprognos for aren 2023-2033 enligt
forfragan fran Stadsledningskontoret. All information i foreliggande rapport har
behandlats av Forvaltnings AB Framtidens styrelse den 21 december 2022.

Framtidenkoncernen dger per 31 augusti 2022 totalt sett ca. 75 600 bostader med
en total yta pa ca. 4 782 000 kvm samt lokaler med en total yta pa ca. 502 000 kvm.
| Framtidenkoncernen ingar, per 31 augusti 2022, Forvaltnings AB Framtiden,
Poseidon, Bostadsholaget, Familjebostader, Gardstenshostader, Framtiden
Byggutveckling, Egnahemsbolaget, GéteborgsLokaler samt Stoérningsjouren.

Framtidenkoncernen upprattar vid tva tillfallen per ar en langsiktig prognos 6ver
koncernen finansiella stallning 6ver 11 ar. Prognoserna ligger till grund for
berékningar av bland annat investeringar, kassafloden, soliditet och belaningsgrad
Over tid. Prognosen ar ett viktigt styrinstrument for att folja den finansiella
strategin samt for att kunna fatta finansiella beslut och faststallande av arliga
kassaflodesmal.

Koncernens bolag foljer i sin rapportering till staden K3-reglerna. Koncernens
officiella arsredovisning upprattas enligt IFRS-regelverket.

2 Sammanfattning

Framtidenkoncernens langsiktiga prognos éver totala investeringar for aren 2023-
2033 uppgaende till cirka 41,9 mdkr (36,7), dar nyinvesteringarna (nyproduktion,
forvérv, konverteringar och solelssatsningar) utgor cirka 25,6 mdkr (20,0) och
reinvesteringarna (investeringar i befintligt bestand och Gvriga investeringar) utgor
cirka 16,3 mdkr (16,7).

De totala investeringarna dkar med cirka 5,2 mdkr for perioden jamfort med den
prognos som lamnades in i december 2021 for aren 2022-2032.

Prognosticerade investeringar pavisar ett 6kat lanebehov 6ver perioden 2023-2033
om cirka 27,4 mdkr, vilket innebar en total beraknad lanevolym vid periodens
utgang pa cirka 51,7 mdkr.

Totala rantekostnader, baserat pa stadens rantenivaer enligt instruktioner for denna
investeringsprognos, for hela perioden 2023-2033 beréknas att uppga till cirka
12,8 mdkr, vilket ar en 6kning med 7,1 mdkr jamfort med foregaende ars
langsiktiga prognos.

Den justerade soliditeten beraknas att uppga till 54% och belaningsgraden beraknas
till 30% vid utgangen av ar 2033.

3 Processbeskrivning

Investeringsprognosen ar baserad pa investeringsbehov rapporterad fran
koncernens bolag, vad géller nyinvesteringar och reinvesteringar.
Nyinvesteringarna ar framst baserade pa Framtiden Byggutvecklings planering for
nyproduktion av hyresratter samt investeringar i solenergi. Nyinvesteringarna ar
ocksa baserade pa de forvaltande bolagens planering géllande investeringar i
forvérv, konverteringar, solenergi samt investeringar 6vrig nyproduktion
(exempelvis pabyggnation). Reinvesteringarna ar baserade pa de forvaltande
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bolagens planering gallande investeringar i befintligt bestand samt dvriga
investeringar.

Koncernen gor darutdver anpassningar av det totala behovet av investeringar bland
annat utifran stadens budget for 2023 samt utifran den finansiella strategin med
avseende pa balansering och prioritering for en langsiktig finansiell uthallighet.

4 Investeringsomraden

Totala investeringar

De totala investeringarna under perioden 2023-2033 uppgar enligt den langsiktiga
prognosen till 41,9 mdkr (36,7). De totala investeringarna bestar av investeringar i
nyproduktion, konverteringar, forvérv, solenergi och investeringar i befintligt
bestand samt Gvriga investeringar. Notera att underhall inte ingar i investeringarna i
enlighet med K3 regelverket.

mnkr
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Nyinvesteringar

Inom stadens kategorisering nyinvesteringar inkluderas investeringar i
nyproduktion, konverteringar, forvarv samt solenergi. Prognosen for perioden
gallande nyinvesteringar uppgar till totalt cirka 25,6 mdkr.

Var malsattning ar att fardigstalla 2 300 bostader per ar fran ar 2025, varav 600 ska
vara bostadsratter eller &ganderéatter. For att klara detta behéver vi sakerstélla en
langsiktig tillgang till en byggrattsportfolj om cirka 10 000 byggratter.

For att nd malet kravs det att koncernen skyndsamt och aktivt arbetar for att erhalla
fler markanvisningar och laga kraftvunna planer. Framtiden ska utover det férvarva
byggratter 6ver hela Géteborg med syftet att uppfora fler bostader. Pa planer som
koncernen erhaller till och med varen 2025 bedéms produktion kunna vara i gang
samma ar.

Beddmningen &r att koncernen kan narma sig malet om 2 300 fardigstallda
bostader givet en tillrdcklig portfolj av markanvisningar och laga kraftvunna planer
enligt ovan. For aren 2025 och 2026 kommer det att vara mycket svart att na malet
om 2 300 fardigstéllda bostader per ar.

Forhoppningen ar dock att kunna éka nuvarande uppskattad byggtakt nagot
exempelvis genom forvarv av byggratter. Samtidigt kan konjunkturlédge och
prisnivaer verka i motsatt riktning, vilket kan hindra nyproduktionsprojekt att
genomforas da de riskerar att inte rymmas inom affarsmassiga principer. For aren
2027 och 2028 ser vi 6kade mojligheter for att na malet om 2 300 bostéader per ar.
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Koncernen har en finansiell beredskap som motsvarar forvéantat antal fardigstallda
bostéader, sa som det beskrivs ovan. Om maluppfyllelsen skulle bli hogre &n
forvéntat, finns kapacitet att fatta nya finansiella beslut.

Bostadsproduktion for fardigstallande efter ar 2028 tas beslut om i samband med
beslut om affarsplan for 2026-2028, eller tidigare.

Volymer avseende bostadsratter/aganderatter ar inte inkluderade i denna finansiella
prognos med anledning av att detta inte utgor en investering som langsiktigt
belastar balansrakningen, utan ar till karaktéren ett rorelsekapital.

Reinvesteringar

Prognos for reinvesteringar, dar investering i befintligt bestand samt 6vriga
investeringar ingdr, uppgar till totalt cirka 16,3 mdkr.

Nar det galler koncernens investeringar i befintligt bestand, sa beslutas (enligt
Framtidenkoncernens riktlinje for projekt och investeringar) projekt dver 50 mnkr
av Forvaltnings AB Framtidens styrelse. Varje bolag gor prioriteringen nér en
fastighet behover underhallas/byggas om.

5 Hallbarhetsdimensioner

Ek

Investerings | olo . .

omrade gis Social Ekonomisk
k

Ca. 17% Ca.100%
Nyinvesterin | Ca.
gar 90
%

Ca. 45% Ca.100%

Reinvesterin Ca.
gar 50
%

| tabellen ovan gors en bedémning, i enlighet med anvisningarna fran
Stadslednings-kontoret enligt ovan, av respektive investeringsomrade utifran de tre
hallbarhetsdimensionerna.

Kommentar utifran en social dimension

Av koncernens investeringar i nyproduktion for perioden utgors ca. 17% av
investeringar i nagot av koncernens utvecklingsomraden. | koncernens strategi for
utvecklingsomraden ingar investeringar i nyproduktion for att skapa framtidstro,
bidra till stadsutveckling och till en mindre segregerad stad. Det beddms kunna
bidra till malomradena 6kad/jamlik tillgang samt tillgang till bostader/minskad
bostadssegregation.

Av koncernens investeringar i befintligt bestand for perioden utgors ca 45% av
investeringar i nagot av koncernens utvecklingsomraden. | koncernens strategi for
utvecklingsomraden ingar investeringar i det befintliga bestandet som en vasentlig
del for att skapa framtidstro och bidra till stadsutveckling. Det bedéms kunna bidra
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6.1

till malomradena okad/jamlik tillgang och tillganglighet till samhéllets resurser
samt trygga fysiska livsmiljoer.

Kommentar utifran en ekonomisk dimension

Koncernens nyinvesteringar beddms bidra till att bibehalla eller 6ka vardet pa
omkringliggande fastigheter. Var bedémning ar ocksa att investeringar i
nyproduktion bidrar att minska bostadsbristen i staden och mojliggor for fler att
kunna flytta till Géteborg och darigenom bidra till 6kade skatteintakter och bidra
till stadens langsiktiga finansiering.

Av koncernens reinvesteringar bedéms ca. 100% bidra till minskade
driftskostnader i forhallande till idag samt/eller bidra till att bibehalla varde
och/eller funktion pa fastigheterna.

Finansiella mal och lanevolym

Det 6verordnade malet enligt koncernens finansiella strategi ar att ha en begransad
riskniva genom att begransa den langsiktiga belaningsgraden om hagst 30% och
uppratthalla en justerad soliditet om lagst 50% pa koncernniva.

Utrymme finns att temporart avvika fran de langsiktiga malen for att kortsiktigt
hantera eventuella férandringar i omvarlden, sasom exempelvis férandrade
fastighetsvarden, rantenivaer och paverkan pa efterfragan av bostader.

Investeringar i befintligt bestand ska ske till 100% genom sjalvfinansiering och
malet ar att 30% av nyproduktionsinvesteringen over tid ska finansieras via eget
kassaflode. Sjalvfinansieringsgraden ar ett viktigt styrmedel for att halla de
beslutade langsiktiga risknivaerna.

Den langsiktiga prognosen ger en justerad soliditet pa 54% ar 2033 samt en
belaningsgrad pa 30%, vilket ar inom de granser som koncernens finansiella
strategi medger.

Egenfinansieringsgrad

Framtidenkoncernen anvénder sjalvfinansieringsgrad som en parameter for att styra
de finansiella prioriteringarna pa dvergripande niva i koncernen och for att kunna
balansera nyproduktion, underhall och investeringar i befintligt bestand och
extrasatsningar i utvecklingsomraden. Dessutom anvands sjalvfinansieringsgraden
till den arliga kassaflodesmalsattningen.

Den definition som Framtidenkoncernen anvander for sjalvfinansieringsgrad ar till
hur stor del som ”Kassaflode innan nyproduktion & forvéary” finansierar
investeringar i nyproduktion, forvarv och konverteringar. En skillnad noteras
mellan hur egenfinansieringsgrad beraknas pa totalen enligt mall fran
Stadsledningskontoret och hur sjalvfinansieringsgraden berdknas av
Framtidenkoncernen. Koncernen beréknar en vagd sjalvfinansieringsgrad for hela
perioden.

Koncernens beraknade sjalvfinansieringsgrad for prognosperioden uppgar till -7%.
En ackumulerad sjalvfinansieringsgrad fran ar 2018, som ar basaret vid berakning
av langsiktig finansieringsgrad, visar pa +6%.
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6.2

Lanevolym

Prognosticerad lanevolym per 31 december 2033 uppgar till 51,7 mdkr, vilket &r en
okad upplaning under perioden 2023-2033 med 27,4 mdkr. Den 6kade
Ianevolymen sedan rapporterad prognos i december 2021 beror framst pa 6kade
investeringar i nyproduktionen och hogre rantekostnader.

Kapital -och
driftskostnadskonsekvenser

Rénteantagande i prognosen &r gjorda i enlighet med instruktion fran
Stadslednings-kontoret, dvs. en rantesats for aren 2023-2028 pa 2,53% och for aren
2029-2033 pa 3,33%.

Totala rantekostnader for hela perioden 2023-2033 beraknas att uppga till cirka
12,8 mdkr. Tillkommande rantekostnader med anledning av utokat lanebehov
beréknas till cirka 5,1 mdkr 6ver perioden. Genomsnittlig arlig rantekostnad uppgar
till knappt 1,2 mdkr.

Totala avskrivningar beréknas for hela perioden 2023-2033 att uppga till cirka
17,4 mdkr. Avskrivningar hanforliga till nyinvesteringar berdknas till cirka
3,4 mdkr for perioden.

Prognosen beaktar inga nedskrivningar pa portfoljniva avseende kommande projekt
under aren 2023-2033. Nedskrivningar i tidigare beslutade projekt ar beraknade till
7,6 mnkr under 2023 samt 15,6 mnkr under 2024.

Forandringar fran foregaende
ar

Den Okade totala investeringsvolymen jamfort med foregaende prognos med

ca. 5,2 mdkr 6ver 11-arsperioden harror framst till hogre investeringar i
nyproduktion och konverteringar, vilka okar med 5,2 mdkr. Okningen inom
nyproduktion och konverteringar ar framst att forklara till en 6kad
produktionskostnad, vilket forklarar drygt 3,0 mdkr samt att en hdgre volym som
forklarar ca. 2,0 mdkr.

Okade rantekostnader med 7,1 mdkr mellan 11-arsprognoserna ar dels att forklara
till hogre rantenivaer, vilket paverkar ca. 5,3 mdkr, dels till en 6kad lanevolym med
anledning av bland annat en hogre investeringsniva, vilket paverkar ca. 1,8 mdkr.

Utmaningar och osakerheter

Den storsta risken i den langsiktiga prognosen ar ranterisken och dess paverkan pa
rantekostnaderna, dels med anledning av eventuellt ytterligare hojda rantenivaer,
dels pa grund av en 6kad lanevolym.

En forandrad ranteniva med +1%-enhet fran och med ar 2028 beréaknas paverka de
totala rantekostnaderna med cirka 3,2 mdkr 6ver perioden, vilket paverkar
resultatet efter finansnetto och kassaflodet med motsvarande. Det sanker ocksa den
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justerade soliditeten med 1,9%-enheter samt hojer belaningsgraden med 1,9%-
enheter per utgangen av ar 2033.

Okade rantenivaer paverkar ocksa efterhand avkastningskraven pa fastigheterna,
vilket ar en avgdrande faktor vid faststallande av fastighetsvérdet.

Vid en forandring av avkastningskravet ar 2028 med +1%-enhet sa paverkas vardet
pa fastigheterna det aret negativt med 37,0 mdkr (-24%), vilket ytterligare sanker
den justerade soliditeten med 7,5% och hojer belaningsgraden med ytterligare 9,0%
per utgangen av ar 2033.

10 Indexupprakningar

Samtliga berakningar ar baserade pa fasta priser och eventuella framtida
indexjusteringar ar inte beaktade.
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Investeringsprognos for period 2023 + 2024 - 2033 (mnkr)

{All inmatning gors i vita

KF | Grén Totalk Totalt Totalt
NYINVESTERINGAR (mnkr) X H 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2024-2028 2029-2033 2024-2033

Byggutveckling

Projekt 301 - nyproduktion X 1 71 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17 0 17
Projekt 302 - nyproduktion X 1 18 0 0 0 0 0 0 0 0 ! 0 0 0 0
Projekt 303 - nyproduktion X 1 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Projekt 304 - nyproduktion X 1 193 26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 86 0 86
Projekt 305 - nyproduktion X 1 18 0 0 0 0 0 0 0 0 ! 0 0 0 0
Projekt 306 - nyproduktion X 1 73 16 0 0 0 0 0 0 0 ! 0 16 0 16
Projekt 307 - nyproduktion X 1 186 41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 41 0 41
Projekt 308 - nyproduktion X 1 57 78 25 0 0 0 0 0 0 0 0 104 0 104
Projekt 309 - nyproduktion 0 2 1 a8z 91 13 0 0 0 0 0 0 0 186 0 186
Projekt 310 - nyproduktion X 1 52 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 0 16
Projekt 311 - nyproduktion X 1 49 124 35 0 0 ] 0 0 0 0 0 159 0 159
Projekt 312 - nyproduktion X 1 4 32 130 32 0 0 0 0 0 ! 0 194 0 184
Projekt 313 - nyproduktion X 1 o4 J2a 260 15 0 0 0 0 0 0 0 599 0 599
Projekt 314 - nyproduktion X 1 15 30 275 160 0 ] 0 0 0 0 0 465 0 485
Projekt 315 - nyproduktion X 1 ] 23 153 215 56 0 0 0 0 0 0 445 0 445
Projekt 318 - nyproduktion X 1 13 73 61 9 0 0 0 0 0 0 0 143 0 143
Projekt 317 - nyproduktion X 1 30 118 39 0 0 0 0 0 "} 0 0 157 0 157
Projekt 318 - nyproduktion X 2 1 5 69 a1 27 0 0 0 0 0 0 181 0 181
Projekt 319 - nyproduktion X 2 0 ] 68 131 43 0 0 o 0 0 0 245 0 248
Projekt 320 - nyproduktion X 2 17 87 233 281 306 266 71 i ) 0 ] 1173 il 1244
Projekt 321 - nyproduktion 0 3 0 0 1 2 17 33 il 0 0 " iy 53 11 64
Projekt 322 - nyprodulktion 0 2 0 0 0 2 7 50 116 33 ) 0 0 69 154 224
Projekt 323 - nyproduktion 0 2 0 a4 125 125 33 0 0 0 0 0 0 328 0 328
Projekt 324 - nyproduktion X 2 114 113 0 0 0 0 0 0 0 0 0 113, i 113
Projekt 325 - nyproduktion o 2 0 0 0 0 0 0 0 0 i) 0 0 0 0 0
Projekt 326 - nyproduktion 0 2 0 2 7 G4 124 40 0 1] i) | 0 238 0 238
Projekt 327 - nyproduktion 0 2 1 4 13 121 233 75 0 o 0 ! 0 447 0 447
Projekt 328 - nyproduktion X 2 7 a3 223 202 51 0 0 0 0 0 0 559 0 559
Projekt 329 - nyproduktion 0 2 0 0 4 17 126 331 289 71 0 0 0 478 361 239
Projekt 330 - nyproduktion 0 2 2 1 4 29 76 66 16 0 0 0 0 176 16 193
Projekt 331 - nyproduktion X 2 0 8 61 162 196 194 188 135 33 0 0 620 356 976
Projekt 332 - nyproduktion X 2 0 43 115 134 96 24 0 0 0 0 0 412 0 412
Projekt 333 - nyproduktion X 2 1 7 B4 124 40 0 0 0 0 0 0 235 0 235
Projekt 334 - nyproduktion X 2 4 2 g 61 167 208 153 38 0 0 0 445 190 635
Projekt 335 - nyproduktion X 2 0 2 7 50 155 171 43 0 0 0 0 386 43 433
Projekt 336 - nyproduktion X 2 0 3 ] 73 150 45 0 0 0 ! 0 289 0 289
Projekt 337 - nyproduktion X 2 0 0 25 5 162 113 140 45 0 0 0 305 185 490
Projekt 338 - nyproduktion 0 3 0 3 10 91 174 57 0 0 0 0 0 335 0 335
Projekt 339 - nyproduktion 0 3 0 0 3 2 75 145 48 0 0 0 0 232 43 280
Projekt 340 - nyproduktion 0 3 0 0 0 0 4 12 104 200 65 0 0 15 370 385
Projekt 341 - nyproduktion 0 3 0 0 0 1 2 16 30 10 0 0 0 13 40 58



Projekt 342 - nyproduktion 0 1 0 2 5 45 a7 29 0 0 0 0 0 168 0 168
Projekt 343 - nyproduktion L] 3 0 0 0 3 11 85 225 232 123 50 51 99 681 780
Projekt 344 - nyproduktion 0 3 0 0 0 1 4 35 70 23 0 0 0 42 93 135
Projekt 345 - nyproduktion o 3 0 0 0 3 10 g2 177 58 0 0 0 106 235 341
Projekt 345 - nyproduktion 0 3 0 1 3 26 50 16 0 0 0 0 0 96 0 05
Projekt 347 - nyproduktion L] 3 0 0 0 4 13 113 218 71 0 0 0 130 289 419
Projekt 348 - nyproduktion 0 3 0 0 0 3 g 75 145 43 0 0 0 87 193 280
Projekt 349 - nyproduktion 0 3 0 0 1 5 4 108 108 53 10 0 0 156 171 327
Projekt 350 - nyproduktion 0 3 0 0 0 0 3 8 75 145 43 0 0 11 268 280
Projekt 351 - nyproduktion 0 3 0 0 0 0 0 0 2 [i] 53 102 33 0 196 196
Projekt 352 - nyproduktion 0 3 0 0 0 0 0 0 2z § 52 100 33 0 193 193
Projekt 353 - nyproduktion 0 3 0 0 0 0 0 0 4 12 104 200 65 0 385 385
Projekt 354 - nyproduktion L] 3 0 0 0 0 0 0 1 [ 42 110 96 0 256 256
Projekt 355 - nyproduktion 0 3 0 0 0 0 0 0 1 4 29 76 65 0 176 176
Projekt 356 - nyproduktion 0 3 0 0 0 0 1 2 21 40 13 0 0 3 74 77
Projekt 357 - nyproduktion 0 3 0 0 0 0 0 1 3 31 G0 20 0 1 114 116
Projekt 358 - nyproduktion 0 3 0 0 0 0 0 0 3 i) 75 147 52 0 285 285
Projekt 358 - nyproduktion o 3 0 0 0 0 0 4 12 108 203 67 0 4 387 391
Projekt 380 - nyproduktion 0 3 0 0 0 0 0 0 3 ] 79 154 54 0 289 299
Projekt 351 - nyproduktion L] 3 0 0 0 0 pd 7 60 116 38 0 0 9 215 224
Projekt 352 - nyproduktion 0 3 0 0 0 0 0 0 0 3 28 228 538 0 802 802
Projekt 363 - nyproduktion 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 12 1 0 105 103
Projekt 369 - nyproduktion 0 [1] -1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Projekt 372 - solel 0 3 0 4 9 11 13 13 13 15 0 0 0 54 28 82
Poseidon

Projekt 373 - nyproduktion X 1 3 28 5 0 0 0 0 0 0 0 0 33 0 33
Projekt 374 - nyproduktion X 2 1 0 12 23 0 0 0 0 0 0 0 35 0 35
Projekt 375 - nyproduktion X 2 2 32 54 72 136 136 136 136 136 72 0 440 430 520
Projekt 376 - forvary 0 1 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Projekt 377 - forvdry 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Projekt 378 - konvertering L] 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Projekt 379 - konvertering o 2 0 15 5 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0 20
Projekt 380 - konvertering 0 1 52 62 0 0 0 0 0 0 0 0 0 62 0 62
Projekt 381 - konvertering 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Projekt 382 - konvertering 0 3 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2 0 2

Projekt 383 - konvertering o 2 0 3 1 1 0 0 0 0 0 0 0 4 0 4

Projekt 324 - konvertering 0 2 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2

Projekt 385 - konvertering 0 2 0 4 z z 0 0 0 0 0 0 0 8 0 ]

Projekt 385 - konvertering 0 2 0 g g 0 0 0 0 0 0 0 0 15 0 15
Projekt 387 - konvertering 1] 1 0 10 ] 1] 1] ] ] 1] 0 1] 1] 10 0 10
Projekt 388 - konvertering 0 1 0 19 10 0 0 0 0 0 0 0 0 29 0 29
Projekt 385 - konvertering L] 2 0 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 0 15
Projekt 390 - konvertering o 2 0 2 35 0 0 0 0 0 0 0 0 37 0 37
Projekt 381 - konvertering 0 2 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1

Projekt 392 - konvertering 0 2 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1

Projekt 353 - konvertering 0 3 1 1 31 0 0 0 0 0 0 0 0 32 0 32
Projekt 394 - konvertering o 3 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Projekt 385 - konvertering 0 1] 0 0 30 0 0 0 0 0 0 0 0 30 0 30




Projekt 395 - kenvertering 0 0 0 0 30 0 0 0 0 0 0 0 0 30 0 30
Projekt 386 - solel X 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Projekt 357 - solsl X 3 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 o
Projekt 388 - solel X 2 0 2z 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2z
Projekt 385 - solel X 3 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 5] 0 5
Projekt 400 - solel X 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Projekt 401 - solel X 2 0 pd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2
Projekt 402 - solel X 3 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2
Projekt 403 - solel X 3 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2
Projekt 404 - solel X 2 0 rd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2
Projekt 405 - solel X 1 2 1 0 0 0 0 0 ] o 0 0 1 0 1
Projekt 406 - solel X 3 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0
Projekt 407 - solel X 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0
Projekt 408 - solel X 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0
Projekt 405 - solel X 3 0 4 6 11 13 13 13 13 0 o 0 47 26 73
Bostadsbolaget

Projekt 410 - konvertering 0 1 4 13 7 0 0 0 0 0 i) 0 0 20 0 20
Projekt 411 - solel X 2 5 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0
Projekt 412 - solel X 2 3 0 0 0 0 0 ] a a0 > (O 0 0 0
Projekt 413 - solel X 2 10 0 0 0 0 0 ] 0 o 0 o 0 o 0
Projekt 414 - solel X 3 0 12 12 12 12 12 12 12 1] 0 0 58 23 1
Familiebostider

Projekt 415 - konvertering 0 2 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Projekt 416 - konvertering 0 1 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Projekt 417 - konvertering 0 2 2 50 72 75 0 0 0 0 1] 0 0 198 0 198
Projekt 418 - kenvertering 0 2 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Projekt 419 - konvertering 0 2 2 20 25 0 0 0 0 0 0 0 0 45 0 45
Projekt 420 - konvertering 0 3 0 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 100 100 200
Projekt 421 - konvertering 0 2 28 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Projekt 422 - solel X 3 10 10 10 10 10 10 10 10 0 0 0 50 20 70
Gardstensbostider

Projekt 423 - nyproduktion 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Projekt 424 - nyproduktion 0 1 1 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 L 0 I
Projekt 425 - nyproduktion X 1 9 12 12 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0 24
Projekt 426 - nyproduktion 0 1 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3
Projekt 427 - konvertering 0 2 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Projekt 428 - konvertering 0 2 0 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 0 11
Projekt 425 - solel X 1 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Projekt 430 - solel X 1 0 5 5 5 5 0 0 0 0 0 0 19 0 19
GiteborgsLokaler

Projekt 431 - solel X 3 3 i3 0 0 5 0 0 ] 0 0 0 1 L] 17
Projekt 432 - solel X 3 6 & 0 0 0 5 0 6 0 0 0 11 ] if
Projekt 433 - solel X 3 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 5] 0 5
Projekt 434 - solel X 3 0 0 5 5 0 0 0 1] 1] 0 0 10 0 10
Projekt 435 - solel X 3 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 5] 0 5
Projekt 552 - nyproduktion o 3 0 0 309 1735 1574 392 0 0 0 0 0 4010 0 4010
Orvrigt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA NYINVESTERINGAR 1306 1862 2837 4293 4 336 3 046 2548 1735 1215 1357 1100 16 374 7 956 24 330




| S -
Egenfinansieringsgrad

25% -5% -3% 2% -B% -B% 8%
KF Gron Totalk Totalk Totale
REINVESTERINGAR [mnkr) % x - 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2024-2028 2029-2033 2024-2033

Poseidon
Projekt 435 - investering ibb 0 1 33 5 21 0 20 20 ] 0 0 0 0 66 8 74
Projekt 437 - investering ibb 0 1 120 18 12 4 ] 15 3 0 0 0 16 55 19 5
Projekt 438 - investering ibb 1] ] 32 7 7 L c 10 7 2 1 1 0 34 15 50
Projekt 435 - investering ibb o i} 17 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 0 36
Projekt 440 - investering ibb 0 1] 45 a7 57 7 14 63 42 82 23 85 29 238 346 585
Projekt 441 - investering ibb 0 1] 39 115 45 22 12 24 113 33 50 &7 67 218 390 608
Projekt 442 - investering ibb 1] ] 0 0 0 0 0 0 c L 0 0 0 0 10 10
Projekt 443 - investering ibb 0 2 11 5 10 10 10 10 10 10 10 10 10 45 50 a5
Projekt 444 - investering ibb 0 2 12 =1 32 43 55 35 B0 B0 30 0 0 241 150 391
Projekt 445 - investering ibb X 2 20 &0 &0 &0 45 0 0 0 0 0 0 225 0 225
Projekt 445 - investering ibb X 2 1 1 1 1 26 0 0 0 30 0 0 23 30 58
Projekt 447 - investering ibb 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 &0 0 120 120
Projekt 448 - investering ibb X 2 11 34 25 12 L] 0 25 20 20 20 8 77 93 170
Projekt 448 - investering ibb 0 3 0 1 1 10 24 12 1 25 20 15 0 47 60 106
Projekt 450 - investering ibb 0 3 0 0 0 0 0 0 61 35 0 15 2 0 113 113
Projekt 431 - investering ibb 0 2 2 15 25 0 0 0 1 1 25 0 0 40 30 70
Projekt 432 - investering ibb 0 2 1 11 12 34 0 0 0 0 0 0 0 57 0 57
Projekt 433 - investering ibb X 3 0 0 0 1 1 38 30 44 0 0 0 40 74 113
Projekt 434 - investering ibb X 2 1 1 1 24 0 1 14 24 32 1 12 26 83 109
Projekt 455 - investering ibb X 1 39 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 T 0 i
Projekt 436 - investering ibb X 3 0 0 0 0 10 10 10 10 10 10 0 20 40 60
Projekt 457 - investering ibb X 2 2 50 100 50 0 0 0 0 0 0 0 200 0 200
Projekt 458 - investering ibb o 2 0 2 2 14 0 0 0 0 0 0 0 30 0 30
Projekt 455 - investering ibb o 3 0 0 1 1 10 40 0 0 0 0 0 52 0 52
Projekt 460 - investering ibb 0 3 0 1 20 40 40 19 0 0 0 0 0 120 0 120
Projekt 451 - investering ibb X 1 kT4 38 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38 0 38
Projekt 462 - investering ibb 0 2 2 1 30 73 I 75 0 0 0 0 0 256 0 256
Projekt 463 - investering ibb X 2 2 30 50 20 0 0 0 0 0 0 0 100 0 100
Projekt 454 - investering ibb 1] 3 0 0 0 0 0 1 1 ] 0 0 0 1 cq 52
Projekt 465 - investering ibb 0 3 0 0 0 0 0 0 0 50 50 50 0 0 150 150
Projekt 456 - investering ibb X 1 44 1 7 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3
Projekt 467 - investering ibb X 2 2 39 47 44 50 23 10 0 0 0 0 203 10 212
Projekt 468 - investering ibb X 3 0 1 2 44 50 ] 0 0 0 0 0 103 0 103
Projekt 469 - investering ibb X 3 0 0 0 1 2 30 =0 20 0 0 0 53 70 123
Projekt 470 - investering ibb X 3 0 0 0 0 0 1 2 70 64 0 0 1 139 140
Projekt 471 - investering ibb X 3 0 1 2 44 45 ] 0 0 0 0 0 101 0 101
Projekt 472 - investering ibb X 2 1 19 42 0 0 0 0 i} i 0 [ 60 0 &0
Projekt 473 - investering ibb X 3 0 0 0 0 0 45 45 45 45 44 44 45 223 268
Projekt 474 - investering ibb X 1 13 112 20 0 0 0 0 0 0 0 0 132 0 132
Projekt 475 - investering ibb X 2 2 0 43 92 0 0 0 0 o o 0 140 0 140




Projekt 476 - investering ibb 0 2 2 55 25 0 0 0 0 i) i) 0 0 B0 0 &0
Projekt 477 - investering ibb 0 2 0 g 16 18 34 34 34 22 24 13 0 110 120 230
Projekt 478 - investering itk 0 3 0 0 0 0 1 1 28 27 0 0 0 A 55 56
Projekt 479 - investering ibb X 3 ] 0 0 0 0 1 1 34 ) =0 0 1 135 136
Projekt 430 - investering ibk X 3 0 1 1 56 112 113 107 125 0 0 0 283 232 515
Projekt 481 - investering ibk o 3 2 2 44 72 20 a0 20 40 0 0 0 284 120 404
Projekt 482 - investering ibb X 3 2 2 44 78 80 80 80 40 0 0 0 284 120 404
Projekt 483 - investering bk X 3 z 1 15 18 g5 g5 55 15 ] 0 0 141 70 211
Projekt 424 - investering ibb 0 3 0 1 40 40 50 50 0 0 0 0 0 181 0 181
Projekt 485 - investering bk 0 2 2 39 59 20 0 0 0 0 0 0 0 118 0 118
Projekt 488 - investering ibb X 2 0 15 10 20 14 14 14 14 0 [ [ T3 40 113
Projekt 487 - investering bk X 2 0 14 14 14 14 0 0 0 0 0 0 56 0 56
Projekt 551 - dwrigt 0 1] 13 g g ] g ] g g g g g 40 40 80
Bostadsbolaget

Projekt 482 - investering itk 0 1] 18 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 100 100 200
Projekt 489 - investering bk 0 '] 12 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 75 75 150
Projekt 480 - investering ibb 0 0 17 7 7 7 7 7 T T 7 7 35 35 7o
Projekt 491 - investering ibk 0 1] 26 15 15 15 15 15 40 40 40 40 40 75 200 275
Projekt 482 - investering ibk 0 '] 25 30 30 30 30 30 50 50 50 50 50 150 250 400
Projekt 493 - investering ibb 0 1] 0 0 5 5 5 5 50 5 5 5 5 20 70 50
Projekt 484 - investering ibb X 1 23 7 30 30 30 0 0 0 0 0 0 127 0 127
Projekt 495 - investering itk 0 1 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Projekt 486 - investering ibb X 2 0 65 60 60 60 60 30 0 0 0 0 305 30 335
Projekt 497 - investering itk X 2 25 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3
Projekt 498 - investering ibb X 1 B4 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 5
Projekt 499 - investering ibb X 2 0 45 50 45 0 0 0 0 0 0 0 180 0 180
Projekt 500 - investering ibb X 3 5 50 150 150 150 150 50 20 15 0 0 650 85 735
Projekt 501 - investering ibb X 3 27 30 30 30 30 0 0 0 0 0 0 120 0 120
Projekt 502 - investering ibk X 3 0 50 100 0 0 0 0 0 0 0 0 150 0 150
Projekt 503 - investering ibb X 1 5l 43 43 43 0 0 0 0 0 0 0 143 0 143
Projekt 504 - investering ibk X 2 0 0 15 35 35 35 0 0 0 0 0 120 0 120
Projekt 505 - investering ibb X 2 1 57 57 57 0 0 0 0 0 0 0 171 0 A7
Projekt 508 - investering bk X 2 0 0 20 20 20 20 0 0 0 0 0 20 0 B0
Projekt 507 - investering ibk X 2 0 0 0 0 30 35 35 0 0 0 0 65 35 100
Projekt 508 - investering bk X 2 0 0 5 100 100 40 0 0 0 0 0 245 0 245
Projekt 509 - investering ibb X 2 0 0 0 25 50 50 0 0 0 0 0 125 0 125
Projekt 510 - investering bk X 3 1 5 L) ] 233 283 0 0 0 0 0 355 0 355
Projekt 511 - investering ibk X 2 0 5 25 20 0 0 0 0 0 0 0 50 0 50
Projekt 512 - investering bk X 2 0 30 30 29 0 0 0 0 0 0 0 89 0 85
Projekt 513 - investering bk X 2 0 20 20 0 0 0 0 0 0 0 0 40 0 A0
Projekt 514 - investering ibk X 2 19 35 35 40 0 0 0 0 0 0 0 110 0 110
Projekt 515 - investering ibb X 2 0 0 50 50 50 50 50 50 0 0 0 200 100 300
Projekt 547 - dwrigt 0 1] 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 25 25 50
Familjebostader

Projekt 516 - investering ibb 0 1] 34 3 3 3 3 3 3 3 3 3 23 15 35 50
Projekt 517 - investering bk 1] [1] g 2 2 2 2 2 2 2 2 2 22 10 30 40
Projekt 518 - investering ibb 0 1] 33 73 75 113 75 75 85 75 70 70 ] 411 389 759
Projekt 518 - investering ibb 0 0 61 70 70 108 70 70 B0 70 68 58 85 388 371 759
Projekt 520 - investering ibb 0 1] 4 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 50 50 100




Projekt 521 - investering ibb X 1 44 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Projekt 522 - investering ibb X 3 0 0 0 0 75 100 100 100 100 100 24 175 424 599
Projekt 523 - investering ibb 0 3 0 0 0 0 0 0 0 10 50 50 50 0 160 1560
Projekt 524 - investering ibb 0 3 0 0 0 0 0 0 0 10 50 50 50 0 160 1560
Projekt 525 - investering ibb X 2 5 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 75 75 150
Projekt 526 - investering ibb X 3 0 0 0 0 40 40 40 40 40 40 40 B0 200 280
Projekt 527 - investering ibb 0 2 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 50 50 100
Projekt 528 - investering ibb X 2 20 50 40 0 0 0 0 0 0 0 0 50 0 50
Projekt 528 - investering ibb X 1 5 55 55 55 45 25 0 0 0 0 0 235 0 235
Projekt 530 - investering ibb 0 1 27 20 20 20 20 20 20 20 0 0 0 100 40 140
Projekt 531 - investering ibb X 2 13 10 10 10 10 10 10 10 0 0 0 50 20 70
Projekt 532 - investering ibb 0 2 1 10 10 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0 20
Projekt 533 - investering ibb 0 2 17 10 10 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0 20
Projekt 534 - investering ibb 0 2 g 20 20 20 20 20 20 20 0 0 0 100 40 140
Projekt 535 - investering ibb X 2 4 20 20 20 20 20 20 20 0 0 0 100 40 140
Projekt 538 - investering ibb X 2 0 20 40 40 0 0 0 0 0 0 0 100 0 100
Projekt 548 - dvrigt 0 [1] 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 15 15 30
Gardstensbostider

Projekt 537 - investering ibb 0 0 16 17 16 14 13 g 8 11 11 9 8 69 46 114
Projekt 550 - dvrigt 0 0 1 1 1 1 2 2 1 1 1 2 2 8 8 16
Goteborgslokaler

Projekt 538 - investering ibb ] 0 9 [ [ g g [ [ [ [:] [ g 30 30 60
Projekt 535 - investering ibb ] 0 14 [ [ g g [ [ [ [:] [ g 30 30 60
Projekt 540 - investering ibb ] 0 3 [ [ g g [ [ [ [:] [ g 30 30 60
Projekt 541 - investering ibb ] 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ) 3 5
Projekt 542 - investering ibb 0 0 15 -] -] 6 6 6 ] 6 g -] ] 28 28 55
Projekt 543 - investering ibb 0 0 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 25 25 50
Projekt 544 - investering ibb 0 0 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 20 20 40
Projekt 545 - investering ibb X 1 78 0 0 0 0 0 0 0 i) " 0 0 0 0
Projekt 549 - &vrigt 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 10
Projekt 548 - dvrigt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 i) i) 0 0 1 1 1
Projekt 553 - dvrigt 0 0 0 -326 -369 -367 -344 -33) -230 -168 -147 -137 -131 4731 [ B4 -2 551
Qrvrigt

SUMMA REINVESTERINGAR 1354 1611 2001 2041 1821 1720 1401 1416 1085 929 799 9194 5719 14913
Rérliga priser (=) =

Ev. paslag index (+%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

SUMMA REINVESTERINGAR 1354 1611 200 2041 1821 1720 1491 1416 1085 929 799 9194 5719 14 913
TOTALT INVESTERINGAR 2 659 3473 4838 6334 6157 4 766 4040 3151 2299 2 286 1899 25 569 13675 30 244
EosnHiancIeriTagralipctait 63% 44% 33% 26% 26% 34% 5% % 43% 42% 48% 32% 38% 35%




UPPLANINGSBEHOV (*)

Torale

Torale

Arlig skuldfarandring (mnkr)

981

1958

3250

4705

Totale

2024-2028 2023-2033 2024-2033

4573 3148 3032 2161 1308 1329 992 17 634 8822 26 456
KAPITALKOSTNADER Totalt Toralt Totalt
(positiva tal, mnkr) 2024-2028 2023-2033 2024-2033
Awskrivning 1258 1300 1367 1 468 1568 1638 1685 1733 1756 1777 1780 7342 6752 16 094
Rédntekostnad 326 G35 T3 [ 72 1070 1501 1586 1641 1682 1718 4341 6126 12 467
Medskrivning 8 16 1] 1] 1] 0 1] 0 0 1] 0 16 0 16
m P 1593 2004 2122 2324 2540 2708 3196 3319 3397 3459 3507 11 698 16 878 28 576
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1 Bakgrund
2 Sammanfattning

3 Processbeskrivning

De projekt som genomfors sker pd uppdrag av antingen agaren eller kund och ar
knutna till specifika affarsupplagg. | samband med beslut om att genomféra en
investering gors en affarsmassig bedémning av hur investeringen kommer att
paverka bolagets finansiella stallning.

| planen tar bolaget inte med potentiella investeringar/pagaende forstudier som
annu inte dr beslutade hos kund eller dgare.

Efter styrelsens faststallande av investeringsbudgeten, beslutades att dven investera
i en ny kretsloppspark i Hogsbo om 350 mnkr. Projektet kommer att inkluderas i
kommande rapportering av investeringsprognosen.

4 Investeringsomraden

Nya Arenor, initial projektbudget 50 mnkr

Scandinavium som arena &r omodern och tappar stadigt i konkurrenskraft samtidigt
som Valhalla sporthallar ar slitna. Lisebergshallen &r riven och en permanent
ersattning behovs. Valhallabadet ar i daligt skick och nar inte upp till de krav som
stalls pa funktion. Enligt beslut i kommunfullmaktige 2022-04-28 har
kommunstyrelsen fatt i uppdrag att planera vidare for ny arena och stadsutveckling
inom evenemangsomradet. Higab &r utpekad byggherre och framtida
fastighetsdgare for den nya arenan, annexet och sporthallarna.

Konstmuseet, om- och tillbyggnad, projektbudget 800 mnkr

Projektet kommer att innebéra nya publika ytor for utstallningar, aktiviteter och
publika moéten. Museet blir mer tillganglighetsanpassat for besokare och det blir
forbéattrade ytor for konsthantering och nya personalutrymmen. Projektet berdknas
vara klart 2027/2028.

Feskekorka, utveckling, projektbudget 69 mnkr

Byggnaden &r i behov av en genomgripande upprustning. | samband med att
atgarderna for byggnaden utfors, kommer byggnaden dven utvecklas for framtiden.
Higab har skrivit avtal med Vastkustupplevelser, med ett koncept som innehaller
en mix av restaurang och bar, fisk- och skaldjursforsaljning 6ver disk och
underhallning. Projektet berdknas vara klart Q3 2023.

Dicksonska Palatset, utveckling, projektbudget 56 mnkr

Byggnaden &r i behov av att fyllas med ny utatriktad verksamhet for att
levandegora byggnaderna och dess naromrade. Verksamheter som kan vara
aktuella ar vinkallare, restaurang med dagkonferenser och kontor pa dom Gversta
vaningarna. Annexet ar lampligt for en 6ppen verksamhet sa som café. Projektet
beréknas vara klart Q2 2024.

Sahlgrenska Huset, utveckling, projektbudget 24 mnkr
Ambitionen med projektet &r att skapa bra kontorsytor for nya hyresgaster och ge
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mojlighet till restaurang- och caféverksamhet pa garden. Tva nya entréer mot
gatorna for de nya hyresgéstanpassningarna utreds. Projektet berdknas vara klart
Q4 2025.

Masthugget Vast, kommersiella lokaler, projektbudget 300 mnkr

Projektet bestar av tre intressenter, G6teborgs Stads Parkering, idrott- och
foreningsforvaltningen och Higab. Higabs inriktning &r kontor, lokaler for fri kultur
och restaurang. Projektet beréknas vara klart Q1 2025.

Slottskogsrinken, ny ishall, projektbudget 140 mnkr

Uppdraget &r att utreda en ny ishall i omradet runt Frélundaborg. Hallen ska
placeras antingen dar Slottskogsrinken eller Slottskogshallen ligger idag. Kund &r
idrott- och foreningsforvaltningen som ska bedriva verksamhet i hallen. Projektet
ar i projekteringsfasen och beréknas vara klart Q1 2024.

Magasin Kulturnamnden, projektbudget 540 mnkr

Kulturforvaltningen behover en langsiktigt hallbar magasinslésning for stadens
fyra museer;

Goteborgs stadsmuseum, Sjofartsmuseum Akvariet, Géteborgs konstmuseum och
Rohsska museet. Projektet beréknas vara klart Q4 2025.

5 Hallbarhetsdimensioner

Ek
Investerings | olo . q
omrade gis Social Ekonomisk
k
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tillganglighet till samhéllets
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- Fler arbetstillfallen och
framja naringslivets och
besdksnaringens utveckling

Tillkommande positivt
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Sahlgrenska
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Dicksonska . - Okad/jamlik tillgang och Tillkommande positivt
Palatset, 0% | tillganglighet till samhéallets driftsnetto
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6 Finansiella mal och lanevolym

Bolaget ska enligt &gardirektivet dver tid ha en justerad soliditet om minst 45 %
och en direktavkastning pa kommersiella fastigheter om minst 3,5 %.

6.1 Egenfinansieringsgrad

Bolaget har ett bedomt I6pande kassaflode 6ver tid uppgaende till cirka 350 mnkr
exkl utdelning och koncernbidrag.

Investeringsvolymer utéver detta kommer att behdva lanefinansieras.

6.2 Lanevolym

| Higabs uppdrag ingar att vara ett strategiskt verktyg for fastighetsfragor. | detta
ingar att bade kopa och sélja fastigheter vilket kan komma att paverka
Ianevolymen.

Vidare pagar utredningsuppdrag om ersattningsarenor fér Scandinavium m.fl. och
vid beslut om byggnation kommer Higabs lanevolym paverkas vasentligt.
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7/ Kapital -och
driftskostnadskonsekvenser

Higab far ett forbattrat driftsnetto for sina nyinvesteringar da dessa bygger pa
affarer med kund.

8 Forandringar fran féoregaende
ar

| féregdende ars investeringsprognos for perioden 2023-2032 rapporterade vi om
en investeringsvolym om 1576 mnkr. Arets prognos for perioden 2024-2033 visar
en investeringsvolym om 1675 mnkr. De storre avvikelserna bestar av tva
tillkommande projekt; Nya Arenor (32 mnkr) och Sahlgrenska Huset (130 mnkr).

9 Utmaningar och osakerheter

Bolaget utsétts genom sin verksamhet for ett antal olika finansiella risker, inklusive
effekter av forandringar i priser och rantesatser pa rante- och kapitalmarknad som
har baring pa den ekonomiska maluppfyllelsen. Inom Géteborgs Stad har
kommunfullméktige beslutat om en finansiell samordning dér staden tar ansvar for
all upplaning och ranteriskhantering. Detta gor att det enda satt bolaget kan
paverka i form av rantekostnader ar genom forandring av lanevolymen. Higab har
och far uppdrag inom projektverksamheten, inklusive nybyggnation som ar
kapitalintensiv, vilket gor att bolaget beh6ver utdka sin lanevolym vid stérre
tillkommande projekt. Vidare har bolaget en storre lanevolym avseende de
bolagsforvarv som genomfordes i samband med forandringen av bolagsstrukturen i
Goteborgs Stad.

Bolaget verkar inom bygg- och fastighetsbranschen som for narvarande ér tills viss
del dverhettad marknad da resurser i form av personal, entreprendrer och vissa
materialslag ar en bristvara. Vidare rader stor osakerhet kring kriget i Ukraina och
hur det kommer att paverka bolagets inkop samt osakerhet kring energimarknaden.
Dessa osakerheter leder till hogre kostnadsokningar an inflationen i dvrigt vilket
paverkar bolaget negativt. For 2023 ar ca storre delen av bolagets energikostnad
sékrad men for 2024 finns i dag ingen séker prognos.

Cirka 35 % av bolagets uthyrningsbara yta hyrs ut till kommersiella mindre aktdrer
och saledes agerar bolaget till viss del pa en fullt ut konkurrensutsatt marknad.
Under kommande ar kommer svangningar pa den kommersiella marknaden att ske,
dels pa grund av nyproduktion dels av forandrade anvandningsmonster i
lokalmarknaden utifran effekter fran pandemin att paverka bolaget i form av
forandrade hyresintékter och forandringar i vakansgraden. Vidare kommer
paverkan att ske pa bolagets finansiella stallning.

10 Indexupprakningar
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Investeringsprognos for period 2023 + 2024 - 2033 (mnkr)

[All inmatning gors i vita F3l)
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1 Bakgrund

Det kommunala andamalet med Alvstranden Utveckling &r att framja den
langsiktiga stadsutvecklingen och verka kring Gota alv genom férverkligande av
vision Alvstaden i bolagets omraden. | forverkligandet av visionen, som innebér att
skapa hallbar stadsutveckling, kommer bolaget att forvalta, utveckla samt avyttra
fastigheter inom exploateringsomradena. Bolaget ska kunna ta risker och verka
dels som utvecklingsbolag dels som byggherre.

Befintlig fastighetsforvaltning och forsaljning av fastigheter och utvecklade
byggratter finansierar arbetsorganisationen och hallbar markutveckling i bolagets
delomraden. Med nuvarande agardirektiv ar bolaget att betrakta som ett
projektbolag. Bolagets tillgangar ska 6ver tid anvandas till att utfora en tydlig
uppgift, att forverkliga vision Alvstaden, vilket i sin tur medfor att det finns en
avvecklingsplan for bolagets verksamhetch tillgangar.

2 Sammanfattning

Investeringarna som dr upptagna i prognosen ér till storsta del inte traditionella
investeringar som kommer att finnas kvar i bolagets balansrakning och medféra
arliga avskrivningar. Posterna som redovisas ar till stor del ataganden hanforliga
till utbyggnad av allméan plats som uppstar efter forsaljningen av byggratter da
ataganden for att fardigstalla omradet med dess nodvandiga funktioner ingar i
byggréttens pris. | arets sammanstallning av framtida investeringsvolymer bestar
cirka 70% av framtida exploateringsbidrag som kommer att erldggas till Géteborgs
Stad.

Alvstranden utvecklar mark till fardiga byggratter och i samband med att
detaljplanen ska beslutas av Kommunfullmaktige tecknas ett exploateringsavtal
med Goteborgs Stad. Avtalet innebar att nuvarande Trafikkontor, Park- och
naturforvaltningen m.fl. utfor dessa avtalade atgarder, exempelvis anlaggning av
vagar och parker. Alvstranden faktureras sedan for kostnaderna i takt med att de
utfors.

Detta medfor att det inte dr aktuellt med nagra nedskrivningar. Undantaget ar
reinvesteringarna i de befintliga férvaltningsfastigheterna och nybyggnationer som
utgdrs av traditionella investeringar.

3 Processbeskrivning

Urvalet av Alvstrandens rapporterade investeringar ska bygga pa stadens
gemensamma dokument “Firdplan Alvstaden”. Syftet med fardplanen &r att ge en
oversikt av Alvstadens planering och genomférande samt ge en inriktning for
overgripande styrning och uppféljning av arbetet med Alvstaden. Fardplanen ska,
utover att vara ett underlag fér samordning och ledning i staden, ocksa kunna
utgéra en mojlighet till prioritering inom Alvstadens olika utvecklingsomraden.
Alvstranden foljer Alvstadens prioriteringsordning avseende investeringar i de
olika omradena. | dagslaget finns annu ingen beslutad Fardplan for ar 2023 vilket
medfor att arets rapporterade investeringar bygger pa de tidigare uppgifterna.
Investeringsprognosen innehaller ocksa en del stérre ombyggnationer av befintligt
fastighetshestand samt planer for eventuell framtida nybyggnation i egen regi.
Eftersom dessa planer annu befinner sig i sa tidigt skede finns inga berakningar
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framtagna om eventuellt kommande nedskrivningsbehov.

4 Investeringsomraden

Alvstranden har delat upp investeringsomréaden utifrén de geografiska omraden dar
investeringarna ska genomfaras. Nedan foljer en kort beskrivning av de omraden
dar Alvstranden Utveckling ar en betydande fastighetsagare och kommer att
genomfora investeringar under de kommande tio aren.

Frihamnen

Frihamnen ska enligt Vision Alvstaden utvecklas till en tat innerstad vid alven med
en blandning av bostader, service, kontor och handel. En forsta etapp har
markanvisats och ett konsortium med de markanvisade byggherrarna har bildats.

Under 2018/2019 genomfordes Helhetsgrepp Frihamnen”, ett arbete som
fordjupat sig i fragor avseende ekonomi, struktur och genomférande. Den nya
kunskapen har sedan mynnat ut i en 6nskan att gora en uppdatering av
planprogrammet for Frihamnen. Arbetet med planprogram forvantas aterupptas
under 2023 och arbetet med detaljplanerna 2024. Pa sikt uppskattas en
utbyggnadstakt av i genomsnitt ca 300 bostader och ca 10 000 kvm lokalyta per ar i
omradet. Frihamnen ska bli en del av innerstaden och knyta ihop Hisingen 6ver
alven med stadskarnan.

Investeringarna under rubriken Frihamnen avser genomférandet av detaljplan 1 och
2, programkostnader hanforliga till utbyggnaden samt forsta delen av
Jubileumsparken som Alvstranden ska bekosta till 50% efter att exploaterings-
avtalet ar tecknat. Investeringsprognosen ar en mycket grov uppskattning och kan
andras mellan aren beroende pa nar detaljplanerna vinner lagakraft.

Skeppsbron

Skeppsbrons utveckling syftar till att skapa goteborgarnas nya métesplats vid
vattnet. Detaljplanen innehaller 450 bostader och 600 arbetsplatser. Pa den breda
kajen skapas en ny moétesplats med stora vistelseytor och den nya Redareparken.
En viktig del &r att utveckla levande gatuplan dar innehallet i bottenvaningarna och
utvecklingen av allmén plats attraherar manniskor fran stadens olika delar till
Skeppsbron.

Projektet har en lagakraftvunnen detaljplan fran 2015, merparten av lotterna ar
markanvisade och beslut om finansiering av utbyggnad av allman plats fattades av
Kommunfullméktige den 12 november 2020. Sedan beslutet i Kommunfullmaktige
har arbetet fokuserat pa att ateretablera projektorganisationen, arbeta fram ett
uppdaterat programdirektiv samt att utreda forutsattningarna for att tillskapa
ytterligare exploateringsvolymer inom planomradet. Den Gvergripande
organisationsstrukturen for genomférandet av Skeppsbron ar nu pa plats och en
forsta uppdaterad tidplan finns framtagen utifran nuvarande forutsattningar.
Projekteringen av allman platsmark och garaget aterupptogs under 2022 och
uppskattningsvis kan aktiviteter pa Skeppsbron, i form av forberedande arbeten for
byggnationen av kaj/garage paborjas under ar 2024.

Masthuggskajen

Masthuggskajens/Jarnvagens detaljplan vann lagakraft i mars 2019 och planomrade
I6per fran Rosenlundskanalen till Stigbergsliden och fran Forsta Langgatan till och
med Oscarsleden. Masthuggskajen planeras som en stadsdel med stor spannvidd,
dar ett dynamiskt kulturliv moter internationell handel och lokala, smaskaliga
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verksamheter. Omradet kommer att bidra med 1 300 bostader.

Pa den nya halvon i Géta alv, som en forlangning av Rosenlundskanalen, planeras
bade bostader och kontorsbyggnader, bland annat Global Business Gate — ett
centrum for internationellt inriktade foretag med 2 500 arbetsplatser. Offentliga
rum finns ocksa i detaljplanen i form av park pa tunneltaket, och en mindre park
vid Masthuggstorget.

Investeringsprognosen for Masthuggskajen avser ataganden for utbyggnad av
allmén plats i det tecknade genomférandeavtalet med Fastighetskontoret.
Alvstranden &r ocksé byggherre avseende grundlaggningen av den tva hektar stora
halvén som blir helt ny yta i vattnet inom detaljplaneomradet. Alvstranden har fatt
en bestéllning av Fastighetskontoret avseende utbyggnad av underbyggnad allmén
plats pa halvon. Da utbyggnaden av halvon ar komplex behover en entreprenor
utfora grundlaggningen av allmén plats och kvartersmark sammanhéngande.
Alvstranden tecknade entreprenadavtal med den danska anlaggningskoncernen
Aarsleff under varen 2022 och arbetet ska utforas under aren 2022 - 2025. Alla
avtal med de inblandade markagande byggaktorerna ér ocksa tecknade.

Lindholmen

Lindholmen var ursprungligen ett varvs- och industriomrade. Omradet bestar bland
annat av 17 000 arbetsplatser, 8 000 studerande, 1100 bostader samt grundskola
med tillhdrande idrottshallar och flertalet gymnasier. Omradet upplever en stark
utveckling och tillvaxt av saval nya foretag som bostader.

Goteborgs Stad arbetar med ett program for Lindholmen. Ett av malen med arbetet
ar att knyta ihop omradet med innerstaden pa andra sidan élven. En livligare
stadsdel kommer successivt att véaxa fram dar foretag och utbildning kommer att
dela pa utrymmet tillsammans med bostéader, kultur och restauranger.

Det hander mycket pa Lindholmen, bland annat pagar det en genomférandestudie
om Lindholmsfarbindelsen for den framtida sparvagnsstrackan i tunnel fran
Lindholmen till Linné. Kommunfullmaktige har ocksa beslutat om att bygga en
separat gang- och cykelbro mellan Hugo Hammars kaj pa Lindholmen och
Packhuskajen pa Sodra Alvstranden. Byggnationen av Karlatornet som ska bli 245
meter hogt fordelat pa 73 vaningar pagar for fullt. Karlatornet kommer att bli den
hogsta byggnaden i Norden.

Investeringsprognosen for Lindholmen innehaller projekt bade i genomférande-
och detaljplanefasen. Investeringarna vid Lindholmshamnen avser genomférande
utifran tecknat exploateringsavtal med Fastighetskontoret. Omradet innehaller cirka
700 lagenheter samt handel utmed de viktigaste straken och platserna. Omradet
innehaller ocksa en forskola med plats for fyra avdelningar. Vid kajkanten i
Lindholmshamnen ska det ocksa byggas ett torg med brygga dar Alvstranden
tidigare har salt en byggratt for restaurang. Utbyggnaden beréknas vara klar under
2025.

Prognosen innehaller ocksa investeringar for Lindholmsplatsen och avser
detaljplaneldggning, egenutvecklat kontorsprojekt samt genomforande.
Kontorsprojektet r ett led i att sékerstélla utvecklingen av Lindholmens ndringsliv
och behdvs for att sdkerstélla Lindholmens internationella position som
teknikkluster.

En annan kommande detaljplan som ingar i underlaget ar den for
Regnbégsgatan/Gotaverksgatan som ska genomforas ihop med Atrium Ljungberg.
Inom omradet planeras en skola for cirka 380 elever i arskurserna F — 6,
Alvstrandens forvaltningsfastighet M1 och Atrium Ljungbergs M2 kommer ocksa
att ingd samt den nya skyskrapan “The Nudge” som planeras pa Lindholmen.
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Gullbergsvass

Gullbergsvass ska enligt Vision Alvstaden planeras fér 10 000 bostéder och 20 000
arbetsplatser. Delomradet kan utvecklas till ett nav som knyter ihop fem stadsdelar
som far 6kade rekreationsytor och tillganglighet till vattnet. Omradet befinner sig i
ett mycket tidigt skede dar inget storre planeringsarbete pagar utéver den nya
Oversiktsplanen for Goteborg.

Det finns en avsiktsforklaring pa att fastigheten ska avyttras till
Exploateringsndmnden under 2023.

Eriksberg

Redan péa 1990-talet pabdrjades omvandlingen av Eriksberg fran nedlagt
skeppsvarv till levande stadsdel. Klassiska varvsbyggnader bevarades, men
omradet kompletterades ocksa med mangder av bostader och kontor. Idag ar
Eriksberg ett relativt moget omrade men det finns fortfarande
utvecklingsmojligheter norr om Eriksbergsdockan.

Vastra Eriksberg: Har skapades ett stort bostadsomrade med blandad bebyggelse
av radhus och flerbostadshus. Under en femtonarsperiod byggdes ca 2 200 nya
bostader med olika upplatelseformer, skola och gronomraden. Arbetet med Vastra
Eriksberg paborjades 2006 och berdknas vara helt klart under 2023, i dagslaget
aterstar endast fardigstallandet av Farjenasparken.

Inre Dockan: Detaljplanearbetet for den inre delen norr om Dockan pa Eriksberg
har aterupptagits efter att jarnvagsplanen for Eriksberg-Pélsebo nu &r
lagakraftvunnen och till stora delar genomférd. Nytt planbesked férvantas under
2023 for det fortsatta detaljplanearbetet. Exploateringen for hela detaljplanen
beréknas, inklusive Fastighetskontorets mark, uppga till ca 100 000 BTA, varav
Alvstrandens del 4r ca 65 000 kvm BTA. Utbyggnaden beraknas ske under aren
2025 till 2030 och innehéalla bostader, forskola, verksamhetslokaler samt
livsmedelsbutik. Investeringsprognosen innehaller investeringar for en ny
detaljplan samt tidigt kalkylerade kostnader for utbyggnad av allménplats i
omradet.

Celsiusgatan: Planomradet ar belaget vid Celsiusgatan och Ostra Eriksbergsgatan i
Eriksberg utmed Norra Alvstranden. Syftet med detaljplanen ar att mojliggéra
nybyggnation, ombyggnation respektive pabyggnation av bostader och
verksamheter samt att skydda och bevara kulturhistoriskt vardefulla byggnader.

Detaljplanen omfattar cirka 600 lagenheter och 1 800 kvm lokaler samt en ny
forskola i ndra anslutning till kollektivtrafiken. Genom den nya bebyggelsen stérks
kopplingarna mellan Norra Alvstranden, den planerade bebyggelsen vid
Saterigatan respektive befintliga omraden i Lundby.

Alvstranden har tidigare avyttrat Eriksbergskontoret plus en byggratt under 2019
nar detaljplanen vann lagakraft. Ytterligare en byggratt avyttrades under 2021 till
Egnahemsbolaget och den sista byggratten &r idag uppstallningsplats for de
pagaende byggnationerna och kommer att kunna saljas 2026. Investeringen i
omradet bestar huvudsakligen av exploateringsbidrag i enlighet med tecknat avtal
for utbyggnad av allmanplats.

Séaterigatan: Detaljplanen innebér att en tdt sammanhéngande bebyggelse kan
uppforas for att battre koppla ihop Norra Alvstranden med 6évriga Lundby. Detta
mojliggors i och med Trafikverkets arbete med att forlagga hamnbanan, som gar
forbi Eriksberg och Krokangsparken, i tunnel. Planen innehaller cirka 1 100
bostader (bostadsratter och hyresratter), minst 7 000 kvm verksamhetsyta samt en
till tva forskolor. Detaljplanen vann lagakraft hosten 2017 och innebar att
bebyggelse i 5-7 vaningar skapas mellan Bratterasherget och Celsiusgatan, liksom
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utmed Ostra Erikshergsgatan och Saterigatan.

Fardigstallande och inflyttning av flertalet planerade bostéder kan ske forst nar
Hamnbanans tunnelutbyggnad inom omradet ar klar. Utbyggnaden av omradet
beraknas paga under aren 2024 - 2028. Alvstranden har under 2022 avyttrat
bolagets tva byggratter i omradet. Investeringen i omradet bestar huvudsakligen av
exploateringsbidrag i enlighet med tecknat avtal for utbyggnad av allmanplats.

5 Hallbarhetsdimensioner

Ek
Inve§ter|ngs o!o Social Ekonomisk
omrade gis

k

Hallbarhetsdimension for projekt avseende byggnationer som kan genomforas i
egen regi.

Lindholmsplatsen Ekologisk dimension: Utvecklingen av Lindholmsplatsen utgér
en mojlighet/avsikt for Alvstranden Utveckling att i en tillkommande utbyggnad av
Lindholmen Science Park tillskapa ett spetsprojekt inom ekologisk hallbarhet.
Projektet ar i ett mycket tidigt skede och ska bidra till malen for nybyggnation i
miljo- och klimatprogrammet for Géteborgs stad 2021-2030 dér klimatbelastningen
ska minska med 50% fran 2025 och med 90% fran 2030. Préva nya modeller for
egenproducerad energi och testa hur ekosystemtjanster och biologisk mangfald kan
utvecklas till en ny niva i urban miljo. Projektet bedéms kunna méta stadens
ramverk for grona obligationer.

Lindholmsplatsen Social dimension: Lindholmen Science Parks-omradet behéver
tillskott av fler kontorsytor men ocksa verksamheter med malpunkter for en
kvallsbefolkning med ett erbjudande som fungerar éver dygnet. Detta galler saval
ur ett trygghets- som attraktivitetsperspektiv. Syftet med utvecklingen av
Lindholmsplatsen dr att tillskapa en motesplats mellan akademin, néringslivet och
staden. Gestaltningen av byggnaden ska bidra till att levandegora naromradet och
darmed Oka omradets attraktivitet och trygghet. Projektet planerar for
multifunktionella ytor som fungerar som métesplats utifran olika perspektiv.

Lindholmsplatsen Ekonomisk dimension: Alvstranden avser att med hjalp av
projektet utveckla och forstarka Lindholmens néringslivskluster. Det forvantas
stérka regionens globala konkurrenskraft avseende etableringar och kompetens,
vilket leder till fler arbetstillfallen i regionen och dkad ekonomisk aktivitet. Ett
spetsprojekt inom ekologisk hallbarhet forvantas medfara lagre driftkostnader an
genomsnittet for befintligt fastighetsbestand.

Reinvesteringar Ekologisk dimension:Alvstranden underhéller I6pande befintliga
fastigheter och héllbarhetsoptimerar fastighetsbestandet utifran varje byggnads
specifika forutsattningar och anvandningsomrade. Alvstranden soker ockséa 6ka
nyttjandegraden av vara befintliga gamla varvsbyggnader genom att préva ut nya
funktioner och anvandningsomraden som till exempel The Yard konceptet.

10-arig investeringsprognos 2023 - 2033 7 (10)



6.1

6.2

Reinvesteringar Social dimension:Utvecklingen av fastigheter, utprévande av nya
funktioner i byggnaderna ska bidra till 6kad attraktivitet och trygghet i vara
fastighetsomraden. Etableringar av malpunkter som bidrar till en mangfald av
anledningar att besoka och vistas pa Lindholmen, till exempel, The Yard,
kulturinslag, kafferosteri, bryggeri och liknande 6kar omradets funktionalitet,
trygghet och attraktivitet. Satsningen pa gamla Gotaverksomradet kommer ocksa
stottas av platsbyggnadsprojekt i syfte att skapa trygghet och levandegora omradet
ytterligare.

Reinvesteringar Ekonomisk dimension:Ett ¢kat nyttjande av befintliga ytor och
byggnader genom att erbjuda scener for start-ups och scale-ups bidrar till en mer
diversifierad och robust foretagsstruktur pa Lindholmen och i Géteborg. Stora
vakanta gamla verkstadsytor som inte haft nagra hyresintékter pa flera ar kan bérja
nyttjas.

Finansiella mal och lanevolym

Alvstrandens #gardirektiv anger att ”Det ldngsiktiga finansiella mélet ir att Bolaget
efter att uppdraget slutforts ska kunna pavisa ett positivt resultat”. Bolaget ska
under varje given femarsperiod uppvisa en genomsnittlig soliditet mellan 10 — 20
procent. Bolaget ska ocksa efterstrava att det samlade ekonomiska resultatet for
exploateringsfasen av respektive delomréde inom Alvstaden visar ett positivt
resultat. Utifran den nyligen upprattade 10-arsprognosen kommer bolaget att halla
sig inom den angivna soliditetsramen i dgardirektivet. Bolaget arbetar alltid mot att
fa ett positivt resultat av exploateringen.

Lanevolymen for Alvstrandenkoncernen kommer att utokas under kommande ar. |
bokslutet 2022-12-31 uppgar lanevolymen till 2 310 mnkr. Tidigare var
upplaningsbehovet for 2023 cirka 900 mnkr men efter tidigarelaggning av
forséljningar av byggrétter ar nu prognosen 600 mnkr. Om férsaljningen och
tilltradet av Gullbergsvass fastigheten intraffar under 2023 aterstar det inget
upplaningsbehov. Efter diskussion med stadens koncernbank har vi enats om att ta
med ett upplaningsbehov om 600 mnkr eftersom det ar osakert nar i tiden tilltradet
kommer att vara.

I den langsiktiga 10 ars prognosen for aren 2024 - 2033 kommer upplaningen att
Oka med totalt 915 mnkr forutsatt att alla de tilltdnkta projekten blir genomférda
och inga stdrre forseningar intraffar.

Egenfinansieringsgrad

Under aren 2024 - 2033 kommer Alvstranden ha en egenfinansieringsgrad for
totala investeringar om 146% enligt modellen. Under aren 2024 - 2028 uppgar den
till 74% och de kommande aren 2025 - 2033 blir den 219%. Anledningen till den
hdga egenfinansieringsgraden under den senare delen av prognosen &r att ett flertal
forvaltnings-fastigheter och byggratter kommer att avyttras i enlighet med bolagets
avvecklingsplan.

Lanevolym

Lanevolymen som anges i anvisad modell &r inte enbart kopplad till upptagna
investeringar eftersom lanevolymen som bolaget behéver bygger pa hela
verksamhetens kassaflode.
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Aktuella l&nevolymer, se mer under ”punkt 6 Finansiella mél och lanevolym”.

7/ Kapital -och
driftskostnadskonsekvenser

Eftersom en stor andel av alla investeringarna bolaget rapporterar avser
exploateringsbidrag kommer inte Alvstranden att ha egna kapital- och
driftskostnadskonsekvenser for de delarna. Det ar forvaltningarna i Géteborgs Stad
som kommer att ta hand om driften for de investeringar pa allman plats som
Alvstranden finansierar i enlighet med exploateringsavtalet sd framtida
driftskostnader kommer att rapporteras av berorda forvaltningar. Exempelvis &r det
nuvarande Park- och Naturforvaltningen som tar hand om driften for de parker som
Alvstranden har finansierat.

8 Forandringar fran foregaende
ar

Rapporterad 10 arig investeringsprognos 2021 uppgick till 5,4 mdkr och i ar
uppgar den till 7,6 mdkr. Den enskilt stérsta forandringen avser projektet for en
tilltankt utbyggnad av Lindholmen Science Park pa en av de blivande byggratterna
i samband med utvecklandet av detaljplanen for Lindholmsplatsen.

Sammanstalld investeringsvolym ar liksom tidigare ar en mycket grov
uppskattning av framtida investeringar. Exploateringsavtal tecknas forst nar
detaljplanen ska till Kommunfullméktige for antaganden. Markutvecklingsprojekt
som ligger framat i tiden bygger pa tidiga exploateringskalkyler med nyckeltal och
erfarenhetsuppskattningar.

Foregaende ar fanns det en stor amortering ar 2030 som blir méjlig efter
avyttrandet av forvaltningsfastigheterna pa Lindholmen. Den forséljningen &r nu
framflyttad ett ar till 2031.

9 Utmaningar och osakerheter

Faktorer som kommer att paverka planerade projekt och upplaningsbehov ar flera.
Den storsta paverkan ar forsenad framdrift av projekten vilket medfor ckade
kostnader for projektverksamheten. Radande konjunktur &r ocksa en viktig
parameter infér kommande stora upphandlingar som ska genomforas.
Upplaningsbehovet styrs ocksa mycket av framtida utveckling av marknadspriser
vid forsdljning av byggrétter och fardigutvecklade fastigheter.

10 Indexupprakningar

Indexuppréakning ingar for de projekt som ar i genomférande men inte for de 6vriga
projekten eftersom kalkylering gors i ett valdigt tidigt skede och det rader stor
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osakerhet om framtida forsaljningsintékter och framtida kostnader for
markutvecklingen.

| kalkyleringen finns det alltid ett procentuellt paslag for oforutsett/riskreserv som
minskar med tiden och vi anser att detta dven tacker framtida indexupprakning.
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Investeringsprognos for period 2023 + 2024 - 2033 (mnkr)

filt)
KF Gron  |Kategor Totale Toralt Toral
NYINVESTERINGAR (mnkr) ¥ X il13 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2011 2032 2033 2024-2028 2029-2033 2024-2033
Lindhalmen 1,2,3 106 93 50 100 70 [ 54 54 30 0 0 378 158 536
Eriksberg 1,2,3 43 15 14 25 120 73 59 44 34 33 0 250 185 435
Frihamnen 1,3 61 39 224 159 141 114 335 265 50 50 21 678 5912 1 590
Gullbergsvass 1 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Skeppsbron X 1 12 17 25 52 59 B85 22 403 2 0 13 232 440 672
Masthuggskajen X 1 705 414 124 [ 0 0 0 0 0 0 0 544 0 544
Qvrigt 2,3 0 13 13 59 59 9 9 9 152 44 196
Projektutveckling Lindholmen X 3 0 10 50 550 650 650 10 0 0 0 0 2010 10 2020
Givrig projektutveckling 2 15 14 50 100 100 15 279 0 279
0 0 0
0 0 0
SUMMA NYINVESTERINGAR 950 619 553 1162 1198 991 560 784 165 136 103 4523 1749 6272
Ev. pdslag index (+%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SUMMA NYINVESTERINGAR 950 619 553 1162 1198 991 560 784 165 136 103 4523 1749 6272
Egenfinansieringsgrad 3T% 52% 120% 104% 20% 39% 55% 27% 977% 100% 100% 71% 252% 161%
REINVESTERINGAR [mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033  2024-2028 2029-2033 2024-2033
Reinvesteringar X 1,23 250 483 358 135 70 55 40 40 40 40 40 1101 200 1301
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA REINVESTERINGAR 250 483 358 135 T0 55 40 40 40 40 40 1101 200 1301
Rarliga priser (=)
Ev. paslag index (+%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SUMMA REINVESTERINGAR 250 483 358 135 70 55 40 40 a0 40 40 1101 200 1301
TOTALT INVESTERINGAR 1200 1102 911 1297 1268 1046 600 824 205 176 143 5624 1949 7573
Egenfinansieringsgrad Total 50% 73% 118% 104% 3% 43% 56% 30% 806% 100% | 100% Td% 219% 146%

Unvesteringar

Totale Totalt Total
UPPLANINGSBEHOV (*} 2029 2030 2031 2032 | 2033  2024-2028 2029-2033 2024-2033
Arlig skuldforandring (mnki) 600 300 -160 -50 850 600 250 575 -1450 0 0 1540 625 915
Totale Torale Torale
2024-2028 2029-2033 2024-2033
Avskrivning 2 8 20 24 38 23 25 56 58 [=11] 62 109 261 370
Réntekostnad 15 23 20 19 44 63 73 93 45 =1 52 168 318 487
Nedskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|E—— 17 29 40 43 8D 86 98 148 107 111 114 277 579 857
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1 Bakgrund

Uppdraget

Enligt géllande agardirektiv sa ska Goteborgs Stads Parkering forvarva, uppfora,
avyttra och forvalta parkeringsanlaggningar samt samordna och bedriva parkering
inom Goteborgs Stad med syfte att framja ett hallbart resande. Bolagets verksamhet
ska bedrivas i enlighet med stadens strategiska inriktningar for
parkeringsverksamhet.

Bolaget ska bland annat:

e Medverka till att dagens parkeringar i innerstadens gatumiljé minskas och
ersatts av parkeringsanlaggningar for boende, handel och service.

e  Aktivt bidra med att skapa och driva parkeringslosningar for bade bilar och
cyklar, som framjar nya resvanor i omraden dar staden bedémer att
parkeringsanlaggningar behéver skapas for att ta hand om dagens
boendeparkering pa allman platsmark, langre besoksparkering samt for
stadens publika anlaggningar.

e Bygga parkeringsanlaggningar dar det ar [ampligt att 16sa parkeringen for
flera fastigheters behov i gemensamma parkeringslosningar, utan att ta
Over fastighetsagares eller byggherrars ansvar enligt plan- och bygglagen.

e Skapa parkeringslosningar for bade bilar och cyklar, i syfte att framja nya
resvanor dar man kan byta till kollektivtrafik eller cykel.

For att uppna ett effektivt nyttjande av stadens parkeringsytor &r det viktigt att
platserna kan nyttjas av alla oavsett kundgrupp, dvs av savél besckare som boende
och verksamma.

Bolaget samordnar kommunal parkering, framst trafikkontorets men &ven flertalet
andra kommunala organisationers parkering, under varumarket Parkering
Goteborg. Syftet ar att sakerstalla god tillganglighet for olika malgrupper och for
att nyttja kommunalt dgda parkeringsplatser effektivare och darmed minska
behovet av nyinvesteringar.

Bolaget sakerstaller ocksa tillgangligheten till staden genom olika tillfalliga
I6sningar da befintliga anlaggningar tas i ansprak for stadsutveckling och innan
dess slutgiltig exploatering och andra mobilitetslosningar finns pa plats.

2 Sammanfattning

3 Processbeskrivning

Arbetssétt och prioriteringar

Bolagets investeringsprognos tar sin utgangspunkt i stadens kommande och
pagaende stadsutveckling och utifran en bedémning av var bolaget, med
utgangspunkt i sitt agardirektiv, kan vara ett verktyg for att na stadens mal om god
tillganglighet och hallbart resande och darmed &r lamplig som parkeringsaktor i ett
visst omrade.

For att bolaget ska kunna genomfdra sitt uppdrag och minimera risken fér onédiga
kostnader krévs en tidig medverkan i stadens planering. Med férdel i samband med
programarbeten och detaljplanestarter. Det &r en utmaning i detaljplanearbetet att
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skapa andamalsenliga, kostnadseffektiva parkeringsldsningar i tat bebyggelse som
samtidigt starker 6nskade stadsmiljokvaliteter. Arbetet maste darfor ske i nara
samverkan med de planerande nd&mnderna och eventuella andra byggherrar i
aktuellt omrade.

Bolaget arbetar enligt fyrstegsprincipen, vilket innebér att bolaget forst och framst
overvager atgarder som kan paverka behov och val av transportsatt. Darefter
genomfors atgarder for ett effektivt anvandande av den befintliga infrastrukturen.
Om detta inte &r tillrackligt gor bolaget begransade ombyggnationer och forst om
behovet inte kan tillgodoses i tidigare steg byggs nytt. Bolagets utbyggnadsplans
specifika innehall kan variera nagot Gver aren da parkering ofta ar en funktion av
den stadsutveckling som planeras och darmed ar beroende av saval kommande
stadsutvecklings innehall som tidplanerna for genomforande. Ambitionen &r att
bolagets utbyggnadsplan ska spegla stadsutvecklingen, vilken darmed kommer att
ligga till grund for prioritering av projekt for bolagets del.

Utbyggnadsplanen tar ocksa hansyn till att bolaget framfor allt ska investera dar det
ar strategisk for staden att sékerstalla radigheten over tillgangligheten och/eller
marken 6ver tid eller dar agandet i sig ar viktigt for bolagets langsiktiga
ekonomiska férmaga.

Beddmningskriterier

Forutom inriktningen i bolagets dgardirektiv har bolaget i samrad med stadens
bolag och forvaltningar tagit fram ett antal bedomningskriterier som stod for beslut
i mer exakt vilka nybyggnadsprojekt som bolaget bér vara en lamplig aktor.

Sdkerstiller vi tillgéngligheten i omradet? |

JA
Ar bolaget ett lampligt alternativ till andra intressenter? |

JA
Ryms projektet inom hallbarhetsomradena ekonomi/miljé/socialt? |
|
Mej, inte ekonomiskt
(se sista stycket under rubriken
1A Lénsamhetsbeddmning)

Bibehalls Isnsamheten i Parkeringsbolaget éver tid?

i |
JA

]

Analys, kalkyl, baslut |

For varje projekt gors en lonsamhetsbedomning utifran kanda fakta. | tidigt skede
far en grov I6nsamhetsbedémning goras utifran antaganden om kommande
forhallanden.

Vissa av de anlaggningar bolaget investerar i kommer inte att na upp till
marknadsmaéssiga avkastningskrav. Detta kompenseras av andra mer lé6nsamma
investeringar och anléggningar i bolagets projektportfolj. Totalt sett ska bolaget
sékerstalla en stabil ekonomisk utveckling och tillfredsstallande soliditet for att
skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt agerande.
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A4

Investeringsomraden

Investeringsomraden

Utifran beslutade investeringar, forfragningar, en analys av inriktningen for
stadsutvecklingen enligt stadens styrande dokument, pagaende stadsutveckling och
bolagets dgardirektiv gor bolaget nedanstdende bedémning av relevanta
projekt/omraden for bolagets kommande investeringar. Projekten nedan befinner
sig i olika faser; fran beslutade investeringar till mer éversiktliga bedomningar.

Skeppsbron
Omréade: Alvstaden
Platser: ca 700

Vid sitt sammantrade den 2020-11-12 beslutade kommunfullmaktige om
genomfdrande av projekt Skeppsbron under vissa forutsattningar och med vissa
kompletterande uppdrag.

Sedan kommunfullméktiges beslut om Skeppsbro-programmets genomférande har
arbetet kring styrning, samordning, organisering, tidsplanering och gemensam
framdrift skotts av Alvstranden Utveckling AB.

Ny projektering genomférs och méjliga handlingsalternativ analyseras for
narvarande. Upphandling planeras ske under 2023.

Masthugget Vast
Omréade: Alvstaden
Platser: ca 700

| den véstra delen av planomradet bygger bolaget en anlaggning, Masthugget Vast,
om 700 platser. Anlaggningen syftar till att bade ersatta del av befintlig parkering i
bolagets regi som forsvinner genom utbyggnaden av omradet, och tillgodose en del
av parkeringsbehovet for tillkommande exploatering.

Anlaggningen innehaller férutom parkering aven en fullstor gymnastikhall samt
ytor for kontor, andra verksamheter samt restaurang. Anlaggningen byggs i
samverkan mellan bolaget, Higab och Idrott- och féreningsnamnden.

Projektering ar genomford och upphandling av entreprenad pagar.
Heden

Omrade: Centrala staden, Evenemangsomradet

Platser: 730

Till f6ljd av att Vastlankens byggnation och andra stadsutvecklingsprojekt
ianspraktar tillfalligt och permanent p-platser i centrala staden har bolaget beslutat
om att uppfora en tillfallig parkeringsanlaggning pa befintlig parkeringsyta pa
Heden vid Sten Sturegatan.

Anlaggningen ger ett nettotillskott om ca 350 p-platser och anldggningen har
beviljats tillfalligt bygglov till 2028. Trafikkontoret bidrar med 30 Mnkr till
uppfdrandet av anlaggningen som ett led i sin kompensation for p-platser som
paverkas av Vastlankens byggnation.

Byggnation ar fardigstalld och togs i drift i november 2022. Investering i lokaler
kvarstar for 2023.
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Liseberg Sédra
Omréade: Evenemangsomradet
Platser: 1548

For att omhanderta parkeringsbehovet for Lisebergs ndjespark och for Lisebergs
tillkommande verksamheter hotell och vattenpark samt VVolvos upplevelsecenter
World of Volvo uppfors en parkeringsanldggning om 1 548 p-platser integrerat
med World of Volvo i World of VVolvos regi. Samarbetet initierades av Liseberg
och Volvobolagen. Kommunfullméktige fattade 2020-10-15 beslut om bolagets
engagemang i denna anlaggning och bolaget har genom styrelsebeslut trétt i
Lisebergs stélle i avtal med Volvobolagen om uppférande av anlaggningen.

Byggnation pagar och huvuddelen av anlaggningen kommer att tas i bruk 31 mars
2023. Hela anlaggningen kommer att kunna tas i bruk 31 december 2023.

Gosta Rahmn
Omréade: Centrala staden
Platser: 164

Detaljplanen for Goteborgs universitets expansion vid Renstromsparken, projekt
”Campus Nickrosen” kriver att Akademiska hus forvérvar parkeringsbolagets
befintliga p-husfastighet i omradet. En uppgorelse har gjorts med Akademiska hus
som innebadra att de ersétter Parkeringsbolaget med motsvarande funktion i ett
parkeringshus under jord, integrerat i kommande universitetsbyggnad. Afféaren ar
”kostnadsneutral” for bolaget.

Projektet I6per enligt plan. Bygglovet har vunnit laga kraft. Projektering I6per till
september 2024.

Masthugget Ost
Omréade: Alvstaden
Platser: 300

| 6stra delen av Masthuggskajen ger detaljplanen for Masthuggskajen/Jarnvagen
stod for ett underjordiskt garage med upp till 300 platser med i huvudsak bestkare
och verksamma i de kommande kontorskvarteren som malgrupp. Bolaget har av
Alvstranden Utveckling ABs styrelse fatt fragan om ett forvirv av den aktuella
byggratten och kommande byggnation av anlaggningen. Arendet kommer att lyftas
for styrelsens stallningstagande under 2023. Den beréknade investeringsvolymen
har tagits med i investeringsprognosen.

Rambergsstaden/Inlandsgatan
Omrade: Mellanstaden, utdkad innerstad

Bolaget deltar i detaljplanearbetet for ett specialistsjukhus som ersattning for
Lundby sjukhus strax sdder om Wieselgrensplatsen och har tecknat
plankostnadsavtal. Detaljplanen innebar ocksa utveckling av nya och befintliga
idrottsliga funktioner samt parkering inom omradet. Bolaget ager idag en
parkeringsfastighet i omradet som kommer att tas i ansprak av kommande
exploatering. | stallet far en ny parkeringsanlaggning for det samlade
parkeringsbehovet en ny placering inom omradet.

For att underlétta genomforandet av kommande detaljplan har fastighetsndmnden
under varen 2021 forvarvat den aktuella parkeringsfastigheten av bolaget.

Byggnadsnamnden har november 2022 fattat beslut om att detaljplanen gar pa
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samrad.

Polstjarnegatan, Lindholmen
Omrade: Alvstaden

Platser: 380

Lindholmen &r ett omrade i staden med omfattande stadsutveckling och med hogt
tryck pa etablering fran naringslivet. Utvecklingen innebar att tidigare obebyggda
omraden som hittills anvants for parkering successivt tas i ansprak for kontor,
bostader och kommunala &ndamal mm.

Planering pagar samtidigt for en kraftfull utbyggnad av kollektivtrafiken genom
sparvagsdragning i Lindholmsallén och en ny farjeforbindelse. | dagslaget har dock
befintlig kollektivtrafik natt sin maxkapacitet i rusningstrafik och oro finns 6ver
parkeringssituationen bland de verksamma inom omradet. Bolagets uppfattning ar
att den parkering som tas i ansprak behover ersattas tillfalligt i avvaktan pa
forutsattningar for ett 6kat, mer hallbart resande.

For att tillfalligt mota behovet av parkering planerar bolaget for en tillfallig
anlaggning vid Polstjarnegatan i norra delen av Lindholmen, en plats som i
pausade planprogrammet for Lindholmen pekats ut som langsiktigt Iamplig for
parkering. Genom en tillfallig markparkering kan ca 380 p-platser tillskapas pa
mark som arrenderas av fastighetsndmnden.

Byggnation pagar och projektet produktionsstart berdknas till den tidigare delen av
Q1 2023.

Vikebacken, Saltholmen
Omrade: Ytteromrade
Platser: 200

Atgérder for att forbattra parkeringsméjligheten pa Saltholmen som beslutades i
KF den 12 sep 2019 innehdll bland annat att andra all parkering pa Saltholmen fran
besoksparkering till tillstandsparkering for boende i sédra skéargarden. Detta gjorde
att besoksparkering pa Saltholmen-Langedrag minskade med ca. 200 platser.

Mot bakgrund av de avvecklade besoksparkeringarna pa Saltholmen &r behovet av
parkeringsplatser under sommarmanaderna stort. En bygglovsansokan gallande en
utbyggnad av befintliga Vikebacken &r inlamnad dar ca. 200 platser kan tillskapas.

Projektering och framtagning av forfragningshandlingar pagar. Byggnation
planeras under 2023.

Ovriga centrala staden
Omréade: Centrala staden

Pagaende och kommande planering &r aktuell for flera omraden i centrala staden,
innefattande befintliga eller nya strategiska platser for parkering for bestkare och
verksamma. Mot bakgrund av detta har bolaget skapat en beredskap i
investeringsprognosen for en investering i en ny anlaggning inom detta omrade.
Aktuellt &r dven en utveckling av Lorensbergsomradet dar bolaget har en
parkeringsanlaggning ovan mark, vilken idag har strategisk betydelse for bestkare
till staden som kommer med bil, framfor allt i samband med stérre och mindre
evenemang. Hojd har tagits for detta eller annat projekt inom omradet i den tioariga
investeringsplanen.

Arenastaden
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Omrade: Evenemangsomradet

Stadsbyggnadskontoret har pabérjat detaljplaneprojekt for detaljplaner for del av
evenemangsomradet. Malsattningen &r att detaljplanearbetet skall genomforas
under 2,5 - 3 ar. Parkeringsholaget har aviserat att vi ar villiga att bista TK och
SBK under detaljplanarbetet. | det fall staden 6nskar att Parkeringsbolaget ar part
som skall hantera parkering i omradet har Parkeringsbolaget meddelat att vi &r
villiga att samrada om mojligheterna for detta.

Planprogram Lindholmen
Omréade: Alvstaden

Programarbetet aterupptogs augusti 2022 och ar i ett relativt tidigt skede. Just nu
pagar flera parallella skiss- och utredningsarbeten som en del i framtagandet av
samradshandlingar. Bolaget deltar i tidigt skissarbete som leds av Alvstranden
Utveckling med syfte att bidra med underlag till planprogrammet. Utgangspunkt
for arbetet ar en tidigare framtagen parkeringsstrategi som bygger pa att omradets
behov av parkering méts genom ett fatal gemensamt nyttjade
parkeringsanlaggningar, sa kallade noder.

Frihamnen etapp 1
Omrade: Alvstaden

Parkeringsbolaget erholl 2015 en markanvisning om 6500 kvm (ca 320 platser) for
att anlagga parkering motsvarande ca 1/3 av parkeringen i detaljplan 1 (av totalt 5
etapper). Under arbetets gang med detaljplan 1 andras detta till en anlaggning om
ca 700 platser ovan jord. Arbetet med bade DP 1, DP 2 och programmet pausat.
Det aterupptas nar kommunfullmaktige har fattat beslut om en ekonomisk
inriktning for Alvstaden och Frihamnen. Tidshorisonten &r 1&ng dven om arbetet
aterupptas inom nagra ar. Det ar ocksa osékert om tidigare uppgift om 700 p-
platser fortfarande géller samt att parkering behdver byggas tidigt i
utbyggnadsordningen.

Ovrigt

posten Gvrigt i investeringsplanen finns en arlig post pa 20 miljoner kronor
upptagen som avser mindre, tillfalliga I6sningar. Denna post &r inte specificerad i
projekt men berdknas vara aterkommande. | posten 6vrigt 2023 ingar dven en arlig
investering inventarier sasom betalautomater och trygghetskameror.

5 Hallbarhetsdimensioner

Ek
Inveosterlngs o!o Social Ekonomisk
omrade gis

k

Gron investering

Parkeringsbolaget arbetar aktivt for att bygga hallbara parkeringshus genom vart
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6.1

6.2

héllbarhetsprogram som ar integrerat i GBP:s checklistor. Grona investeringar
kommer att ske inom hallbart holje eller genom energieffektivitet. Investeringar i
6vrig mobilitet som cykelgarage liksom laddinfrastruktur &r ocksa grona
investeringar. | de investeringsprojekt vi genomfor finns det stora inslag av
miljotank och gréna investeringar. Utéver materialval inkluderar anldggningarna

ocksa investeringar i solceller och laddstolpar. Dessa investeringar ar dock svara att
bryta ut ur projekten. Det som vi redovisar som grona investeringar ar darfor endast

de investeringar i elladdning som gdrs utanfér byggprojekten, i befintliga
anlaggningar eller i nya anlaggningar dar investeringsbeslutet saknade budget for
detta.

Finansiella mal och lanevolym

Bolagets totala investeringsbehov under perioden 2023 - 2033 uppgar till ca 3,5
miljarder kronor. Tyngdpunkten av investeringarna beraknas falla ut under aren
2025 - 2027. Bolaget har idag en hog soliditet som uppgar till 78 %. Bolagets
ekonomiska utveckling av befintlig verksamhet ihop med den 10-ariga
investeringsprognosen innebdr en minskad soliditet, dock som lagst knappa 50 %
ar 2027 vilket beror pa en starkt vaxande balansomslutning till foljd av de nya
anlaggningar som kommer att byggas, i kombination med nedskrivningar. Denna
prognos bygger dock pa att en stor del av investeringen i Skeppsbron kan anses
vara infrastruktur utan krav pa marknadsmassig avkastning.

Egenfinansieringsgrad

Nyupplaningshehovet berdknas uppga till ca 1,0 mdkr ar 2027 och 2028 for att
sedan amorteras ned till dryga 400 mnkr 2033. Detta forutsétter att inga nya
investeringsprojekt tillkommer under planperioden.

Lanevolym

Kapital -och
driftskostnadskonsekvenser

Kapitalkostnader

Nagra av de planerade parkeringsanlaggningarna uppnar inte marknadsméssigt
avkastningskrav pa grund av for laga driftnetton i forhallande till planerad
investering. Det far till foljd att nedskrivningsbehov uppstar vilket far en paverkan
pa totala kapitalkostnaderna. Réantekostnaderna uppgar till som mest ca 20 mnkr
per ar, baserat pa en utlningsranta om 2,0 % for perioden.

10-arig investeringsprognos 2023 - 2033
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8 Forandringar fran féregaende
ar

Forandringar sedan forra aret

Jamfort med foregdende ar har projektet Vikebacken tillkommit likval som
Planprogram Lindholmen. Av de projekt som fanns med foregaende ar sa har
Sofiero tagits bort.

Sofiero

Omrade: Evenemangsomradet Bolaget har beslutat att inte ga vidare med
investeringen utan att for omradet fokusera pa anlaggningen Liseberg Sodra.
Trafikverket kommer att bygga och bekosta en markparkering pa samma plats.

9 Utmaningar och osakerheter

Ekonomiska risker

o Risk i framtida intdktsbeddomningar till féljd av eventuella
beteendefdrandringar for resande och parkering framover.

e Risk att bolagets langsiktiga ekonomiska formaga forsvagas om bolaget
inte ges mojlighet av staden att aven investera i anlaggningar med goda
ekonomiska forutsattningar i syfte att skapa en balans mellan I6nsamma
och olénsamma projekt.

e Risk att bolagets langsiktiga ekonomiska formaga forsvagas genom att de
ekonomiska forutsattningarna for parkeringsanlaggningar inte tillrackligt
beaktas i de tidiga skedena i stadsutvecklingen.

e Risk i att lonsamma anldggningar pa stadens markreserv tas i ansprak for
annat andamal i stadsutvecklingen utan att bolaget ges mojlighet att
investera i anlaggningar med motsvarande I6nsamhet.

10 Indexupprakningar

Metod for kalkylsiffror

Samtliga projekt har studerats utefter komplexitet (med hansyn taget till tillfalligt
ovan/under jord, narhet till vatten, logistik m.m.) och darefter har investeringen
uppskattats, med andra ord har inte nyckeltalsberakning tillampats.
Indexupprakning har gjorts for projekt som ligger langre fram i tiden, dar
kalkylerna ar baserade pa dagens penningvarde. En kostnadsokning om 2 % per ar
ligger med, vilket &r en forsiktig siffra jamfort prisokningar i branschen
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Investeringsprognos for period 2023 + 2024 - 2033 (mnkr)

falt)
egor Totale Total Total
NYINVESTERINGAR (mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033  7024-2028 2029-2033 2024-2033
Omrade/Projekt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
Liseberg Sodra X 1 56 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
Projekt upphandlingssekretess X 112 151 165 559 454 385 0 0 0 0 0 0 1614 0 1614
P-hus Heden 1 2 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0 3 0 &
Gista Rahmn 1 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 3 0 3
Rambergsstaden 2 2 5 30 40 40 0 0 0 0 0 0 115 0 115
Masthugget Ost 2 0 0 0 0 300 0 0 0 0 0 0 300 0 300
Arenastaden 3 0 1 130 0 0 1 0 0 1 0 1 131 0 131
Polstjdrnegatan 1 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Flera projekt centrala staden 2 0 0 1 2 101 118 0 0 0 0 0 222 0 232
Lindholmen 3 0 0 2 5 5 a0 a0 a0 0 0 0 102 180 282
Frihamnen etapp 1 2 0 0 0 0 1 1 5 5 90 90 a0 2 280 282
Elladdning utanfor projekt X 2 2 2 2 2 2 2 2 2 Z 10 10 20
Qwrigt 2 32 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 100 100 200
SUMMA NYINVESTERINGAR 250 193 744 563 a67 239 17 117 112 112 112 2607 570 377
Ev. pdslag index (+%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 10,0% 12,0% 14,0% 16,0% 18,0% 20,0%
SUMMA NYINVESTERINGAR 250 193 744 563 867 263 131 133 130 132 134 263 661 329
Eospiyays aiguz] 100% 100% 100% 32% 30% 95% 182% 238% 268% 190% 124% 2% 198% 136%
Totalt Total Toral
REINVESTERINGAR [mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2024-2028 2023-2033 2024-2033
Focus 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Crvrigt 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
SUMMA REINVESTERINGAR 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rarliga priser (=)
Ev. pdslag index (+%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SUMMA REINVESTERINGAR 22 0 0 [} 1] 1] 1] 0 1] 0 1] 1] 0 [}
TOTALT INVESTERINGAR 272 193 744 563 a67 263 131 133 130 132 134 263 661 329
Egenfinansieringsgrad Totalt 100% 100% 100% 32% 30% 95% 182% | 238% | 258% | 190% | 124% 2% 198% 135%

Totalt Totalt Totalt

UPPLANING SBEHOV (*) 2029 2030 2031 2032 | 2033 | 2024-2028 2029-2033 2024-2033
Arlig skuldfarandring (mnkr 0 0 0 380 603 12 -108 -184 -205 -119 -33 995 648 347

Totalt Totalt Totalt

2024-2028 2023-2033 2024-2033
Avskriviing 57 a0 82 69 72 95 90 a3 50 85 20 358 429 827
Réantekostnad 0 i} 0 4 14 20 19 18 12 9 [ a7 62 99
Nedskrivning 204 0 0 39 0 0 0 0 0 0 0 39 1] 39
| STV 261 80 82 112 86 115 109 99 102 94 [ 474 491 965
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1 Bakgrund
2 Sammanfattning

3 Processbeskrivning

Flertalet av investeringarna &r sedan tidigare beslutade av styrelsen.

Verksamhetens behov av investeringar har diskuterats och prioriterats i bolagets
ledningsgrupp innan de beslutades pa styrelsemotet i oktober 2022.

4 Investeringsomraden

Under 2023 &r de storre investeringarna uppgradering Hastus, ROX etapp 2, slipbil
samt montagebil. Flertalet IT-investeringar ar planerade for 2023 och kommande
ar, detta for att fortsatta den utvecklingsresa som bolaget har pabériat.

Inga av bolagets investeringar ar beslutade/ska beslutas pa
kommunfullmaktigeniva.

5 Hallbarhetsdimensioner

Ek
Inveosterlngs o!o Social Ekonomisk
omrade gis

k

Var kollektivtrafikverksamhet har positiv inverkan for barn, mangfald, aldre och
jamstélldhet genom att bolaget skapar forutsattningar for alla att ta sig fram dverallt
i staden.

6 Finansiella mal och lanevolym

e Soliditeten for bolaget ska minst uppga till 40 %,

e Nettoinvesteringarna skall under en rullande femarsperiod finansieras till
75 % med egna medel (arligt resultat + avskrivningskostnader).

e Bolaget ska bedriva en effektiv verksamhet med ett arligt
effektiviseringsmal om 1 %
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6.2

10

Egenfinansieringsgrad

Goteborgs Sparvagar berdknas kunna egenfinansiera sina investeringar.

Lanevolym

Bolaget planerar i dagslaget inte att utéka sin laneram.

Kapital -och
driftskostnadskonsekvenser

De 6kade investeringsvolymerna innebér tkade avskrivningskostnader for bolaget,
detta da flera stora investeringar har kort avskrivningstid. Avskrivningskostnaderna
kommer att 6ka fram till ar 2027 for att darefter ligga pa en jamnare niva mellan
aren. Avskrivningar for prognostiserade investeringar finansieras i sin helhet av
vara avtal; Trafikavtalet med Vasttrafik respektive Utforandeentreprenadavtalet
med Trafikkontoret.

Forandringar fran foregaende
ar
Volymerna for nyinvestering har okat jamfort med foregaende ars prognos. Detta

beror bland annat pa den utvecklingsresa som bolaget har pabdrjat géllande 1T-
investeringar.

Utmaningar och osakerheter

Finns osakerhet i eventuellt langre leveranstider pa grund av radande varldslage.

Indexupprakningar

Inga indexupprakningar har gjorts.

10-arig investeringsprognos 2023 - 2033
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Investeringsprognos for period 2023 + 2024 - 2033 (mnkr)

(All inmatning gors i vita fdlt)

KF Gron - Totalt Totalt Totalt
NYINVESTERINGAR [mnkr) b4 X 2023 2024 2025 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2024-2028 2029-2033 2024-2033
Simulatorer farstudis 1 1 0 0 0
Forstudie + genomfarande NY BOCKEBOA 3 1 40 40 0 40
MNya kontorsstelar TLI 2 0 0 0 0 0
Teknigk utredningsstid vid olycksplats 3 3 1 4 0 4
Simulator-system 3 15 7 22 0 22
Bl-plattform 2 ] 0 0 0
Nétverksutveckling 3 3 3 0 3
Blutveckling - ytterligare utveckling 3 5 5 0 5
UH-svstem utveckling (EAM), beslut 40 mnkr 1 ] 7 [+ 5 18 0 13
Rangersystem & RFID Depd Ringtn Etapp |l 1 3 3 0 3
Uppgradering Hastus del 1, tot beslut 35 mnkr 1 10 0 0
Uppgradering Hastus del 2, tot beslut 35 mnkr 1 21 21 0 21
HOA 1 0 0 0
HOA steg 2 2 2 0 0 0
Digitala perzonalakter 1 2 0 0 0
T-sdkerhet (SIEM & IDS) 3 2 2 0 2
Investeringar ROX etapp 2 GS del, tot 34,6 mnkr 3 25 0 0 0
Inkérningssystem & spardata 2 1 0 0 0
Maskiner/utr av bromsok M32, renoverings station 2 2 0 o 0
Befintligt vagsystem spar 33 lastceller byts ut 2 0 0 1] 0
Dammsugare och ror installationer P19 sandstation och
Fordonstvatten MX 2 0 0 0 0
Cetraldammsugare verkstad MX 2 1 1 0 1
Anpassning stidplatzer MX 2 1 1 0 1
Férstudie kameradvervakning lokaler 3 0 0 0 0
KameraBverv. alla depder inkl Vassen 2 3 3 o 3
0 0 0
SUMMA NYINVESTERINGAR 57 95 14 5 3 5 0 0 0 0 0 122 0 122
Ev. paslag index (+3%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SUMMA NYINVESTERINGAR 57 95 14 5 3 5 0 0 0 0 0 122 0 122
Egenfinansieringsgrad Nyinvesteringar 100% 100% 100% 100% 100%: 100%: 0% 0% 0% 0% 0% 100%: (19 50%




REINVESTERINGAR [mnir}
Slipbil Autech VM 8000

2023
19

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031
20

2032

2033

Torale Toralt Totale
2024-2028 2023-2033 2024-2033

CW0O 402 -NMB 818D - Smidrj

g

]

DCZ504 - Rekotrailer - Latt Slapkdrra

KNR302 - Volvo FM - Skenrens

10

Ers OUS 504 - MB Sprinter Wximek

AX05%5 - MAN - Stor LB Service

TSU0Z2 - MAN - Stor LB Service

TOM48Y - Volbvo FL - Stor LB (tid Svets)

W0B25 - Volve FL - Stor Svetshil

MSL055 - Volvo FL - Stor Svetsbil

4825 Bommar X 10st

4826 Paddor X 5 st

M4528 Asfaktssdg 700 X 2 st

= | = [k |k |k ks

EKY019 - Montagebil - tvdvigs

OFB02S - Ww Transporter - Dubbelhytt

XKEU299 - Lasthil, tvivigs

WFX9T6 - Montagebil, tvdvigs

EGN377 - Montagebil, tvdvdos

Ny Borr och sdgutrustning Ringdn

(S =R ]

SFC588 - Hjullastare

alalalalalalm|lala|lv|lalalala|lalam|a|ala

Qvrigt

18

25

59 83 142

SUMMA REINVESTERINGAR

Rorliga priser (**)
Ev. paslag index (+%)

0,0%

0,0%

0,0%

SUMMA REINVESTERINGAR

TOTALT INVESTERINGAR

115

221 131 352

Egenfinansieringsgrad Totalt Investeringar

100%

100% 80% i

2033

Totalt Totalt Totalt
2024-2028 2029-2033 2024-2033

UPPLANING SBEHOV (*}

Arlig skuld farandring [mnkrl 0 0 0
Totalt Totalt Totalt
2024-2028 20293-2033 2024-2033
Avskriviing 38 31 58 82 63 57 45 47 51 43 48 2 240 531
Rantekostnad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA KAPITALKOSTNADER 38 51 58 62 63 57 45 A7 51 48 49 29 240 531




Stadsledningskontoret

Kluster Turism, kultur,
evenemang

Got Event AB

Investeringsplan 2024-2033
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1 Bakgrund

2 Sammanfattning

Handlingen ar styrelsebehandlad 2022-12-12.

3 Processbeskrivning

Got Event ansvarar for forvaltning och drift av arenorna; Bravida Arena,
Frélundaborg, Gamla Ullevi, Scandinavium, Ullevi, Valhallabadet, Valhalla IP,
Valhallarinken och Valhalla Sporthallar. Higab ager fastigheterna.

Got Event ansvarar for och bekostar investeringar som hor till verksamheten.
Higab, sdsom fastighetsagare, ansvarar for investeringar i anlaggningarna. Dessa
investeringar betalar Got Event genom en 6kad hyra till Higab.

Urval och prioritering av verksamhetsrelaterade investeringar gors i den ordinarie
planeringsprocessen. Behov uppstar i verksamheten, analys/utredning genomfors
och prioritering sker i ledningsgrupp och styrelse, varefter beslut fattas i styrelsen.

For att kunna prioritera bland uppkomna behov av investeringsatgarder har
styrelsen fattat beslut om féljande prioriteringsordning:

1. Uppfylla lagkrav

2. Tillgodose agarens politiska mal

3. Nodvandigt for att uppratthalla eller starka vasentliga
funktioner (framst reinvesteringar)

4. Lonsamma/kostnadssankande atgarder (A-investeringar)
5. Atgarder for att l1&ngsiktigt starka bolagets konkurrenskraft
och som bidrar till en langsiktigt hallbar anlaggning ur aspekterna:
- teknisk livslangd

- rationell drift

- miljo

- tillganglighet

- sakerhet

4 Investeringsomraden

Investeringsomradena utgar fran vara arenor; Bravida Arena, Gamla Ullevi,
Frélundaborg, Scandinavium, Ullevi, Valhallabadet, Valhalla IP, Valhallarinken
och Valhalla Sporthallar.

Investeringar 2023-2033

Got Event har historiskt genomfort arliga verksamhetsinvesteringar pa ca 20—
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25 Mkr totalt for de nio arenorna. Investeringarna finansieras indirekt genom de
avskrivningar som gors pa tidigare gjorda investeringar. Merparten av de arliga
atgarderna utgors av nodvandiga reinvesteringar. Darmed ar utrymmet for
utvecklings- och fornyelseinvesteringar begrénsat. Bolagets ekonomimodell &r inte
helt tydliggjord nar det galler hantering av eventuella 6verskott fran goda
evenemangsar, om bolaget far behalla hela eller delar av dverskottet. Detta gor att
en langsiktig planering av investeringar blir svarhanterlig. | investeringsplan 2023
har investeringsnivan okats till 47 mnkr och darefter bedéms nivan ligga pa ca 30
mnkr arligen, behovet ar dock storre.

Effekter av den pagaende arenautredningen avseende ny multiarena,
ersattningsarena for Lisebergshallen, nya Sporthallar och 6vrig stadsutveckling i
evenemangsstraket, kan komma paverka investeringsbehovet framéver.

5 Hallbarhetsdimensioner

Ek
Inve§ter|ngs o!o Social Ekonomisk
omrade gis

k
Samtliga 30% 5%

Arenor

Typ av investeringar varierar ar fran ar beroende behov i verksamheten. %-satser i
ovanstaende tabell bygger pa investeringsplan 2023. Generellt sett gors I6pande
investeringar som avser utbyte av armaturer, LED-belysning mm. Starkt fokus
ligger pa energieffektiviserande atgarder vilket pa sikt dven ger en ekonomisk
besparing. Investeringar gors ocksa i sakerhetshéjande och trygghetsskapande
atgarder i och omkring arenorna samt i publika ytor.

6 Finansiella mal och lanevolym

Bolagets mal &r att investeringar ska finansieras inom bolagets ekonomi. under
forutsattning att nuvarande niva pa koncernbidraget bibehalls.

6.1 Egenfinansieringsgrad

Verksamheten finansierats dels med koncernbidrag, dels med intakter fran
verksamheten. Bolagets investeringar bedéms i dagsléget att finansieras inom
bolagets ekonomi under forutsattning att nuvarande niva pa koncernbidraget
bibehalls.
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6.2

10

Lanevolym

Kapital -och
driftskostnadskonsekvenser

Beddmd driftkonsekvens i form av ékade avskrivningskostnader for total
investeringsvolym (tidigare och prognosticerade investeringar) uppgar till 22 mnkr
2023 for att succesivt 6ka till ca 40 mnkr ar 2033.

T . o . o
Forandringar fran foregaende
o

arlr

Investeringsvolymen for 2022 och 2023 6kar jamfort med tidigare ar da storre
upprustningsprojekt pagar.

Utmaningar och osakerheter

I nulaget ar det hogst osakert hur lagkonjunktur med stigande réantor och priser
kommer att paverka ekonomin och investeringsprojekten. Osakerheter i omvarlden
paverkar ocksa leveranser av material. Vi ser att anbuden blir farre och dyrare.

Maojligheten till egenfinansiering kan komma att minska om biljettkdp och
publikbeteende forandras vilket paverkar ekonomin och darmed utrymmet for
kommande investeringar.

Indexupprakningar

| investeringsprognos 2023 - 2033 har projekten indexuppraknats med 6% fran
2023.
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Investeringsprognos for period 2023 + 2024 - 2033 (mnkr)
(All inmatning gors i vita falt)

Kategor Totalt Totalt Totalt
NYINVESTERINGAR (mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2024-2028 2029-2033 2024-2033
Omrade/Projekt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Werksamhetsinvesteringar, alla arenor 1 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
erksamhetsinvesteringar, alla arenor 2 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0 10
“erksamhetzinvesteringar, alla arenor 3 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 10 40 50 90
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA NYINVESTERINGAR 15 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 50 50 100
Ev. paslag index (+%) 6,0% 6,2% 5,5% 8,7% 7,0% 7,3% 7,6% 7,9% 8.2% &5% 2,9%
SUMMA NYINVESTERINGAR 16 11 1 1 11 1 11 11 11 11 11 53 54 107
Egenfinansieringsgrad Myinvesteringar 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Totalt Totalt Totalt
REINVESTERINGAR [mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2024-2028 2029-2033 2024-2033
Omrade/Projekt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
erksamhetsinvesteringar, alla arenor 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
“erksamhetzinvesteringar, alla arenor 2 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0 20
“erksamhetzinvesteringar, alla arenor 3 0 20 20 20 20 20 20 20 20 20 80 100 130
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA REINVESTERINGAR 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 100 100 200
Ev. pazlag index (+%) 6,0% 6,2% 5,5% 5,7% 7,0% 7,2% 7,6% 7,9% 8.2% 85% 8,9%
SUMMA REINVESTERINGAR 32 il il il Fil il 22 2 22 22 2 107 108 215
TOTALT INVESTERINGAR 48 32 32 32 32 32 32 32 32 33 33 160 162 322
Egenfinansieringsqrad Totalt Investeringar 100%% 100%: 100% 100% 100% 100%: 100% 100%: 100%: 100% 100%: 100% 100%: 100%

Totalt Toralt Totalt
UPPLANING SBEHOV *) 2033 2024-2028 2029-2033 2024-2033
Arlig skuldfarandring (mnkr) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt Totalt Totalt
2024-2028 2029-2033 2024-2033
Awskrivning 22 22 23 23 25 28 30 32 34 37 40 122 172 254
Réntekostnad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA KAPITALKOSTNADER 22 22 23 23 25 28 30 32 34 37 40 122 172 294
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1 Bakgrund
2 Sammanfattning

3 Processbeskrivning

Se bif. dokument "Anvisning byggprojekt Liseberg"

4 Investeringsomraden

Hotell

Avser uppforandet av ett tematiserat hotell i anslutning till Lisebergs ndjespark.
Hotellet 6ppnar i april 2023. For en mer detaljerad beskrivning se bifogad
avrapportering fran Lisebergs styrelse till KF/KS daterad mars 2021. Projektet har
paverkats av de relativt stora prisokningarna pa framforallt byggrelaterade
kostnader och darfor har budget och gallande prognos indexjusterats med
entreprenadindex E122 och KPI. Inklusive indexjustering &r projektet i tid och
inom budget.

Vattenpark

Avser uppforandet av en vattenpark i anslutning till hotell och nojespark.
Vattenparken (Oceana) Oppnar i april 2024. For en mer detaljerad beskrivning se
bifogad avrapportering fran Lisebergs styrelse till KF/KS daterad mars 2021.
Projektet har paverkats av de relativt stora prisokningarna pa framforallt
byggrelaterade kostnader och darfor har budget och gallande prognos
indexjusterats med entreprenadindex E122 och KPI. Inklusive indexjustering ar
projektet i tid och inom budget.

Under investeringsomrade Vattenpark finns dven en planerad men annu ej beslutad
utvidgning till 2027.

Nojespark
Avser investeringar i attraktioner och infrastruktur i Lisebergs nojespark.

DP2/Exploatering

Exploateringskostnader i samband med detaljplanedndringen av Lisebergs
(davarande) fastighet Skar 40:17. Syftet med detaljplaneandringen ar att skapa
forutsattningar for att utvidga Lisebergs verksamhet pa lang sikt, att mojliggora ett
besokscenter for Volvo samt att skapa en attraktiv offentlig miljo och vattenmiljo
utmed MoIndalsan. Planomradet ligger mellan M6lndalsan och E6 direkt soder om
nuvarande Lisebergsomradet.

Digital utveckling

I huvudsak uppdatering av existerande system men &ven inférandet av nya system i
samband med expansionen av Lisebergs verksamhet till att inkludera dven hotell
och vattenpark.
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6.1

6.2

Hallbarhetsdimensioner

Ek
Inve§ter|ngs 0!0 Social Ekonomisk
omrade gis
k
Hotellet 10 Fler arbetstillfallen och Bidra till stadens langsiktiga
0 framja finansiering genom att
naringslivets/bestksnaringe | framja besdksnéringens
ns utveckling utveckling
Vattenpark Fler arbetstillféllen och framja Bidra till stadens langsiktiga
naringslivets/bestksnaringens | finansiering genom att framja
utveckling besoksnaringens utveckling
Nojespark Fler arbetstillfallen och framja Bidra till stadens langsiktiga
naringslivets/besdksnaringens | finansiering genom att framja
utveckling bestksnéaringens utveckling
DP2/Exploat Fler arbetstillféllen och framja Bidra till stadens langsiktiga
ering naringslivets/besdksnaringens | finansiering genom att framja
utveckling bestksnaringens utveckling
Digital Fler arbetstillfallen och framja Bidra till stadens langsiktiga
utveckling naringslivets/besdksnéaringens | finansiering genom att framja
utveckling bestksnéaringens utveckling

Finansiella mal och lanevolym

Koncernen Nojespark Hotell Vattenpark Cagmplng &
tugor
R.t'srelse-/. =10% 8-10% 8% 0% 15-20%
vinstmarginal
Soliditet 50-60%

Liseberg finansiella mal ar utgors dels av ett mal for rorelsemarginal (EBITA) och
dels ett soliditetsmal. Rorelsemarginalmalet &r nedbrutet pa respektive
affarsomrade. Ovanstaende ar de finansiella mal som styrelsen beslutat for

Lisebergskoncernen.

Egenfinansieringsgrad

For investeringar i ndjesparken har Liseberg ett mal att vara sjalvfinansierad 6ver
en 10-ars period. Detta mal avviker avseende bygget av hotell och vattenpark da
dessa ar langsiktiga strategiska investeringar.

Lanevolym

Lisebergs skuldutveckling &r i sin helhet relaterad till byggandet av hotell och
vattenpark. Investeringar i ndjesparken finansieras genom kassaflode fran

verksamheten Over tid. Kortsiktig forandring i utgaende skuld kan dock forekomma
pa grund av sasongsfluktuationer. Malet ar att generera tillrackligt med kassaflode
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for att paborja en amortering av skulden fran och med 2025.

Inga andra faktorer finns som kan paverka skuldprognosen finns.

7/ Kapital -och
driftskostnadskonsekvenser

Inga sadana forandringar i kapitalkostnaderna har identifierats.

8 Forandringar fran foregaende
ar

En forskjutning av betalningsfléden i Jubileumsprojektet (hotell och vattenvarld)
fran 2022 till 2023 paverkar prognosen. Investeringsnivan 2027 har 6kat som en
konsekvens av forandrade investeringsplaner i Nojesparken och Vattenvarlden.

9 Utmaningar och osakerheter

Liseberg verkar i en konkurrensutsatt miljé med standiga férandringar. For att
kunna bibehalla en attraktiv produkt for Lisebergs géster maste investeringsplaner
kontinuerligt omprévas och anpassas till marknadsforutsattningarna.

10 Indexupprakningar

Nagon generell indexupprakning har inte tillampats. Storre byggprojekt som
hotellet och vattenparken utgar ifran entreprenadindex 122 men detta index ar
retroaktivt och &r inte tillimpbart pa framatsyftande investeringar.

Ovriga investeringar i parken indexeras inte.
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Investeringsprognos for period 2023 + 2024 - 2033 (mnkr)

falt)
KF Gron  [3EEger Totalt Totale Torale
NYINVE STERINGAR (mnkr) X i1a 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 | 2024-2028 2029-2033 2024-2033
Hotell X X 1 148 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 1]
Vattenpark X 1 516 137 20 0 0 0 0 0 0 0 0 157 0 157
attenpark 2 0 0 0 0 150 3 0 0 0 0 0 153 0 153
Nbjesparken 2 89 10 94 156 337 0 0 0 0 0 0 697 0 697
Nijesparken 3 0 0 0 0 0 125 125 125 125 125 125 125 525 750
DP2/Exploatering 2 92 41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 41 0 41
Digital utveckling 2 22 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3
Ovrigt 2 74 17 a0 15 50 162 0 162
Ovrigt 3 0 0 0 0 0 80 80 &0 50 50 &0 &0 300 360
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 1]
SUMMA NYINVESTERINGAR 920 309 194 171 537 188 185 185 185 185 185 1399 925 2324
Ev. paslag index (+%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SUMMA NYINVESTERINGAR 920 300 194 171 537 188 185 185 185 185 185 1300 925 2324
E“!'?"‘""“"‘.“‘"""g"“' 23% 84% 164% 196% 64% 172% 173% 181% 186% 186% 186% 136% 183% 159%

E G ET Totale
REINVESTERINGAR [mnkr) 2024-2028 2029-2033 2024-2033

Diverse reinvesteringar i

verksamheten 2 47 21 22 22 22 0 0 0 0 0 0 85 0 85
Diverse reinvesteringar i

verksamheten 3 0 0 0 0 0 30 30 30 30 30 30 30 150 180
3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Grrigt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA REINVESTERINGAR A7 21 22 22 22 30 30 30 30 30 30 115 150 265
Rarliga priser (™)

Ev. paslag index (+%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

SUMMA REINVESTERINGAR 47 i 22 22 22 30 30 30 30 30 30 115 150 265
TOTALT INVESTERINGAR 967 329 216 193 558 218 215 215 215 215 215 1514 1075 2589
Egenfinansieringsgrad Totalt % 85% 158% | 186% | 65% 162% 163% | ATO% | AT4% | A74% | 474% 131% 171% 151%

Investeringar

Totalt Totale Totale
UPPLANING SBEHOV (%) 2020 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033  2024-2028 2023-2033 2024-2033
Arlig skuldférandring mrkr] 710 50 125 185 195 135 -135 150 | -16D 60 | -160 180 -765 -945

Totalt Totalt Totalt

2024-2028 2023-2033 2024-2033

Avskrivning 204 238 242 244 258 262 285 268 271 270 270 1244 1345 2589
Réntekostnad 15 59 58 54 54 55 69 54 59 58 57 280 307 587
Nedskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[ 219 296 300 298 313 317 334 332 330 328 327 1524 1652 3176
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1 Bakgrund

Inledning

Goteborgs Hamn AB har till uppgift att skapa forutsattningar for ett starkt, effektivt
och héllbart skandinaviskt godsnav. Det innebar att Géteborgs Hamn AB ansvarar
for att forvalta och utveckla hamnens mark, fastigheter och vattenomraden sa att de
anvands pa ett optimalt satt utifran ett tillvaxt- och lonsamhetsperspektiv. Bolaget
upplater, via koncessionsavtal, en del av sin mark och sina anlaggningar for
hamnoperation till externa operatérer. Géteborgs Hamn AB utdvar tillsyn, insyn
och strategisk kontroll av operatdrernas verksamhet i enighet med tecknade avtal,
bland annat genom nara samarbete med respektive operator.

Bolaget utdvar tillsyn och trafikledning inom hamnomradet samt svarar for
overgripande sakerhetsfradgor i hamnomradet i nara samarbete med berérda
myndigheter. Vidare samordnar och marknadsfoér bolaget godsnavet Goteborg,
vardar varumarket Géteborgs hamn och verkar for ratta forutsattningar for en
Iangsiktig och hallbar tillvaxt av godsnavet.

Goteborgs Hamn AB verkar pa en internationellt konkurrensutsatt marknad. Den
svenska industrin efterfragar fler destinationer och 6kad frekvens for att kunna
rattfardiga sina svenska investeringar. Hamnens uppgift &r att gora de nédvandiga
investeringar som kravs for att bibehalla sin roll som ett attraktivt godsnav i den
internationella konkurrensen.

Bolagets uppdrag

Goteborgs Hamn AB ar ett marknadsorienterat bolag pa en global marknad. Var
formaga att leva upp till marknadens krav ar det aggregerade vardet av varor och
tjanster som produceras tillsammans med de partners och bolag vi har i Hamnen.

Genom aktivt arbete for att stalla om logistiken till och fran Hamnen till en gron
transportkedja samt ett okat digitaliseringsfokus som skall underlétta transparens
skapar vi forutsattningar for hallbar tillvaxt av volym 6ver Géteborgs hamn.

Genom att tillhandahalla fastighets- och anlaggningstillgangar skapar bolaget
forutsattningar for operatorer att bedriva verksamhet inom logistik-, energi-, farja-
och kryssningsverksamhet. Géteborgs Hamn AB skapar ocksa forutsattningar for
hamnens expansion genom att effektivisera befintliga ytor samt férvarva
fastigheter och driva planprocesser for utbyggnad av anldggningar.

Hamnbolagets och terminaloperatdrernas respektive ansvar regleras med
koncessions- och arrendeavtal. Nar det galler befintliga anldggningar bestar
Goteborgs Hamn AB:s storsta ekonomiska ansvar i att halla kajer och farledsdjup
samt energihamnens infrastruktur.

Gateborgs Hamn AB driver ett systematiskt underhallsarbete med relativt
omfattande underhallsinsatser och reinvesteringar for att forlanga livslangden pa
befintliga kajer.

Vasentliga utmaningar och osdkerheter

Bolaget har i sitt riskarbete identifierat ett antal risker som &r betydande. Till dessa
risker finns en handlingsplan for att minska sannolikheten for att de intraffar
alternativt mildra effekten om de intraffar. Nedan listas nagra av de risker som
definierats som de storsta:
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o Okade byggkostnader p.g.a. mycket hog kostnadsokning for t.e.x. stal och
cement.

e Risk att de storsta oceangaende fartygen inte kan tas emot fullastade, i det
fall farledsfordjupningsprojektet, Skandiaporten, forsenas.

o Skandiaporten ar fortfarande i projekteringsfasen och kostnadsprognos
uppdateras Iopande.

e Den digital forandringstakten och paverkan pa befintliga affarsmodeller.

e Konkurrens fran andra svenska och europeiska hamnar.

¢ Volymutvecklingens beroende av Géteborgs Hamn ABs marknadsandelar
och hur ekonomin och handeln utvecklas globalt.

e Terminaloperatdrers och arrendatorers agerande mot marknaden.

o Nationella beslut om exempelvis banavgifter, farledsavgifter samt
infrastruktursatsningar.

o Skadeutveckling, slitage av hamnens kajanlaggning.

e Risk for prispress fran andra hamnar och andra transportsatt.

2 Sammanfattning

Planerad investeringsvolym for perioden 2023-2033 uppgar till 7,1 Mkr realt,
varav 5,3 Mkr (75%) avser nyinvesteringar och 1,8 Mkr (25%) avser
reinvesteringar. Motsvarande varden med nominell berékning &r 7,6 Mkr fordelat
pa nyinvesteringar 5,6 MKkr och reinvesteringar ca 2,0 Mkr. Berékningarna bygger
pa ett generellt inflationsantagande om 2% per ar fran 2024 och framat.

Soliditetsnivan ar i genomsnitt 40% under perioden 2023-2033 med som lagst 35%
under aren 2026-2027. Agardirektivets soliditetskrav ar minimum 30%.

Avkastning pa totalt kapital ar i genomsnitt 4,5% 2023-2033 med som lagst 4,0%
under aren 2025-2027. Agardirektivets avkastningskrav ar minimum 4,0%.

Anlaggningstillgangar, lan och soliditet
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Avkastning pa totalt kapital
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3 Processbeskrivning

Bolagets planerade investeringsportfélj bestar av 6ver 200 stycken enskilda
projekt. Dessa har grupperats enligt féljande principer:

Bolaget har f.n. fyra investeringsprogram: Skandiaporten (kallad
Farledsfordjupning Kaj och véandyta i fg ars rapportering), Framtidssakring
Farja/Roro, Klimatatgarder (kallad Elanslutning/Elektrifiering /Ovriga
klimatatgarder i fg ars rapportering) samt Kustkajen 2.0 (kallad Renovering
Kustkajen i fg ars rapportering. Det tre forstnamnda programmen ar
nyinvesteringar medan det sista klassas som en reinvestering. Programmen
redovisas pa varsin separat rad i matrisen. Foérutom namnandringarna finns inga
avgorande skillnader vad galler programmens innehall jamfort med foregaende ar.

Ovriga enskilda projekt som visas separat ar Halvorsang lagerbyggnad, Ny
terminal skogsprodukter, Brandskydd Energihamnen samt Digitalisering. Samtliga
ar nyinvesteringar. Dessa visas separat da de ar, eller har varit, av betydande
belopp eller &r av sarskild betydelse for att uppna bolagets olika mal.

Ovriga projekt har ordnats i grupper efter affarsomréade eller syfte med
investeringen. Tva stora grupper for nyinvesteringar ar Kapacitetshéjning Cargo
och Kapacitetshojning Energihamnen. Som namnen antyder syftar dessa
investeringar att 6ka den operativa nyttan for de som nyttjar hamndelarna inom
dessa tva affarsomraden. Den i sarklass storsta gruppen for reinvesteringar ar
Kajplatser, vilket ar det teknikomrade inom infrastruktur som beloppsméssigt
krdver mest investeringar.
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4 Investeringsomraden
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Storre projekt

Farledsfordjupningen, bendmnt Skandiaporten, startades upp 2019. Genomférda
forstudier

och en uppdatering av succesivkalkylen i februari 2020 har lett till att projektets
kostnadsram justerats till total 2,5 Mkr, fordelat 50/50 mellan Géteborgs Hamn AB
och Trafikverket. Vara

agare har godkant att bolaget for sitt atagande far investera maximalt 1,25 Mkr
(2017 ars kostnadslage). Detaljprojekteringen ar avslutad enligt plan.
Genomforandefasen har blivit forsenad i avvaktan pa miljédom, vilken erholls i
september med positivt besked. Byggstarten kommer dock att dréja till inledningen
av 2023 da vi vantar klartecken pa EU-niva. Projektet planeras att vara avslutat
under 2026 eller majligen 2027. Projektet &r ca 600 Mkr dyrare i nominella termer
jamfort med foregaende ars 10-arsplan. Forklaringen till detta ar kraftigt stigande
materialpriser. Investeringen i 2017 ars kostnadslage understigs dock fortfarande
med god marginal jamfort med tilldelade medel.

Flera omfattande projekt finns under samlingsnamnet Framtidssakring
Farja/Roro. Den absoluta merparten av dessa investeringar utgors av en ny
farjeterminal i Arendal for om-lokalisering av Stena Lines Danmarks- och
Tysklandsterminaler samt flytt fran Masthuggskajen och Majnabbe.
Kommunstyrelsen bifoll denna investering vid sitt mote 2022-10-05 och
Kommunfullmaktige behandlar drendet i november 2022. Totalt beraknas
investeringen i en ny farjeterminal uppga till 2,5 miljarder kronor for Goteborgs
Hamn AB. Investeringarna i nya atgarder for farjeterminalen och fardigstéllande av
Arendal 2 beraknas uppga till 1,4 miljarder kronor.

| september 2021 tillstyrkte Kommunfullmaktige ett principiellt forslag om
Goteborgs Hamn AB:s organisation, inriktning och struktur for bildande av
gemensam bolagskoncern i form av en joint venture med en privat aktor, i enlighet
med stadsledningskontorets tjansteutlatande. Halften av det prognosticerade
resultatet fore skatt for detta joint venture har i arets tioarsplan konsolideras in som
intakt i Goteborgs Hamn AB:s tiodrsplan och hélften av dess skattekostnader har
konsoliderats in som skattekostnader. Vid bildandet av joint venture forstarks
Gateborgs Hamn AB:s soliditet da vardet pa den finansiella tillgangen overstiger
nuvarande bokférda varde for de tomter som ingar.

De stdrsta 6vriga enskilda projekten i investeringsplanen &r Ny terminal
skogsprodukter
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(300 MSEK) samt Kustkaj 2.0 (560 MSEK). Behovet av en ytterligare
jarnvagsterminal for skogsprodukter har aktualiserats efter att Sveaterminalen, som
fardigstalldes 2020, har haft hog tillvaxt och hamnen ser en starkt 6kad efterfragan
i detta segment. Kustkajen &r centralt beldgen i Energihamnen i Skarvik och har
varit aktuell for ombyggnad i flera ar. Goteborgs Hamn AB:s styrelse har tagit
inriktningsbeslut om att ga vidare med stabilitetsatgarder for 300 Mkr samt en
ersattning av dagens kajplatser med tva nya lagen, for ytterligare 260 Mkr.

5 Hallbarhetsdimensioner

Ek
Inveosterlngs o!o Social Ekonomisk
omrade gis
k
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Bolagets investeringar
bidrar till fler arbetstillfallen
och framjar néaringslivets
utveckling Investeringar i
farjeterminal gynnar sarskilt
besdksnaringen.

Bolagets investeringar
syftar bl.a. till att

- Bibehalla anlaggningarnas
varde och funktion

- Utveckla Hamnen
langsiktigt enligt bolagets
agardirektiv

- Bidra till stadens
langsiktiga finansiering.

- Bidra till stadsutveckling
(genom i synnerhet
farjelokaliseringen)
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Investeringsbehovet inom klimatatgardsprogrammet 2023-2033 &r uppskattningar
och uppgar till cirka 600 Mkr och finns med som ett speciellt program i
investeringsplanen. Samtliga investeringar inom detta program uppfyller kriterierna
for stadens ”Grona obligationer”.

Bolaget har under perioden 2023-2033 prognosticerat 50% utdelning till Stadshus
som bidrar till stadens langsiktiga utveckling. Detta motsvarar 1,54 miljarder
kronor.

6 Finansiella mal och lanevolym

Soliditetsnivan ar i genomsnitt 40% under perioden 2023-2033 med som lagst 35%
under aren 2026-2027. Agardirektivets soliditetskrav &r minimum 30%.
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Avkastning pa totalt kapital &r i genomsnitt 4,5% 2023-2033 med som lagst 4,0%
under 2025-2027. Agardirektivets avkastningskrav &r minimum 4,0%.

Avkastning pa totalt kapital

8%

%M
4%

3%

2%

1%

2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2033
20329
2040
2041
2042
2043

Upplaningsbehovet okar fram till 2027 for att darefter minska:

UPPLANING SBEHOV(*} 2023 M M5 M N N WD
st sk istearcangimebs) 73 773 1045 | 1552 | a6t 284 =) &1 35 257 403 4318 -1033

6.1 Egenfinansieringsgrad

Egenfinansieringen av nyinvesteringar ligger pa en Iag niva under aren 2023-2027
da bolaget genomfor tva mycket stora framtidssakrings-investeringar samtidigt,
namligen Skandiaporten och Framtidssakring Férja/Roro och atergar darefter till
god.
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6.2 Lanevolym

Tot investeringar/Skuldférandring
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Lanevolymen har direkt koppling till de investeringar som finns med i prognosen.

Bolaget raknar med en marknadsméssig intékt for Majnabbe-Masthugget pa totalt
600 Mkr med justering for restvarde for mark. Detta har i Excelmatrisen éver
kapitalkostnader redovisats som ett positivt varde under Nedskrivning.
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7 Kapital -och
driftskostnadskonsekvenser

Goteborgs Hamn AB konfirmerade i Tioarsplan 2022-2032 ett signifikativt sankt
lanebehov som presenterades i forra arets plan genom optimering av framforallt de
tre stora projekt (Farledsférdjupningen, forberedande av utveckling av delar av
Halvorsang i ett joint venture och Farjelokaliseringen).

Bolagets nya Tioarsplan for 2023-2033 gors i en utmanande kontext med 6kade
byggkostnader och rantenivaer vilket paverkar soliditet och upplaningsbehov.
Bolaget bedomer dock att det genom fortsatt fokus pa tillvaxt och kostnadskontroll
kommer kunna na agardirektivets avkastningskrav utan att ge avkall pa nagra
framtidsinvesteringar.

Tiodrsplanen fortsatter inkludera 600 Mkr for Miljoatgardsprogram-markta
investeringar sa att bolaget skall klara gora den omstallning som behdvs dven utan
Green Deal bidrag.
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2020- 2021- 2022- 2023-

10-ARSPLAN 2030 2031 2032 2033
Minimum 33% | 37% | 41% 35%
soliditet

Minimum

avkastning 4,2% 4,9% 4,1% 4,0%
totalt kapital

Upplanings-

behov Mdr kr 5,6 2,7 2,3 3,3
Investeringar

Mdr kr 9,5 6,3 6,0 7,1
Utdelnings- S 509 EBT|50% EBT|50% EBT
scenario Mkr/ar

Med 50% utdelningsscenario hade 2020-2030 ars plan visat en minimum soliditet
pa 28%.

8 Forandringar fran foregaende
ar

Forra arets investeringsprognos uppgick till totalt 6,1 Mkr realt, varav 4,5 Mkr
avsag nyinvesteringar och 1,6 Mkr avsag reinvesteringar. Arets plan &r alltsd totalt
ca +1 mdkr hogre. Det storsta enskilda projektet ar Skandiaporten, som ar

ca +0,6 mdkr hogre i nominella termer (dock ej hogre i 2017 ars kostnadslage).
Ovriga storre avvikelser ar Framtidssakring Farja/ Roro (+0,2 mdkr) p.g.a. delvis
andrat innehall, Kapacitetshojning Cargo ar +0,2 mdkr hogre p.g.a. tillkommande
atgarder i Bilhamnen. Investeringarna inom jarnvéag och terminalyta/fastighet &r -
0,3 Mkr lagre da reserverna minskats. Reinvesteringarna ar totalt sett +0,2 Mkr
hogre, vilket till storsta delen bestar av kajinvesteringar.

9 Utmaningar och osakerheter

Ovriga faktorer som paverka/kan paverka investeringsplanen:

e Utveckling pa byggnadsmaterialspriser ar en osakerhet.

o Potentiell CEF-finansiering for farledsfordjupningen eller andra projekt har
ej inkluderats utan kommer ifall sadan beviljas minska de i planen
redovisade investeringsnivaerna.

e Eventuell forsaljning av fastighetsbestand i tex innerhamnar &r inkluderad i
planen. Forséljningsintakt-restvarde for nuvarande férjeldgen har lagts in
som en “negativ investering” (paverkar 2028 och 2029) for att fanga upp
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motsvarigheten till forvarvet av féarjeldge i Arendal som har gjorts under
2022.

10 Indexupprakningar

2% i inflation for 2024-2033 (Investeringar anges: Ej index = Realt, Indexerat =
Nominellt). Personalkostnader raknas upp med 2,5% och 6vriga kostnader med
index 1,5.

Budget 2023 inkluderar hogre inflationstakt bade pa investeringar, intékter,
I6nedkningar, och 6vriga kostnader sasom exempelvis el.
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Investeringsprognos fér period 2023 + 2024 - 2033 (mnkr)

[All inmatning gors i vita fil)

Total Totalt Totalt
NYINVESTERINGAR [mrkr) 2024-2028  2029-2033  2024-2032
Skandiaporten 1 624 467 193 S07 0 0 0 0 0 0 0 1165 0 1165
Framtidss Skring FarjalFaro X 1 253 158 426 425 0 0 0 75 75 15 15 1003 130 1183
Klimatatasrder b 12 60 43 I 140 60 60 0 75 75 0 0 384 150 534
Halvorssng lagerbuggnader 1 z20 30 0 i) d41 u] u] u] u] u] 0 133 u] 153
My terminal skogsprodukter X 2 5 ) 140 150 0 0 0 0 0 0 0 295 0 295
Brandskydd Energihamnen 1 3 25 10 12 T u] u] u] u] 0 1] o4 0 54
Digitalizering 1 7 5 3 u] u] u] u] u] 1] 1] 1] -] 1] L
K.apacitetshéjning Cargo 12 5 120 150 200 100 0 0 0 0 0 0 600 0 600
K apacitetzhijning Energihamnen 12 7 BS o 1] 15 1] 1] 1] 1] 1] 1] 150 1] 150
JErmwEgsuteeckling X 102 5 3 0 u] u] u] u] u] u] 1] 1] 3 0 3
Strategiska investeringar TerminalytalF astighet 2 03 L) 3 3 3 23 3 3 3 3 1] 36 12 45
Churigr nz -3 3 4 0 0 0 0 0 0 0 0 I 0 7
SUMMA NYINVESTERINGAR 1083 941 1103 1525 226 83 3 153 153 18 15 3878 342 4 220
Rarliga priser (**)
Ev. péslaginden[+) 124 2 43 [5x4 g 1024 13 153 17 20 22%
SUMMA NYINVESTERINGAR | 1083 960 1148 1618 245 92 3 176 179 22 18 4 062 398 4 460
Egenfinanzicringzgrad Hyi ing: L1 203 93 4% =T 4103 113083 653 1202 12953 2303 87 31383 16132
Total Totalt Totalt
REINVESTERINGAR (mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2024-2028  2029-2033  2024-2032
Kustkajen 2.0 1 T g 1 40 150 100 100 100 50 0 0 303 250 553
K ajplatzer 1z 45 47 B4 k) 144 115 30 147 125 126 21 462 503 371
Produktledningar 1z 3 4 2 0 2 0 2 0 2 0 0 g 4 12
Siakerhet!arbetsmiljs 1z q 0 0 u] u] u] u] u] u] u] 0 u] u] 0
Wattenlavlopp 1z 13 5 15 S 5 3 2 2 0 1 0 35 5 40
Anpassningar byggnader 12 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1] 15 12 27
JarmwEgsutveckling 1z z 1 0 z u] u] u] u] 1] 1] 1] 3 1] 3
Chrigt 1z -2 5 50 1 1 1 1 5 0 0 0 108 7 15
SUMMA REINVESTERINGAR 84 72 146 192 306 222 198 258 180 130 21 939 787 1726
Rarliga priser [*7]
Ev. paslag indes [+3] 0 2 4 524 [ix 10 13 150 17 20 22w
SUMMA REINVESTERINGAR [ [ [ | 84 T4 152 203 332 245 223 296 21 156 26 1006 3l 1318
TOTALT INVESTERINGAR | 1177 1034 1300 1822 576 337 226 472 390 177 44 5069 1310 6 378
Eqgeafinansieringsgrad Totalt Investeringar 17 25% 205 152 95 18432 27T 87« 109z« 2453 10142« (i11 34632 2033

Totalt Toralt Totalt
UPPLANINGSBEHOV *) 2024-2028 2029-2033 2024-2033
rlig skuldfarindring [mnkr) 973 773 1 045 1582 281 284 -399 51 -35 -257 -403 3345 -1033 2312
Totalt Totalt Totalt
2024-2028 2029-2033 2024-2033
Auskrivning -152 -133 -5 =160 -226 -27 =270 -276 -273 =277 -276 =343 -13572 -2 514
Rantekostnad -51 -E5 =87 -8 -165 -1rd =155 =135 -124 -124 -1a -E12 -EST -1263
Medskrivning 1} 0 0 0 0 277 256 0 0 0 0 277 256 533
SUMMA KAPITALKOSTNADER -214 -204 -234 -278 -393 -168 -170 -411 -397 400 -395 -1278 -1 772 -3 050
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1 Bakgrund

I enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer for finansverksamheten ska bolagen till
stadsledningskontoret inkomma med flerarsplan pa investerings- och laneniva som
underlag till kommunfullmaktiges beslut i budget. Inrapporteringen bestér av tva
delar, en excelmatris och en rapport i Stratsys. Materialet ska vara
styrelsebehandlat.

2 Sammanfattning

Bolagets 10 ars prognos for investeringar bestar av foljande omraden.

Leasigobjekt inom finansiell leasing sdsom inventarier och I6s egendom
Revision av sparvagnar

Maskiner

Fordon

Vi ser framforallt att revisionen for sparvagnar blivit dyrare an forvantat men det
ligger en klar plan for detta nu. Da vi har stora 6veravskrivningar samt ett gott
kassaflode sa ar vi i stor grad egenfinansierade. Men vi bedomer ocksa att lanet
kommer 6ka gradvis de kommande aren och darmed aven rantekostnaderna for
bolaget. Néar revisionen for sparvagnarna ar klar sa ser vi dock att 6kningen av
lanet kommer bli lagre. Inom fordon och maskiner ar merparten foremal for grona
obligationer men vi kommer se 6ver under 2023 om vi kan stdmma av och 6ka
andelen inventarier som ocksa kan ga som detta.

3 Processbeskrivning

Bolagets 6vervagande investeringsvolym bestar av anlaggningstillgangar som ar
inkOpta for att leasa eller hyra ut till férvaltningar och bolag inom staden. Det ar
investeringar i 16s egendom sasom fordon, maskiner, IT-utrustning, mébler etc.
Dessa har vi inga beslut eller andra underlag att ga pa utan det ar ett antagande att
den volym som varit de senaste aren fortsatter. Antagandet ar att investeringstakten
ar ungefar oférandrad under hela perioden. Vi tror att det kravs en del extra
klimatinvesteringar om vi skall klara mélet ’Fossilfritt 2023” och vi har en
aggressiv utbytesplan pa bilar 2023 men samtidigt &r detta framst reinvesteringar.

Vad géller posten leasingobjekt, som avser all finansiell leasing forutom
sparvagnar, sa har allt lagts som nyinvesteringar da bolaget som finansiar inte har
nagra uppgifter om andel reinvesteringar i denna tillgangsmassa. Ett visst matt av
reinvesteringar finns sjalvklart men 6vervagande del torde anda utgoras av
nyinvesteringar. En del av dessa investeringar kommer naturligtvis ocksa att vara
gréna men nagon uppskattning av denna fordelning ar svar att gora varfor inget
definieras som gront i prognosen

Revisonerna pa sparvagnar kommer att paga under 8 ar och uppga till cirka
732 mkr. Vi har i prognosen utgatt fran planen som Vasttrafik har gett oss.

Maskiner &r ett omrade som vi satsar pa och dar vi tror att mer och mer kommer ga
via 0ss. Vi bedomer att 90 % kommer kunna ga som grona investeringar.

Det som &r upptaget som reinvesteringar ar framst fordon som bolaget
tillhandahaller med operationell leasing. Vi raknar med att 80 % kommer vara
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grona investeringar.

4 Investeringsomraden

De investeringsomraden som redovisas ar leasingobjekt, revision av sparvagnar
samt fordon och maskiner for operationell leasing. Leasingobjekten innefattar all
typ av 16s egendom inom staden och bolagets verksamhet innebéar enbart
finansiering av egendomen.

5 Hallbarhetsdimensioner

Ek
Inveosterlngs o!o Social Ekonomisk
omrade gis
k
Maskiner 80
Fordon 80
Revision 10
sparvagnar 0

Da bolagets investeringar i sin helhet bestar av tillgangar som leasas ut sa har vi
inte kdannedom om vilka volymer som ar grona eller inte. Vad géller fordon sa
levererar bolaget endast fordon som uppfyller staden krav pa miljo och
trafiksakerhet. Undantag for detta dr endast vissa specialfordon dar alternativ inte
finns att tillga pa marknaden. Da alla ink6p som gdrs av vara kunder ska goras i
Visma Proccedo via ramavtal sa ger detta en garanti for hallbara val. Vidare har
bolaget tagit dver TAGE-projektet fran Kretslopp och Vatten och satsar mer i detta
projekt under 2022. Malbilden ar att cirkulera mer mobler sa att nyinvesteringarna
minskar.

Under de narmaste aren kommer bolaget att gora investeringar i sparvagnar och
fordon infor “Fossilfritt 2023 som Vi vet kan betraktas som grona investeringar.
Vad galler 6vriga investeringar ar osakerheten valdigt stor da vi inte ens vet vad vi
kommer att investera i.

I det sociala perspektivet gor vi antagande att samtliga investeringar som bolaget
gor ar jamstallda och till nytta for alla medborgare da leasingobjekten anvéands av
alla typer av personal och vander sig till alla géteborgare. Investeringarna ar darfor
hé&nforliga till demografin i stort inom kommunen.

6 Finansiella mal och lanevolym

Bolagets mal &r huvudsakligen att finansiera stadens behov av inventarier sésom
16s egendom, fordon maskiner och sparvagnar samt IT-produkter sasom Klient som
tjanst. Inom operationell leasing kan vi styra staden mot fordon och maskiner som
ar bra for miljon och ligger i linje med stadens mal for klimatarbetet. Fossilfritt
2023”. Detta gors i samtal med véra kunder dér vi dven hjdlper till att se 6ver
behovet och majligheten att optimera stadens fordonsflotta.

10-arig investeringsprognos 2023 - 2033 4 (6)



6.1

6.2

10

For finansiell leasing finns ocksa en stor fordel att samla anlaggningsregistret pa ett
stalle och vi jobbar kontinuerligt for att staden ska kunna gdmot en mer cirkular
modell. Tex. med TAGE och redesign.

Bolagets ekonomiska mal &r att ha en sund ekonomi med en mindre vinst for att
kunna utveckla bolaget.

Egenfinansieringsgrad

Finansieringsbehovet bedéms ligga pa en jamn niva. Stadens behov av inventarier
och 16s egendom beddms ligga jamnt liksom reinvesteringar av fordon.
Sparvagnarna skrivs gradvis av men eftersom beloppen for revisionen av dem
bedoms bli storre an forvantat och spridas ut dver en langre period sa kommer
dveravskrivningarna snarare ka an minska de kommande 10 aren. Var
sjalvfinansieringsgrad bedoms darfor ligga pa en jamn niva och lanet oka lite mer
de narmsta aren pga. sparvagnarna som ska revideras for att sedan plana ut.

Lanevolym

Se avsnittet om egenfinansieringsgrad

Kapital -och
driftskostnadskonsekvenser

Kapitalkostnaderna foljer investeringsbehovet de enskilda aren.

Forandringar fran foregaende
ar

Revisionen av sparvagnarna har blivit dyrare an forvantat varav dessa investeringar
ar hogre an i prognosen som gjordes foregaende ar.

Utmaningar och osakerheter

Da vi finansierar stadens behov sa har inte klar insikt i investeringsbehovet av
inventarier och 16s egendom men baserat pa historik sa brukar detta ligga pa en
jamn niva.

Sparvagnarna bor nu ligga pa ratt niva.

Indexupprakningar

Bolaget har inte raknat med nagra indexberakningar i investeringsmallen da vilka
typer av investeringar som skall goras ar okant vilket beskrivs ovan under
investeringsomraden. Vi har antagit en liten 6kning under perioden som motsvarar
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generella prisékningar. Samtliga investeringsbelopp &r nettoinvesteringar.
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Investeringsprognos for period 2023 + 2024 - 2033 (mnkr)

falt)
KF Gron  |atesor Totale Total Totalt
NYINVESTERINGAR (mnkr) X » i13 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2024-2028 2029-2033 2024-2033
1 Leasingobjekt fin. Leasing 3 475 430 485 450 500 505 310 515 500 500 500 2 460 2525 4 985
2 Revision sparvagnar X 2 53 100 150 178 180 43 21 2 0 0 0 651 23 674
3 Maskiner X 3 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 100 100 200
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
g 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orvrigt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA NYINVESTERINGAR 553 600 655 688 700 568 551 537 520 520 520 32N 2648 5859
Ev. paslag index (+%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SUMMA NYINVESTERINGAR 553 600 655 688 700 568 551 537 520 520 520 321 2648 5859
Egenfinansieringsgrad 82% 80% 82% 83% 83% 86% 85% 85% 85% 85% 85% 83% 85% B84%
Totalt Totalt Totalt
REINVESTERINGAR (mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033  2024-2028 2029-2033 2024-2033
1,Fordon 147 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 650 650 1300
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
SUMMA REINVESTERINGAR 147 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 650 650 1300
Rorliga priger (**)
Ev. paslag index (+%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SUMMA REINVESTERINGAR 147 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 650 650 1300
TOTALT INVESTERINGAR 700 730 785 a18 830 698 681 667 650 650 650 3861 3298 7159
Egenfina_nsielingsgrad Totalt 86% 84% 85% 85% 86% 89% 88% 88% 88% 8% 88% BE% 88% B87%

Totalt Totalt Totalt
UPPLANINGSBEHOV (*) 2029 2030 203 2032 | 2033  2024-2028 2029-2033 2024-2033
Arlig skuldfarandring (mnkr) 100 120 120 120 120 80 80 80 80 80 80 560 400 960

Totalt Totalt Totalt

2024-2028 2029-2033 2024-2033

Avskrivning 653 870 580 890 700 700 B850 880 870 870 870 3 440 3 380 6 820
Rantekostnad 20 23 25 27 28 30 k3 32 34 35 36 134 168 302
Nedskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0
= - 673 693 705 717 729 730 721 712 704 705 706 3574 3548 7122
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1 Bakgrund

Renova Koncern bestar av tva bolag Renova AB och dotterbolaget Renova Miljo
AB. Merparten av investeringarna i koncernen sker i dotterbolaget. De
investeringar och underhall som gors pa anlaggningar vilka &4gs av Renova AB,
utfors av dotterbolaget och faktureras mellan bolagen. Bada bolagen har en egen
finansiell 16sning.

2 Sammanfattning

3 Processbeskrivning

Beloppen for nyinvesteringar ar uppskattade efter de affarsplaner som ar aktuella
inom bolaget. Varje ar revideras de 10-ariga investeringsplanerna och det
tillkommer investeringar samtidigt som en del investeringar i planen kan forandras
utifran att planer justeras. Merparten av investeringarna genomfors under den
arliga revisionen av anlaggningar tillhérande forbranningsanlaggningen, Savenas.
Dessa investeringar bygger pa en underhallsplan for anlaggningen. Varje ar
revideras planen och syftet ar att behalla vérdet pa forbranningsanlaggningarna.
Né&r pannorna (4st) tas ur produktion en i taget kan status konstateras och
nodvandiga investeringar utfors.

Kategori 1 ar den investeringsram som ar beslutad i styrelsen i samband med
beslutad budget for 2023. For varje enskilt investeringsarende éver 5 mnkr maste
ett tillkommande beslut tas av styrelsen. Detta gors I6pande under aret. Redan
beslutade storre investeringar for 2023 &r lagda i denna kategori.

Kategori 2 ar de investeringar som verksamheten lyft fram som forslag for att
utforas efter 2023, koncernens 10-arsplan. 10-arsplanen laggs utifran bolagens
Iangsiktiga ambitioner. 10-arplanen tas av styrelsen varje ar, i samband med
budget, men det tas inga enskilda investeringsbeslut. Investeringar tas arligen i
budget for nastkommande ar, samt I6pande for investeringar 6ver 5 mnkr.

Kategori 3 anvénds egj

Storre investeringar i 2023 ars plan ar att byta rokgasrening for
forbranningsanlaggningen pa Savenas samt att investera i en Biokolanlaggning.

Renova ldser inte sina investeringar med egen kassa under perioden. De eventuella
nyinvesteringar som vi ser i framtiden avser Ionsamhetsdrivna framtidsprojekt eller
investeringar som kan komma att finansieras av deldgarna med hogre avskrivningar
eller vad marknaden &r beredd att betala nér det géller den konkurrensutsatta
verksamheten. Nyinvesteringar 2023-2033 &r inte beslutade utan kommer att
foregas av investeringshbedomningar.

4 Investeringsomraden

Beskrivning av de investeringsomraden som redovisas i matrisen
Deponi

Under denna kategori aterfinns investeringar/reinvesteringar som genomfors pa de
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aktiva deponierna Tagene & Flaskebo.

Energiomvandling (Férbranningsanlaggning)

Under denna kategori aterfinns

e Sdvenas anlaggning- investeringar i kringutrustning till
forbranningsanlaggning pa Savenas.
e Underhallsinvesteringar direkt kopplade till pannor.

e Process - investeringar i processystem vilka ar kopplade till
forbranningsanlaggningen.

Biologisk behandling — investeringar i processanlédggning for biologiskt avfall,
anladggning Marieholm.

Sortering och omlastningsstationer — investeringar kopplade till alla
omlastningsstationer samt sorteringsanlaggningar.

Ovriga investeringar — Fastighetsinvesteringar samt investeringar som inte &r
kopplade direkt till anldaggningar ovan. Har aterfinns dven IT- och

verksamhetsprojekt.

5 Hallbarhetsdimensioner

Ek
Inve§ter|ngs 0!0 Social Ekonomisk
omrade gis
k
Deponi 0 Okad tillgang och Bidra till stadens langsiktiga
tillganglighet till samhéllets finansiering
resurser
Biologiskt 10 Okad tillgang och tillganglighet | Bibehalla varde och funktion
0 till samhallets resurser
Energiatervin | 10 Okad tillgang och tillganglighet | Bidra till stadens langsiktiga
ning 0 till samhallets resurser finansiering
Sortering/oml | 50 Okad tillgang och tillganglighet | Bibehalla varde och funktion
astning och till samhallets resurser
oOvrigt

6 Finansiella mal och lanevolym

Renova har en budget pa 78 mnkr i vinst for ar 2023. For Renova AB galler
sjalvkostnadsprincipen och dérmed ett noll resultat medans dotterbolaget har ett

l6nsamhetsmal.

Da ett antal storre pagaende investeringar finns sa kommer vi att behover utéka var
investeringsram till fran utfall december (prognos skuld 1 200 mnkr) med 600
mnkr. Vi har idag en kreditram pa 1 600 mnkr och behover i sadana fall utoka med

200 mnkr.

10-arig investeringsprognos 2023 - 2033
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6.1

6.2

10

Egenfinansieringsgrad

Investeringsbudgeten i sin helhet bygger pa en form av bedémd niva dar alla
investeringar bedoms utifran sin nddvandighet, om den &r att betrakta som
tvingande eller att den skapar en lonsamhet inom sitt segment. Inget mal finns for
egenfinansieringsgrad per investering utan en helhetsbeddmning gors av
koncernens och bolagens totala likviditet.

Lanevolym

Vi har inga 6vriga storre finansiella transaktioner. Att notera kan vara att vi har en
storre utbetalning i december manad varje ar gallande betalning av utslappsritter.

Kapital -och
driftskostnadskonsekvenser

Vi har en del storre projekt ar 2023-2033 vilka 6kar vara kapitalkostnader mer an
under tidigare ar, nagra av de storre pagaende investeringarna under 2022 vilka tas
i bruk under 2023 &r byggnation av en ny fordonsverkstad och anlaggning for
Zinkatervinning. Nya storre investeringar under 2023 &r rokgasrening till
forbranningsanlaggningen.

Forandringar fran foregaende
ar

Vi har i langtidsplanen lagt till kostnad for teknik gallande CCS till tidigare
planerade investeringar i nya pannor.

Utmaningar och osakerheter

Osakerhet pa marknaden gallande tillgang av material och tkade priser ger en
utokad risk i prognoser gallande tidplaner och kostnader.

Indexupprakningar

Investeringssummorna &r i denna uppstélining berdknad till 2% vilket foljer
riksbankens inflationsmal for KPIF.

10-arig investeringsprognos 2023 - 2033
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Investeringsprognos for period 2023 + 2024 - 2033 (mnkr) Obs delar av kategori 2 tas av styrelsen i samband med budget

filt) men enskilda inveseringar dver 5 miljoner tas till beslut i styrelsen.

KF Kategor Total Totalt Totalt
NYINVESTERINGAR (mnkr) ¥ i1a | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 2031 || 2032 | 2033 2024-2028 2029-2033 2024-2033
Omrade/Projekt 0 0 0
Deponiverksamhet 2 11 30 40 30 0 40 0 0 40 15 0 140 55 195
Biologisk behandling X 2 (7 30 30 0 0 0 0 0 0 o 0 60 0 80
Biokolanléggning X 1 30 0
Energidtervinning inkl CCS X 2 130 o9 57 27 43 43 517 566 26 1016 2016 269 4141 4410

Pagaende uppgradering av
processstyrningssystem,

Sédvends 1 15 15 & & 0 0 0 0 0 o 0

Pagaende projekt ny

Rikgasrening X 1 250 100 100 0 0 0 0 0 0 0 0

r.1ateria|§tewinning X 2 32 72 30 250 250 100 0 0 0 0 0 702 0 702
Tiverksamhetsinvestering 2 |15 0 0 0
SUMMA NYINVESTERINGAR 490 346 263 M3 293 183 517 566 66 1031 | 2016 1171 4196 5 367
Ev. pdslag index (+%) 0,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

SUMMA NYINVESTERINGAR 490 353 268 319 299 187 527 577 67 1052 | 2056 1426 4280 5706
E! I”."“' eat neferingsgrad 2% | 43w | a4 | 4w | 3% | 46w | 24w | 31n | 100% | 5% 3% 4% 33% 38%

Totalt Torale Totalt

REINVESTERINGAR (mnkr) 2024-2028 2029-2033 2024-2033
Omrade/Projekt 0 0 0
Deponiverksamhet 2 25 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 100 100 200
Binlogizk behandiing 2 15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 25 25 50
Energidtervinning 2 70 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 250 250 500
Materialatervinning 2 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 200 200 400
Miverksamhetsinvestering 2 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 50 50 100
Pagaends projekt 200

SUMMA REINVESTERINGAR 360 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 625 625 1250
Ev. paslag index (+%) 0,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2, 0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

SUMMA REINVESTERINGAR 360 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 638 638 1275

TOTALT INVESTERINGAR 850 480 396 447 426 314 655 705 195 | 1179 | 2184 2063 4017 6981
Egen[ina_nsielingsglad Totalt 0% 55% 650% 0% 60% 70% 40%, 40% 100% 0 10% 1% 499, 52,

255 264 237 268 256 220 262 282 195 236 218

Totalt Totalt Tatalt
UPPLANINGSBEHOV *) 2033 2024-2028 2023-2033 2024-2033
Arlig skuldforandring (mnkr) 500 | 200 | 150 | 180 | 170 | 100 | 400 [ 400 0 [1000 2000 800 3 800 4600

Totalt Totalt Tatalt

2024-2028 2029-2033 2024-2033

Avskrivning 223 245 251 259 251 254 282 305 287 343 356 1281 1583 2 864
Réntekostnad 25 36 35 43 45 48 56 54 54 B4 895 212 363 575
Nedskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0
T een 248 | 282 | 290 | 302 | 307 | 312 | 338 | 360 | 361 | 427 | 451 1493 1946 3439
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1 Bakgrund

I enlighet med Goteborgs stads riktlinjer for finansverksamheten ska bolagen till
stadsledningskontoret inkomma med flerarsplan pa investerings- och laneniva.

Syftet med den har rapporten ar att redovisa Gryaabs 10 ariga investeringsprognos,
upplaningsbehov samt effekter pa driftsekonomi mellan 2023 till och med 2033.
Beskrivningen omfattar elva ar varav ar 2023 avser kommande budgetar och 10-
arsperioden 2024 till 2033 avser langtidsplanen.

2 Sammanfattning

Gryaab AB upprattar varje ar en ekonomisk plan samt en investeringsprogos for
nastkommande ar och 10 ar framover. Syftet med underlagen ar att ge Gryaabs
styrelse och &gare information om Gryaabs framtida ekonomiska utveckling och en
indikation pa vilken avgift som kan vara aktuell att debitera agarkommunerna
under de narmaste aren. Den ekonomiska planen ingar som en del av Gryaabs
budget och revideras arligen i samband med budgetarbetet.

Investeringsvolymerna forvantas 6ka stadigt under perioden och
upplaningsbehoven likasa. Under perioden 2025 till 2029 ar det framst
nyinvesteringarna i dykarledning under Molndalsan, ombyggnad biobaddar samt
den nya pumpstationen som utgor huvuddelen av investeringsvolymerna. Dérefter
tar kapacitetsutbyggnaden av Nya Rya vid och fortsatter efter denna 10 ariga
prognosperiod fram till ar 2037.

Upplaningsvolymen o6kar for att fran och med 2026 till 2029 uppga till ca 200 mkr
per ar. Darefter tar produktionsfasen for Nya Rya vid och upplaningsbehoven okar
till mellan 500 och 700 per ar.

| vantan pa beslut av respektive delagares kommunfullméktige, har inte det
foreslagna kapitaltillskottet om 10 % av Nya Ryas investeringsvolym inkluderats i
prognosen. I nuvarande forstudiefas uppskattas investeringsvolymen till mellan 4-6
miljarder kronor. Om beslutet fattas kommer upplaningsbehoven att reduceras med
motsvarande kapitaltillskott.

Avskrivningsvolymernas utveckling ar blygsam da dessa speglar volymen
ibruktagna tillgangar. Rantekostnaderna daremot ckar i takt med att kassaflédena
blir negativa och finansieringen maste losas genom ¢kad upplaning. Ut6ver dkad
upplaning okar rantekostnaderna som en effekt av hdgre rantenivaer.

3 Processbeskrivning

Behov av investering eller utredning som kan leda till investering identifieras ur
Gryaabs samlade underhallsplan samt Gryaabs riskbild med fokus pa
omvérldsanalys, tekniska- och operativa risker. ldentifierade projekt dokumenteras
i en investeringsprognos som ar ett underlag till Gryaabs arliga ekonomiska plan
samt avdelningarnas verksamhetsplaner. Respektive avdelningschef ansvarar sen
for att arbeten, uppdrag och projekt i verksamhetsplanerna utfors.

Infor budgetarbetet for nastkommande ar ses investeringsprognosen Gver utifran
uppdaterad underhallsplan och riskanalyser. Detta arbete foljer ett arshjul.

1. Maj- input
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4

o Respektive grupp/avdelning uppdaterar sin underhallsplan som i
sin tur ar lankad till Gryaabs samlade underhallsplan.
o Gryaabs riskgrupp identifierar projekt som kan leda till investering
utifran genomforda riskanalyser.
o Informationen sammanstalls och uppdateras.
2. Juni- Urval
o Tidplan och prioritering av identifierade projekt.
o Tidplan och prioritering uppdateras av Gryaabs VD och berérda
avdelningschefer.
3. Juni- Investeringsprognos
o Investeringsprognos uppdateras utifran justerad tidplan och
omprioritering.
o Prioritering gors utifran effektmal, resursbehov, investeringsniva,
samordning mellan projekt.
4. Oktober- Budgetarbete
o Investeringsprognos arbetas in i Gryaabs ekonomiska plan och
respektive avdelnings verksamhetsplaner.
5. December- Styrelsebeslut
o Styrelsen beslutar om investeringsprognosen.
o Styrelsen beslutar om ekonomisk langtidsplan
6. December- Aterkoppling styrelsebeslut
o Gryaabs ledningsgrupp informeras om beslut att arbeta vidare med
beslutad langtidsprognos inklusive eventuella forandringar.

Investeringsomraden

Dykarledning Mdlndalsan

Detaljprojektering ar pabdrjad avseende att sakerstalla tillracklig kapacitet och
redundans for avloppsvattentransport under Molndalsan. Investeringsbeslut om
byggnation planeras kunna tas i mitten av 2023 och bedéms idag uppga till cirka
230 mkr.

Investeringsbudgeten for detaljprojekteringen, nar beslut om att genomféra denna
del, uppgick till 25 mkr. Detaljprojekteringen visar dock pa en storre komplexitet
och stora utmaningar, dar bland annat hinder under mark patraffats. Detta samt
varldslaget med 6kande entreprenadkostnader paverkar kostnaden bade for
projekteringen och byggnationen i sin helhet. Prognosen for projekteringen uppgar
nu till 40 mkr.

Ombyqggnad Biobaddar

Ett av Ryaverket befintliga reningssteg utgors av biobaddar. Utrustningen som
behovs for att rena avloppsvattnet borjar na sin tekniska livslangd. Utredningar
pagar for att klargora hur detta processteg kan byggas om for att komplettera
befintliga anlaggningsdelar och Nya Rya pa basta satt. Detta ar en investering som
ligger langre bort i investeringsplanen, men som &r av betydande omfattning.

Nya Rya

Investeringar som &r av principiell beskaffenhet utgérs av projekt Nya Rya och
delprojekt inom Nya Rya. For ndrvarande &r det delprojektet att bygga ny
inloppspumpstation som bedéms vara av principiell beskaffenhet. Styrelsen
beddms dock kunna fatta beslut om investering av forprojektering av
pumpstationen.

Gryaab har startat en utredning for en utbyggnad av Ryaverket med avseende pa
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kommande skarpta reningskrav och en ékad befolkningsutveckling inom
agarkommunerna. Utbyggnaden skall vara driftsatt 2036 och dimensioneras for
verksamhet till 2055 och i vissa delar till 2070. De kompletterande
anlaggningsdelarna kommer i huvudsak att vara beldgna utanfor befintliga
fastighetsgranser. Forstudien planeras att vara fardigstalld 2025 och den ska utgéra
underlag for stallningstagande och investeringar for ett framtida Ryaverk.
Forstudien ska inkludera en basta bedémning kring tidplan och kalkyl for
investeringen i sin helhet.

Pumpstation IN, delprojekt ur Nya Rya

En ny pumpstation utgor ett delprojekt inom Nya Rya och &r en av de nya
anlaggningsdelarna som planeras att byggas inom ordinarie fastighetsgranser. Ny
och befintlig pumpstation kommer vara redundanta for varandra. Mgjlighet ska
finnas att kra pumpstationerna var for sig eller tillsammans. Tidigareldggningen
av denna del av projektet &r en forutséttning for att klara en genomférandefas for
resterande Nya Rya.

En forstudie &r under fardigstallande och investeringsbeslut for att starta upp
forprojektering planeras att tas Q2 2023. Den nya pumpstationen bedéms kunna tas
i drift 2031.

Luckor barriarer

Efter projektets genomférande kommer arbeten i bassénger att vara mindre riskfyllt
och kommer leda till béttre tillgang till reningsprocessen eftersom man kan
genomfara underhallsarbeten med betydligt farre avstangningar i processen an i
dagslaget. En forprojektering pagar och utifran projekteringen bryts
delinvesteringar ut for att lata genomfoérandet av delsystem I6pa parallellt med
kvarstaende projektering. Detta gor att genomforandet kommer att kunna starta upp
under 2023 och sen lopa under flera ar allt eftersom delinvesteringar definieras och
beslut om genomfdrande tas. Under forprojekteringen inkluderas att ta fram en
Overgripande tidplan och investeringskalkyl.

SF Korrosionsskador

Mikrobiellt inducerad korrosion har konstaterats i ett hjalpsystem till
skivfilteranlaggningen. Korrosionen leder till omfattande lackage & livslangden &r
svarbedomd. Beslut har fattats om att paborja detaljprojekteringen av ett nytt
system uppbyggt av plast, vilket &r ett nytt material for Gryaab att arbete i samband
med liknande applikation. Forst efter detaljprojekteringen nér kalkylen for
investeringen &r faststélld tas beslut om byggnation. Projekteringen berdknas vara
fardig i mitten av 2023.

Styr EI'IN
Genomforandefasen pagar. Projektet avser att byta ut dldre elutrustning samt utoka

styrningen fran processtyrsystemet. Arbetet maste till stor del utforas parallellt med
att anlédggningen i drift, endast kortare stopp planeras. Det innebdr langre tid for
genomforandet. Fardigstalld drift har behdvt senareldggas ca 6 manader for att
sakerstalla mekanisk drift da aldre utrustning har behov av oplanerat underhall. Nar
investeringsbeslutet togs uppgick investeringsvolymen till 12,5 miljoner kronor.
Kostnaden for ett fardigstallande beddms nu uppga till 19 miljoner kr. De 6kade
kostnaderna framst beror pa pandemin och det nuvarande varldslaget,
tillkommande kostnader for personal och underhall samt missbeddémning i den
tidigare kalkylen. Projektet berdknas vara i drift 2023/2024.

Aktiv slam, luftning och omrérning

Aktiv slamanlaggningen bestar av tre linjer med omvéxlande luftade och oluftade
zoner samt omrorning. Den mekaniska utrustningen borjar na sin tekniska
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livslangd och behdver bytas ut. En total Oversyn behdver goras for att se dver
mdojligheten till en 6kad flexibilitet och forbattrad BOD- och kvévereningen.

En forstudie ar i sitt slutskede och férprojekteringen planeras att starta upp Q1
2023. Under forprojekteringen inkluderas att ta fram en Gvergripande tidplan och
investeringskalkyl.

Grovrenshantering

Dagens anlaggning ar fran 2005 och har uppnétt sin tekniska livslangd.
Reparationer héller inte och det ar svart att fa tag i utbytesdelar. Genom att ersatta
den gamla utrustningen aterfas nodvandig funktion i grovrensanlaggningen, okas
driftsakerheten samtidigt som tillgangen till reservdelar och utbyteskomponenter
kommer att vara tryggad. En forprojektering & genomford och beslut har tagits om
att paborja genomfdérandefas. Kostnaden for investeringen ar bedomd till 10 mkr
och planeras att tas i drift i sin helhet 2024.

5 Hallbarhetsdimensioner

Ek
Investerings | olo . .
omrade gis Social Ekonomisk
k
MdoIndalsan 10
0%
Biobaddar 10
0%
Nya Rya 10
0%
Pumpstation 10
IN, Nya Rya 0%
Luckor 100%
barriarer
SF 10

Korrionsskad 0%
or

Styr/El IN 10
0%
Aktiv slam, 10
luftning 0%
omrdrning

Grovrenshan 10
tering 0%

Huvuddelen av Gryaabs projekt ar definierade sen en lang tid tillbaka i Gryaabs
ekonomiska langtidsprognos. Dessa projekt har 1ag paverkan pa den langsiktiga
utvecklingen av VA-avgiften. Utbyggnaden av Nya Rya har dock en stor paverkan.
Ett forslag pa finansieringsmodell finns framtagen och kommer under 2023 att
beslutas i respektive &garkommuns Kommunfullméktige.

De projekt som anges till hundra procent i den ekologiska dimensionen utgoér
underlag for stadens grona obligationsupplaning.

10-arig investeringsprognos 2023 - 2033 6 (9)



6

6.1

6.2

Finansiella mal och lanevolym

Gryaabs avloppsverksamhet lyder under lagen om allménna vattentjanster. Enligt
30 § framgar att:

"Avgifterna far inte 6verskrida det som behdvs for att tacka de kostnader som ar
nddvandiga for att ordna och driva va-anlaggningen".

Det innebar att Gryaab, trots att det &r ett aktiebolag, inte far generera positiva
resultat genom avgiftsuttag som overskrider dess sjalvkostnader. Gryaab har dock
en verksamhet utéver vattenreningen vars tjanster séljs pa marknaden till
marknadsmaéssiga prisnivaer. Det avser i nulaget forséljning av biogas och
spillvarme vilket saljs till Goteborg Energi AB. Langsiktigt avser Gryaab att
bredda portféljen av sidointékter.

De positiva resultaten fran denna sidoverksamhet kan bolaget reservera genom att,
i enlighet med inkomstskattelagstiftningen, goéra skattemassiga dveravskrivningar.
Overavskrivningarna disponeras i bolagets obeskattade reserver som i sin tur,
tillsammans med ett blygsamt bundet eget kapital, utgér Gryaabs ekonomiska
sékerhet/soliditet.

Genom att balansera avgiftsuttaget mot en tillracklig ekonomisk stabilitet/soliditet,
foljer Gryaab dagardirektivets styrning, som i kapitel 2, paragraf 12 anger:

“Bolaget ska i sin ekonomiska planering tillse att laga avgifter gar hand i hand med
en tillfredstillande soliditet”.

Gryaab har i drendet “Hemstéllan om stillningstagande avseende inriktningsbeslut
gillande investering av kapacitetsutveckling av Ryaverket”, definierat en tillracklig
soliditet som en soliditet pa 10%.

Gryaabs langsiktiga ekonomiska mal ar darfor att ha en soliditet pa ca 10 % over
tid.

Egenfinansieringsgrad

Tack vare att Gryaab prognosticerar positiva arsresultat och fortsétter amortera,
kan sjalvfinansieringsgraden av den totala investeringsvolymen uppratthallas kring
ca 30-40% fram till 2031. Dérefter kommer investeringsvolymerna kring Nya Rya
att pressa ned sjalvfinansieringsgraden betydligt. Upplaningsvolymen okar stadigt
och under perioden 2023 till 2032 ¢kar den med ca 3,7 miljarder kronor.

For aren 2023 och 2024 utgor matrisens beraknade egenfinansieringsgrad for
nyinvesteringar en missvisande bild. Matrisen utgar ifran att det ar nyinvesteringar
som utgor den dominerande investeringstypen. For Gryaabs del ar det under 2023
och 2024 istéllet reinvesteringarna som dominerar.

Lanevolym

Under planperioden (2024-2033) vantas lanebehovet uppga till 3 655 mnkr. De
6kande investeringsvolymerna driver pa lanebehovet vilket nar sin topp under aren
2030-2033.

Gryaab har ett uttalat soliditetsmal som innebér en relativt jamn avgiftsfordelning
mot &garna samtidigt som bolaget kan avsétta dverskott till obeskattade reserver.
Det ekonomiska 6verskottet ar samtidigt viktigt att till sa stor del som majligt
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behalla inom bolaget for att i hogre utstrackning kunna egenfinansiera de ékande
investeringsbehoven. Pa sa satt kan vi minska lanebehovet, bromsa den totala
framtida skuldutvecklingen och démpa rantekostnaderna.

7/ Kapital -och
driftskostnadskonsekvenser

Den framsta kostnadsrisken i den langsiktiga investeringsprognosen ar framforallt
utvecklingen av de framtida rantenivaerna och dess paverkan pa rantekostnaderna.
Upplaningsbehoven som bolaget star infor i samband med utdkningen av
reningsverket Nya Rya kommer innebéra betydande rantekostnaderna utifran den
10-ariga investeringsprognosen.

Risken/réntekostnaderna kommer att, likt Gryaabs 6vriga kostnader finansieras via
de avgifter bolagets delégare debiteras.

Gryaab beddmer inte att prognosens investeringsvolymer kommer att medféra
nagra betydande driftskostnadskonsekvenser. Givetvis kommer fardigstallandet av
nyinvesteringarna att generera viss 6kad energi- och materialatgdng men detta &r
blygsamt i jamférelse med vad féardigstallandet av Nya Rya 2037 kommer att gora.

8 Forandringar fran foregaende
ar

| jamforelse med foregaende ars prognos inkluderar berdkningarna ett indexpaslag
pa 5%.

Foregaende ar uppgick investeringsvolymerna till 3 743 mnkr (mellan aren 2023-
2032) och i ar uppgar de till 5 356 mnkr (mellan aren 2024-2033). Detta ar en
okning med 43% och forklaras framst av att ytterligare ett ar (2033) med okade
investeringsvolymer kopplade till produktionen av Nya Rya har tillkommit.
Investeringen i Nya Rya som bade ar en utveckling av befintligt reningsverk och en
tillbyggnad av ett kompletterande reningsverk, beraknas uppga till mellan 4 -6
miljarder kronor. Detta innebér att kommande investeringsprognoser kommer 6ka
med ca 800 mnkr per ar fram till 2037 da reningsverket planeras vara i drift.

9 Utmaningar och osakerheter

Den storsta osakerheten ligger i att Gryaab an sa lange bara ar i en forstudiefas
géllande nyinvesteringen i Nya Rya. Ar 2025 dvergér forstudien i en
forprojektering och forst ca 2028 kan Gryaab presentera ett investeringsbelopp som
del i ett investeringsbeslut vilket ska beslutas i samtliga deldgarkommuners
kommunfullmaktige.

| vantan pa beslut av respektive delagares kommunfullmaktige, har inte det
foreslagna kapitaltillskottet om 10 % av Nya Ryas investeringsvolym inkluderats i
prognosen. I nuvarande forstudiefas uppskattas investeringsvolymen till mellan 4-6
miljarder kronor. Om beslutet fattas kommer upplaningsbehoven att reduceras med
motsvarande kapitaltillskott.
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10 Indexupprakningar

Utifran radande omstandigheter med héga inflationstal ar prognosférutsattningarna
besvarliga. Uttrycket; Framtiden ar inte vad den brukade vara, kan vara pa sin
plats. Med stigande marknadspriser rdknar bolaget med en ¢kande prisutveckling.
Enbart entreprenadindex visade under perioden Januari 2021 till augusti 2022 en
prisutveckling om 33%. Gryaab har darfor tillampat och tagit h6jd for en langsiktig

indexuppréakningar pa 5% i matrisen.
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Investeringsprognos for period 2023 + 2024 - 2033

falt)
KF Gron  [KStegor Totalt Totalt Totalx
NYINVESTERINGAR (mnkr) X X i3 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2024-2028 2029-2033 2024-2033
Omrade/Projekt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] ]
2 Dykarledning Mblndalsdn X 1 20 63 90 50 0 0 0 0 0 0 203 0 203
3 Ombyggnad Biobdddar X 3 0 0 0 100 100 200 0 0 0 0 400 0 400
4 Pumpstation IN 3 15 15 S0 100 200 200 200 20 0 0 0 565 220 785
5 Nya Rya 3 0 0 30 30 30 30 100 630 710 200 800 120 3040 3160
6 Qvrigt 2 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 8 50 43 98
SUMMA NYINVESTERINGAR 45 88 180 290 340 440 3o 660 720 810 808 1338 3308 4 646
Ev. péslag index (+%) 0,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
SUMMA NYINVESTERINGAR 45 92 139 305 357 452 326 693 756 851 848 1405 3473 4 878
El I’?“' inansieringsgrad -B5% -33% 40% 28% 3% 3% 49% 24% 25% 20% 17% 20% 2% 23%
Toralk Toralt Toral
Omrade/Projekt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Y 0 0 0 ]
2 Luckor Barridr X 2 15 15 0 ] 0 0 0 ] 0 0 0 15 0 15
3 SF Korrosionsskador 2 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
4 Styr/EIIN X 1 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 AS Luftning, omrdrning X 2 0 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 0 40
& Grovrenspressar 1 10 0 0 0 0 0 0 0 ! 0 0 0 0 0
7 Ovrigt 3 41 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
SUMMA REINVESTERINGAR ar 95 40 40 40 40 40 40 40 40 40 255 200 455
Rorliga priser [**)
Ev. péslag index (+%) 0,0% 5,0% 5,.0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5. 0% 5,0% 5,0% 5,.0%
SUMMA REINVESTERINGAR 87 100 42 42 42 42 42 42 42 42 42 268 210 478
TOTALT INVESTERINGAR | 132 192 231 347 399 504 368 735 To8 893 890 1673 3683 5 356
R enin=gradiiota 3% 6% 51% 3% 38% 3% 55% 29% 29% 24% 21% 40% 3% 36%

Totalk Total: Totalx
UPPLANINGSBEHOV (*) 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033  2024-2028 2029-2033 2024-2033
Arlig skuldforandring imnkr) 83 123 113 219 245 316 165 525 554 678 705 1018 2638 3 655

E Toralt Taoralt

2024-2028 2029-2033 Z2024-2033

Awskrivning 73 B4 51 91 105 107 113 106 125 126 125 478 594 1072
Réntekostnad 18 20 25 31 40 50 58 85 L) 94 1 167 408 573
Ned=krivning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o 0 105 116 122 145 157 169 17 204 220 237 645 1000 1645
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1 Bakgrund

I enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer for finansverksamheten ska bolagen till
stadsledningskontoret inkomma med flerarsplan pa investerings- och laneniva som
underlag till kommunfullmaktiges beslut i budget. Inrapporteringen bestér av tva
delar, en excelmatris och en rapport i Stratsys. Materialet ska vara
styrelsebehandlat

2 Sammanfattning

Grefab investerar med jamn takt och sakrar anlaggningar och maskiner. Bolagets
mojlighet att utfora atgarder ar nara kopplat till vinterhalvaret oktober - april.

Hinner bolaget inte med att slutfora processer skjuts de framat vilket leder till att
den totala genomforandetiden kan bli relativt lang.

3 Processbeskrivning

Investeringar Grefab

L -
‘,’ T in";
¢ ="
ﬂ.‘..
=7 = = IT=E = =
s . i . .

Prioriteringar av projekten gors via bolagets personal och kunder dar sakerhet gar
fore allt.

4 Investeringsomraden

5 Hallbarhetsdimensioner

Ek
Inve§ter|ngs 0!0 Social Ekonomisk
omrade gis
k
Hinsholmen trygga fysiska livsmiljoer Minskade driftskostnader i
forhallande till idag.
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6.1

6.2

10

Hovas trygga fysiska livsmiljoer Minskade driftskostnader i
forhallande till idag.

Finansiella mal och lanevolym

Bolaget har inte nagra lan

Egenfinansieringsgrad

Bolagets investeringsprojekt genomférs genom egenfinansiering

Lanevolym

Bolaget har inte nagon Lanevolym att redovisa.

Kapital -och
driftskostnadskonsekvenser

Inget att rapportera

Forandringar fran foregaende
ar

Inget att rapportera

Utmaningar och osakerheter

Inget att rapportera

Indexupprakningar

Vara upprakningar foljer de i 6vriga samhéllet
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Investeringsprognos for period 2023 + 2024 - 2033 (mnkr)

falt)
KF Kategor Totalt Totalt Toral
NYINVESTERINGAR (mnkr) g 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2024-2028 2029-2033 2024-2033
Hinsholmens védgbrytare 1 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mya Bryggor i Hovas 1 0 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 0 15
3 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
g 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0
9 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0 10 10
10 0 0 0 1 0 0 0 1 0 10 1 0 10 10
o] wrigt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0 10 10
SUMMA NYINVESTERINGAR 15 15 0 0 0 0 0 0 10 10 10 15 30 45
Ev. paslag index (+%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SUMMA NYINVESTERINGAR 15 15 0 0 0 0 0 10 10 10 15 30 45
S T T I 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% | 100% 20% 60% 40%

Totalt

REINVESTERINGAR (mnkr) 2024-2028 2023-2033

Anliggningar 3 0 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0 10
Anliggningar 3 1 0 1 10 0 0 1 0 0 1 0 10 0 10
Anldggningar 3 0 0 0 0 10 0 0 0 0 0 0 10 0 10
Anldggningar 3 0 0 0 0 0 10 0 0 0 0 0 10 0 10
Anligoningar 3 0 0 0 0 0 0 10 0 0 1 0 ) 10 10
Burigt 0 0 0 0 0 0 0 10 0 1 0 ) 10 10
SUMMA REINVESTERINGAR 0 0 10 10 10 10 10 10 0 0 0 A0 20 60
Rorliga priser (™)

Ev. paslag index (+%) 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0%

SUMMA REINVESTERINGAR ] ] 10 10 10 10 10 10 0 o [ 20 20 50
TOTALT INVESTERINGAR 15 15 10 10 10 10 10 10 10 10 10 55 50 105
Egenfinansieringsgrad Totalt 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% | 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Totalt Totale Toral

UPPLANING SBEHOV *) 2033 2024-2028 2023-2033 2024-2033
Arlig skuldfarandring (mnkr) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totalt Totalt Totalt
2024-2028 2029-2033 2024-2033
Awskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rintekostnad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 o 0 0
KAPITALKOSTNADER
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