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Svar pa remiss om forslag till Goteborgs
Stads plan for stadens arbete mot vald i nara
relationer 2023-2026

Forslag till beslut
1. Nimnden for funktionsstod tillstyrker forslag till Goteborgs Stads plan for
stadens arbete mot vald i ndra relationer 2023-2026, med de synpunkter som
framkommer i tjénsteutlatandet.
2. Nimnden for funktionsstod dversidnder forvaltningens tjénsteutldtande som
eget yttrande till socialndmnd Centrum.

Sammanfattning

Némnden for funktionsstod har fatt forslag till Goteborgs Stads plan for stadens arbete
mot vald i néra relationer 2023-2026 pa remiss fran socialndmnd Centrum. Planen ska
starka utvecklingen av stadens arbete mot vald i ndra relationer och utgora ett stod for
strukturerat, kontinuerligt och l&ngsiktigt arbete och samverkan.

Fokus i planen och dess aktiviteter ligger pa att utveckla verksamheternas grunduppdrag
genom kvalitetssdkring av befintligt arbete samt genom att utveckla strukturell
samverkan. Planen specificerar inga atgérder for sérskilt sdrbara grupper men beskriver
att kunskap om sérskild sarbarhet behdver finnas och tilldmpas i alla verksambheter, i
genomforandet av samtliga av planens aktiviteter. For att uppné malen forvintas ocksé
alla verksamheter att ”’systematiskt och l16pande analysera mélgruppens behov utifran ett
normkritiskt perspektiv”.

Forvaltningen ér positiv till att programmet har uttalat en nollvision mot vald i nira
relationer. Det &r ocksa positivt att planen utgér frén de strategier som forvaltningen
redan arbetar med — kompetensutvecklingsinsatser och gemensamma rutiner och
arbetssitt. Forvaltningen vill dock betona att sérskilda kunskapshdjande insatser och
samverkan krévs for att personer med funktionsnedséttningar ska fa det stod som de
behdver fran exempelvis socialférvaltningar och utbildningsforvaltningar.

Manga av aktiviteterna handlar om att utveckla arbetssétt och metoder vilket borde
samordnas tydligare, forslagsvis av socialndmnd Centrum.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Den foreslagna planen fokuserar pa att stirka befintligt arbete som utfors inom
verksamheternas grunduppdrag. Inom forvaltningen for funktionsstdd finns redan
arbetssitt, rutiner och utbildningsmaterial framtagna vilket innebér att ekonomiska
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resurser endast behdver fokusera pa att bevara och vidareutveckla det befintliga arbetet.
Emellertid innebar fortsatta och utvidgade kompetensutvecklingsinsatser till baspersonal
och enhetschefer kostnader for vikarier vid utbildning, i en stor personalintensiv
forvaltning. Arbetet innebér en fortsatt kostnad for sérskilt avsatt personal inom
forvaltningen som sékerstéller arbetet.

P4 stadenovergripande niva beddms att planen kan bidra till en battre samordning av
kompetens- och utvecklingsinsatser vilket &r en mer effektiv anvéndning av stadens
ekonomiska och personella resurser. Pa ett samhéllsekonomiskt plan &r kostnaderna for
vald i ndra relationer stora. Om arbetet med vald i néra relationer prioriteras kan det
innebéra vinster for svil individer som samhille. Samtidigt kan det innebéra storre
behov av resurser fran samhillet om olika aktérer i staden blir béttre pa att uppticka
valdsutsatthet och valdsutévande, eftersom malgruppen som soker stod da kan oka.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nigra sérskilda aspekter pa drendet utifrdn den ekologiska
dimensionen.

Beddmning ur social dimension

Vald i néra relationer 4r ett allvarligt samhéllsproblem som berdr manniskor i alla aldrar
och grupper. Planens utgdngspunkt dr FN:s forklaring om de ménskliga rittigheterna dar
det anges att var och en har ratt till liv, frihet och personlig sdkerhet. Planen ska stodja
alla gdteborgare genom att forebygga, upptécka, skydda och ge stod till alla som utsétts
for vald i néra relationer. Planens syfte ar att minska utsattheten och den kan ddrmed péd
sikt véntas ha positiv inverkan pa befolkningens hélsa och pa de mest utsatta och sérbara
individernas forutsittningar.

Planen adresserar sérskilt den utsatta situationen som barn, personer med funktions-
nedséttning, hbtqi-personer och personer som lever i en hederskontext kan finnas i.
Innehallet i planen stimmer vil Gverens med inriktningen och strategierna i programmet
for full delaktighet for personer med funktionsnedséttning, genom att bland annat betona
vikten av att arbeta normmedvetet och bortom stereotypa forestéllningar for att uppticka
och forebygga diskriminering, fortryck, vald i néra relationer och annan valdsutsatthet
som kan drabba personer med funktionsnedséttning.

Samverkan

Forvaltningsovergripande samverkansgrupp
Information ldmnas i forvaltningsévergripande samverkansgrupp (FSG) péd méte den 15
mars 2023.

Radet for funktionsstodsfragor
Information ges till radet for funktionsstodsfragor pd méte den 1 mars 2023.

Bilaga
1. Forslag till Goteborgs Stads plan for stadens arbete mot vald i nédra
relationer 2023-2026 (remissversion)
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Arendet

Néamnden har fatt forslag till Goteborgs Stads plan for stadens arbete mot vald i nédra
relationer 2023-2026 pa remiss fran socialnimnd Centrum. Socialnimnd Centrum 6nskar
att remissinstanserna sarskilt beaktar fem specifika fragor i sina remissvar.

Niamndens svar ska vara socialndmnden Centrum tillhanda senast den 31 mars 2023.

Beskrivning av arendet
Forvaltningen yttrar sig 6ver remissforslaget utifran ndmndens ansvar, verksamhets-
omraden och perspektiv.

Bakgrund

Social resursndmnd fick 2018 i uppdrag av kommunstyrelsen att folja upp Goteborgs
Stads plan mot vald i ndra relationer 2014-2018, samt att [dmna forslag pé ny plan.
Forslaget till ny plan lades fram till kommunstyrelsen 1 augusti 2021 men aterremitterades
till socialndmnd Centrum for att i samverkan med &dldre samt vard- och omsorgsnamnden,
nidmnden for funktionsstdd och kommunstyrelsen komplettera planen.

Det remitterade forslaget till plan for stadens arbete mot véld i ndra relationer 2023-2026
har beaktat de brister i den tidigare planen som identifierats i uppféljningar och
granskningar fran social resursforvaltning, stadsrevisionen och stadsledningskontoret
samt i kommunstyrelsens dterremissyrkande. Forslaget till plan har tagits fram i dialog
med nyckelpersoner och baseras pa utvecklingsomraden som har identifierats i
uppfoljningen av foregdende plan, andra kartldggningar och granskningar. Under arbetets
gang har tjanstepersoner fran forvaltningen for funktionsstdd ldmnat synpunkter om att
funktionshinderperspektivet, och den extra utsatthet som forvaltningens mélgrupp har,
inte var tillrackligt belyst, vilket har beaktats i det remitterade forslaget.

Planens syfte och genomférande

Planen ska stirka utvecklingen av stadens arbete mot véld i néra relationer, for att uppna
maélet att ingen ska utséttas for vald i nira relationer. Planen ska utgora ett stod for ett
strukturerat, kontinuerligt och l&ngsiktigt arbete mot véld i nira relationer och en grund
for samverkan inom staden 1 fragor som ror vald i nira relationer.

Planen har kopplingar till ett flertal andra styrande dokument i Géteborgs Stad, bland
annat Goteborgs Stads Program for full delaktighet for personer med funktions-
nedsittning 2021-2026 och Goteborgs Stads Program for en jamlik stad 2018-2026.

Vald i nara relationer och sarskilda aspekter for forvaltningens malgrupp

Vald i néra relationer ar ett allvarligt samhéllsproblem. Det ar ett hdlsoproblem med
fysiska och psykiska konsekvenser for den som utsitts, och ett jimstélldhetsproblem, som
hindrar véldsutsatta att &tnjuta sina ménskliga réttigheter och friheter. Utgangspunkten for
planen r att Goteborg ska vara en trygg, séker och jamlik stad och ska verka for att skapa
likvérdiga livsvillkor for alla som bor, vistas och verkar hér. Staden behdver utveckla
arbetet med att forebygga vald, uppticka vald samt ge individanpassat skydd och stod till
alla oavsett bakgrund och forutséttningar.

Begreppet “néra relationer” dr konsneutralt och kan syfta pa varje person som den
valdsutsatta bedoms ha en néra och fortroendefull relation till. Det kan handla om partner,
foréldrar, syskon, barn eller andra sldktingar. Det kan dven handla om andra nérstaende
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som den valdsutsatta har en néra och fortroendefull relation till, exempelvis en
yrkesutdvare inom vard och omsorg.

Vald i néra relationer kan vara misshandel och andra grova dvergrepp, men det kan ocksa
vara andra handlingar som inte definieras som brott, men som kan ingé i ett monster av
utsatthet. Det kan ocksé handla om franvaro av handlingar — forsummelse — vilket framst
riskerar att drabba dldre personer eller personer med fysiska eller kognitiva funktions-
nedséttningar. Det ar viktigt att vara medveten om invanda forestillningar om vem som
kan vara valdsutsatt respektive valdsutovare, for att inte missa valdsutsatthet eller
utovande som avviker fran den stereotypa bilden.

Vissa faktorer kan gora personer mer sarbara for att bli utsatta for véld fran néirstaende.
Sadana faktorer 4r bland annat isolering och ensamhet, att vara socialt, ekonomiskt,
kognitivt och eller praktiskt beroende av sin omgivning for att klara vardagen eller att
leva i en hederskontext.

Innehall i planen
Planens dvergripande mél dr att ”Ingen ska utsdttas for véld i néra relationer”. Fyra mél
som ska bidra till det 6vergripande mélet har formulerats:

1. Goteborgs Stad arbetar for att forhindra att vald i ndra relationer uppkommer och
upprepas.

2. Goteborgs Stad tillgodoser behov av skydd och stdd hos barn som har utsatts for
eller bevittnat vald, utifran barnets behov.

3. Goteborgs Stad tillgodoser véldsutsatta vuxnas behov av skydd och stod utifran
den enskildes behov.

4. Goteborgs Stads arbete mot véld i ndra relationer dr av god kvalitet.

Inom varje mal har flera aktiviteter definierats, liksom mélgrupp, ansvariga
namnder/styrelser samt tid for genomforande for var och en av aktiviteterna. Varje mal
innehéller en mer ingdende beskrivning av nuldge och behov kopplat till varje aktivitet,
for att sitta dem i ett ssmmanhang. Aven information om uppfoljning av varje aktivitet
finns angivet i planen, liksom en beskrivning av andra nyckeltal som kan anvédndas for att
folja arbetet.

Néamnden for funktionsstdd har ansvar i flertalet aktiviteter i planen, totalt femton, under
samtliga mélomraden. Samtliga aktiviteter dir nimnden for funktionsstdd har ansvar
framgér i nedanstéende tabell.

upprepas

Mal 1 — Goteborgs Stad arbetar for att forhindra att vald i néira relationer uppkommer och

1:2 | Alla stadens verksamheter ska informera, uppmérksamma och reagera vid oro om
véldsutsatthet

1:3 | Kunskapshdjande insatser for att forebygga véld i néra relationer i staden

1:4 | Utveckla arbetssitt och metoder med fokus pa grénssattning, viarderingar och frihet fran véld

1:5 | Sékerstill att det finns rutiner och metoder for att stilla fraigor om valdsutévning
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1:6 | Identifiera nuvarande insatser och metoder som anvénds i staden riktade mot valdsutovaren
och vid behov utéka med fler

1:7 | Sprida information om stadens resurser i syfte att na barn, unga, vuxna och éldre som inte
kommer i kontakt med stadens egna stodverksamheter.

Mal 2 — Goteborgs Stad tillgodoser behov av skydd och stod hos barn som har utsatts for eller
bevittnat vild, utifran barnets behov

2:1 | Sékerstill att det finns rutiner och kompetens i stadens verksamheter for att upptacka
valdsutsatthet och vald i hemmet.

2:2 | Stérk barns delaktighet under hela drendeprocessen

2:3 | Sékerstill att det finns rutiner och metoder for att stélla frdgor om valdsutsatthet

M3l 3 - Goteborgs Stad tillgodoser vildsutsatta vuxnas behov av skydd och stod utifrin den
enskildes behov

3:1 | Sidkerstill att det finns rutiner och metoder for att stélla fragor om véldsutsatthet

3:2 | Sidkerstill att behovet av skyddsplaceringar kan métas

Mal 4 — Goteborgs Stads arbete mot vild i ndra relationer ir av god kvalitet

4:1 | Genomfora kontinuerlig kompetensutveckling om VINR

4:2 | Sékerstill att medarbetare har kunskap, metoder och arbetssétt for att erbjuda stod till
valdsutsatta som overensstimmer med deras behov

4:4 | Sakerstill att det finns aktuella skriftliga 6verenskommelser med externa aktorer om
samverkan i enskilda drenden rérande véld i néra relationer

4.5 | Sékerstill att kontinuerlig systematisk uppf6ljning av insatser riktade mot vald i nira

relationer genomfors

Fokus i planen och i aktiviteterna ligger pa att utveckla arbetet med verksamheternas
grunduppdrag, genom kvalitetssékring av befintligt arbete och genom att utveckla
samverkan inom staden. I planens aktiviteter specificeras inte atgirder for sirskilt sdrbara
grupper. Planen fortydligar dock att kunskap om sérskild sérbarhet behover finnas i alla
verksamheter och tillimpas i motet med de individer som verksamheten moter, i
genomforandet av samtliga av planens aktiviteter. For att uppnd malen och arbeta med
aktiviteterna pa ett framgéangsrikt sétt forvintas ocksé alla verksamheter att “’systematiskt
och 16pande analysera malgruppens behov utifran ett normkritiskt perspektiv”’, det vill
séga ett perspektiv dir man synliggor och ifrdgasétter normer och invanda forestéllningar.
Verksamheterna behover ha systematiska arbetssitt for att synliggdra behoven och
anpassa verksamheten for att ge ritt stod nér utsattheten fordndras och kunskapen
behdver anvéndas i den interna planerings-, budget- och uppfdljningsprocessen som en
del av den ordinarie verksamheten.

En ny paragraf, 5 kap. 11 a §, har inforts i socialtjanstlagen och Socialstyrelsens foreskrift
om vald i néra relationer (HSLF-FS 2022:39), om att socialndmnderna ska verka for att
den som utsétter eller har utsatt nérstdende for véld eller andra dvergrepp ska dndra sitt
beteende. Den foreslagna planen har darfor tva aktiviteter, 1:5 och 1:6, med fokus pé
detta.
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Uppfoéljning av planen

Planen har kompletterats med indikatorer och nyckeltal inom varje mélomréde. Ett antal
indikatorer har sin killa i Socialstyrelsens 6ppna jaimforelser, medan andra kommer att
foljas upp via enkdt till berérda ndmnder och bolag. Nuvédrden kommer att adderas till de
indikatorer som &r helt nya i samband med deluppfdljningen av planen, som sker tva ar in
1 planperioden. Socialndmnd Centrum ansvarar for uppfoljningen av planen pa en
overgripande nivé och for att rapportera resultatet till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige. Ndmnden for funktionsstdd ska samverka med socialndmnd
Centrum. Aven uppfdljning av angriinsande planer och program kommer att ligga till
grund for analys av méluppfyllelse for planen.

Samordningsansvar for namnden foér funktionsstod

I den foreslagna planen har nimnden for funktionsstod utsetts som samordningsansvarig
gentemot alla socialnimnderna kopplat till aktiviteten 1:4 ”Utveckla arbetssitt och
metoder med fokus pa grénsséttning, virderingar och frihet fran vald” riktat till
malgrupperna medarbetare och chefer som méter dldre eller personer med
funktionsnedsattning.

Forvaltningens bedomning

Generella synpunkter

Forvaltningen &r positiv till att planen uttrycker en nollvision, genom sitt 6vergripande
mal “Ingen ska utsittas for vald i ndra relationer”. Forvaltningen ser det ocksa som
positivt att planen utgar fran strategier som kompetensutveckling av vérd- och
omsorgspersonal i att uppticka vald och dess olika uttryck, tillsammans med rutiner och
arbetssitt for hur personalen ska uppticka och agera vid misstanke om vald i nédra
relationer. Detta &r strategier som forvaltningen redan arbetar med.

Det ér bra att planen ir tydlig med valdets olika uttryck och med den dubbla och ibland
trippla utsatthet som vissa personer lever i. Personer med funktionsnedséttning &r i planen
synliggjorda som en sirskilt sdrbar grupp, och det dr positivt att planen betonar att det kan
kravas sdrskilda anpassningar och sirskild kompetens till exempel vid samtalsstod. Inom
forvaltningen for funktionsstod finns kompetensen kring mélgruppen, men forvaltningen
vill understryka vikten av att kompetens kring malgruppen och kring att se bortom
invanda, stereotypa forestdllningar ocksa sikerstélls i andra forvaltningar som mdter
personer med funktionsnedséttning i olika sammanhang. Det finns behov av mer anpassat
stod for vuxna med funktionsnedséttning i mote med till exempel skola och socialtjédnst, i
samtalsstod och i skyddade boende. Det finns en bredd av funktionsnedséttningar, dels
fysiska, men det &r viktigt att uppmérksamma den sirskilda utsattheten, och behovet av
anpassat stdd, hos personer med intellektuell och psykisk funktionsnedsittning.

Forvaltningen &r ocksa positiv till att planen tydliggor kopplingen till programmet {or full
delaktighet for personer med funktionshinder, dér en strategi for Rdtten till ett tryggt liv &r
att stadens verksamheter ska arbeta normmedvetet for att uppticka och forebygga
diskriminering, fortryck, véld i néra relationer och annan véldsutsatthet som kan drabba
personer med funktionsnedséttning.

I forslaget till plan dr samtliga socialndmnder angivna som likvardigt ansvariga i flera av
aktiviteterna. Forvaltningen anser att planen i hogre utstrickning borde specificera
samordningsansvar for att ge mer stod och riktning i arbetet. Manga av aktiviteterna
handlar om att utveckla arbetssitt och metoder, vilket forslagsvis kunde samordnas av
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socialndmnd Centrum, med ansvar for dvriga socialndmnder, inklusive ndmnden for
funktionsstdd och éldre samt vard- och omsorgsndmnden, att bidra och samverka, samt
tilldimpa i de egna verksamheterna.

Vidare anser forvaltningen att det dr oklart om planen tar hénsyn till det pagaende arbetet
med ansvarsfordelning mellan de sex socialforvaltningarna. Det &r vésentligt att planen
inte foregér eller forbigar de 6verenskommelser som tas fram betrdffande handlaggning
av olika typer av drenden. Exempelvis anges nimnden for funktionsstod som en av sex
ansvariga ndmnder i aktivitet 1:6 — ”Identifiera nuvarande insatser och metoder som
anvinds i staden riktade mot valdsutdvaren och vid behov utoka med fler”. Namnden for
funktionsstod bor uppméarksamma valdsutovare och ha metoder for samtal, men enligt
gillande arbetssitt inte ansvara for utredning och insatser riktade mot valdsutévare. Ett
annat exempel géller aktivitet 3:2 — ”Sakerstill att behovet av skyddsplaceringar kan
motas”. Namnden for funktionsstod ska bidra med kunskap nér staden planerar,
upphandlar och erbjuder stod, och har ansvar for att uppméarksamma, uppticka och agera
vid misstanke om vald och véld i néra relationer hos kommunens brukare inom
funktionshinderverksamheten. Daremot &r sjdlva boendena och beslut och placeringarna
ett ansvar for socialndmnderna med ansvar for individ- och familjeomsorg. Har bor
planen vara tydligare.

Utpekade malgrupper i de olika aktiviteterna bor ocksa justeras sa att de dverensstimmer
med utpekat ansvar for ndmnd. For aktivitet 1:5 anges exempelvis mélgrupp “chefer och
medarbetare inom socialtjdnst” medan malgruppen for aktivitet 1:6 &r ’chefer och
medarbetare inom socialtjénst, dldreomsorg och funktionsstod”, trots att bada
aktiviteterna har samma utpekade ndmnder som ansvariga.

Det &r positivt att planen har kompletterats med indikatorer och nyckeltal for att folja
utvecklingen. Samtidigt saknas uppfoljning av vald i néra relationer inom forvaltningens
malgrupper helt och indikatorer har idag fokus pa partnervald. Indikatorer géllande
véldsutsatthet i néra relationer for personer med funktionsnedséttning saknas generellt.
Forvaltningen vill darfor betona vikten av att staden arbetar for battre uppfoljning for att
synliggdra utsattheten fér denna mélgrupp och for att kontinuerligt forbéttra egna
arbetssitt och metoder. Detta skulle exempelvis kunna ske genom utveckling av
gemensam standard for dokumentation samt rapporteringsmdjligheter i
verksamhetssystemet.

Fragor i remissutskicket
Nedan besvarar forvaltningen de sérskilda frdgor som finns i remissutskick fran
socialndmnden Centrum.

Beddémer ni att planen ger forutséttningar fér att arbeta forebyggande mot vald i ndra
relationer?

Ja. Forvaltningen ser positivt pé att planen ar tydlig med vikten av valdsprevention
genom kompetensutvecklingsinsatser. Malomrade 1 ger tyngd &t insatser for att 6ka
medvetenheten om vald i néra relationer och kring ett normkritiskt forhallningssétt till hur
valdet kan yttra sig. Aktiviteterna ger stod till forvaltningen att fortsétta med
utbildningsinsatser till medarbetare och chefer. Forvaltningen 6nskar dock att formulering
av aktiviteter och malgrupper, sarskilt nér det géller 1:4, tydligare uttrycker férvantan om
att kunskapshojande aktiviteter dven ska riktas direkt till forvaltningens brukare.
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Beddmer ni att planen har forutséttningar for att fungera som ett stéd for samverkan
inom staden i arbetet mot vald i néra relationer?

Ja. Planen kommer att fungera som gemensam grund for stadens arbete mot vald i néra
relationer och dirmed en utgdngspunkt for samverkan inom staden. En stadsgemensam
plan innebdr att frdgan blir prioriterad och ger legitimitet at arbetet och prioritering at
aktiviteter och malomraden. Det vore dock dnskvirt med tydligare skrivningar om att
arbetet med respektive aktivitet ska ske i samverkan, och med utpekat ansvar for
samordning. For att stodja samverkan inom staden ser forvaltningen ocksa att det vore
virdefullt med ett centralt stod till verksamheter nér behov finns.

Bedoémer ni att planen méjliggor en utveckling av arbetet mot vald i néra relationer?
Ja. Planen fangar upp barn-, dldre- samt funktionshinderperspektiv vilket mojliggor for
stadens berorda instanser att arbeta medvetet for att minska véldsutsatthet for de mest
utsatta mélgrupperna. Forvaltningen vill dock betona att sérskilda kunskapshojande
insatser och samverkan krivs for att personer med funktionsnedséttningar ska fa det stod
och uppmirksamhet som de behdver fran exempelvis socialforvaltningar, och
utbildningsforvaltningar. Det giller bland annat tillgédnglighet och kunskap pa skyddade
boenden - aktivitet 3:2 - och kompetens att stodja personer med funktionsnedséttning pa
samtalsmottagningarna - aktivitet 3:3.

I planen anges att alla ndmnder och bolag som berérs ska analysera behoven kopplade
till vald i néra relation hos sina malgrupper ur ett normkritiskt perspektiv, for att
sdkerstélla att behoven tillgodoses. For detta behéver verksamheterna ha kunskaper
om att géra behovsanalyser, normkritik och vald i néra relationer. Bedémer ni att det
finns organisatoriska férutséttningar inom ndmnden for att géra dessa analyser?

Forvaltningen dr ny och fortfarande under uppbyggnadsfas och befintlig uppfoljnings-
och planerings- och budgetprocess inbegriper inte detta fullt ut &nnu. Inom férvaltningen
finns hog kompetens inom fradgorna men kunskapshdjande insatser och struktur for att
jobba systematiskt i alla enheter behover 6ka. Forvaltningen anser ocksa att det krévs ett
gemensamt grepp i staden, med samordning av utbildningar i de ovan ndmnda omraden,
samt stodjande insatser for att bygga systematisk struktur.

Bedémer ni att det finns ytterligare ekonomiska aspekter att beakta kopplat till planen,
utéver de som ndmns i tjdnsteutlatandet?

Nej. Det ér positivt att planen foreslar att arbetet mot vald i néira relationer ska inkluderas
i verksamhetsbudget, i stéllet fér som idag finansieras med éarlig tilldelning av
utvecklingsmedel. Genom att arbetet inom omradet integreras i ordinarie budget kan ett
mer langsiktigt och systematiskt arbetssitt sikerstéllas.

Camilla Blomqvist Linda Wenthe

Forvaltningsdirektor Avdelningschef Kvalitet och utveckling

Goteborgs Stad [Funktionsstdd], tjansteutlatande
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